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Utlatande Rotel IV (Dnr KS 2025/638)

Motion om att infora Skottlandsmodellen

Motion av Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén (bada L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar f6ljande.

Motionen besvaras med hénvisning till vad som sdgs 1 utldtandet.

Foredragande borgarradet Alexander Ojanne

Sammanfattning av arendet

I en motion vickt i kommunfullméktige foreslér Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén
(bada L) att Stockholms stad utreder inférandet av Skottlandsmodellen, eller Getting
it right for every child (GIRFEC) som den egentligen heter, i nagon form i
Stockholms stad samt att forbereda en forstiarkning och vidareutveckling av
samhandlingen mellan skola och socialtjénst, i syfte att utdka antalet aktorer.

Motionérerna framfor att grunden 1 GIRFEC ér ett néra och strukturerat samarbete
mellan skola, socialtjénst, hélso- och sjukvard och polis, i syfte att sa tidigt som
mojligt bistd barn och familjer 1 behov av stod. Modellen bygger pé en ansvarig
samordnare, en samlad insatsplan for barnet samt en gemensam bedémningsmodell
for samtliga involverade aktorer. Malet dr att minska byrakratin och stérka
samhandlingen.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden,
utbildningsnimnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd och Akademikerférbundet SSR.

Stadsledningskontoret konstaterar att det pagar ett omfattande utvecklingsarbete 1
staden vad géller samverkan mellan myndigheter och dvriga samverkansparter i
frdgor om barn som riskerar att fara illa och dr i behov av tidigt samordnat stod.

Socialndmnden ser risker med att inféra en ny modell som ersétter befintliga
strukturer innan dess att modellen ér utvérderad och en genomgéende analys har
genomforts som utreder hur modellen skulle inverka pé etablerade insatser och
strukturer.



Utbildningsndmnden ser 1 grunden positivt pa en stadsgemensam modell {or ett
samordnat stod men konstaterar att socialtjansten just nu anpassar sitt arbete efter den
nya socialtjanstlagen och da utvérderar bdde sin organisation och flera olika insatser.
Néamnden anser att staden bor avvakta dessa processer innan man tar stillning till
inférandet av en helt ny modell.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd delar uppfattningen att tidiga och
samordnade insatser dr viktiga for att stodja barn och unga 1 riskzon. Samtidigt
bedoms att staden redan har flera samverkansmodeller med liknande inriktning,
sasom Forskoleteamet och SSPF (skola socialtjanst polis fritid). Namnden anser
dérfor att fokus bor ligga pé att utveckla och stirka befintliga arbetssatt snarare dn att
infora en ny modell.

Kungsholmens stadsdelsndmnd ser flera positiva inslag i Skottlandsmodellen, sérskilt
fokus pa samverkan och forebyggande arbete, men beddmer att modellen inte kan
inforas direkt i svensk kontext. I stdllet bor utvecklingsarbetet bygga vidare pa den
nya socialtjdnstlagen och befintliga samverkansstrukturer, samtidigt som relevanta
erfarenheter fran modellen tas tillvara.

Akademikerforbundet SSR bedomer att GIRFEC-modellen (Skottlandsmodellen) inte
kan inforas enbart inom Stockholms stad, utan kraver nationell samordning och
samarbete mellan kommun, region och stat.

Foredragande borgarradets synpunkter

Det finns méinga fordelar med den sé kallade Skottlandsmodellen, eller Getting it
right for every child (GIRFEC) som den egentligen heter. Tydliga strukturer for
samverkan kring barn i1 behov av stod dr avgorande, och i Skottland har man lyckats
etablera ett arbetssétt som fungerar mycket vél. Alla kommuner och myndigheter
arbetar dér utifrdn samma modell.

Det ar forstas lockande att tdnka sig att en sadan modell skulle kunna 6verforas direkt
till var kontext och ge samma resultat. Det pagar ocksa flera forsok runt om i landet
att anpassa GIRFEC till svenska forhallanden. Aven i Stockholms stad pagér arbete,
bland annat i Jarva stadsdelsndmnd dédr man testar Kronobarnsmodellen, en av de
svenska varianterna av GIRFEC. Erfarenheterna dérifran kommer att vara vardefulla 1
stadens fortsatta utvecklingsarbete.

Samtidigt maste man komma ihég att vi redan har en rad etablerade samarbetsformer
och insatser som arbetar med liknande fragor. Att infora en modell rakt av riskerar att
tringa undan saddant som redan fungerar vél. I den bésta av virldar kan vi i stéllet
plocka ut de delar av GIRFEC som fungerar bast och kombinera dem med vara
befintliga styrkor. Det kriver tid, utvdrdering och evidens — och inte minst att alla
samverkansparter enas om ett gemensamt arbetssétt.

Socialtjinstens arbete genomgar just nu stora forandringar i och med inférandet av
den nya socialtjénstlagen. I den processen kommer det att bli tydligt om vissa
arbetssitt behdver himta mer inspiration utifran. Resultatet blir sannolikt inte en



renodlad 6verforing av GIRFEC till Stockholm, men min forhoppning r att 1ardomar
fran modellen ska bidra till en d4nnu béttre verksambhet.

Bilaga
Motion om att inféra Skottlandsmodellen, dnr KS 2025/638-1

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar enligt foredragande borgarrads forslag.

Stockholm den 28 oktober 2026

Emilia Bjuggren
Kommunstyrelsens ordférande
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Arendet

I en motion véckt i kommunfullméktige foreslar Jan Jonsson och Anne-Lie Elfvén
(béda L) att Stockholms stad utreder inférandet av Skottlandsmodellen i nagon form
samt att forbereda en forstiarkning och vidareutveckling av samhandlingen mellan
skola och socialtjénst, i syfte att utdka antalet aktorer.

Motionirerna ser att barn som far illa eller riskerar att hamna snett behover fingas
upp 1 ett tidigt skede och att samhillet genom béttre samverkan mellan skola,
socialtjanst, vard och polis, behover agera snabbare och mer samlat. Motionirerna
hinvisar till en gemensam modell for att samordna tidiga insatser for barn och unga,
som tillimpas i Skottland, Getting it right for every child (GIRFEC). Modellen forser
skola, socialtjanst samt hilso- och sjukvard med konkreta verktyg for att kunna ge
tidigt stod med minsta mdjliga byrakratiska hinder och syftet med modellen &r att
forbattra samverkan mellan de yrkesgrupper som méter barn och unga.

Motionérerna skriver vidare att grunden 1 GIRFEC ér ett néra och strukturerat
samarbete mellan skola, socialtjanst, hdlso- och sjukvérd och polis, i syfte att sa tidigt
som mojligt bistd barn och familjer 1 behov av stéd. Modellen bygger pa en ansvarig
samordnare, en samlad insatsplan for barnet samt en gemensam bedémningsmodell
for samtliga involverade aktorer. Malet ar att minska byrakratin och stérka
samhandlingen. GIRFEC, eller Skottlandsmodellen, som den ofta kallas i Sverige har
enligt motiondrerna visat goda resultat i Skottland och vickt internationellt intresse.
Flera svenska regioner och kommuner har hdmtat inspiration fran Skottland for att
utveckla sina samverkansstrukturer och arbetssétt och motionérerna anser att staden
som landets storsta kommun fullt ut bor integrera skola, socialtjanst och vard i
enlighet med Skottlandsmodellen.

Med anledning av ovanstdende foreslar motionarerna:

1.  Att staden utreder inforandet av Skottlandsmodellen i ndgon form i
Stockholms stad.

2.  Att samtidigt forbereda en forstarkning och vidareutveckling av
samhandlingen mellan skola och socialtjadnst, i syfte att utdka antalet aktorer.

Remissammanstallning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, socialnimnden,
utbildningsnimnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Kungsholmens
stadsdelsndmnd och Akademikerférbundet SSR.

Innehallsférteckning

Stadsledningskontoret .......... ..o 5
S ToTe7r= 1 b= 01 oo [T o 1R 7
UtbildningSNAmMNAEN..........cooiiiiieeeeeee e e e e 9
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Akademikerforbundet SSR ... 12
RESEIVatioNEr MM ..o e e e e e 14

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 31 oktober 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Alla stockholmare ska utvecklas utifrén sina forutséttningar, kdnna sig trygga och ha
en bra livskvalitet. Det som framfors i motionen har frimst koppling till
kommunfullméktiges mal 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg diar behoven dr
som storst.

Stadsledningskontoret anser att det dr av storsta vikt med ett likvirdigt och samordnat
stod dér barnets rattigheter sitts i centrum.

Av stadens budget for 2025 framgér att staden genom tidigt stod ska fanga barn som
riskerar att fara illa och att en god samverkan ska rdda mellan socialtjinst, forskola
och skola. Berorda ndmnder ska utveckla arbetet och intensifiera samarbetet mellan
socialtjdnsten och forskolorna for att tidigt upptécka barn som riskerar att fara illa.

Staden arbetar for att forstirka och fordjupa det pdgaende utvecklingsarbete som sker
1 samverkan mellan myndigheter och 6vriga samverkansparter i fragor som rdr barn
som riskerar att fara illa och 4r i behov av tidigt samordnat stod.

Stadsledningskontoret vill framhaélla att det 1 staden finns méanga aktiviteter och
insatser for att tidigt upptécka barn som riskerar att fara illa. Exempelvis sé finns
skolsociala team 1 alla stadens stadsdelsndmnder, samarbetet med regionen géllande
familjecentraler, fordldraskapsstdd i olika former och tvirprofessionella
samverkansteam kring psykisk ohélsa under graviditet och tidigt fordldraskap. Flera
stadsdelsndmnder arbetar ocksa i enlighet med modellen SSPF som innebér
samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid.

I Sverige finns flertalet samverkansmodeller for tidiga och samordnade insatser som
inspirerats av den skotska modellen GIRFEC. Négra exempel p4 GIRFEC-inspirerade
modeller dr Backa barnet, Kronobarnsmodellen och Tillsammans for alla barn,
modellerna ar lokalt anpassade varianter av den skotska modellen. Under hosten 2024
startade Jarva stadsdelsnamnd ett pilotprojekt, som tog utgdngspunkt i den GIRFEC-
inspirerade Kronobarnsmodellen. Erfarenheterna fran Jarva om att testa modellen
kommer att bli viktiga i det fortsatta utvecklingsarbetet i staden nér det géller tidiga
och samordnade insatser.
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I Skottland har samtliga kommuner och involverade samverkansparter implementerat
GIRFEC vilket stadsledningskontoret tror kan vara en bidragande faktor till det
positiva utfallet av modellen. Detta ses som komplicerat att genomfora i Stockholms
stad da det finns méngder av utforare, baide kommunala, regionala och fristdende,
som skulle behdva gora anpassningar till GIRFEC. Vidare anser
stadsledningskontoret att en anpassad variant av GIRFEC kan riskera att paverka och
konkurrera med redan etablerade och uppstartade modeller och strukturer for tidigt
samordnat stod eftersom det forutsdtter omfattande forandringar 1 samtliga strukturer.

Stadsledningskontoret vill avslutningsvis betona att det pagar ett omfattande
utvecklingsarbetet som sker i staden vad géiller samverkan mellan myndigheter och
ovriga samverkansparter 1 frdgor som ror barn 1 behov av tidigt samordnat stod.

Socialndmnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 21 oktober 2025 f6ljande.
Socialndmnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar pd motionen.

Reservation av Anne-Lie Elvén (L), se Reservationer m.m.

Socialforvaltningens tjansteutlatande daterat den 8 oktober 2025 har i huvudsak
foljande lydelse.

Forvaltningen delar motionérens syn géllande vikten av ett tidigt, samordnat och
likvardigt stod dir barnets rittigheter sitts i centrum. Forvaltningen arbetar for att
forstdrka och fordjupa det padgdende utvecklingsarbetet som sker i1 staden vad géller
samverkan mellan myndigheter och 6vriga samverkansparter i frigor om barn i behov
av tidigt samordnat stod.

Runt om i1 Sverige finns flertalet samverkansmodeller for tidiga och samordnade
insatser som inspirerats av den skotska modellen Getting it right for every child
(GIRFEC). Négra exempel pd GIRFEC-inspirerade modeller dr Backa barnet,
Kronobarnsmodellen och Tillsammans for alla barn. Modellerna ér lokalt anpassade
varianter av den skotska modellen men ingen kommun har fullt ut implementerat
modellen och det finns inte ndgon utvdrdering kring effekterna av GIRFEC i svensk
kontext. Vid Linnéuniversitetet' pagar dock for narvarande ett sexarigt
forskningsprogram som beréknas vara klart 2027 dédr implementeringen av GIRFEC-
inspirerade modeller i Sverige studeras.

Den foreslagna modellen &dr utformad utifrdn Skottlands lagstiftning och
samhdllsstruktur och dr i Skottland nationellt implementerad. Det innebér att samtliga

! Linnéuniversitetet (u.8). Projekt: Connected Children: Ett partnerskap for en kunskapsbaserad och
innovativ prevention. Hamtad 23 juli 2025 frén: Projekt: Connected Children: Ett partnerskap for en
kunskapsbaserad och innovativ prevention | Inu.se



kommuner och myndigheter anvinder sig av den?. Modellen &r komplex och innebar
omfattande fordandringar och anpassningar i de verktyg, kartliggningsunderlag,
samverkansstrukturer och dokumentationsrutiner som finns i dag inom forskola,
skola, socialtjdnst, hilso- och sjukvard (BMM, BVC, Forsta linjens psykiatri, BUP,
BUMM, Malinamottagningar och vardcentraler) och polis. En central del i modellen
ar vélbefinnandehjulet som éar ett verktyg for att identifiera stodbehov och planera
lampliga insatser. Alla verksamheter som moter barn och unga ska anvénda hjulet
som ocksa ska bidra till ett gemensamt forhéllningssétt och underlitta tidig upptackt.’
I ett GIRFEC-inspirerat arbete bor séledes alla centrala verksamheter som moter barn
och unga vara 6verens om att inféra modellen och ersitta eller komplettera nuvarande
kartlaggningsverktyg, processer och samverkansforum enligt GIRFEC.

Under hosten 2024 startade Jirva stadsdelsforvaltning pd uppdrag av den lokala
styrgruppen for BUS* och lokal styrgrupp for stadsdelsomradets samverkan med
polisen (SOK) ett pilotprojekt i stadsdelarna Tensta och Hjulsta, som tog
utgangspunkt 1 GIRFEC-inspirerade Kronobarnsmodellen. Erfarenheterna fran Jarva
om att testa modellen kommer att bli viktiga i det fortsatta utvecklingsarbetet i staden
nér det géller tidiga och samordnade insatser.

I Stockholms stad finns det ménga aktiviteter och insatser som ryms under begreppet
tidiga och samordnade insatser”. Ett exempel pd det r skolsociala team som finns i
alla stadsdelsomradden. Andra exempel ar samarbetet med regionen géllande
familjecentraler, det utokade hembesoksprogrammet, fordldraskapsstdd i olika former
och tvérprofessionella samverkansteam kring psykisk ohélsa under graviditet och
tidigt fordldraskap. Vidare har flera stadsdelsforvaltningar ett pagdende arbete med
modellen SSPF som innebidr en samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid.
Flera stadsdelsforvaltningar har startat upp SSPF pa individniva vilket innebér ett
tidigt samordnat stod for barn med tidiga tecken pa risk att utveckla ett normbrytande
beteende.

I Skottland har samtliga kommuner och involverade samverkansparter implementerat
GIRFEC vilket forvaltningen tror kan vara en bidragande faktor till det positiva
utfallet av modellen. Forvaltningen ser 1 dagsliget att en anpassad variant av GIRFEC
kan riskera att pdverka och konkurrera med redan etablerade och uppstartade
modeller och strukturer for tidigt samordnat stod eftersom det forutsétter omfattande
fordndringar i samtliga strukturer. Vidare ser forvaltningen att framgangen med
GIRFEC, utifran erfarenheter fran Skottland, ar att samtliga involverande parter dr
overens om inférande av modellen. Detta ses som komplicerat att genomfora i

2 Kunskapsguiden (u.&). Skottlandsmodellen. Himtad 23 juli 2025 fran: Skottlandsmodellen -
Kunskapsguiden

3 Kunskapsguiden (u.&). Skottlandsmodellen. Himtad 30 juli 2025 fran: Skottlandsmodellen -
Kunskapsguiden

4 Lokal samverkan mellan kommunen och regionen kring barn i behov av sérskilt stéd som bemannas
av chefer fran huvudménnens forvaltningar och verksamheter.
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Stockholms stad da det finns mingder av utférare, badde kommunala, regionala och
fristaende, som skulle behova vara villiga att géra anpassningar till GIRFEC.

Om en sddan omfattande strukturforandring ska genomforas behdvs forst en grundlig
analys av hur det skulle paverka de etablerade strukturer for tidiga och samordnade
insatser som redan finns 1 Stockholms stad idag. Forst med vetskap om detta kan
Stockholms stad i samverkan med regionen, polisen och fristdende verksamheter
undersoka och ta stillning till om det skulle vara en vinst att anpassa och ersétta
pagaende arbete och istéllet infora en modell som tar utgdngspunkt i GIRFEC. For att
bedriva ett kunskapsbaserat socialt arbete dr det viktigt att utfallet av Jarva
stadsdelsndmnds pilotprojekt av Kronobarnsmodellen och vad som kommer att
framkomma 1 forskningsprogrammet vid Linnéuniversitetet tillvaratas innan staden
tar stillning till ett eventuellt inférande av en GIRFEC-inspirerad modell.

Utbildningsnamnden

Utbildningsniimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 23 oktober 2025 foljande.
1. Utbildningsndmnden godkénner utbildningsforvaltningens tjdnsteutldtande och
Overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Reservation av Jan Jonsson (L), se Reservationer m.m.

Sdrskilt uttalande av Claes Nyberg (C) och Hanna Werner m.fl. (alla M), se
Reservationer m.m.

Ersdttaryttrande av Erik Ehrs (KD), se Reservationer m.m.

Utbildningsforvaltningens tjinsteutldtande daterat den 1 oktober 2025 har i
huvudsak foljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen instimmer 1 att det dr viktigt att barn och unga fér stod 1 ett
tidigt skede och ser positivt pd en stadsgemensam modell for samordnat stod. Dock
anser forvaltningen att det inte &r aktuellt att utreda en ny modell 1 nulédget.
Socialtjdnsten anpassar just nu sitt arbete efter den nya socialtjénstlagen och staden
har dirutover padgdende satsningar for att samordna stod till elever med omfattande
franvaro.

Inom ramen f6r samverkansoverenskommelsen (SOK) finns olika samverkansformer
1 staden:

o Samverkan socialtjinst, skola, polis och fritid (SSPF) &r en strukturerad
samverkansform med informationsutbyte och olika aktiviteter.

e Satsningen pa Skolsociala team (SST) pagar i hela staden i samverkan med
socialtjdnsten och stadsdelsndmnderna. I SST jobbar skolsocionomer fran
socialtjansten tillsammans med skolans elevhélsoteam. Skolsocionomens roll
ar att vara ett kompletterande stdd till skola, elev och vardnadshavare. Malet
ar att 0ka elevens nirvaro och méluppfyllelse.
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Satsningen Skolsociala team plus (SST plus) var fran borjan ett socialt
investeringsfondsprojekt som avslutades i juni 2025. Socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen bedrev projektet i samverkan med tva
stadsdelsforvaltningar. Syftet med projektet var att stodja elever med langvarig och
hog frinvaro tillbaka till en fungerande skolgang. Ett team av familjebehandlare,
psykolog och specialpedagog arbetade samordnat for att identifiera och moéta varje
elevs forutséttningar och ge ett helhetsstdd utifran elevens samlade behov.
Stadsledningskontoret har utvirderat projektet och insatsen SST plus ska nu enligt
beslut frin kommunfullmiktige permanentas och utokas till stadens dvriga
fokusomriden.

Erfarenheterna fran pagiende satsningar kan bli viktiga i1 arbetet med en eventuell ny
modell och forvaltningens beddmning &r darfor att man bor avvakta ytterligare
uppfoljning av dem.

Konsekvenser for barn och barns rittigheter samt for jimstilldhet

Da drendet &r svar pd en remiss fran kommunstyrelsen gor forvaltningen ingen egen
analys av drendets konsekvenser for jamstélldhet eller for barn och barns réttigheter.
Forvaltningen forutsitter att en sadan analys vid behov gors av kommunstyrelsen i
den fortsatta hanteringen av drendet.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 20
augusti 2026 foljande.
Forvaltningen foreslér att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner
forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Reservation av Peter Backlund (L), se Reservationer m.m.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den 22 juni
2026 har 1 huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen instimmer med motiondrerna om vikten av tidiga och
samordnade insatser for barn som riskerar att fara illa. I Stockholms stad finns det
flera varianter av tidiga samordnade insatser riktade for barn och unga som kan liknas
vid Skottlandsmodellen. I tidiga samordnade insatser samverkar ett flertal aktdrer
sasom socialtjinst, sjukvard, skola och polis som har ett helhetsperspektiv pa barnets
och forildrarnas behov och erbjuder ett anpassat stdd utifrdn behoven. Ett exempel pa
en tidig samordnad insats som stadsdelsforvaltningen erbjuder dr Forskoleteamet, dar
fordldramottagningen, forskolan och barnavardscentralen erbjuder ett
tvarprofessionellt stod till forskolebarn som visar pa svarigheter i kommunikation och
samspel. Forskoleteamet har visat pa goda resultat dir barnet och familjen har fatt rétt
stod 1 tid, diar samverkan skett mellan ett flertal aktorer inom kommun och region.

Stadsdelsforvaltningen har d&ven samverkansmodellen skola, socialtjénst, polis och
fritid (SSPF) for att tidigt uppticka barn med riskbeteenden. Inom SSPF ordnas ett
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operativt forum med samtliga aktorer for att lyfta tidig oro kring barn och erbjuda
barn och familjer tidigt stod. Denna samverkansmodell kan dven liknas vid
Skottlandsmodellen, men har ett sérskilt fokus pa barn med riskbeteenden.

Stadsdelsforvaltningen anser att det dr prioriterat att invanare erbjuds samma stdd och
insatser oavsett var i staden de bor. Stadsdelsforvaltningen bedémer att tidiga
samordnade insatser, likt Skottlandsmodellen, redan erbjuds inom staden. Darfor
anser stadsdelsforvaltningen att staden bor prioritera att utveckla de
samverkansmodeller och arbetssétt som anvénds idag och visar pé positiva effekter.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsnidmnd beslutade vid sitt sammantride den 27 augusti 2026
foljande.
Kungsholmens stadsdelsndmnd &verldmnar stadsdelsforvaltningens
tjansteutlatande till kommunstyrelsen som svar pa remissen

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 23 juli 2026 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar motiondrens bedomning att tidiga och samordnade insatser for
barn och unga &r en central forutsittning for att forebygga ohélsa, utsatthet och
framtida behov av mer omfattande stod. En vil fungerande samverkan mellan
socialtjdnst, skola, hélso- och sjukvérd samt andra berdrda aktorer dr avgorande for
att barn och familjer ska fa rétt stod 1 ratt tid.

Forvaltningen bedomer att flera av de grundldggande principerna i
Skottlandsmodellen ligger vil i1 linje med den utveckling som pagér inom svensk
socialtjanst. Det géller bland annat ett tydligt barnfokus, tidiga forebyggande insatser,
stiarkt samverkan mellan berdrda aktdrer och ett gemensamt ansvar for att tidigt
identifiera barns behov av stod.

Modellen innehaller samtidigt arbetssétt som kan bidra till den fortsatta utvecklingen
av stadens samverkan. Ett exempel dr den gemensamma barnplanen, dir beroérda
verksamheter arbetar utifrdn en samlad plan med en utsedd samordningsansvarig och
gemensamma mal for barnet. Arbetsséttet har likheter med samordnad individuell
plan, men erbjuder en bredare samverkansstruktur som kan initieras tidigare och utan
att barnet samtidigt behdver ha pagiende insatser fran bade socialtjanst och héilso-
och sjukvarden. Ett sddant arbetssitt kan bidra till att minska antalet parallella m&ten
for familjer, skapa en gemensam malbild mellan berérda professioner och gora det
tydligare for barnet och vardnadshavarna vart de ska vinda sig for stod.

Forvaltningen ser ocksd virden i modellens gemensamma sprak, tydliga
ansvarsfordelning och fokus pa barnets styrkor och skyddsfaktorer. Inom
socialtjansten anvinds idag BBIC som grund for utredning och uppfoljning samt
olika strukturerade risk- och behovsbeddémningar. Skottlandsmodellens betoning av
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motstdndskraft och skyddsfaktorer kan utgora ett komplement till befintliga arbetssétt
genom att ytterligare stiarka det hédlsofrdmjande och forebyggande perspektivet.

Samtidigt bedomer forvaltningen att utvecklingen av stadens arbete bor utga frén de
nationella reformer som nu genomfors. Den nya socialtjédnstlagen innebdr ett tydligt
skifte mot en mer forebyggande, ldtt tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjanst dir
samverkan med andra huvudmain och tidiga insatser dr en central utgdngspunkt.
Manga av de intentioner som lyfts fram 1 motionen och som kdnnetecknar
Skottlandsmodellen dr ddrmed redan en del av den utveckling som socialtjédnsten och
ovriga berdrda verksamheter har att genomfora.

Forvaltningen konstaterar ocksa att Skottlandsmodellen har utvecklats utifrén ett
annat organisatoriskt och réttsligt ssmmanhang 4n det svenska. Ansvarsférdelningen
mellan skola, socialtjéanst och hélso- och sjukvard skiljer sig at, liksom
forutsittningarna for informationsdelning och samordning. En direkt 6verforing av
modellen &r darfor inte mdjlig eller &ndamélsenlig. Daremot beddmer forvaltningen
att relevanta erfarenheter och arbetssatt fran modellen kan tas tillvara och anpassas
inom ramen for stadens befintliga utvecklingsarbete och samverkansstrukturer.

Forvaltningen vill sdrskilt lyfta vikten av att fortsitta utveckla samverkan mellan
socialtjinst, skola, hilso- och sjukvard samt andra relevanta aktorer genom
gemensamma arbetssitt, tydliga strukturer for samordning och 6kad kunskap om
varandras uppdrag. Det utokade hembesoksprogrammet &r ett exempel pa ett
arbetssétt som framjar tidig samverkan och som kan vidareutvecklas i samarbete
mellan flera stadsdelar och verksamheter.

Sammantaget bedomer forvaltningen att Skottlandsmodellen innehéller flera
intressanta och utvecklande inslag som kan bidra till den fortsatta utvecklingen av
stadens arbete med tidiga och samordnade insatser for barn och unga. Férvaltningen
bedomer diremot inte att det finns behov av att genomfora en sérskild utredning om
ett inforande av Skottlandsmodellen. Utvecklingsarbetet bor istédllet utgd fran den nya
socialtjdnstlagens intentioner och stadens befintliga samverkansstrukturer, dér
relevanta erfarenheter fran Skottlandsmodellen kan tas tillvara och integreras 1 det
fortsatta arbetet.

Akademikerforbundet SSR

Akademikerforbundet SSRs yttrande daterat den 31 augusti 2026 har 1 huvudsak
foljande lydelse.

Forbundet dr 1 grunden positivt till utveckling av det sociala arbetet. Bland annat har
forbundet varit aktivt i arbetet med formandet av de nya Socialtjanstlagen dér
grunden med att arbetsmetoder ska byggas pa vetenskap och beprovad erfarenhet ar
en viktig grundsten.

Just nu och under de kommande aren pagar ett intensivt arbete med omstéllning av
socialtjénstens arbete utifrdn den nya lagen. Forbundet och dess medlemmar 4r glada
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Over att det genom lagen ges nya verktyg for att bland annat kunna stiarka det
forebyggande arbetet.

Lokalforeningen vill dock betona att omstéllningen likt all omorganisering tar energi.
Styrelsen vill darfor gora medskick om att det &r viktigt att prioritera bland vilka olika
arbetssitt, modeller eller metoder som infors och 1 vilken ordning dd det annars
riskerar att skapas en fordndringstrétthet bland medarbetarna vilket hdmmar den
viktiga utvecklingen med omstéllningen till nya Socialtjanstlagen.

Genom sakkunnig fran forbundet framfor vi som remissinstans att GIRFEC
(Skottlandsmodellen) i grunden dr en gemensam nationell modell for all verksamhet
som moter barn. Eftersom skola och socialtjanst organiseras i kommunerna, hélso-
och sjukvéarden organiseras av regionen och statliga myndigheten ansvarar for sina
delar finns det utmaningar med att kunna inféra modellen i en svensk kontext.

Nér modellen inforts i delar av Skottland var det mojligt enbart utifran att skola,
socialtjdnst och primérvard forst fick en gemensam ledning och budget. Mot
bakgrund av detta ser inte Akademikerforbundet SSR det som mojligt att infora
modellen enbart inom Stockholms stad. Det skulle behdvas en nationell samordning
och samarbete mellan kommun och region.
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Reservationer m.m.

Socialnamnden

Reservation av Anne-Lie Elvén (L)

1. att bifalla motionen, samt
2. att darutover anfora.

Vi vilkomnar den pilot som redan pagar i Jarva och delar forvaltningens bedomning
att erfarenheterna darifrdn kommer att bli viktiga i1 det fortsatta arbetet. Samtidigt
pekar forvaltningen pa ett centralt problem i staden: att olika aktorer arbetar pa olika
sétt, med egna rutiner och metoder. Det skapar ojamlikhet i stodet till barn och
familjer och forsvarar samordningen mellan huvudménnen.

Just dérfor behovs en gemensam struktur. Att inféra en ny modell skulle naturligtvis
innebidra en omfattande omstillning, men det kan inte i sig vara ett skil att avsta.
Tvértom &r det ett argument for att inleda ett mer samlat arbete och utreda hur en
anpassad variant av Skottlandsmodellen skulle kunna inforas 1 Stockholm.

Ett sadant initiativ bor ske i nira samarbete med regionen och andra berérda aktorer,
géirna pa lansniva. I likhet med forvaltningen anser vi att modellen maste f6ljas upp
och utvérderas kontinuerligt, men vi menar att det arbetet kan ske parallellt med
utvecklingen.

Att olika aktorer arbetar pa olika sétt dr inte ett argument mot fordndring, utan snarare
ett starkt skél att ta nésta steg. Stockholm bor, tillsammans med dvriga lansaktorer, ta
initiativ till att prova och vidareutveckla en svensk, lokalt anpassad variant av
Skottlandsmodellen, med f6ljeforskning pakopplad.

Utbildningsnamnden

Reservation av Jan Jonsson (L)

1. Attavsla forvaltningens forslag till beslut.
2. Att bifalla motionen.
3. Att ddrutdver anfora.

Vi vilkomnar den pilot som redan pagar i Jarva och erfarenheterna dérifrdn kommer
att bli viktiga i det fortsatta arbetet. Det finns ett centralt problem i staden: att olika
aktorer arbetar pa olika sétt, med egna rutiner och metoder. Det skapar ojamlikhet 1
stodet till barn och familjer och forsvarar samordningen mellan huvudménnen.

Just darfor behovs en gemensam struktur. Att inféra en ny modell skulle naturligtvis
innebéra en omfattande omstéllning, men det kan inte i sig vara ett skil att avsta.
Tvértom dr det ett argument for att inleda ett mer samlat arbete och utreda hur en
anpassad variant av Skottlandsmodellen skulle kunna inforas i Stockholm.
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Ett sadant initiativ bor ske i1 nira samarbete med regionen och andra berérda aktorer,
girna pa lansniva. I likhet med forvaltningen anser vi att modellen maste foljas upp
och utvérderas kontinuerligt, men vi menar att det arbetet kan ske parallellt med
utvecklingen.

Att olika aktorer arbetar pa olika sétt dr inte ett argument mot fordndring, utan snarare
ett starkt skél att ta nésta steg. Stockholm bor, tillsammans med dvriga lansaktorer, ta
initiativ till att prova och vidareutveckla en svensk, lokalt anpassad variant av
Skottlandsmodellen, med foljeforskning pakopplad.

Sarskilt uttalande av Claes Nyberg (C) och Hanna Werner m.fl. (alla M)

Vi ser mycket positivt pa ambitionen att stirka det tidiga, forebyggande och
samordnade arbetet kring barn och unga. Att olika aktdrer méter behoven i tid och
tillsammans dr en central princip vi fullt ut delar.

Samtidigt menar vi att staden inte bor lasa sig vid att inféra en fardig modell utan att
forst gora en egen ordentlig behovsanalys. Det finns en risk att man annars véljer en
16sning som inte dr anpassad till Stockholms forutséttningar, pagdende satsningar
eller lokala strukturer. Istéllet bor vi utreda hur de goda intentionerna kan omsittas pa
ett sitt som utgar fran stadens egna behov, erfarenheter och befintliga arbetssatt.

Vi ér alltsa for malséttningen — men det méste vara vara behov som styr formen, inte
tvéartom.

Ersattaryttrande av Erik Ehrs (KD)

Anmidler 1 form av ett ersdttaryttrande att han ansluter sig till Jan Jonssons (L) forslag
till beslut.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Reservation av Peter Backlund (L)

1. Att bifalla motionen
2. Att darutdver anfora:

Skottlandsmodellen &r en vil fungerande modell for att tidigt upptécka och samordna
insatser for barn som far illa. Motionen bor dérfor bifallas i sin helhet.
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