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Planeringsforutsattningar for budget 2026-2028

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott beslutar foljande.
Planeringsforutsittningar for budget 20262028, med redovisning
av konjunkturen i1 Stockholm, laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Stockholms stad har i grunden en god ekonomi. Samtidigt stir den
kommunala koncernen infor strukturella utmaningar. Den allménna
prisuppgéngen, hogre rantenivaer och den demografiska
utvecklingen kommer att fortsétta att paverka stadens kostnader.

Befolkningen 6kar, men pa en lidgre niva dn tidigare decennium. De
dldsta 1 befolkningen forvéntas 6ka mest, vasentligt mer &n de 1
forvarvsaktiv alder, och antalet barn i aldern 0-15 ar forvéntas
minska. Att sikra kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen nir
andelen personer i forvirvsaktiv dlder minskar och att anpassa de
pedagogiska verksamheterna utifran ett minskat antal barn ar en
utmaning som stéller hoga krav pa planering och omstéllning.

Befolkningsforidndringarna genererar dven nya investeringsbehov, i
likhet med klimatforindringarna. Stockholm har ménga pagéende
investeringsprojekt och stora investeringsplaner. Det finns ocksa
behov av reinvesteringar 1 befintliga anldggningar. Den kommunala
koncernens kapitalkostnader har 6kat de senaste aren och forvintas
oka ytterligare kommande &r, vilket framst pdverkar de investerande
verksamheterna men éven driftverksamheterna.

Virlden befinner sig i ett komplext lige med 6kade geopolitiska
spanningar och konflikter, och pa senare tid snabba férdndringar
och paverkan pé det ekonomiska systemet. Tillvéxten har bromsat
in och aterhdmtningen i1 den svenska ekonomin véntas inledas andra
halvéret 2025 men lagkonjunkturen bestar. Skatteunderlaget
forvéntas 6ka ndgot 2026 och tydligare fran 2027 men urholkas
realt till foljd av hog inflation och ett fordndrat rénteldge.

Under rddande omsténdigheter ar det extra komplicerat att forutse
utvecklingen, bade pa kort och pé lang sikt. Det &r sdrskilt viktigt att
folja utvecklingen for att vid behov kunna vidta atgérder i tid.
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Prioriteringar och dtgérder for att anpassa verksamheten for en
langsiktigt hallbar ekonomi &r nddvéndiga for att klara framtida
verksamhetsutmaningar och omfattande investeringsbehov.

Arendets beredning

Arendet har beretts av finansavdelningen i samarbete med dvriga
avdelningar pd stadsledningskontoret samt Stockholms Stadshus
AB. Namndernas och bolagsstyrelsernas planer for aren 20262028,
med analys av utvecklingen for perioden, ligger delvis till grund for
drendet.

Arendet

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla en plan for
ekonomisk forvaltning for en period om tre ar, dar budgetaret utgor
periodens forsta ar. Stadens Planeringsforutsdttningar for budget
20262028 utgor en del av budgetberedningen och redovisar en
plan for stadens ekonomi de kommande tre dren. Arendet ger en
samlad bild av de faktorer som bedoms f4 storst paverkan pa
ekonomi och verksamhet de kommande aren. Stadens ndmnder och
bolagsstyrelser har redovisat sina planer for aren 2026 till och med
2028, vilket forstirker den samlade bilden och 1dngsiktigheten 1
planeringen.

Fredrik Jurdell Susanne Tiderman
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Bilagor
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