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Framtidsutredning — en langsiktigt hallbar
ekonomi i Stockholms stad

Initiativarende

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott beslutar f6ljande.

1. Stadsledningskontorets anmilan av rapporten
Framtidsutredning — en langsiktigt hallbar ekonomi i
Stockholms stad for Stockholms stad godkinns.

Bakgrund

I kommunfullmiktiges budget for ar 2025 anfordes foljande. Det
osdkra omvérldsldget med utmanande ekonomiska forutsittningar
och fordndrade befolkningsprognoser paverkar stadens verksamhet
och ekonomi samt dess invanare, besdkare och néringsliv. Det r
darfor fortsatt hogt prioriterat att staden arbetar for en langsiktigt
héllbar ekonomi bdde vad géller resultat och likviditet, vilket stéller
krav pa att stadens resurser anvinds effektivt. Kommunstyrelsen
ska stddja ndmnder och bolagsstyrelser att genomfora nddvindig
utveckling och strukturella fordndringar for att méta 6kade
kostnader for vélfardsuppdraget och dkade investeringsvolymer
som staden kriaver. En fordjupad ekonomisk framtidsutredning
genomfors darfor med utgangspunkt i stadens mal.

Arendets beredning
Arendet har beretts av staben i samverkan med finansavdelningen,
Stadshus AB samt avdelningarna for vilfard och stadsutveckling.

Arendet

I detta drende anméls rapporten Framtidsutredning — en langsiktigt
hallbar ekonomi i Stockholms stad, som en del 1 aterrapporteringen
av ovan namnda budgetuppdrag. I rapporten redovisas en langsiktig
berdkning for Stockholms stads ekonomi med utgangspunkt i
fattade beslut och tidigare gjorda prognoser for stadens
verksamheter, sdsom befolkningsprognosen. Vidare analyseras
vilka forutsattningar som ar visentliga for en fortsatt hallbar



Stockholms
stad

Tjansteutlatande
Dnr KS 2026/893
Sida 2 (3)

ekonomi i Stockholms stad, med bibehallen hog kvalité i leveransen
av stadens vélfards- och stadsutvecklingsuppdrag. Syftet ér att bidra
till att stirka kunskapen och forstaelsen for stadens langsiktiga
ekonomiska behov, mojligheter och utmaningar infor framtida
beslut. Rapporten grundar sig pa ett omfattande projektarbete som
gjorts pa stadsledningskontoret under aren 2025 - 2026.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag
Stockholm &r en ekonomiskt stark och attraktiv stad som sedan
millennieskiftet har vuxit med omkring 250 000 invénare och dér
det har byggts cirka 100 000 nya bostdder. Stadsledningskontoret
konstaterar att den kraftiga utvecklingen har kravt omfattande
investeringar i1 bostider, infrastruktur, vilfard och teknisk
forsorjning, vilket samtidigt har bidragit till att stirka stadens
tillgangssida och utveckla Stockholm till en attraktiv och
konkurrenskraftig storstad. For att uppritthalla denna
konkurrenskraft behover Stockholm fortsétta investera och utveckla
vélfardstjanster med hog kvalitet.

Stadsledningskontoret bedomer att staden, trots den hoga
investeringstakten, har en stark finansiell stillning och en stabil
ekonomi. Samtidigt dr stadens resurser begrdansade och av rapporten
framgér att de omfattande investeringarna medfor 6kade
kapitalkostnader och ett 6kat 1dnebehov. Dartill fordndras
befolkningens sammanséttning med farre barn och fler édldre, vilket
kommer att paverka framtidens vilfiardsbehov och resursférdelning.

Stadsledningskontoret understryker slutsatsen i rapporten om att
staden behover forena en fortsatt hog investeringstakt med en
langsiktigt hallbar finansiering. For att begrinsa skuldutvecklingen
kréavs fortsatta overskott, god resurshushallning och tydliga
investeringsprioriteringar. Staden bor dérfor fortsatta utveckla den
ekonomiska styrningen med ett fokus pa investeringar och dess
finansiering, liksom pé en 6kad resurshushallning.

Stadsledningskontoret bedomer att Stockholms stads starka
ekonomiska utgingsldge ger goda forutséttningar att mota
framtidens behov. Det ar samtidigt viktigt att virna denna position
genom ansvarsfull avvigning mellan investeringar, verksamhetens
behov och ekonomiskt utrymme, ett arbete som hela stadens
organisation behdver vara en del av. Denna rapport syftar till att
bidra till en sadan kunskapsuppbyggnad.

Stadsledningskontoret foresldr att kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott beslutar att anmilan av rapporten
Framtidsutredning — en langsiktigt hallbar ekonomi i Stockholms
stad for Stockholms stad godkinns.
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