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for Kulturhuset Stadsteatern AB

Plats: Bandlerrummet, Teaterhuset, Benny Fredrikssons Torg 5
1. Motets 6ppnande.

2. Utseende av justerare.

3. Anmalan av foregaende protokoll 3/2022 (bifogas).

4. Muntlig VVD-rapport inklusive lagesrapport.

5. Rapportering av tertial 2, ILS-rapport samt beslut om prognos for helaret.
ILS-rapport, ekonomisk rapport samt besoksstatistik (bifogas).

6. Yttrande Gver stadsrevisionens arsrapport (bifogas).

7. Utifran kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande agardirektiv for
Stockholms stad uppmanas styrelsen att besluta om sarskild insats avseende
friskvardshidrag mm (bifogas).

8. Beslut om antagande av styrdokument, reviderad Framkomlighetsstrategi (bifogas)

9. Beslut om revidering av Arbetsordningen for styrelsen jamte instruktion (bifogas)

10. Beslut angaende attestrétt (bifogas).

11.  Ev. Ovriga fragor.

12. Motets avslutande.



KULTURHUSET
stadsteatern

Protokoll fran sammantride med styrelsen
for Kulturhuset Stadsteatern AB
den 24/5, 2022, k1.18.00

3/2022

Styrelsesammantride nr 2, tisdag den 24 maj 2022, kl. 18.00
for Kulturhuset Stadsteatern AB

Plats: Stora Bandlerrummet, Benny Fredrikssons torg 5, Kulturhuset Stadstetaern

Nirvarande
Ordftranden Kerstin Brunnberg
Ledaméterna Olle Burell (S)

Eva-Louise Erlandsson-Slorach (S)

Fredrik Moller ndrvarande i Kristina Lutz franvaro (M)
Marja Sandin-Wester (MP)

Jonas Naddebo (C)

Torun Boucher (V)

Suppleanterna Lou-Ann Wejke-Norberg (M)
Fredrik Moller (M)
Birgitta Rydell (L)
Aviva Barczewska (MP)
Mariana Penchansky Buzaglo (S)

§ 1 Motets 6ppnande

Ordforanden Kerstin Brunnberg dppnade sammantrédet och hilsade alla vilkomna.
Nya styrelseledamoten Birgitta Rydell (L) presenterades. Hon ersdtter Hanna Gerdes.
LEdamétenra Sara Stenudd, David Persson och Kristina Lutz var franvarande.
Utover ovan angivna nérvarande var foljande nérvarande:

VD Malin Dahlberg, bolagsjuristen Gabriella Eriksson, Kulturchef Linda Beijer och
Konstnérlig chef Josefin Rosales.

Fran arbetstagarrepresentanterna nérvarade fran Scen och Film lokala avd.

representanterna; Urban Riismark (TF) samt fran Akademikerforbundet; Alice Kassius
Eggers (AF).



§ 2 Foredragning
Foredragning gavs av konstnérlig ledare for Parkteatern, Josefin Rosales och Kultur-
chef Linda Beijer.

§ 3 Utseende av justerare
Ordférande Kerstin Brunnberg och Olle Burell utsags att justera dagens protokoll.

§ 4 Anmilan av foregaende protokoll
Foregéende protokoll 2/2022 (bilaga 4) anmildes. Protokollet kunde dérefter
godkdnnas och laggas till handlingarna.

§ 5 Muntlig VD-rapport inklusive ligesrapport

Malin Dahlberg gav en VD-rapport avseende ldgesrapport; bl.a. om statsbesok och
aktuella hindelser. Redogorelse gavs av besoksstatistik. Légesrapport i april/maj samt
redovisning avseende biljettintikter och prognos.

Fraga om entréavgift samt fraga om avgiftsfritt vissa dagar i gallerierna i Kulturhuset
besvarades. Frdgan kommer analyseras vidare under aret.

Inkommande skrivelse 23 maj 2022 fran (S) och (V)
Styrelsen informerades och det sdrskilda uttalandet konstateras ldggs till handlinganra
och bifogas detta protokoll.

§ 6 Ekonomisk rapportering och besiksstatistik, utfall tertial 1 samt beslut om
prognos

Underlag har varit utsént (bilaga 6 a-d).

Styrelsen beslit

att godkénna enligt forslag.

§ 7 Beslut om viisentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
Foredragande var Malin Dahlberg.

Underlag har varit utsént (bilaga 7).

Styrelsen beslot

att godkénna enligt forslag

§ 8 Beslut om visselblasarfunktion
Foredragande var Gabriella.Erikson.
Underlag har varit utsént (bilaga 8).
Styrelsen beslot

att godkénna enligt forslag

§ 9 Beslut angaende styrdokument
Foredragande var Gabriella.Erikson.
Underlag har varit utsént (bilaga 9).

- handlingsplan for plastanvéndning

- foreskrifter for avfallshantering

- nya riktlinjer for informationssakerhet samt
- kvalitetsprogram for verksamhetsplanering.



Styrelsen beslit
att godkénna dokumenten enligt forslag.

§ 10 Beslut angdende firmateckningsritt
Underlag har varit utsént (bilaga 10).
Styrelsen beslit

att godkénna enligt forslag

§ 11 Beslut angéaende attestriitt
Underlag har varit utsént (bilaga 11).
Styrelsen beslot

att godkénna enligt forslag

§ 12 Ovriga fragor
Fraga om sjukfrdnvaro och langtidsfranvaron stilldes. Malin Dahlberg meddelande att

aterkoppling ska ske pa styrelsemdte i host.

§ 13 Motets avslutande
Kerstin Brunnberg tackade for motet. Nista styrelseméte dr 28 september.

Vid protokollet:

G\zQ}iella Eriksson

Justeras:

Kerstin Brunnberg Olle Burell




Arende 5

Till styrelsen for Kulturhuset Stadsteater AB

Styrelsesammantrade 4/2022 — 2021-09-22

Ekonomisk rapportering och ILS-rapport samt beslut om prognos for helaret

Foredragning av Malin Dahlberg.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att faststalla ekonomisk rapportering och ILS-rapport samt

besluta om prognos for helaret enligt bifogat underlag.

Malin Dahlberg
VD



L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (22)
2022-09-21

Utfallsrapport Tertial 2 2022
Kulturhuset Stadsteater AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (22)

Innehallsférteckning

Sammanfattande KOMMENTAT ...........ooiiiii ettt sbe e sre e sbe et e sreenee e 3
Analys av eKonomISK UTVECKITNG .......oooiiiiiiiiee e 5
BOIAGEES UPPGIT ...t b bbbt e e b bbb e e n s 5
1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla............ccocoooiiiiiiiiie, 6
1.1 1 Stockholm ar méanniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar
(0] SRS PRPRRRS 6
1.2. Stockholm ar en trygg, sdker och valskott stad att bo 0ch Vistas i........ccccvevveieiieiiecccc e 7
1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i
Y= T T 1= RSP RTRSPPP Fel! Bokmaérket ar inte definierat.
1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
OCH FALESSAKEINET .....eeeeieeee e Fel! Bokmarket ar inte definierat.
1.5. 1 Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och
SJAIVDESTAMMANTE ..o Fel! Bokmarket &r inte definierat.
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillVaXt .............cccceeeieecccceceeee e, 7
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
NEFTNGSTIV. ...t b bbbttt bbbt bt bR bR e e et bbb bt n e 7
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande DENOV..........cccceiiiiiicii e Fel! Bokmarket ar inte definierat.
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
FramKoOmMIIGNET ..o Fel! Bokmarket &r inte definierat.
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring .................... 8
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god liVSMIlJO ...........cccceueviieiiiiiciccceeee e, 18
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden ................cccoooeeveiiieiieiciceceeeee e 19
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser ..............ccccccceiicicvcnenene, 19
3.2. Stockholm anvéander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna...................... 20
Bilagor

Bilaga 1: Kulturhuset Stadsteatern Miljoplan 2022
Bilaga 2: Ekonomisk prognos T2
Bilaga 3: Statistik T2



Sid. 3 (22)

Sammanfattande kommentar

Den omvarld vi ser nu éar till stor del annorlunda &n for fyra ar sedan, ar 2018 som var det ar verksamheten
var i Kulturhuset fore utflytt. Under dessa ar har bade interna och externa handelser, trender och utveckling
forandrat det landskap Kulturhuset Stadsteatern verkar inom. Med en effektiv malstyrd organisation, riktad
och strategisk marknadskommunikation, fordjupad analys och kunskap om var omvarld samt konstnarlig
hojd och bredd &r Kulturhuset Stadsteatern samtliga medarbetare beredda att ta sig an de utmaningar vi nu
star infor. Vi ser positivt pa framtiden for verksamheten, staden och dess invanare. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet och hus ska verka som plattform och plats for den enande kraft kulturen &r i det
demokratiska samhallet.

Kulturhuset Stadsteatern har under perioden maj tom augusti 2022 haft ordinarie verksamhet som for forsta
gangen pa lange inte dominerats av restriktioner, flyttar eller andra yttre sarskilda omstandigheter. |
dagslaget bringar inte biljettforsaljningen lika stora intakter som aren fore utflytt och pandemi, men vi ser en
positiv trend att publiken ar pa vag tillbaka. Vi ser ocksa en forandring i publikens beteende, de bokar
narmre inpa och de ar mer specifika i sitt urval. Med verktyg inom verksamhetsstyrning, maluppféljning
och omvarldsanalys séakerstaller vi att vi kan mota det nya laget som rader och att Kulturhuset Stadsteaterns
repertoar, program, kommunikation och styrning &r relevant, samtida och angeldgen utan att kompromissa
med vare sig uppdrag eller integritet.

Maj inleddes med tva statshesok till Kulturhuset Stadsteatern. Fran Norge besokte Prins Haakon och
Prinsessan Mette-Maarit verksamheten och nagra veckor senare besokte Finlands President Sauli Niinisto
med sin fru Jenni Haikio Kulturhuset Stadsteatern.

Stadsteaterns avslutade varsasongen med premiar av Morbror Janne i regi av Alexander Mork-Eidem, en
ombearbetning av Onkel Vanja som méttes av applader och jubel av bade publik och recensenter. Morbror
Janne har nypremiar i september och fortsatter sin spelperiod under hosten. Pa Lilla scen hade
forestallningen Lycko-Ken premiar, ett examensprojekt med avgangsstudenter fran Stockholms konstnérliga
hdgskola. Undkom ensam/Tank om bara hade kollationering under maj och premiér i september.

Under sommaren bjod Parkteatern stockholmarna pa 258 kulturupplevelser och nadde en publik pa dver
173 448 personer. Turnén med forestallningen Forevigt med Ison & Fille uppfyllde ambitionen att na en ny
malgrupp. Publiksiffrorna blev nagot lagre pa vara spelplatser i innerstaden men daremot betydligt storre i
ytterstaden. Pa flera stallen betonade publiken hur viktigt det var fér dem att denna forestallning spelade i
deras forort. | och med det nya samarbetet med Levande Stockholm lades programmet for torgen i Husby,
Skérholmen, Bredang och Hokardngen och resulterade i 16 torgforestallningar inom cirkus, konsert, dans
och gatuartisteri.

Efter att en stor del av Lavas verksamhet legat vilande 6ppnade de nya och storre lokalerna pa plan fyra i
huset vid Sergels Torg. Det bjods pa workshops, introduktioner, prova pa och 6ppna hus i Lavas verkstader
de tva forsta veckorna i de nya lokalerna. Malgruppen har gett fina reaktioner pa forandringarna och redan
nu nar vi grupper av ungdomar vi tidigare inte natt. Taket med restaurangen holl 6ppet dagligen under
sommaren, konstverkstan erbjod eget skapande i véxthuset, Marionetteaterns Gruffalon spelade for fulla hus
och DJ sessions gistade varje vecka. Bade utstillningen “Ditch Dance" av Sara Vide Erikssons maleri och
”Valokuva” med Tuija Lindstroms fotografiska verk blev mycket vil emottagna och vil besokta under
varen och sommaren.

Under fyra dagar i augusti intog dockteaterfestivalen Pop Up puppets huset vid Sergels torg. Nio
produktioner fran atta lander spelade totalt 19 forestallningar. Festivalen lockade en stor publik och &r ett
led i arbetet med att utveckla internationella samarbeten, utbyten och géstspel och produceras och cureras av
Marionetteatern.
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Husby konstsalong i samarbete med Kulturskolan, Husby gard, Folkets Husby, biblioteket och Framtidens
hus i Hushy anordnades i juni. 140 konstnarer (manga lokala) stallde ut i Husby centrum och utstéllningen
fick 600 besokare. Forestéllningen Mizeria blev uttagen till Bibu i Helsingborg 17-22 maj och spelade
utsalda forestallningar for 650 personer.

I Skarholmen har musikworkshops i samarbete med Kulturskolan Skarholmen/Bredang anordnats och
foajén har hallits oppen for pyssel och aktiviteter. Forestallningen WEB i samarbete med Dans- och
cirkusistan spelades for 320 barn fran stadsdelen. Labbet har hallit musik- och filmcamp for ungdomar
mellan13-17 ar. | samarbete med kampanjen Kollektiv Sorg, som drivs av Amnesty och arbetar med att
lyfta fragor om gatuvald, anordnades en kvall for att uppmarksamma det stundande valet. Unga vuxna stod
pa scen och visade sina verk i foajén.

Under varen och sommaren har ett engagerat arbete forts for att tillsatta de tva extra fristadsplatserna for
kulturarbetare som behdver skydd till foljd av kriget i Ukraina. Dartill har ett natverk for ukrainska
kulturarbetare i Stockholm skapats tillsammans med SWAN och Artists at Risk. I juni presenterades
Stockholms fristadsarbete pa International Cities of Refuge Networks (ICORNs) generalférsamling i
Gdansk infor delegater och fristadskonstnarer fran mer an 50 fristader.

Ombyggnationen och lokalanpassningen infor 6ppningen av Europa experience center har pagatt under hela
aret och intensifierats under sommaren. Efter byte av leverantdr och justering av tidplan planeras éppning
den 8 december da ocksa Sverige blir ordforande i Europeiska unionens rad (Ministerradet).

Restaurangerna har haft ett fortsatt tufft lage med svikande antal géster och lagre intékter an forvantat. | och
med att besékarantalet till huset vid Sergels torg visar pa en positiv trend och ligger i samma niva som 2018
under sommarmanaderna hoppas Vi nu att laget forbattras for de externa aktorer som verkar inom ramen for
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet.

Ledningsgruppen har arbetat med att utveckla och formulera identiteten for verksamheten samt startat upp
ett arbete inom ledarskapsutveckling. Det malstyrningsarbete som initierades under 2021 féljs upp l6pande
och utvarderas, justering sker under hosten for att 6ka relevansen och traffsakerheten av de uppsatta malen.
Inom ramen for arbetet med Likabehandling fortsétter uppfoljningen av omradet Aktiva atgarder.
Utbildning inom antirasistiskt ledarskap och antikorruption genomfors under hosten for samtliga chefer i
organisationen.

Unga Klaras forestallning Tuma har spelat 45 forestéliningar for 2425 personer. Produktionen &r en ar en

del i projektet FunkisScenNu, vilket utforskar barn- och funkisperspektivet hos utévarna, publiken och i
innehallet. Samproduktionen Brinn, som togs fram tillsammans med Malmo Teaterhdgskola varen 2022,
spelas under hasten. Under varen inleddes tva samarbetsprojekt med stod av Svenska Institutets Creative
Force. Unga Klaras ekonomiska lage &r stabilt med en budget i balans. Okade statliga anslag har stirkt Unga
Klaras ekonomi efter restriktionerna och pandemin.

Totalt har Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet under arets forsta atta manader tagit emot 353 622 besokare
till 2 550 programpunkter. Av dessa besokte 173 448 parkteatern under sommaren. Biblioteksverksamheten
har tagit emot 226 814 bestkare under perioden vilket &r en 6kning med ndra 150 000 personer sedan
foregaende ar. Totalt antal besok till husen inkl verksamheten &r 1 038 882 besokare.

For 2022 budgeterades for en betalande publik pa 386 000 med biljettintakter pa 70,5 mnkr for arets forsta
atta manader. De totala biljettintéakterna till och med augusti summeras till 26,6 mnkr, vilket & en markant
hojning sedan foregaende ar.
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Analys av ekonomisk utveckling

Uppdaterad prognos i augusti visar att Kulturhuset Stadsteatern fortsatt ligger under budget i resultat men
nagot mindre an vid tertial 1. Orsaken &r fortsatt tappade biljettintakter pa grund av det lage vi nu befinner
oss i. Per den 31 augusti 2022 uppgar totala intakter till 87,2 mnkr (inklusive statligt verksamhetsbidrag), av
vilka 26,6 mnkr ar biljettintakter. Ett utokat statligt verksamhetshidrag i form av krisstod pa 2,5 mnkr har
betalats ut av Kulturradet under juni.

Samarbeten med verksamhet pa Sergels Torg samt bidrag for verksamhet som ger 6kade intakter méts av
kostnader i samma niva, vilket motsvarar ca 3 mnkr.

Under perioden maj tom augusti har sparbeting skickats ut i samtliga delar av verksamheten. Vi har sparat
in och skjutit fram produktionsrelaterade kostnader. Totalt har bolaget sparat ndra 12 mnkr i
produktionsrelaterade kostnader.

Detta mots dock av dkade kostnader for marknadsforings- och forsaljningsinsatser, sophantering och hogre
lokalhyra an beraknat (pa grund av hogre KPI &n uppskattat), vilket gor att totala kostnader i
augustiprognosen &r minskade med 3,7 mnkr jamfort med budget. Hyran for Kulturhuset vid Sergels Torg &r
3,1 mnkr hogre an foregaende ar pga indexuppréakning.

Biljettintakterna for innevarande ar ar 38,2 mnkr lagre dn budget. De totala intakterna ar 28,1 mnkr lagre an
budget, da bolaget erhallit ett dkat bidrag fran Kulturrddet om 2,5 mnkr. Okade intakter for samarbeten for
verksamhet vid Sergels Torg om drygt 2 mnkr samt 6kade bidrag for verksamhet som sokts via Kulturradet
Okar 6vriga intéakter med totalt 10 mnkr.

Med de besparingar och prioriteringar som har genomforts forlorar verksamheten 24,1 mnkr, vilket
motsvarar l6nekostnaderna for motsvarande ca 50 skadespelartjanster under ett ar.

Lonekostnaderna uppgar till 185 mnkr vilket ar 53% av bolagets totala kostnader. Lokalkostnader uppgar
till 96,3 mnkr, 27,4% av bolagets totala kostnader. Med 6kande kostnader for dessa poster arligen, i och
med I6nerevision och KPI-upprakning, stélls stora krav pa effektivisering av verksamheten. Samtidigt ser vi
hogre forvantningar pa 6kade egenintakter och hogre sjalvfinansieringsgrad parallellt med dgardirektiv om
att utveckla verksamheten for att na nya malgrupper. Kulturhuset Stadsteaterns konstnarliga och kulturella
uppdrag i kombination med ovan namnda forvantningar leder till stora utmaningar for verksamheten.

Sammanfattningsvis ser vi i den senast upprattade prognosen att vi berédknas gora en férlust om 24,1 mnkr
innevarande ar jamfort med arets budget.

Bolagets uppgift

Vi driver ett aktivt arbete med att na stockholmarna och locka dem tillbaka till forestallningar, samtal,
utstallningar, konserter, biblioteken och restaurangerna i alla vara hus. Med fordjupad kunskap inom
kopbeteende och omvarldsanalys riktar vi insatser for att fortsatta na befintliga och nya malgrupper och 6ka
forsaljning och beldggning pa Kulturhuset Stadsteaterns program och férestallningar.

Vi ser ett forandrat beteende hos besokare och publik gallande bokning och biljettkdp — man koper biljetter
narmre inpa forestallningen och bokar inte upp sig lang tid i forvég, vi ser ocksa att kdparen ar mer specifik
i vad man koper och bokar inte lika manga evenemang. Vi vill dock betona att vi ser en positiv trend inom
forsaljning och besoksantal och hoppas pa att den haller i sig.
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1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
@

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. Det pagér ett strategiskt arbete pa flera nivaer i organisationen for att skapa méjligheter till jobb, aktivitet och samarbeten och
hitta ratt kompetens i grupper som tidigare inte natts eller sdker sig till var verksamhet. En organisation, en verksamhet och ett
program som speglar det samhalle vi lever i och &r relevant for alla stockholmare ar malet.

Ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla lampliga feriearbeten for Stockholms ungdomar, féretradesvis inom
biblioteksverksamheten och inom enheten for publik service férs. Formedlingen av feriejobbare gérs av Stockholm stad.

Efter den planerade arbetsdifferentieringsanalysen inom ramen for Arbetsmarknadsforvaltningens projekt for breddad
rekrytering, hoppas vi kunna erbjuda en plats som serviceassistent.

Rekryteringsprocessen for en plats som administrativ assistent inom ramen for Stockholmsjobb pagar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Reriodens Progrgos Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
v o Antal aspiranter 0 st 1st 1st
som fatt
Stockholmsjobb
Analys

Rekrytering inom
ramen for
Stockholmsjobb for en
administrativ assistent
pagar.

U0 9 10 10

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

’!‘ . 0 2 2 st
I Antal

tillhandahalina platser
for kommunala
visstidsanstéllningar

Analys

U ® ana ! ! Lst

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Rekrytering inom
ramen for
Stockholmjobb pagar.

VO s ungdomar 9 st 10 10 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys
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1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

. Genom att verka och synas pa flera platser runt om i staden bidrar vi till upplevelsen av att vara del av en och samma stad
och kénslan av gemenskap. Att planera in Konst och kultur i staden dkar flédet av ménniskor och darmed sakerheten i
omradet. Kulturhuset Stadsteatern finns pa flera olika fysiska platser runt om i staden och skapar pa sa satt levande, sakra
och attraktiva omraden. Kulturhuset Stadsteatern arbetar i ndra samarbete med Polisen och City Samverkan for att
sékerstilla ett tryggt city kring Sergels Torg. | samverkan med polisen, civilsamhallet, lokalt naringsliv och invanare i
Vallingby, Husby och Skarholmen skapar vi trygga platser och en levande stad och ser mojligheten att fa vara med i
utvecklingen av staden som ett narliggande uppdrag till den kulturella verksamhet vi bedriver.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall s Arsmél | Aktivitet

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsétta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sadsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

Analys

Krisplanen uppdateras
I6pande och vid behov,
senast i mars 2022.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
@

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

== Kulturhuset Stadsteaterns spelar en central roll som arena och som aktor i det demokratiska samhaéllet. Verksamheten ar till
for alla stockholmare och initierar och leder samarbeten med akademin, naringslivet, civilsamhallet, polisen och det fria
kulturlivet. Kulturhuset Stadsteatern ar forutom de fysiska platserna dar vara hus ar lokaliserade ocksa ett nav i stadens
kulturliv och for det demokratiska samtalet. Med var breda verksamhet som erbjuder program inom teater, dans, musik,
samtal och debatt, film, konst, utstallningar etc for malgrupper i alla aldrar nar vi ut till valdigt manga manniskor och grupper.
Med standig utveckling och innovation bade i det konstnéarliga uppdraget och i utvecklingen av bolaget som helhet blir vi en
intressant samarbetspart for hela naringslivet.

Stimulera tillvéxt och féretagsamhet

Kulturhuset Stadsteatern fortséatter att utveckla sina natverk med samverkansprojekt inom digital innovation, tillsammans med
Stockholms Universitet och Stockholms konstnéarliga hégskola, med nya grupper av konstnarer och tillsammans med det
lokala civilsamhallet for att for att samverka, utveckla och skapa mer verksamhet som nar ut till fler.

Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning
Tack vare det utdkade uppdraget for hela Kulturhuset vid Sergels Torg har ett besékarl6fte dar bemdétandet gentemot
besokarna star i fokus tagits fram. Ett strategiskt tillganglighetsarbete har initierats under 2022.

Attraktivare miljéer och béttre framkomlighet

| samband med renoveringen av Kulturhuset vid Sergels Torg 2020 gjordes flera tillganglighetsforbattringar. Fortsatt kommer
flersprakiga rekryteringar att prioriteras for ett internationellt bemotande. Malsattningen ar en utvecklad helhetsupplevelse i
bemdotande, verksamhet och matutbud med hallbarhet i fokus.

Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

For att 6ka tillgangen kommer ett arbete inom omradet dar utékning av kompetens behdvs for en 6kad social inkludering att
genomforas under aret.
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2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

. Med allt fran stora musikalforestallningar till gastspel fran Stockholms fria kulturliv och konstnarer, utstallningar, samtal,
debatter och kultur i alla dess former for alla aldrar pa flera platser runt om i staden medverkar vi aktivt till att skapa en
inkluderande och 6ppen huvudstad.

Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels Torg ska vara ett vdlkomnande hus som praglar staden och som tillhandahaller ett brett
kulturutbud med moderna faciliteter for saval stockholmare som tillfalliga bestkare.

Kulturhuset Stadsteatern ska fortséatta sakerstalla att Kulturhusen i Skarholmen, Vallingby och Husby fortsétter att vara
naturliga motesplatser for barn och unga i naromradena samtidigt som nya malgrupper ska valkomnas och lockas till besok.
Verksamheterna sékerstaller hég kvalitet i kulturuttrycken och &r samtidigt samtida, angelagna, utmanande och innovativa.

Genom parkteaterns verksamhet nar vi hela staden. Med forestéllningar, konserter och evenemang pa éver 30 olika platser

inom stadens granser arligen, bidrar vi till stadens utveckling, starker kanslan av gemenskap och identiteten som

stockholmare.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsatt utveckla
digitalt skapande riktat
till en ung malgrupp i
samverkan med
externa aktorer, samt
utveckla en digital scen
med mojlighet for
streaming for den egna
verksamheten samt det
fria kulturlivet

En konstnarlig ledare
for digital innovation, med
erfarenhet av att skapa
forestallningar som férenar
interaktiva, digitala och
sceniska innovationer har
tillsatts. Fokus &r att
inspirera och utveckla var
formaga till digitalt
skapande inom en rad
konstnarliga omraden.
Projektet utgar fran den
existerande verksamheten
inom Kulturhuset
Stadsteatern, sdsom Lava
och TioTretton, men
kommer &ven stracka sig
6ver vara ovriga
verksamhetsomraden.
Beta.SCEN éar tankt att
demokratisera tekniken
och forenkla produktionen
av streaming for
Kulturhuset Stadsteaterns
egna program men ocksa
det fria kulturlivet.

Analys

En producent med
uppdrag att hitta extern
finansiering och nya
samverkansparter har
under varen arbetat med
strukturen fér hur
utvecklingen inom digital
innovation ska se ut.
Under tertial 2 har en
produktion i samarbete
med soppteatern
repeterat. Ett
samverkansprojekt som &r
tankt att finansieras med
medel fran EU har
formulerats och en
ansOkan om medel skickas
in i september 2022.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsatt utveckla
Kulturhusverksamhete
n i Skarholmen och
Vallingby och Husby

I Husby férs en bred
dialog med staden,
civilsamhallet, naringslivet
och de boende for att
forma verksamheten med
visionen att fa bort Husby
fran polisens lista dver
sarskilt utsatta omraden.
Genom en bred och
nyfiken kulturverksamhet
ska Kulturhuset
Stadsteatern bidra till att
det uppnas. Med mer
resurser och i samarbete
med Kulturskolan ska det
tas fram nya former for
mer deltagande och
demokratiframjande
aktiviteter.

Analys

Forestallningen Mizeria var
uttagen till Bibu i
Helsingborg 17-22 maj och
spelade 3 fulla hus fér 650
askadare.

Husby konstsalong,
samordnat tillsammans
med Kulturskolan, Husby
gard, Folkets Husby,
biblioteket och Framtidens
hus i Husby anordnades i
juni. 140 konstnarer
(manga lokala) stallde ut i
Husby centrum och vi fick
600 besobkare.

Stadsdelen
Skarholmen star infor stora
och viktiga forandringar
under de kommande aren
och Kulturhuset
Stadsteatern deltar i det
arbetet och &r en viktig
aktoér med stort fortroende
hos de boende i omradet.
Mojligheten att 6ppna
entrén nagra dagar
eftermiddagen och bygga
ut lanesystemet dar barn
och unga kan lana hem
bdcker, pyssel, utrustning
utreds. Inspirationen
kommer fran TioTrettons
verksamhet och under
varen 2022 testas detta pa
malgruppen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Kulturskolan
Skarholmen/Bredang
anordnade musik- och
latskrivarworkshops samt
pyssel och aktiviter i var
foajé under sommaren.

Gastspel av
forestéliningen WEB i
samarbete med Dans- och
cirkusistan gavs fér 320 5-
aringar fran stadsdelen.
Labbet har fortsatt kande
besodkarantal, har hallit
musikcamp fér 13-19-
aringa och fimcamp for 14-
17 aringar under
sommaren.

| samarbete med Kollektiv
Sorg anordnades en kvall
for att uppméarksamma det
stundande valet. Unga
vuxna stod pa scen och
visade sina verk i foajén.

Verksamheten i de
descentrala kulturhusen i
Skarholmen, Vallingby och
Husby utvecklas i nara
dialog med de som bor i
naromradet. | Vallingby
pagar en dialog om
utvecklingen av Vallingby
center vilket kommer att
paverka var verksamhet pa
platsen.

Analys

Dialogen med invanare,
civilsamhalle och andra
foretagare och aktorer pa
de olika platserna
fortsatter I6pande och ar
en forutsattning for att
verksamheterna ska kunna
fortsatta vara relevanta
och angelagna for de
boende i naromradet.

"i Fortsatt utveckla
samarbetet med fria
dans-, cirkus- och
teatergrupper

Fri scen pa scenen
Kilen &r en viktig del av
Kulturhuset Stadsteaterns
verksamhet, dar fria
scenkonstnarer och
grupper erbjuds en
spelplats. Har erbjuder vi
en modern och tillgénglig
infrastruktur, personella
och tekniska resurser samt
marknadsféring och
publikarbete. Ett brett
samarbete med det fria
dans-, cirkus-, teater- och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

scenkonstfaltet mojliggor
samproduktioner och
genredverskridande
samarbeten. Kilen ska bli
en sjalvklar scen for
experimentell och
nyskapande scenkonst
oavsett genre. En
konstnarligt ansvarig
funktion for cirkus tillsattes
2021 vilket har lett till fler
samarbeten inom faltet,
bade for fria konstnarer
och for kompanier.

Analys

Fri Scen har under
perioden maj — augusti
haft 7 gastspel och
samproduktioner pa
scenen Kilen. Totalt har
det spelats 21
forestallningar med en
belaggning p& 75 %. Tva
internationella gastspel, en
examensforestallning fran
SKH och fyra produktioner
fran det fria kulturlivet har
gastat oss under perioden.

Oppnandet av Studion
som en ny scen med
sarskild fokus pa
malgruppen 20 — 45 ar
kureras ett innehdll som
kan integreras i klubbar,
varietéer och befintliga
utstallningar saval som
programléaggning av
nyskapande och
innovativa verk inom den
samtida cirkusen och det
fria kulturlivet.

Analys

| september dppnar den
nya satsningen Studion i
Kulturhuset vid Sergels
Torg. Under perioden maj
tom aug har forberedelser
utférts inom
lokalanpassning, program
och marknadsforing.

-" Fortsatt utveckla
samarbetet med
Stockholms Universitet
samt Stockholms
Konstnérliga Hogskola

Ett utokat samarbete
med Stockholms
Konstnérliga Hogskola,
med saval skadespeleri,
mim, cirkus och
sceninstitutionerna har
initierats. Kulturhuset
Stadsteatern ska bli en
plattform for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

examensforestallningar
och en samarbetspart i
olika projekt som pagar
under utbildningen.
Analys

Under varen 2022 spelade
examensforestallningar
fran SKH pa Kulturhuset
Stadsteaterns scener och
examensstudenter hade
sk&despelarpraktik p&
Stadsteatern. Ett
samarbete som planeras
att bli langsiktigt och
aterkommande.

For att starka och
utvidga relationerna till det
Ovriga samhallet har ett
formaliserat samarbete
med Stockholms
Universitet startats under
2021. Med
omradesgrupper som
urban stadsutveckling,
digitalt skapande, publik
och kommunikation, klimat
och konst initieras nya
projekt som gagnar
parternas respektive
verksamheter och dess
samverkan. Samarbetet
fortsatter under 2022.

Analys
Samverkansprojektet
fortldper, projekt inom de
olika grupperna pagar, en
nystart av gruppen
publik/kommunikation har
skett i aug. utvardering
planerad till december.

Under 2022 ger
Kulturhuset Stadsteatern
plats for studenter fran
Stockholms Konstnarliga
Hégskola och deras
examensproduktioner.
Studenterna valkomnas in
i sitt framtida arbetsliv
samtidigt som var unga
publik ges mgjlighet till ett
mote med scenkonstnarer
ur sin egen generation.

Analys

Under varen 2022 spelade
examensforestallningar
frdn SKH pa Kulturhuset
Stadsteaterns scener och
examensstudenter hade
skadespelarpraktik pa
Stadsteatern.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsatt utveckla
verksamheten riktad
mot méalgruppen barn
och unga

Barn och unga ar en
prioriterad grupp for
Kulturhuset Stadsteatern.
Rum for Barn, TioTretton,
Lava, Marionetteatern,
Konstverkstan &r alla
verksamheter med fokus
pa Barn och Unga i
Kulturhuset Stadsteatern
vid Sergels Torg. | och
med Lavas flytt skapas ett
eget vaningsplan for
malgruppen under 2022,
det visas musik och cirkus
for barn och unga i
hérsalen pé helger och
Stadsteatern ger
familjeférestallningar pa
stora scen.

Analys

| maj 6ppnade Lava i nya
anpassade lokaler och
redan nu har feedbacken
frdn malgruppen varit
positiv. Under sommaren
spelade Marionetteatern
forestaliningen Gruffalon
pa Taket och i
parkteaterns program
erbjods flera
barnforestallningar, bland
annat Sova vaken i
samarbete med
Riksteatern och Operan. till
hdsten har
familjeférestéliningen Kulla
Gulla nypremiar pa Stora
scen.

-" Fortsatt vidta
atgarder for att na nya
grupper, samtidigt som
befintlig publik varnas

Genom att erbjuda
medskapande aktiviteter,
samarbeten med
féreningar, foretag, fler
skolor s& kan vi ihop med
ordinarie verksamhet och
ett utokat utbud, fa ett
storre intresse hos de som
séllan tar del av vart utbud.

Analys

Parkteatern och cirkusen
har under sommaren haft
flera samarbetsprojekt
med bla riksteatern, P&
Sergels Torg, Dansens
hus och Operan.
Samarbetet med SKH och
SU fortldper vilket gor att vi
nar nya grupper av
studenter och larare.

Digital innovation har




Sid. 14 (22)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

under sommaren initierat
ett stort samverkansprojekt
med bade svenska och
internationella aktorer,
vilket gor att vi kommer n&
nya grupper ocksa
internationellt.

Genom att vara en
motesplats som aven
inkluderar mat och dryck
fortsatter vi att vaxa genom
att kunna kombinera en
helhetsupplevelse fér en
bredare malgrupp.

Analys

| Kulturhuset vid Sergels
torg erbjuds alla vara
besotkare flera olika
alternativ gallande mat och
dryck.

Kulturhuset
Stadsteatern har en stor
grupp barn, unga samt en
karnmalgrupp som
besodker verksamheten
ofta. For att ta reda pa
vilka vi inte nar behdver vi
hitta drivkrafter,
varderingar och barriarer
hos de vi idag inte nar. Ett
satt att ndrma oss detta ar
ihop med ett pdgdende
samarbete med
Stockholms universitet
bl.a. inom omradet "publik
och
kommunikationsutveckling”
dar vi ska samverka med
forskare inom omradet for
att bli angelagna for fler.
Kulturhuset Stadsteatern
bidrar med
programverksamhet riktad
till barn och unga och
utgor en plattform for
kreativt skapande dar nya
talanger, och olika
kulturuttryck kan utvecklas.
Riktad verksamhet till
dessa grupper skapar
viktiga sociala effekter och
ar en kompletterande kraft
vid sidan av skolan,
kulturskolan och andra
aktorer.

Analys

En omstart av gruppen
Publik och kommunikation
inom ramen for samarbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med SU har gjorts under
augusti. Under kommande
ar hoppas vi att kunna ha
ett givande utbyte och
utveckla vart synsatt pa
hur vi nér var publik vid
sidan av flera konkreta
atgarder som tex enkater,
forelasningar och
forskning.

Samtliga satsningar pa
nya delar i verksamheten
som gors under 2022 —
EEC, arenan for
internationell samverkan,
cirkusen, den digitala
innovationen, Studion,
Taket, vaningsplanet for
barn och unga med flera -
mojliggor att vi nr
personer och grupper som
tidigare inte besokt var
verksamhet. Genom att
erbjuda medskapande
aktiviteter, samarbeten
med féreningar, foretag,
fler skolor sa kan vi ihop
med ordinarie verksamhet
och ett utokat utbud, fa ett
storre intresse hos de som
séllan tar del av vart utbud
eller annu inte hittat till
oss. Utvecklingen av CRM
via biljettsystemet innebér
pabdrjandet av bygget av
en kundbas vilket kommer
mojliggora relevant
interaktion med olika
malgrupper. Prioriterade
malgrupper under 2022 ar
unga vuxna och skolor.

Analys

Vi fortsatter arbetet med
utveckling av
verksamheten inom flera
omréden, bade internt och
inom de publika delarna.
Allt for att sakerstélla att vi
nar befintlig och ny publik
samt erbjuder
stockholmarna ett brett
utbud av konst och kultur
med hog kvalitet. Fokus pa
internationell samverkan
har starkts pa flera plan i
och med samarbeten med
ambassader vid gastspel
och andra internationella
aktiviteter skapas fler
verksamheter tex Baltic
film festival, satsning pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Finland i samband med
presidentens besok,
svenska institutet samt
israels ambassad som gav
stod till gastspel pa Pop up
puppets och internationell
hub i nara anknytning till
var fristadsverksamhet.

"i Utveckla det
internationella
samarbetet

En viktig del i arbetet
med cirkusen &r
samverkan med andra
aktorer, cirkuskompanier
ar internationellt formade
och har en naturlig
koppling till Europa och
Vérlden. Det finns i
dagslaget fa scener i
Stockholm som fangar upp
de verk som skapas pa
den svenska cirkusscenen.
Kulturhuset Stadsteatern
ska vara den aktdren, men
ocksa en tydlig
samarbetspart och
spelplats for internationella
grupper.

Analys

De cirkusférestaliningar
som har spelats bade pa
turné med parkteatern och
i huset vid Sergels torg har
motts av stor uppskattning
och nyfikenhet. Vi ser
manga
utvecklingsmojligheter i
och med cirkusen som ny
konstform i Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet.
Vi ser ocksa de mdjligheter
ordlds scenkonst skapar
for att nd nya grupper dver
sprakgranser och hur det
kan tillgéngliggora
konstupplevelsen for fler.

Europa experience
center i kombination med
den nya arenan och
platsen for
yttrandefrihetsfragor center
gor Kulturhuset
Stadsteatern vid Sergels
Torg till en moétesplats for
internationell samverkan
pa flera olika satt.
Stockholms invanare och
dess besokare far en
fysiskt plats for samtal,
debatter, bildning och
samverkan och ges
mojlighet till méten och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

interaktioner pa ett
internationellt plan.

Analys

Ombyggnationen och
lokalanpassningen fér
Oppningen av Europa
experience center har
pagatt under hela
perioden. Efter byte av
leverantdr och en justerad
tidsplan ser vi fortsatt an
mojligheten att ppna den
8 december da ocksa
Sverige blir ordférande i
ministerradet.

Marionetteatern ar en
efterfrdgad gast vid
internationella festivaler,
symposier och
konferenser. Véara
forestallningar haller en
internationellt hdg kvalitet
och genom var
internationella narvaro
skapar vi ett stort intresse
for Stockholm, Kulturhuset
Stadsteatern och
Marionetteatern i varldens
alla horn.

Analys

Pop up puppets
internationell
dockteaterfestival holls
under fyra dagar i augusti
pa Kulturhuset
Stadsteaterns scener. 9
produktioner fran 8 lander
spelade totalt 19
forestaliningar under
festivalen. Pop up puppets
bjod pa dockteaterns fulla
bredd framst for den vuxna
publiken, nagot vi inte ofta
ser pa svenska scener.
Festivalen lockade en stor
publik och manga
forundrades, berérdes och
gladdes dver konstformens
manga utryck och
mojligheter.

"i Verka for att teman
kopplat till Stadshusets
hundraarsjubileum
2023 avspeglas i
Kulturhusets och
Parkteaterns
verksamhet

Planering av
verksamhet kopplat till
Stadshuset 100 ars
jubileum kommer att
inkluderas infor
verksamhetsar 2023.

Analys

Ja
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal | Aktivitet

V- 90 %
Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Analys

Matning gors i
november 2022.

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

. Kulturhuset Stadsteatern har antagit en hallbarhetspolicy med utgangspunkt i Stockholms stads miljdprogram. Bolagets
hallbarhetsarbete struktureras utifran fyra fokusomraden: Mangfald och 6ppenhet, En valméende arbetsplats, Miljo-och
klimathansyn samt Ekonomisk hallbarhet.

De utvalda fokusomradena tar avstamp i FN:s globala mal. Utifran &rsredovisningslagen foljer rapporten upp hallbarhetsfragor
inom miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och antikorruption.

For Kulturhuset Stadsteaterns del omfattar arbetet inom hallbarhetsarbete med fokus pa miljo- och klimatomradet att bolagets
direkta och indirekta miljé- och klimatpaverkan genom produktion och konsumtion i form av férbrukning av material och
energi, anvandning av kemikalier samt transporter och resor ska minska.

Systematiskt arbete avseende vid inkop och upphandling avseende de centrala malen som alla bolag ska iaktta, exempelvis
klimateffektiva transporter, minskad energianvandning i byggnader/anlaggningar, antagande av hallbarhetspolicy. Detta gors
genomgaende.

Ambitionen &r att Kulturhuset Stadsteatern ska minimera sin egen resursforbrukning och miljopaverkan, samt bidra till
kunskap, inspiration och engagemang inom miljé- och klimatfragor i samhallet. Genom sin verksamhet har Kulturhuset
Stadsteatern dven en stor potential att inspirera och engagera bade publik och vara en férebild fér andra kulturinstitutioner i
milj6- och klimatfragor.

Langsiktigt mal, indikatorer och aktiviteter utifran fokusomradena har angetts.
Definlerade Mal 2022-2025

e  All produktion av scenografi och utstalliningar ska praglas av hallbarhet vilket betyder att materialval,
tillverkningsmetoder, anvandande av forestalliningstekniska effekter etc. ska géras med systematiska dvervaganden
avseende miljo- och resurspaverkan.

e  Materialatgdngen inom mask, kostym, dekor och scen ska vara medveten och minimeras. Mdjlighet till aterbruk ska
alltid overvagas. Vid skrotning av material fran verksamheten ska atervinningsbart material sorteras och atervinnas.

e Avfallssortering i all verksamhet.
e Minska matavfall och stddja utvecklingen av hallbara restauranger.
e  Minimera miljopaverkan av transporter och resor.

e Vid investeringar och upphandlingar beakta klimatpaverkan saval vid produktens tillverkning som vid dess
anvandande samt transporter.

e Fortsatta arbetet med framtagande av nyckletal for att pavisa utvecklingen fran en nollpunkt (befintliga/aldre) till
framtida stralkastare avseende energiférbrukning

Se bhilaga med aktiviteter utifran miljoprogrammets etappmal.
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Lénekostnader ar den enskilt stérsta kostnadsposten fér Kulturhuset Stadsteatern och utgor drygt halften (53 %) av de totala
kostnaderna per den 31 augusti 2022. Av dessa avser ca_12 mnkr |dnekostnader for administrativa medarbetare, vilket
motsvarar ca 6,2 % av de totala I6nekostnaderna. Andelen lénekostnader for administrativa medarbetare ar fortsatt mycket
lag. Huvuddelen av lonekostnaderna ar direkt hanforbara till den producerande och konstnarliga verksamheten.

Den nast storsta kostnadsposten avser lokalhyra och utgér en dryg fjardedel (27,4 %) av de totala kostnaderna per den 31
augusti 2022. Detta ar en kostnad som okat kraftigt efter aterflytten till Kulturhuset efter renoveringen av huset, delvis pa
grund av att Kulturhuset Stadsteaterns grundhyra hojdes med 30 mnkr + index fran aterflytt samt att bolaget dven tagit 6ver
hyresansvaret for samtliga restauranger i huset. | samband med aterflytt minskades de administrativa ytorna med 1000 kvm
for att reducera de administrativa kostnaderna ytterligare. Under 2022 har dartill KPI, som paverkar hyrestkningen, stigit
markant mer an uppskattning vid budgetberékning.

For innevarande ar kommer den beslutade budgeten inte att kunna hallas, da det nya laget i varlden och i Sverige slar mot det
ekonomiska resultatet. Verksamheten haller 6ppet och arbetar med ett 16snings- och framtidfokus men star infér utmaningar
inom flera omraden: publikens beteende, det ekonomiska laget i varlden och i Sverige samt den osakerhet som rader infor det
som pagar i omvarlden och i Sverige.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

’!‘ 17,2 % 16 %
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

Kulturhuset
Stadsteaterns arbetar
standigt for att halla nere
administrativa kostnader,
vart mal &r att nivan for
helar 2022 ska sluta pa
max 16%. Samtidigt har
IT-relaterade kostnader
genom staden okat,
dessutom har
kostnaderna for biljettkdp
Okat. Besparingar har
gjorts inom
produktionskostnader
vilket paverkar
fordelningen av
administrativa kostnader.

’i 0% 24 mnkr 24 mnkr
I . Avvikelse

investeringsbudget, %

j‘ 274 -419,1 -395
I . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Nytt omvarldslage och
nytt beteende hos publik
och besdkare har lett till
lagre biljettintékter an
uppskattat vid budget
2022.
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3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

. Innovation och digitalisering Arbetet med digitalisering av delar av verksamheten bestar av flera pagaende projekt och

investeringar. Verksamhetsdelen digital innovation verkar pa tvaren genom hela verksamheten samt som en fristaende
konstnarlig del och driver flera samarbetsprojekt bade i Sverige och internationellt. Ett utvecklingsarbete av webben har
pabdrjats under aret och de forsta atgarderna har sjosatts. De senaste aren har nytt bokningssystem, nytt biljettsystem och ett
nytt CRM-system implementerats.

Medarbetare Kulturhuset Stadsteatern arbetar aktivt med savél chefskap som medarbetarskap. Likabehandlingsarbetet inom
organisationen &r prioriterat, langsiktigt och strategiskt. Under aret har kompetensutveckling for chefer kring aktiva atgarder
for lika rattigheter och mojligheter samt en digital utbildning om rasism i arbetslivet har genomforts. Under hésten 2022
utbildas samtliga chefer i antirasistiskt ledarskap och antikorruption. Under hdsten erbjuds samtliga medarbetare utbildning

inom omréaden kopplat till deras uppdrag (digitala miljoer, ledarskap, projektledning etc) genom TRS Tryghghetsradet.

Lokaler Vi ser dver utvecklingspotentialen for restaurangutbudet i huset vid Sergels torg. | dagslaget soker vi en ny
restaurator for lokalerna pa plan 5. Kulturhuset Stadsteatern ser stora mgjligheter att utveckla bade program och
besokarupplevelsen i och med detta. Lava har slutfort flytten till plan fyra vilket har férverkligat visionen om ett helt
vaningsplan for barn och unga. | september éppnar en ny scen vid Sergels torg. Studion ska erbjuda musik, event och
uthyrningar. | december 2022 6ppnar Europa experience center, lokalanpassning/byggnationer pagar under sommaren och

hosten.

Tillgénglighet Kulturhuset Stadsteatern ska vara tillgangligt for alla. Ett helhetsgrepp om tillganglighetsarbetet har tagits
under 2022, en tvarfunktionell arbetsgrupp har skapats for att kartlagga behov och anpassningar samt upprattandet av en
flerarig atgardsplan. Bade den fysiska tillgangligheten i husen vid Sergels torg, Vallingby, Husby och Skarholmen samt vid
Parkteaterns spelplatser samt tillgangligheten i kommunikationen av var verksamhet ingar i det strategiska arbetet.
Fokusomrade under narmsta aret ar sakerstalla en tillganglig arbetsplats.

Upphandling/Inkdép Upphandlingar avseende hotell och tjanstekoncession fér Studion har genomforts under maj tom aug.
Upphandling av resebyr& pagéar och avslutas i september

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-" Pa sikt forbattra det
ekonomiska resultatet
genom Okade intékter
och breddad
finansiering, samt
verka for att
koncernbidraget gar till
att skapa sa mycket
konstnarlig och publik
verksamhet som
mojligt

Breddad verksamhet
som nar nya malgrupper,
sésom Cirkusen skapar
fler moten i huset, vilket
Okar biljettintakter samt
merforséljning
Analys
| och med det férdndrade
laget i ekonomin och det
foérandrade beteendet hos
var publik &r vi glada for
Kulturhuset Stadsteaterns
breda utbud eftersom vi
nar nya personer och nya
malgrupper samt ger bra
forutsattningar att pa sikt
Oka biljettintékterna.

Butiken pa plan 1 tar
emot alla besotkare till
huset vid Sergels Torg
med nya produkter som
speglas av verksamheten i
huset. En satsning pa
butiken forvantas ge en
Okad extern intakt under ar
2022.

Analys

En utvecklingsarbete av
butikens koncept har
startats, med malet att 6ka
forsaljning genom en butik
med curerat och hallbart
innehall.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

En nysatsning pa
Studion for att i hégre grad
nyttja lokalen, genom att
pa dagtid hyra ut, och pa
kvallstid ha ett utbud med
musik, konserter, varieté,
samt dryck. Detta lockar
en ny yngre malgrupp och
Okar intékterna till
verksamheten.

Analys

Studion 6ppnar i slutet av
september,
lokalanpassning pagar.
Hésten ar programmerad
med publika program och
uthyrningar.

Ett nara samarbete
med Restaurangerna i
huset med utokad
verksamhet i dessa
lokaler, samt
omférhandlade
hyreskontrakt med
omsattningshyra skapar
Okade intakter med hjalp
av okat antal besokare till
husen.

Analys

Efter pandemin har flera
restauranger haft svart att
fa kunder och hitta
personal. Vi ser att vi
behdéver se 6ver utbudet i
huset vid Sergels Torg och
har en p&gaende dialog
med flera aktorer.

Samarbete med
European Parliament, som
genererar fler besokare till
huset, samt med hyra
genererar intakter till
verksamheten.

Analys

EEC planeras att 6ppna i
december.

ﬁ '. Aktivt

Medskapandeindex
Analys

76

76

ﬁ .' Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

100 %

80 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W .' Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

100 %

80 %

W .' Index Bra

arbetsgivare
Analys

81

81

W '.' Sjukfranvaro

Analys

Mycket lag
sjukfréanvaro under
sommaren vilket har
normaliserat
medelvardet for aret da
sjukfranvaron var
ovanligt hdg i januari
och februari.

3,9%

3,5%

3,5%

W .' Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Mycket lag
sjukfréanvaro under
sommaren vilket har
normaliserat vardet da
sjukfranvaron var
ovanligt hdg i januari
och februari pga
pandemin och
restriktioner.

2%

15%

15%

A

Periodisk genomgang
av behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Ja




PROGRAMPUNKTER, BESOKARE & INTAKTER - KULTURHUSET STADSTEATERN TERTIAL 2 2022

TE Teaterverksamhet
TE Fri Scen

TS Soppteatern

TS Marionetteatern
TS Cirkus

TS Parkteatern
Summa Teatern City

KA Musik

KA Konst

KA Evenemang
KA Film

KA Litteratur

KA Samtal Debatt
KA Konstverkstan
KA Bibliotek

KA Fristad

KA Mellanrum
Summa Kulturhuset

SK Skarholmen

SK Film i Skarholmen
VA Villingby

VA Husby

Summa Satelliterna

Totalsumma

Besok till Biblioteken
Rum for Barn

Tio Tretton

LAVA
Kulturbiblioteket

Besok totalt

Program.

Besokare

302 66 809
78 4327
96 10 828
168 9 648
22 3337

258 173 448

924 268 397
53 7 800
398 19 106
88 7 492
207 4606
11 2342
28 3155
187 8572
346 10927
1 120
28 11219
1347 75339
46 2260
92 1292
78 3349
63 2985
279 9 886
2550 353 622
55831

37329

24 368

109 286

226 814

1038 882

Intakt

17 692 628
616 241
2372243
621 814
643 444

0

21946 370

1549 827
958 080
759 906
551133
236 448

86 632
20 200

19 326

0

0

4181 552

102 264

35800
279120
146 962
564 146

26 692 068

Beldggning
53%
68%
83%
62%
67%
95%
77%

39%
65%
98%
29%
76%
56%
53%
77%
100%
96%
61%

41%
11%
58%
57%
35%

71%

Snittintakt
265

142

219

64

193

0

82

199

50
101
120
101

45
28
83
49
57

75

2018
Program  Besokare
541 189 862
76 3871
142 16 738
113 4461
0 0
167 153931
1039 368 863
40 10925
368 14 318
35 10 656
608 11183
19 4 862
42 8357
573 17 479
1685 77 780
72 5 666
90 2514
106 6229
50 3567
318 17 976
3042 464 619
93 750
40118
45536
170 487
349 891
1449 046

Intdkt

52 672 604
352943
3192777
369 052

0

79 140

56 666 516

2744 663
399 306
56 900
872822
234952
132388

25088

4466 119

184 292

34 840
393018
224 047
836 198

61968 833

Diff
program
-239

2

-46

55

22

91

-115

13
30
53
-401
-8
-14
187
-227

28
-338

Diff
Besokare
-123 053

456

-5910
5187
3337

19517

-100 466

-3125
4788
-3 164
-6 577
-2520
-5202
8572
-6 552
120
11219
-2441

-3 406
-1222
-2 880

-582
-8 090

-110 997

-37919
-2789
-21168
-61 201
-123 077

-410 164

Diff intakt
-34 979 976
263 298
-820534
252762
643 444

-79 140

-34 720 146

-1 194 836
558 774
703 006

-321 689
1496
-45 756
20200
-5762

0

0

-284 567

-82 028
960
-113 898
-77 085
-272 052

-35 276 765

Diff
program
-44%

3%

-32%
49%

54%
-11%

33%
8%
151%
-66%
-42%
-33%

-40%

-20%

-36%
2%
-26%
26%
-12%

-16%

Diff
Besokare
-65%
12%
-35%
116%

13%
-27%

-29%

33%
-30%
-59%
-52%
-62%

-37%

-3%

-60%
-49%
-46%
-16%
-45%

-24%

-40%

-7%
-46%
-36%
-35%

-28%

Diff intakt
-66%
75%
-26%
68%

-100%
-61%

-44%
140%
1236%
-37%
1%
-35%

-23%

-6%

-45%

3%
-29%
-34%
-33%

-57%



Intdkter

Biljettintakter 812 26 692 25 149 105 723 72 443 67 542 -38 180 -4 901 Totalt 38 mnkr lagre &n budget, ytterligare 5 mnkr jamfort
med Tertial 1

Ovr. forest. o entréintakter 2225 1930 4 862 2 495 3122 3 320 825 198 Avser huvudsakligen presentkort

Rorelsens sidointakter 1 666 5144 3746 4 336 6 788 7 949 3613 1161 Avser huvudsakligen samarbetet kring verksamhet pa
Sergels Scen, méts av kostnader i samma niva

Statligt verksamhetsbidrag 46 157 40 698 66 736 56 236 57 297 59 797 3561 2500 Okat bidrag fran Kulturrddet, som erséttning for forlorade
biljettintédkter kopplat till Covid. Vi sOkte 27 mnkr

Ovr. rérelseintakter 6 802 12 727 11 515 17 945 18 943 20 009 2 064 1066 Avser huvudsakligen specifika bidrag fran Kulturrddet, som
mots av kostnader for verksamhet

Summa intakter 57 662 87 192 112 008 186 735 158 594 158 618 -28 117 24

Kostnader

Léner och soc.avg. -170 677 -185 088 -274 156 -269 931 -280 683 -285 149 -15 218 -4 466 Totalt sparat drygt 12 mnkr i I6ner, och
produktionsrelaterade kostnader for att moéta de minskade
biljettintédkterna

Ovr. personalkostnader -1 986 -3 436 -4 564 -3 536 -4 904 -5 465 -1929 -561

Produktionskostnader -26 149 -28 980 -44 932 -73 573 -56 305 -48 870 24 703 7 435

Upphovsriéttsliga kostn. -4 225 -3 409 -5 844 -11 412 -9198 -7 636 3776 1562

Gastspel och turné -1478 -6 896 -8 356 -16 608 -17 181 -18 945 -2 337 -1764

Marknadsféringskostnader -1941 -4 360 -7 638 -6 956 -7 914 -8 052 -1 096 -138 Okade kostnader fér marknadsféring for att na publiken

Lokalhyror -76 975 -81 270 -115 718 -120 241 -122 049 -122 083 -1 842 -34 Hyran hogre an budgeterat pga hégre KPI &n berakning i
budgetléget. Hyran for Kulturhuset vid Sergels Torg ar 3,1
mnkr hogre &n foreg. ar, med indexupprékning.

Ovr. lokalkostnader -13 147 -15 072 -21 194 -21 680 -22 640 -22 816 -1136 -176 Avser huvudsaklingen sophdmtning, som &r 1 mnkr hégre
an foregdende ar, enligt FSKs upphandling.

Ovriga kostnader -25 096 -23 022 -47 594 -42 015 -42 745 -43 219 -1 204 -474 Avser huvudsaklingen 6kade IT-kostnader i stadens IT-
prislista, samt 0kade kostnader for nytt
biljettférsaljningssystem

Summa kostnader -321 675 -351532 -529996 -565953 -563619 -562 236 3718 1384

Resultat fore avskrivningar -264 013 -264340 -417988 -379218 -405026 -403 618 -24 399 1408

Avskrivningar -8 826 -9 476 -14 539 -15 282 -15 191 -15 247 35 -56 I nivd med budget

Resultat efter avskrivningar -272839 -273817 -432526 -394500 -420217 -418 864 -24 364 1353

Finansnetto -314 -231 -372 -500 -281 -286 214 -6 N3got lagre &n budget

Resultat fore bokslutsdisp. -273 153 -274048 -432898 -395000 -420497 -419 150 -24 150 1 347

Koncernbidrag 276 623 274 048 393 000 395 000 395 000 395 000

Resultat efter bokslutsdisp. 3 469 -39 898 1] -25 497 -24 150 -24 150 1 347
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Kulturhuset Stadsteaterns miljoplan 2022

AKTIVITETER FOR 2022

Fortsatta samtal med fastighetskontoret, Stockholm stad, avseende att mata
energiforbrukningen av de olika driftslagen i fastigheten sasom t ex el och
uppvarmning.

Matbara mal 2022

Anvandande av 100 % miljobransle i verksamhetens fordon.

Pappersforbrukning (har motts avseende volym och kostnad) for
kontorsverksamheten har minskat.

Konstverkstaden aterbrukar 80 % av material i konstverkstaden.

Kostym — anvandande av kemikalier har minskat i férhallande
2019/2020 pga. anvandande av ozonskap.

Klimatpaverkan, energiatgdngen av stralkastare har minskat.

Aktiviteter utifran miljoprogrammets etappmal

2.2 Effektiv energianvandning

Minimera miljopaverkan av transporter och resor. | Kulturhuset
Stadsteaterns foljer stadens resepolicy och alla verksamhetens resor i
tjanst sker i forsta hand med tag (och kollektiva fardmedel) dar sé ar
mojligt. Kulturhuset Stadsteatern har under aret antagit ny resepolicy.
Policyn anger att flyg ska undvikas som fardmedel.

Vid investeringar och upphandlingar beakta klimatpaverkan saval vid
produktens tillverkning som vid dess anvandande.

Fortsatt systematiskt stalla krav avseende miljé och kemikalier, samt
sociala krav i relevanta delar, vid inkdp och upphandling — krav har stallts
i upphandlings och inkdpsforfarandet.

Anvandandet av fardmedel med fossilfria brénslen anvands i
verksamheten.

Upphandlingar som innebar transporter anges krav om anvandande av
miljofordon och fordon med fossilfria branslen.

Gront hyresavtal for Kulturhuset, vilket medfér minskad klimat- och
miljébelastning. Krav pa visst utbud av ekologiska produkter, icke
anvandande av plast vid forséljning av vatten etc. stalls gentemot
avtalsparter i form av lokalhyresgaster, restauratdrer och

En del av Stockholms stad — kulturhusetstadsteatern.se

Kulturhuset Stadsteatern AB, Box 16412, SE-103 27 Stockholm
Besoksadress Benny Fredrikssons torg 5.
Véxel +46 (0)8 506 20 100 Plusgiro 2868-8, org.nr 556026-1553
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tjanstekoncessionsleverantorer. Krav pa minst 25 procent anvandande av
ekologiska ravaror.

o Kulturhuset Stadsteatern har sedan 2019 ff investerat i led-belysning till
en kostnad om ca 16 mnkr, vilket kommer att minska elférbrukningen pa
scenerna avsevart.

4.1 Minskad resursanvandning och klokare konsumtion

e All produktion av scenografi och utstéllningar ska praglas av hallbarhet
vilket betyder att materialval, tillverkningsmetoder, anvandande av
forestallningstekniska effekter etc. ska géras med systematiska
Overvaganden avseende miljo- och resurspaverkan.

e Materialdtgdngen inom mask, kostym, dekor och scen ska minimeras.
Mojlighet till aterbruk ska alltid 6vervagas.

e Vid skrotning ska atervinningsbart material sorteras och atervinnas.

o Avfallssortering i all verksamhet, inklusive elskrot, batterier och lampor

e Kulturhuset Stadsteatern arbetar generellt bra med aterbruk av material
och produkter inom verksamheten, aterbruk av material fran
verksamheten sasom i konstverkstaden och verksamhets- och
kontorsmiljoerna.

e P3gar arbete med framtagande av matmetod och nollméatning och
indikatorer for dessa delar:
— Materialférbrukning och grad av ateranvandning inom snickeri, smedja,
maleri och dekorenhet.
— Anvanda méatmetoder for att styra materialval och férbrukningsprodukter
inom kostym-och maskenheten mot mer hallbara material.
— Pappersforbrukning inom kontor, datoravdelning och marknadsféring
— Mangden avfall och sortering
— Klimatpaverkan/mangd transporter och resor

4.2 Okad recirkulation av materiella resurser inom staden
e Vid skrotning ska atervinningsbart material sorteras och atervinnas.
o Avfallssortering i all verksamhet.
e Fortsétta arbetet for att systematisera aterbruk av peruk/mask-, kostym-,
scen- och dekormaterial och moduler for utstaliningar.

5.3 Okad andel livsmedel och varor i stadens ink6p som gynnar biologisk
mangfald
e Minska matavfall och stédja utvecklingen av hallbara restauranger. Krav
om mer ekologiskt och veganska/vegetariska alternativ.

7.1 Minskade nivaer av skadliga @mnen i varor och kemiska produkter
e Vid investeringar och upphandlingar beakta klimatpaverkan saval vid
produktens tillverkning som vid dess anvandande.

En del av Stockholms stad — kulturhusetstadsteatern.se

Kulturhuset Stadsteatern AB, Box 16412, SE-103 27 Stockholm
Besoksadress Benny Fredrikssons torg 5.
Véxel +46 (0)8 506 20 100 Plusgiro 2868-8, org.nr 556026-1553
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Fortsatt systematiskt stalla krav avseende miljé och kemikalier, samt
sociala krav i relevanta delar, vid inkdp och upphandling — krav har stéllts
exempelvis i upphandling av Dekortillverkning, resebyra,
textilupphandling.

En del av Stockholms stad — kulturhusetstadsteatern.se

Kulturhuset Stadsteatern AB, Box 16412, SE-103 27 Stockholm
Besoksadress Benny Fredrikssons torg 5.
Véxel +46 (0)8 506 20 100 Plusgiro 2868-8, org.nr 556026-1553
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Yttrande stadsrevisionens arsrapport 2021 avseende
Kulturhuset Stadsteatern AB

Arende

I Stadsrevisionens rapport av Kulturhuset Stadsteatern AB 2021 framgér att det bedoms att
verksamheten fransett vissa punkter skotts pa ett andamalsenligt sitt. Fran ekonomisk
synpunkt har verksamheten skotts pa ett tillfredsstdllande sitt. Ett av kommunfullméktiges tre
inriktningsmal nas delvis. Bolaget nar inte heller fullméktiges resultatkrav. Den interna
kontrollen har delvis varit tillfredsstillande. Flera retkommendationer kvarstér fran tidigare ar.
Vidare har ett par utvecklingsomraden identifierats, bland annat bolagets arbete med
dataskyddsférordningen.

Kulturhuset Stadsteatern delar i vissa fall revisionskontorets papekanden. I vissa delar ses
dock problem med att granskningen, da den stundtals visat pa ofullstdndig forstaelse for
verksamheten, dess villkor och uppdrag samt situationen som pandemin har skapat och dess
konsekvenser.

Bolaget har under 2021 bedrivit kirnverksamhet utifran de forutséittningar som pandemin och
dess effekter har gjort mojligt vilket i detta fall betyder i begridnsad omfattning. Bade
biljettettintdkter och besdksstatistik 2021 har varit paverkade i stor grad av pandemin, dess
restriktioner och efterverkningar.

Styrelsen har gett VD Malin Dahlberg i uppdrag att utveckla arbetet utifran de
rekommendationer som framgar av stadsrevisionens rapport 2021. Nedan f6ljer
revisionskontorets rekommendationer och bolagets kommentar till dessa.

EN DEL AV STOCKHOLMS STAD

Kulturhuset Stadsteater AB, Box 16412, SE-103 27 Stockholm, beséksadress Benny Fredrikssons Torg 5. Ingar i koncernen
Stockholms Stadshus AB, Vaxel +46 (0)8 506 20 100, Plusgiro 2868-8, org.nr 556026-1553, kulturhusetstadsteatern.se
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Slutfora och implementera arbetet med malstyrning och internkommunikation for
att sikerstilla att 6nskade effekter nas.

Arbetet med malstyrning pagéar l16pande med manadsvis uppféljning. Infor hosten 2022
kommer en viss justering av nyckeltal och indikatorer att goras, med syfte att utveckla
arbetet och for att 6ka relevansen och triffsikerheten for bolaget. Utvirdering sker vid
arsskiftet 2022/2023.

Den interna behovsanalys inom internkommunikation som har gjorts under 2020 och 2021 &r
avslutad. En internkommunikatdr pa 50 procent har rekryterats och tilltrétt under 2021.
Ink&p av nytt intranét planeras till 2023.

Sikerstilla utveckling av styrning och uppfoljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen, sa som dataskyddsombudets oberoende,
konsekvensbedomningar och personuppgiftsbitridesavtal.

Kulturhuset Stadsteatern AB fortsitter sikerstélla det systematiska arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen. I det innebér exempelvis att tillse att resurser finns i form av
professionellt externt dataskyddsombud, fortsitta arbete med inventering av
personregisterforteckning samt tillse att halla personuppgiftsbitradesavtal uppdaterade.

Sikerstilla utveckling av styrning och uppféljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen, sa som dataskyddsombudets oberoende,
konsekvensbedomningar och personuppgiftsbitridesavtal.

Avtalet med det dataskyddsombud som varit kontrakterad for ar 2021 har upphért och nytt
dataskyddsombud &r upphandlat from 1 april 2022. I stadsrevisionens granskning 2021 anges
att dataskyddsombudet har varit operativ avseende registerforteckningen, detta dr en felaktig

uppgift.

Sikerstilla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av
personuppgiftsbehandlingar for att halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell.
Registerforteckningen halls 16pande uppdaterad. GDPR-ansvarig och
informationssékerhetsansvarig uppdaterade registret mars 2021. Inventering och
avdelningsvis genomgang genomfors ar 2023. Konsekvensbedémning dr genomford for
samtliga behandlingar kopplade till registerforteckningen.

Siikerstilla att samtliga informationstillgangar informationssikerhetsklassificeras efter
behov och minst arligen.

Bolaget har valt ut de mest visentliga informationstillgdngarna och klassificerat dessa.
Genomgang sker arligen och uppdatering gors efter behov.

EN DEL AV STOCKHOLMS STAD
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Sikerstilla att det finns tillricklig kunskap och kompetens gillande hantering av
personuppgifter hos samtliga medarbetare.

Intern utbildning planeras 2023. Stockholms stads e-utbildning i dataskydd och
informationssékerhet ska utforas av samtliga medarbetare.

Bolaget har tidigare rekommenderats utveckla arbetet med sin riskanalys.

Under 2022 har Visentlighets- och riskanalys 1 internkontrollplanen utvecklats genom att
samtliga risker har kopplats till avdelning eller enhet samt fordelats till ansvarig chef. Arbetet
med den systematiska uppféljningen av kontrollaktiviteter pagéar och slutrapporteras vid
utfallsrapport for tertial 2.

Arbetet med Risk- och sarbarhetsanalysen kommer att aterupptas infér 2023, da det varit
pausat under pandemin i enlighet med stadens riktlinjer. Som tidigare ar sékerhetschef
sammankallande och representanter fran verksamheten, ekonomi, juridik, HR och produktion
deltar.

Bolaget har tidigare rekommenderats utveckla uppféljningen av den interna kontrollen.
Arbetet med utveckling av uppf6ljningen av den interna kontrollen pagéar i dialog med
controller pd Stadshus AB. Utveckling av riskanalys, systematisk uppf6ljning och utsedda
ansvariga funktioner for respektive risk dr genomfort.

Uppriitta en strategisk langsiktig kompetensforsorjningsplan.
Arbetet med att ta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan dr paborjat under varen 2022
med ambitionen att i november 2022 redovisa resultaten av detta arbete.

Bolaget bor faststiilla regler for bisysslor.

Riktlinjer for bisyssla som giller for medarbetare inom Kulturhuset Stadsteatern &r antagna
och godkénda av facken. Blankett och processbeskrivning har tagits fram. Informationsinsats
har genomf6rs i april/maj 2022 gentemot ensemblen.

Bilagor
Arsrapport 2021 Stockholms Stadsteater AB
Granskningsrapport 2021 Stockholms stadsteater AB

Kerstin Brunnberg, ordférande /
Stockholm 220621

N
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Arende 7 a

Till styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern

Styrelsesammantrade 4/2022 — 2022-09-28

Beslut om friskvardsbidrag mm — sarskild insats

Foredragning av VD Malin Dahlberg.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har uppdragit till stadsdelsforvaltningarna
och bolagsstyrelserna att tillfalligt hoja friskvardsbidraget till 5 000 kr/medarbetare samt
att dartill hoja ersattningsbeloppet for personalaktiviteter till 2 000 kr (se bilagt underlag
7 b) for aren 2022 och 2023.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas
att besluta om att hoja friskvardsbidraget till 5 000 kr och erséttningen for

personalaktiviteter till 2 000 kr per ar for ar 2022 respektive 2023.

Malin Dahlberg
VD
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§ 24
Starka team och friskvardsbidrag - forslag till tillfalligt
forstarkta medel

KS 2022/556

Beslut

1. Nimnderna ska under 2022 samt 2023 hoja
friskvardsbidraget till 5 000 kr per &r och medarbetare.

2. Samtliga namnder tilldelas 2 000 kr per medarbetare for att
anvindas till enhetsvisa aktiviteter for att stdrka enheterna
under 2022.

3. Utbildningsndmnden, socialnamnden och dldrenamnden
tilldelas 6vriga medel for hantering av erséttning som ska
utga till privata utforare Utifran lagstiftningens utformning
géllande lag om offentlig upphandling (LOU) undantas
verksamheter som omfattas av denna. Fr.o.m. 2023
kompenseras satsningen genom en generell
schablonhojning.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del samt
aven ge samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag att hoja
friskvardsbidraget t111 5 000 kr per &r och medarbetare under
2022 och 2023 och att 2 000 kr per medarbetare anvénds till
enhetsvisa aktiviteter for att starka enheterna under 2022.

Reservationer
Samtliga ledamoter for Socialdemokraterna och Feministiskt
initiativ reserverar sig mot beslutet till forman for det egna

forslaget.

Samtliga ledaméter for Vénsterpartiet reserverar sig mot beslutet till
forman for det egna forslaget.

Arendet
Kommunstyrelsens utldtande behandlas. Utlatandet galler starka
team och friskvardsbidrag — forslag till tillfalligt forstérkta medel.

I debatten yttrar sig borgarradet Konig Jerlmyr, borgarrddet
Wanngard, borgarrddet Lindblom, Robert Mjornberg och Anna
Rantala Bonnier.

Forslag till beslut
Borgarrddet Konig Jerlmyr (M) foreslar att kommunfullméktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Borgarradet Wanngard (S) och Anna Rantala Bonnier (F1) foreslar
att kommunfullméaktige beslutar enligt Socialdemokraternas forslag
till beslut 1 kommunstyrelsen.

Borgarradet Lindblom (V) foreslar att kommunfullméktige beslutar
enligt Vansterpartiets forslag till beslut 1 kommunstyrelsen.

Beslutsordning
Ordforanden staller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB
Styrelsesammantrade 4/2022 — 2022-09-28

Beslut om styrdokument

Bilagda styrdokument utg6r underlag for stadens bolag och for kommunkoncernen
Stockholms stad. Det ar dokument som ar gemensamma for stadens forvaltningar och
bolag och som styrelsen nu uppmanas anta. Se bilagda dokument bilaga 8 b.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas

att  anta reviderad handlingsplan for Framkomlighet

Malin Dahlberg
VD
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Forord

Framkomlighetsstrategin, Stockholms trafikstrategi, ar ett kraftfullt verktyg for fram-
komlighet och stadsutveckling i hela staden. Nir Stockholms stadsbyggande fokuserar
allt mer pa att bygga den téta och funktionsblandade staden, stills det bade krav pa,

och skapas nya majligheter for, en ny typ av mobilitet. Efter att den forsta framkom- "Framkomlighets-
lighetsstrategin beslutades 2012, skiftade fokus till yteffektiva resor och det offentliga strategin dr ett
rummets vistelsekvalitéer. Den strategiska inriktningen for trafikplaneringen blev att =
el o, evidkell: A ek, kraftfullt verktyg for

framkomlighet och
Framkomlighetsstrategin har pa manga sitt varit framgangsrik. En av de viktigaste stadsutveckling i hela
aspekterna var att den skapade en gemensam bild av vad som behdvde goras. Detta staden.”

mojliggjorde effektiva samarbeten bade internt i staden, och med de méanga offentliga
och privata aktorer som utgor regionens transportsystem. Med utgangspunkt i fram-
komlighetsstrategin har det vuxit fram ett ramverk med planer och styrdokument som
innehéller mal och inriktningar for transportsystemets olika delar. 2018 fick framkom-
lighetsstrategin ocksa ett systerdokument som fokuserar pa attraktivitet och vistelse-
varden — strategi for offentliga rum.

Under de tio &r som gatt sedan framkomlighetsstrategin antogs har inte bara stadens
planering utvecklats och befolkningen véxt utan det har ocksa hant mycket inom
mobilitetsomradet. For att omfamna fordndringarna gav kommunfullmaktige trafik-
namnden i uppdrag att revidera framkomlighetstrategin med utgangspunkt i fram-
vixande mobilitetstjdnster och delningsekonomi dér prioriteringen for gang, cykel,
kollektivtrafik samt effektiv godstrafik ligger fast. Strategin skulle d&ven fokusera pa
att minimera konsekvenser av trafikstorande arbeten.

Framkomlighetsstrategin

Dnr: T2021-02217 | Utgivnil
Utgivare: Trafikkontoret Stol
Kontaktperson: Sara Berget
Produktion: Blomquist Com
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Framkomlighetsstrategin

Bakgrund

Stader har uppstatt for att manniskor ska kunna moétas. De offentliga rummen och
transportsystemet kopplar ssmman stadens olika delar och mdjliggor transporter av
maénniskor och gods, vilket skapar forutsattningar for Stockholms tillvéxt. De formar
ocksé stockholmarnas dagliga liv: hur mycket vi ror oss, hur langa och hur trevliga vara
dagliga resor dr samt var i staden vi tycker det 4r attraktivt att bo och arbeta. Stadens
vision 4r ett attraktivt, tryggt och héllbart transportsystem med minimal miljopaverkan
som svarar mot stockholmarnas, besdkarnas och néringslivets behov. Ett Stockholm
vars offentliga rum sjuder av liv med sittplatser, kaféer och restauranger. En stad dér alla
kénner sig valkomna och déar det dr attraktivt att leva, studera, arbeta och driva foretag.

Det har hiant mycket i staden och omvérlden sedan den forsta framkomlighetsstrategin
antogs 2012:
* Vi har blivit 100 000 fler stockholmare och staden har utvecklats med nya bostadsom-
raden
+ Stora investeringar har gjorts i viag- och sparinfrastruktur, och en stor utbyggnad
av tunnelbanan pagar.
+ Stora fordndringar av transportsystemet sker genom elektrifiering, digitalisering,
automatisering, nya mobilitetstjanster, delningsekonomi och effektivare fordon
som kan gora transporterna smartare, robustare och mer hallbara.
* Nya planeringsideal med fokus pa hidlsosamma och attraktiva stader har vuxit
sig starkare bade nationellt och internationellt. Exempel dr Levande Stockholm
och strategin for offentliga rum, konceptet hdlsosamma gator i London eller
15-minutersstaden i Paris.

Sammantaget finns ett tydligt behov av att uppdatera framkomlighetsstrategin. For att
staden ska kunna fortsétta véixa och vara attraktiv ligger den 6vergripande inriktningen
att prioritera gang, cykel, kollektivtrafik och effektiv godstrafik fast. Utover att pa s&
sétt mojliggora nodviandiga transportfunktioner behdver staden ocksé avsitta mer kvali-
tativ yta till vistelse och nyttja den nya teknikens mdjligheter. Samtidigt &r det fortsatt
viktigt att planera en tit och blandad stad.

Syftet med strategin

Framkomlighetsstrategin &r stadens trafikstrategi. Syftet med strategin ar att beskriva
hur stadens végar och gator kan anvidndas och utvecklas pa bésta sétt nar staden vixer.
Den giller for hela staden och avser bade befintliga och nya vagar och gator. Framkom-
lighetsstrategin ger principer for hur vi ska prioritera och avvéga i beslut for att bidra
till ett effektivt, tryggt, attraktivt, framkomligt, miljovanligt och hilsosamt Stockholm,
ilinje med stadens vision och 6versiktsplan. Strategin kan &ven tillimpas for andra
offentliga rum dér det finns bade trafik- och vistelsefunktioner, som till exempel vissa
kajer och torg. Framkomlighetsstrategins planeringsinriktningar anger inriktningen for
utvecklingen, inte den exakta végen. Strategin ska vara ett stdd i stadens samarbete med
andra myndigheter, intresseorganisationer, i dialogen med stockholmarna, néringslivet
samt andra aktorer. Den ska ocksa vara ett stdd i stadens interna arbete.

En pusselbit i en storre helhet

Strategin géiller bara for stadens egna vagar och gator. Det innebdr att strategin maste
ses som en pusselbit i en storre helhet. Stadens végar och gator &r en integrerad del av
det regionala transportsystemet, med végar, jarnvigar, kollektivtrafik och vattenviagar
som skots av kommuner, myndigheter och foretag. Det ar viktigt att vara medveten om
vad staden direkt kan paverka och nér staden &r en av flera aktdrer som kan anvéinda sitt
inflytande for att 4stadkomma foérédndringar genom samverkan.

Bakgrund

Vidr alla en del av trafiken

Det ér inte bara forvaltningar och myndigheter som paverkar trafiken. Den péverkas
ocksa starkt av hur vi som enskilda trafikanter beter oss. Vara beslut kan avgéra om ett
transportsystem ar effektivt eller ineffektivt, och om en stad ar hallbar eller ohallbar.
Vi dr inte fast i trafiken utan en del av den. Det 4r en viktig del av vad den hér stra-
tegin handlar om. Ett av syftena med strategin &r att visa hur staden kan planera s att
enskilda trafikanter enklare ska kunna ta sitt ansvar for att anvinda stadens vigar och
gator pé ett sa effektivt, miljovénligt och sékert sitt som mojligt.

Framkomlighetsstrategin och
stadens planering

Framkomlighetsstrategin hinger samman med planer och strategier for stadens och
transportsystemets utveckling. Figur 1 visar det ramverk framkomlighetsstrategin hor
hemma i. Utgéngspunkten &r stadens vision och &versiktsplanen. Framkomlighets-
strategin och strategin for offentliga rum &r tva pusselbitar som tillsammans beskriver
utvecklingen av stadens gator, végar, torg och kajer. De konkretiseras i planer for

olika delar av transportsystemet. Planerna innehéller mal, inriktning for planering och
atgérder for utvecklingen av transportsystemet. Nya uppdrag och mal sétts ocksa konti-
nuerligt i stadens budget som &r dverordnad ramverket.

Planering av transportsystemet och de offentliga rummen ar avgérande for att uppna
stadens vision och dversiktsplan. Pa nésta uppslag presenteras visionen och dversikts-
planen. Aven flera av stadens andra styrdokument, regionala planer och globala mal
som har baring pa planeringen och utvecklingen av stadens vdgar och gator presenteras.
som sammanhang for

VISION 2040 , |
framkomlighetsstrategin.

. Framkomlighetsstrategin

» och strategi for offentliga
OVERSIKTSPLAN

rum tillsammans med under-
Mur SeElen 46 VEhG liggande planer fungerar
som Stockholms Sustainable
Urban Mobility Plan (SUMP).
Det dr viktigt att inte se pla-
nerna som separata stupror
utan att planera utifran
helheten. De underliggan-
de planerna beskrivs meri
kapitlet om planeringsinrikt-
ningar.

Figur 1 Strategiskt ramverk

STRATEGI FOR
OFFENTLIGA

FRAMKOMLIGHETSSTRATEGI

Planering av stadens vdgar och gator RUM

,—-—

Cykelplan
Gdngplan
Godstrafikplan
Parkeringsstrategi & plan
Kollektivtrafikplan
Trafiksdkerhetsplan
Plan for sdkra skolvdagar
Kajstrategi
Skyfallsstrategi

| et e

r
I
1

Projekt for genomférande

I

Framkomlighetsstrategin 7



Bakgrund

8

Framkomlighetsstrategin

Vision 2040

Stadens vision har tre dvergripande malomraden for att kunna méta utmaningarna
for ett Stockholm i fordandring: Mdangsidig storstad for alla, Hdallbart vixande och
dynamisk och Smart och innovativ storstad. Tre omraden som standigt behdver vara
i fokus ar tryggheten, klimat- och miljéfragorna samt tillvaxten.

Visionen beskriver hur Stockholm ska vara &r 2040. Stadens utbyggda kollektiv-
trafik ar attraktiv och tillgdnglig vilket 4r avgorande for arbetsmarknadens funktion
iregionen och dirmed for den ekonomiska utvecklingen. Framkomligheten for
néringslivets transporter prioriteras framfor biltrafiken och det finns flexibla 16sningar
for godstransporter hela dygnet. Stockholm ar en av Europas ledande cykelregioner
och konkurrerar med stdder som Kopenhamn och Amsterdam nér det géller andelen
cyklister. Stockholm &r ocksé en ledande fotgidngarstad. Barnens vagar till skolan

och fritidsaktiviteter ar trygga och sdkra. I hela staden finns gégator, levande torg och
kajer. Vattennara lagen ar tillgdngliga och attraktiva.

Oversiktsplan for Stockholms stad

Stadens oversiktsplan omfattar fyra mal: En vixande stad, En sammanhdngande stad,
God offentlig miljo och En klimatsmart och tdlig stad. Staden har som mal att bygga
140 000 bostader mellan 2010 och 2030. Takten i bostadsbyggandet behdver sannolikt
vara hog dven darefter.

Staden ska byggas pé ett sdtt som minimerar behovet av att resa, mojliggor fler resor
med cykel och gang samt stodjer en kapacitetsstark kollektivtrafik. Stockholm ska
vara en sammanhingande stad, dir det ar naturligt att rora sig mellan olika stadsdelar
och besoka nya platser. Inriktningen i 6versiktsplanen ar att biltrafiken ska minska.
Samtidigt dr en fortsatt hog tillgdnglighet avgdérande for stadens och regionens mojlig-
heter att vixa och konkurrera med andra stdder och regioner.

Miljoprogram och klimathandlingsplan

Parisdverenskommelsen om att halla den globala uppvarmningen under tva grader och
stréva efter att begrdnsa den till en och en halv grad ar utgangspunkten for stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan. Stadens maél &r att vara fossilfri och klimat-
positiv 2040. Stockholm ska bland annat vara klimatanpassat, resurssmart och ha frisk
luft samt en god ljudmiljo.

Transportsystemet utgor en viktig del i stadens milj6- och klimatarbete. Staden ska
strdva efter att uppna det nationella malet att minska utslédppen av vaxthusgas fran
transporter med 70 procent till 2030 jaimfort med 2010. For att nd mélen ska staden
arbeta for minskade koldioxidutslépp fran vigtrafiken genom elektrifiering, fornybara
drivmedel och ett transporteffektivt samhélle. Nationella styrmedel &r avgérande for
att utslappsmalet ska kunna nés.

Ndringslivspolicyn

Ett dynamiskt naringsliv dr en forutséttning for stadens tillvaxt och for att stockhol-
marna ska kunna ma bra och utvecklas. Stockholm har 6ver 90 000 arbetsstéllen och
700 000 anstdllda. Halften av alla foretag har en till fyra anstéllda. Déarfor &r ocksa
manga stockholmare foretagare. Naringslivspolicyn &r ett strategiskt verktyg for
stadens ambitidsa niringslivsarbete med malet att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat. Ett effektivare transportsystem som leder till mindre utsldpp och
kortare restider gynnar dynamiken pa arbetsmarknaden och néringslivets transporter.
Staden ska beakta niringslivets behov i planeringen av transportsystemet, det offent-
liga rummet och involvera det lokala néringslivet i arbetet med platssamverkan.

Program for tililgdnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsdttning

Alla ska ha lika ratt till stadens skydd, stod och service samt ges mojlighet att delta
i alla delar av samhaéllslivet. Personer med funktionsnedséttning ska kunna forflytta
sig, vistas i och anvénda Stockholms alla miljoer. Full delaktighet forutsétter ocksa
att personer med funktionsnedséttning inkluderas i stadens planering och besluts-
processer pa jamlika villkor.

Strategi for en dldrevdnlig stad

15 procent av Stockholms befolkning 4r 65 ar eller dldre och andelen kommer att ka
med tiden. Stockholm ska vara en dldrevénlig stad som ar tillgénglig och inkluderande
med en miljo som framjar ett aktivt liv — hela livet. Det &r darfor av stor betydelse att
bade gator och kollektivtrafik ar trygga, valfungerande och anpassade efter dldres behov.
Aldre #r en heterogen grupp vilket behdver tas i beaktning vid planeringen av trans-
porter och utformandet av gatumiljder samt information om olika mobilitetslosningar.

Regional utvecklingsplan for Stockholm = RUFS 2050

De viktigaste prioriteringar for det regionala transportsystemet ar att oka bostads-
byggandet och skapa attraktiva livsmiljoer, att styra mot ett transporteffektivt
samhdlle, att oka de eldrivna person- och varutransporterna och att utveckla klimat-
och resurseffektiva attraktiva regionala stadskdrnor. Kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna ska 6ka med fem procentenheter i jamforelse med 2015, och
minst 70 procent av alla resor inom ldnet ska ske med gang, cykel och kollektivtrafik.
Cykelandelen ska vara 20 procent.

Agenda 2030

De globala mélen i Agenda 2030 ligger till grund for stadens hallbara utveckling och
har dven varit vigledande i arbetet med stadens vision. Agendan ska vara ett stod for
att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och miljomaissig hallbarhet. Ménga
mal i Agenda 2030 6verlappar varandra och d4ven om vi ibland fokuserar pa nagot

av malen behdver vi kunna arbeta mot flera eller till och med alla mél samtidigt. For
framkomlighetsstrategin &r ndgra mél extra tydliga och mojliga att paverka: Hdlsa
och vilmdende, Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, Hdllbara stdder och
samhdllen samt Bekdmpa klimatfordndringarna.

I arbetet med Agenda 2030 4r det stdderna som gér fore och driver utvecklingen i stora
delar av vérlden. Det dr hiar som forandringar och ny utveckling ofta uppstar och testas
for forsta gangen.

Barnkonventionen

Barnkonventionen antogs av FN redan 1989 och blev lag i Sverige ar 2020. For staden
innebir det bland annat att barnens perspektiv ska analyseras och planeras for. Barn
ska ocksé kunna vara delaktiga i utvecklingen av staden och transportsystemet, vilket
for Stockholm konkretiseras i Program for Barnets réttigheter och inflytande.

Global handlingsplan for aktivare mdnniskor

och en hdlsosammare vdrld

Enligt Vérldshilsoorganisationen (WHO) dr brist pa fysisk aktivitet en av de tio
storsta riskfaktorerna for hélsa globalt sett. Fysisk aktivitet i alla former har en méngd
positiva hilsoeffekter, bade fysiska och psykiska. Skolbarn som é&r fysiskt aktiva har
béttre hilsa och dr mindre stressade av skolarbetet. WHO har tagit fram en global
handlingsplan med syfte att fa mer aktiva manniskor och en hdlsosammare vérld.

En viktig del av handlingsplanen fokuserar pa att skapa stodjande miljder for rorelse-
rikedom i véra stidder. Utformningen av transportsystemet och de offentliga rummen
spelar hér en viktig roll.

Bakgrund

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

[} HALLBARINDUSIK
NNOVATIONER OCH
NFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
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Om staden och trenderna

Stadernas offentliga rum och transportsystem har vuxit fram
under en l&ng tid. Den storsta delen av staden och infrastruk-
turen finns redan och den behoéver vi varda och anvdnda pd
bdsta satt. Planering och utveckling av vdgar och gator behdver
bdde utgd frdn det transportsystem och de resmonster staden
har idag och vara flexibel for Gndrade vanor, prioriteringar och
nya l6sningar.

Trafik dr mdnniskor och gods - inte fordon

Mainniskor bor i stiader for att fa tillgéng till ménga mojligheter — jobb, skolor, affirer,
upplevelser och andra ménniskor. Vi reser for att komma fram till en plats, inte for

att ta oss fram i trafiken. Det viktiga ar tillgdnglighet, att smidigt komma fram till sitt
mal. For att fa ett fungerande och hallbart transportsystem behdver staden fokusera pa
att forflytta ménniskor och gods istéllet for fordon.

Bilen kommer fortsatt att ha en mycket viktig funktion i flera sammanhang men for att
bilresandet ska vara effektivt i en storstad krdvs att de flesta véljer andra fardmedel &n
egen bil. Samtidigt dr det viktigt att skilja mellan olika typer av fordonstrafik. Manga
transporter som sker med motorfordon ar helt nddvéndiga for att staden och ménn-
iskors vardag ska fungera och behdver darfor frimjas. Det géller till exempel utryck-
ningstrafik, godstransporter! och annan yrkestrafik. Vilfungerande godstransporter
ar en forutséttning for den attraktiva staden och for ett starkt vixande néringsliv. De
forser staden med varor och sikerstéller att avfall och atervinningsmaterial transpor-
teras bort.

Offentliga rum for det dagliga livet

De offentliga rummen &r utrymmet mellan husen. Gator, torg, parker och kajer bildar
ett natverk som kopplar samman staden. Har utspelar sig det dagliga livet. Trygga och
valskotta gator &r platser dar manniskor lever, handlar, arbetar, méter sina grannar,
dar barn leker och verksamheter kan utvecklas och vixa. Upplevelsen av stadens gator
och andra offentliga rum péaverkar vér hilsa, hur vi véljer att resa och tilliten till vara

medménniskor. Genom att vara ett andra vardagsrum kan de hoja livskvalitén for gt 'i?'!‘ !ﬂ i oy

manga som till exempel bor ensamma eller r trdngbodda. Offentliga rum bidrar ocksa = g la

med ekosystemtjanster som bland annat fordrdjning av dagvatten och skugga fran

gatutridden. Figur 2. En gata strdcker sig
fran husvdgg till husvdgg.

Att delta i stadslivet dr gratis. Vil utformade offentliga rum bidrar till forbéttrade Den har manga olika delar

villkor for kommersiella verksambheter, skapar folkliv och hdjer vérdet pa fastigheter. och funktioner. Gators vikti-

gaste uppgift dr att forflytta
mdnniskor och gods. Darfor
behovs framkomlighet for
alla olika trafikslag.

De ska anvéndas for att stirka samband och utbyte mellan olika delar av staden och
bidra till att 6verbrygga fysiska och mentala barridrer. Pa s sétt blir Stockholm en mer
sammanhallen stad.

Illlustration: Dinell Johansson

1 Staden definierar en godstransport som en transport av t.ex. livsmedel, varor till butiker, drivmedel,
styckegods eller post. Det kan dven rora sig om bygg- och anldggningstransporter, avfallstransporter
eller hantverkstransporter.

10 Framkomlighetsstrategin Framkomlighetsstrategin 11
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Att planera innebdr att prioritera
- och prioritera bort

Stadens végar och gator ska ge rum at ménga olika funktioner och intressen.
Mainniskor ska kunna forflytta sig med olika firdmedel och gods ska transporteras
och levereras. Det ska ocksa finnas plats for torghandel, bankar, papperskorgar,
belysning, tekniska funktioner, trad, offentlig konst, uteserveringar och plats att motas
och stanna upp. Dessutom behovs mojlighet att angora och parkera olika fordon samt
forutsattningar att underhalla ytorna effektivt sa att staden blir vélskott och trygg.
Alla funktioner &r viktiga och alla ska ha sin plats i staden. Figur 3 visar ndgra av de
funktioner Stockholms offentliga rum rymmer idag.

Gatumarken ricker inte till for att allt ska kunna finnas 6verallt. Om alla funktioner
ska fé plats pd samma gata behdver den vara 45 meter bred. De flesta huvudgator

i Stockholm ar mellan 20 och 30 meter breda. Darfor maste vi prioritera bort.

All planering handlar om att hantera konflikter och gora avvéigningar mellan olika
intressen, alltsa att prioritera, se figur 4.

Figur 3. Exempel pd funk-
tioner i stadens offentliga
rum idag

GATUTRAD

Figur 4. Exempelbild for
/O en gatas utrymmeskrav
04" Ly utan prioriteringar mellan
olika funktioner

19884

23 2
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Ett transportsystem som hdnger samman

En enskild gata eller vdg dr bade en plats och en integrerad del av ett kvarter, en
stadsdel, en stad och en region. De system som finns hir som till exempel kollek-
tivtrafik, cykelbanor, spér, kablar och ledningar i marken, utgor delar av ett lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt ndtverk.

Staden korsas av flera storre statliga motortrafikleder som ér av riksintresse. Dessa
bildar tillsammans med de stdrre végarna i staden och i angransande kommuner regi-
onens priméra vigndt, se figur 5. Har behover framkomligheten for kollektivtrafik och
andra samhillsviktiga funktioner sdsom néringslivets transporter vérnas. I regionen
finns ocksa ett utpekat regionalt cykelnit och en regional plan for kollektivtrafiken.

Transportsystemet i staden bestér utéver de vagar och gator som ar i fokus i denna
strategi dven av depder och bytespunkter for kollektivtrafiken, logistikcenter for
godstransporter, kommunaltekniska ytor, transformatorstationer fér 6kad elkapacitet,
fibernit som mojligor digitalisering etcetera. Dessa tekniska stodfunktioner kréver
ocksa ytor i bade staden och regionen. Dessutom sker langt ifran alla stadens trans-
porter pa hjul. Spartrafiken har liksom sj6farten en avgorande roll for att avlasta vagar
och gator genom att transportera stora volymer av manniskor och gods. For att hela
transportsystemet ska fungera ér det avgdrande med samverkan mellan nationella,
regionala och lokala aktorer.

Figur 5. Stockholmsregionens primdra vagnat.

NY KARTA MED
AKTUALISERADE
PRIMARA NATET
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Resande i Stockholm idag

Det dr ménga ménniskor och fordon som ror sig i staden. Nagra uppgifter om
ungefirliga floden och antal resenirer redovisas nedan.?

Drottninggatan:
Gotgatsbacken:

Johan Skyttes vig (Alvsjo):

Skanstulls- och Skansbron:

Slussen:
Visterbron:

Ett tunnelbanetag:
Kollektivtrafikresendrer:
Busslinjer:

Huvudgator
Visterbron:
Drottningholmsvégen:

Lokalgator
Skarpnécks allé:
Kungsholmsstrand:

80 000 fotgéingare per dygn
20000 fotgéingare per dygn
7 000 fotgéingare per dygn

20 000 cyklister per dygn
30000 cyklister per dygn
15000 cyklister per dygn

rymmer 700 resenirer
sver 2 mil joner pastigande i staden
niistan 280 i staden

30 O0O0 fordon per dygn
20 O0O fordon per dygn

1000 fordon per dygn
5000 fordon per dygn

Biltrafikens fordelning i staden

Grov uppskattning av férdelningen av korda kilometer i staden’, se figur 6.

Figur 6. Biltrafikens fordelning i staden

Gods

Service &
underhdll

Figur 7. Kapacitet i vigndtet

Cykelbanor, g, srfalt/
-falt

hallplatser

Gang-
banor

/

Parkering Blandtrafik

Person-
transporter

Kapaciteten i stadens vdg- och gatundt

Inom Stockholms stad finns cirka 15 000 000 kvm gatumark. Cirka en tredjedel
anvinds som gangbanor och torgytor avsedda for gdende. Tva tredjedelar anviands
som korbanor for fordonstrafiken i form av cyklar, bussar och sparvagnar, godstrafik
och privatbilar. Vissa delar av kdrbanan har reserverats for sarskilda andamal: cirka
en femtedel for parkeringsplatser, cirka fyra procent for cykelbanor eller cykelfilt och
cirka en till tva procent for busskorfilt och busshéllplatser, se figur 7. Hur méanniskor
transporteras pa dessa ytor visas i figur 8.

2 Gang-, cykel- och motorfordonstrafik: stadens manuella och slangmétningar samt for gang

och cykel dven fasta métstationer, Kollektivtrafikresande: Region Stockholms trafikférvaltning.
3 Biltrafikens fordelning utifran resvanedata, trafikmétningar och trafikmodeller:

WSP 2016, Atgirdsplan fossilfrihet.

Under de senaste tio aren har omfattande investeringar gjorts i utbyggnad av cykel-
infrastruktur i Stockholms stad med i genomsnitt tio kilometer nya och breddade
cykelbanor per ar. Det har dven tillkommit manga nya busskorfalt. Den procentuella
fordelningen av gatumarken tar dock lang tid att férédndra.

Hur stockholmarna reser

Stockholm ar en kollektivtrafikstad med ett hogkvalitativt kollektivtrafiksystem

som &r viktigt att virna. En stor andel av resorna gors med kollektivtrafik bade inom
och till eller fran staden, se figur 8. Inom staden handlar det om en dryg tredjedel av
resorna. Dessa star for nistan 60 procent av alla personkilometer inom staden. Ytter-
ligare en dryg tredjedel av resorna gors till fots vilket visar att Stockholm ocksé &r en
fotgdngarstad. Drygt tio procent av resorna inom staden gors med cykel. Staden ska
bli en cykelstad och genomfor stora satsningar for att 6ka cykelresandet ytterligare.
Biltrafiken star for drygt tio procent av resorna inom staden och ungefér 20 procent av
korda kilometer, men ar betydligt vanligare for resor till och fran Stockholms stad.

Figur 8. Fardmedel fordelat p& antal resor inom respektive till/fran Stockholm stad

oy .. Gang
Ovrigt :
Bil ‘ Ovrigt " Cykel
Gang
Bil
Kollektiv-
trafik
Kollektiv-
Cykel trafik

Kalla: Resvaneundersdkning 2019, andelar av antal resor inom respektive till/fran Stockholm stad gjorda
av boende i Region Stockholm >15 &r (inklusive stockholmare), inom respektive till/frdn Stockholms stad,
alla veckodagar, huvudfardmedel. Ovrigt inkluderar exempelvis moped, mc, fardtjénst, fritidsbat

Kvinnor och mdns resande inom staden

Main gor tvé tredjedelar av alla bilresor i Stockholms stad. Kvinnorna stér for en
nistan lika stor andel av alla gdng- och kollektivtrafikresorna. Férdelningen av cykel-
resorna dr jaimnare mellan konen. Hur méns respektive kvinnors alla resor fordelas
mellan olika fardmedel syns i figur 9 nedan.

Q

427 9% 387% 9%

of

327 13% 33% 207%
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Figur 9. Kvinnors
och mdns resande

Kdlla: Resvaneundersdkning

2019, andelar av antal resor inom
Stockholms stad gjorda av boende
i Region Stockholm (inklusive stock-
holmare) »15 ar, alla veckodagar,
huvudfdardmedel. Tva procent
ovriga fardmedel

Framkomlighetsstrategin 15



Om staden och trenderna

Figur10. Arbetspendling
till Stockholms stad.

Kdlla: Stockholms statistiska
darsbok/SCB 2019
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Det finns cirka

700 000

arbetstillfdllen i staden

8% pendlar dver
regiongrdnserna

23 pendlar frdn de tio
grannkommunerna

15% pendlar frdn &vriga
kommuner i regionen

54 pendlar inom
staden

Resor pa fritiden

Stockholmarna och stadens besokare aker kollektivt, gar eller cyklar i rusningstid nér
trycket pa végarna dr som storst, men anvénder bilen i hdg utstrackning under fritiden
och for langre resor utanfér kommunen. Cirka 70 procent av stockholmarnas bilresor
ar fritidsresor.* Vid manga fritidsresor transporteras saker och de sker pa tider eller
till platser som gor det svarare att cykla eller dka kollektivt. Fritidsresandet har stor
paverkan pé hur transportsystemet anvands. Exempelvis kan beslutet om att dga en bil
ofta avgoras av behoven pa fritiden.

Regionalt resande i Stockholm

Inom staden sker en betydande andel av alla resor i regionen. Férutom nistan en
miljon egna invénare dr det manga andra som ror sig i transportsystemet for att de
besdker eller arbetspendlar till Stockholm. 2019 gjordes dver nio miljoner hotelldver-
nattningar i staden.® Cirka 700 000 personer har sin arbetsplats i Stockholm. Av dem
bor cirka 54 procent inom stadens gréanser och ytterligare 23 procent i angransande
kommuner. 15 procent pendlar fran 6vriga kommuner i regionen medan endast 8
procent pendlar fran en annan region. Se figur 10.

4 Resvaneundersokning 2019, andel av antal resor, >15 ar, veckodagar, huvudfardmedel
5 Stockholms statistiska drsbok/SCB 2020

Om staden och trenderna

Fordndrade vanor kraver flexibilitet

Transportsystemet och staden som de ser ut idag ar fordnderliga bade pa kort
och pa lang sikt.

Utveckling av gang- och cykelresandet

Gangtrafiken har 6kat sedan staden borjade méta den ar 2015. Cykelmétningarna har z

pagatt langre och de senaste 15 aren har cyklingen haft en stark utveckling. Det ar

framforallt arbetspendlingen mot innerstaden som 6kat. Antalet cykelpassager i inner-

stadssnittet har mer &n fordubblats och dven i ytterstadens métningar syns en markant

dkning av antalet cyklister.® De senaste aren har ocksd inneburit en stérre méngfald av

cykelfordon, exempelvis i form av elcyklar, lastcyklar och elsparkcyklar. De sist- o
ndmnda kom ¢ ititetstjinster-till Stockholms innerstad sommaren +1007%
2018 och har 6kat mycket sen dess.

Utveckling av kollektivtrafik- och bilresandet

Kollektivtrafikresandet i Stockholm har dkat under en lang tid pa grund av befolk-

ningstillvéxten, utbyggnad av kollektivtrafiknétet och inférandet av tringselskatten.

Mellan 2007 och 2018 6kade det totala antalet pastigande i kollektivtrafiken med

23 procent. Okningen har framfor allt skett under hogtrafiktid.” Antalet korda kilo- +23%
meter med bil i det lokala vignitet har samtidigt stannat pa relativt konstanta nivéer

Over tid, trots att befolkningen har 6kat. Daremot har bilresandet i det regionala nétet

okat.® Triingselskatten ir tillsammans med begrinsat utrymme under hgtrafiken det

som sannolikt har bidragit mest till den avstannande 6kningen av biltrafiken i staden. 9

E-handelns paverkan pa transportsystemet

E-handeln har haft enorma tillviaxttal under de senaste aren. 2020 hanterades cirka en

miljon paket i Sverige varje dag. Omséttningen 6kade med 40 procent jamfort med

2019.° Trenden ir tydlig dven om siffrorna ir osikra pa grund av pandemin. Det 6kade 1 miljon
antalet hemleveranser leder till en mer splittrad distribution av varor som gar sivil

till butiker som direkt till kunders hem. Utvecklingen kommer ha stor paverkan pa

stadens transportsystem i form av 6kad leveranstrafik med bade stora och sma fordon.

Mer vistelse i de offentliga rummen

Den fordndrade anvindningen av stadens offentliga rum syns bland annat i konceptet
Levande Stockholm som sedan ar 2015 har gétt fran att omfatta tva till mer &n 30 sommar-
gégator, sommartorg och pop-up parker ar 2021. Samtidigt har antalet uteserveringar
Okat och pa gator med laga hastigheter har det tillkommit uteserveringar i kérbanan.
Pa manga stéllen i staden séljer food-trucks, cykel- och mopedvagnar mat och dryck.
Aven tillfilliga parker och stadsodlingar har blivit nya inslag i de offentliga rummen.

Vad betyder fordandringarna for staden?

Gemensamt for fordndringarna som syns i Stockholm é&r att det bdde handlar om
forandrade beteenden till f6ljd av varderingar som forskjuts och forbattrad infrastruktur
for framforallt gdende och cyklister. Samtidigt dppnar den snabba utvecklingen av
teknik och tjanster for nya mojligheter. Det finns ett storre behov av flexibla 16sningar
for vart resande och stadslivet far en storre betydelse i vara gaturum. De nya trenderna
kan ge en fingervisning om vart vi ar pa vag och hur staden behover planera for fram-
tiden.

6 Stadens manuella gang- och cykelméitningar samt fasta métstationer

7 Region Stockholms trafikférvaltning, Mobilitets- och trafikutvecklingsrapport 2018
8 Trafikkontorets arliga lagesrapport om trafikutvecklingen i Stockholm

9 E-barometern
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Omvadrldstrender

Vissa trender i varlden paverkar vara stader och transportsystem i stor utstrackning.
Digitaliseringen och automatiseringen ger nya mdjligheter till styrning av trafiken
med hjdlp av bland annat sensorer och uppkopplade fordon. Delningstjanster utvecklas
inom alla mojliga branscher, inte minst inom mobilitet. Andrade sociala férhallanden
1 vastvarlden med 6kat antal singelhushéll skapar storre behov av sociala platser dir de
offentliga rummen far dkad betydelse.

Utvecklingen gar fort och det &r ofta naringslivet som driver fram nya idéer och
tjénster. Vissa nyheter kommer att hitta sin plats i mobilitetslandskapet, medan andra
kommer att utvecklas vidare eller férsvinna. For att mota den snabba utvecklingen
behdver stdderna vara 6ppna for innovationer och modiga i att vaga testa. Har har
framkomlighetsstrategin en viktig roll i att vigleda stadens agerande. Négra av de
16sningar som paverkar véra stider och transportsystem mycket just nu beskrivs

i korthet har.

Aktiv transport

Gang och cykel &r aktiva transportmedel. Okad aktiv transport har stor potential att
forbdttra folkhdlsan vilket har stora ekonomiska varden. WHO rekommenderar vuxna
minst 150 minuter medelintensiv fysisk aktivitet i veckan och barn minst 60 minuter
om dagen. Ga och cykla dr exempel pd saddan fysisk aktivitet. Enligt WHO reducerar
30 minuters daglig gdng eller cykling risken att d6 i fértid med cirka 30 procent.
Fysisk aktivitet skrivs ut pd recept i kande takt i Sverige och fler och fler stdder

i varlden fokuserar stadsplaneringen pd 6kad rérelse och ett mdnskligt perspektiv.

Delade mobilitetstjdnster

Tjanstefiering av transportsektorn innebdr att nya mobilitetstjdnster tillhandahdlls av
olika, ofta privata aktorer. Tjdnsterna baseras pd delningsekonomin vilket innebdr att
anvdndarna inte dger fordonen utan hyr eller Idnar dem. De dr ofta friflytande, det
vill sdga det finns inga fasta uthyrningsstdllen. Kollektivtrafiken @r en stor, samhdlls-
finansierad form av mobilitetstjdnst och taxi dr ett annat exempel. Bland de nyare
tjadnsterna kan bil- och cykelpooler, matbud samt friflytande elsparkcyklar ndmnas.

Flera mobilitetstjdnster kan med férdel kombineras i sé kallade mobilitetshubbar for
att synliggoéra dem i staden och férenkla byte av tjdnst beroende pd drende. Mobili-
tet som tjdnst (Mobility as a Service - Maa$) dr ett begrepp som anvdnds for digitala
plattformslésningar dar flera olika mobilitetstjdnster samlas for att mojliggéra pla-
nering och kdp av resor. Genom att olika mobilitetstjdnster knyts samman med var-
andra kan anvdndaren anpassa sin resa utifrdn sina behov fér den specifika resan.
Plattformar dar olika typer av delade fordon kan vdljas och kombineras beroende pda
drende kan ge nya valmajligheter i resandet. Ddarmed har de viss potential att ersdtta
behovet av att dga egen bil.

Om staden och trenderna

Mikromobilitet

Under de senaste dren har nya smd, ofta eldrivna fordon, sé kallad mikromobilitet,
tagit plats i vara stdder. Trenden med mikromobilitet dr idag mest synlig i innersta-
dernai form av elsparkcyklar, men kan komma att innefatta fler typer av sma fordon
i framtiden som bdade kan vara delade eller privata. Det dr viktigt att de nya fordo-
nen integreras i staden pd ett sdtt som gor att de inte blir ett hinder for oskyddade-
trafikanter gdende, sdrskilt funktionsnedsatta och dldre. Mikromobilitetslésningar dr
ett komplement till stadens befintliga transportsystem genom att erbjuda en flexibel
resa med yteffektiva fardmedel for kortare strdckor.

Elektrifiering

Elektrifieringen av transportsektorn gar snabbt. Elfordon dr mer energieffektiva,
har inga avgaser och bullrar betydligt mindre dn andra fordon. En elektrifierad
fordonsflotta kommer darfor att minska miljo- och klimatbelastningen fran bussar,
lastbilar, motorcyklar och personbilar. Utvecklingen ger transportsektorn ett viktigt
verktyg pd vdgen att bli utsldppsfri. De minskade miljceffekterna fran trafiken kan
dven ge staden majligheter att planera for bostdder, arbetsplatser och annan mar-
kanvdndning pd andra satt én idag.

Geofencing

Geostaket (Geofencing) dr ett samlingsbegrepp for ett digitalt definierat geografiskt
omrdde ddar fordon kan begrdnsas, styras eller informeras i dess framférande, base-
rat pa digitala trafikregler eller dverenskomna villkor. Geofencing kan ge stdderna
nya verktyg att styra den trafik som dnskas for att uppna mal for klimat, miljé, fram-
komlighet, trygghet och trafiksdkerhet. Redan idag anvdnds tekniken exempelvis for
att delvis styra parkering av friflytande elsparkcyklar.

Automatisering

Det finns olika grader av fordonens automatisering. Ju hogre automationsniva
desto fler kéruppgifter hanteras av fordonet. Redan idag finns vissa automatiska
forarstodsfunktioner som syftar till att 6ka sdkerheten for bade férarna och andra
trafikanter.

Det finns potential att automatiseringen kan I16sa vissa trafikutmaningar och for-
bdttra tillgdngligheten exempelvis fér personer utan kérkort ndr den ar fullt ut-
vecklad. Den kan ocksa leda till 6kade trafikfloden och framkomlighetsproblem.
Automatiseringen behdver ses i ett storre systemperspektiv. Framforallt behdver
automatiserade fordon i en hdllbar stad vara utsldppsfria, delade och anpassade
till stadslivet. Exempel pd intressant anvdndning ar matartrafik till starka kollektiv-
trafikstrdk och godstransporter. For gods kan dven drénare ha en funktion att fylla i
transportsystemet.

Framkomlighetsstrategin
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Overgripande inriktning for planeringen

Overgripande inriktning
for planeringen

Vision 2040 och 6versiktsplanen anger mdlen for stadens fysis-
ka planering. Stockholms omfattande stadsbyggande utgor en
unik majlighet till forbattringar och utveckling samtidigt som det
stdller krav pd en effektiv markanvdndning och ett framkomligt
transportsystem. Stadsbyggandet och trafikplaneringen ar kraft-
fulla redskap som kan bidra till att styra utvecklingen i en mer
hdllbar riktning i linje med Agenda 2030.

Tre utmaningar dar planering av
vdgar och gator ar avgorande

Det finns stor potential for stadens gator att bidra till I6sningen av tre utmaningar som
Stockholm har gemensamt med vérldens stidder. Framkomlighetsstrategins dvergri-
pande inriktning &r ett viktigt verktyg som kan hantera utmaningarna samlat.

Okad konkurrens om utrymme i staden

Staden har stort fokus pa bostadsbyggande for att bereda plats fér nya invanare och
stodja bade néringslivets och stadens tillvaxt. Stadsbyggandet ger forutséttningarna
for ett hallbart resande, men fler ménniskor innebér fler resor och mer gods som
behover hanteras pa befintliga vigar och gator. Det 6kade resandet behdver hanteras
utan att varken kvaliteten pé den offentliga miljon eller reseupplevelsen forsamras. Det
omfattande byggandet i den vixande staden far inte heller leda till stora stdrningar i
transportsystemet. Stadens gator och andra offentliga rum behover samtidigt bli mer
attraktiva vistelsemiljoer for att understddja det mer omfattande stadslivet.

Brist pd fysisk aktivitet och social interaktion

Bara drygt hélften av svenska vuxna och en liten andel barn klarar WHO:s rekommen-
dationer for fysisk aktivitet.!? De flesta ménniskor sitter stilla stérre delen av sin vakna
tid, pa jobbet, pa fritiden och nér de reser. Inaktiviteten dr kostsam béde for var hilsa
och de offentliga finanserna. Aven ensamhet paverkar var hilsa, det 4r lika farligt som
fetma eller rokning. Var sjitte svensk uppger att de inte har nagon néra vén och upple-
velsen av ensambhet ir storst bland de Aldsta och yngsta.!! Trafikplaneringen frin andra
halvan av 1900-talet fram till ganska nyligen har skapat mindre attraktiva stadsmiljoer
som lockar till mindre aktiv transport och forsvarar for stadslivet.

Klimatfordndringarnas paverkan pa staden

I Stockholms stad stod viigtrafiken 2017 for 39 procent av vixthusgasutslippen.'?
Utsldppen fran vagtrafiken maste minska for att Stockholm ska bli en fossilfri och
klimatpositiv stad till 2040. Bade bebyggelse och transportsystem behdver anpassas
for att mojliggora laga klimatutslapp. Samtidigt maste staden ocksé anpassa sig till de
klimatforandringar som dnda sker. De offentliga rummen behover stodja hanteringen
av till exempel fler och storre skyfall samt mer extrema temperaturer.

10 Folkhélsomyndigheten, Sverige — Fysisk aktivitet faktablad 2018.
11 SCB 2020, Undersokningarna av levnadsforhéllanden.
12 Stockholms stad, Klimathandlingsplan 2020-2023.
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Overgripande inriktning for planeringen

Figur 11. De fardmedel som
dr mest kapacitetsstarka,
klimatvdnliga och hdlso-
samma. Inom nivder kan det
ocksa finnas prioriteringar.
Staden vill till exempel
prioritera elbilar framfor
bensinbilar

bytt mobilitet
mot bil
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Stadens overgripande inriktning
dr den gemensamma losningen

Prioritera kapacitetsstarka firdmedel, 6ka palitligheten for samtliga trafikanter och
ge mer utrymme fOr attraktiva vistelseytor samt nyttja den nya teknikens mojligheter.
Detta &r svaret pa utmaningarna och den 6vergripande inriktningen i bade gamla och
nya framkomlighetsstrategin. P4 sa sitt frimjas en effektiv och hallbar anvindning av
stadens gemensamma och begrénsade resurs — gatuutrymmet. Vad detta innebér pa
varje enskild plats kommer att variera och bero pé platsens forutséttningar.

Kapacitetsstarka, hdlsosamma och energisnala fardmedel

Fokus behover vara pa att forflytta ménniskor och gods, inte fordon. De fardmedel
som &dr mest kapacitetsstarka, det vill sdga de som har potentialen att transportera flest
ménniskor pa liten yta, dr ocksa de som dr mest energisnala och har minst klimat- och
miljopaverkan. Samma fardmedel innebar ocksa 6kad aktiv transport. Detta redovisas
i pyramiden i figur 11.

Gang/cykel

el A &

Kollektivtrafik

B OIS

Ndringslivets transporter

L b

Taxi/delad

Gang, cykel och kollektivtrafik ska dven fortsatt ha hdg prioritet samtidigt som
ndringslivets transporter ska fortsdtta virnas. Nar staden véxer forbattras forutsatt-
ningarna for yteffektiva firdmedel. En fortitad stad ger en varierad stadsmiljo dér
flera punkter kan nés till fots eller med cykel. Det ger 4ven underlag till en frekvent,
kapacitetsstark kollektivtrafik i alla stadens delar vilket ocksa spelar en viktig roll for
arbetsmarknaden. Den befintliga gatumiljon behover steg for steg fa fler kollektiv-
trafikkorfilt, fler cykelbanor och bredare gangbanor for fler funktioner.

Overgripande inriktning for planeringen

Utveckla gatans funktion som vistelseplats

Staden har succesivt dndrat fokus frén att mest titta pa transportsystemets trafikfunk-
tion till att &ven fokusera pa hur det paverkar hela det offentliga rummet. Inte bara torg
och kajer utan ocksé gator behdver gestaltas mer utifran ménniskors behov. Staden
behdver bade avsitta mer kvalitativ yta till vistelse och utveckla de vistelsekvaliteter
som redan finns. Detta illustreras av figur 12, ddr pyramiden for kapacitet, klimat och
hilsa har kompletterats med méanskliga aktiviteter och stadens kvaliteter.

Figur12. Staden och de
mdnskliga aktiviteterna ar
en viktig utgdngspunkt nér
ytan i de offentliga rummen
ska fordelas
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Staden behover skapa fler ytor dar ménniskor vill dréja sig kvar och som underlattar
minskliga aktiviteter. Nar fler médnniskor mots i vardagen okar den sociala interak-
tionen och ensamheten motverkas. Samtidigt blir de offentliga rummen mer stodjande
for aktiv transport vilket bidrar till en forbattrad folkhélsa. De flesta méanniskor kan
fa den fysiska aktivitet de behover for att ma bra genom att borja ga eller cykla som
del av de resor de redan gor. Eftersom de offentliga rummen delas av alla ménniskor
bidrar atgérder hér till att utjimna skillnader i hilsa mellan olika grupper.

Framkomlighetsstrategin 23



Overgripande inriktning for planeringen

Innovationer och nya tekniska losningar erbjuder majligheter
Staden ska bli smartare genom att utnyttja digitalisering och nya tekniska losningar
for att gora livet enklare och béttre for invanare, besdkare och naringslivet. Det

finns stor potential i bade elektrifiering och digitalisering av fordonsflottan, och i de
nya mobilitetstjansterna. De nya I6sningarna paverkar bade persontransporter och
godstransporter. Genom att staden dr med och driver utvecklingen kan innovationerna
och den nya tekniken pa lang sikt bidra till utsldppsfria och yteffektiva transporter som
forbattrar framkomlighet och vistelsekvaliteter i vig- och gatunétet.

Figur 13: Ny teknikutveckling
hjdlper till att na stadens
mal.

Tjdnstefiering Innovation
Gang/cykel
R ol 4d
Kollektivtrafik
Koml;i.?_:r:d Ndringslivets transporter m::;::et
mobilite :l 2
6:@ e
Z 0l O\
Taxi/delad
bil
Mikro- Automatisering
mobilitet

Elektrifiering Geofencing
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Overgripande inriktning for planeringen

Olika prioriteringar pa olika platser

Det finns inte en princip for prioritering och avviagning mellan olika funktioner for
rorelse och vistelse som géller for varje enskild plats. Olika prioriteringar kommer
darfor att gélla i olika typer av stadsmiljder, vid olika tider, utifrén olika funktioner
och de méinniskor som anvinder platsen. Det dr viktigt att ta hdnsyn till utpekade

nit och fléden for olika fairdmedel, framkomlighet, vistelsefunktioner, grona strak

for dagvattenhantering, skyfallslosningar med mera. Staden har pekat ut vissa nét i
planer och planeringsstod, som till exempel det utpekade cykelnitet eller det priméira
vignitet. Aven dvergripande funktioner som saknar ett utpekat nit behéver tas hiinsyn
till. Stadens strategiska geografiska planering i stadsdelarna r ett stdd i avvéigning-
arna for att kunna prioritera den begriansade ytan. Figur 14 visar ett exempel pa olika
nit med dvergripande funktioner i ett omrade. I planeringen behover dven storleken
pa de olika flodena bedomas for att gora ratt avvigning. Det krévs kloka avviagningar
kombinerat med mod, kreativitet och en vilja att testa nya 16sningar for att stad-
komma ett framkomligt och effektivt transportsystem och en attraktiv och hallbar stad
som uppnar stadens vision och mal.

B o 2

Gdng Cykel Bil och gods Kollektivtrafik
Vistelse Gronska Skyfall

Figur 14: Olika delar av staden har olika utmaningar for rorelse och vistelse. For att
kunna géra kloka avvdgningar pd en plats behévs kunskap om de olika évergripan-
de funktionerna som finns ddr. Exemplifieras i bilden av nat fér gang, cykel, bil och
gods, kollektivtrafik, vistelse, gronska och skyfall.
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Planeringsinriktningar for vdg- och gatundtet

Planeringsinriktningar
for vag- och gatunatet

Strategins évergripande inriktning konkretiseras i fyra plane-
ringsinriktningar for hur stadens vagar och gator kan tillgodose
framtida behov pd ett balanserat sdtt. Planeringsinriktningarna
gdller for bade befintliga och nya vdagar och gator i hela staden,
samt for torg och kajer med trafikytor. Det dr viktigt att plane-
ringen samordnas med byggande av nya bostdder och arbets-
platser samtidigt som staden tar hand om och forbdattrar de
offentliga rum vi redan har.

A. Kapacitet

Gang, cykel och kollektivtrafik ska ges mer utrymme for att kunna forflytta fler
manniskor pa samma yta. Effektiva godstransporter ska framjas. Rorlig trafik
prioriteras framfor stillastdende fordon.

B. Framkomlighet

Restiden for kollektivtrafiken ska minska. Framkomligheten ska forbattras for gang,
cykel, och effektiv godstrafik. Palitligheten ska bli battre for samtliga trafikslag
genom att styra resande med innovativa losningar, prissattning och samverkan.

C. Attraktivitet

Stadens gator ska bli attraktiva och leva upp till sin roll som ett av Stockholms
viktigaste offentliga rum, dér sdvél invdnare som néringsliv bidrar till stadslivet.
De offentliga rummen ska planeras for att uppmuntra till rérelse i vardagen for alla
genom att forbéttra gangvénligheten och vistelsekvaliteterna i hela staden.

D. Hallbarhet

Alla ménniskor ska kunna rora sig och vistas utifran sina forutséttningar i hela staden.
Genom att fraimja innovation, elektrifierade transporter och styra bilanvindning

till de resor dér bilen gér mest nytta for samhillet minskar buller, trafikolyckor och
utslépp fran fordonstrafiken.

De fyra planeringsinriktningarna presenteras nirmare i kommande avsnitt.
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Planeringsinriktning A
Kapacitet

Effektiva gods-
transporter

Kan innebdra att trans-
portorerna optimerar
och samordnar sina olika
godsfloden for att nyttja
sina fordon och stadens
infrastruktur sa effektivt
som mojligt. Godsfor-
donen har dd en s@ hég
fyllnadsgrad som mgjligt
utifran planerad rutt. Det
kan dven handla om att
anvdnda ratt fordon pd
rdtt plats.

Figur 15. lllustration av
transporteffektiviteten
mellan olika trafikslag.
Bilden visar utrymmet
som krdvs for att forflytta
samma antal mdnniskor
med buss (i mitten), cykel
(till hoger) samt med bil
(till vanster). Detta dr en
forenklad bild d@ mdnn-
iskorna och fordonen inte
drirorelse.
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Planeringsinriktning A

Kapacitet

Gdng, cykel och kollektivtrafik ska ges mer utrymme for att
kunna forflytta fler mdanniskor pd samma yta. Effektiva gods-
transporter ska framjas. Rorlig trafik prioriteras framfor stilla-
stdende fordon.

Vi blir fler stockholmare, besokare och niringsidkare, men gatorna blir inte bredare.
Stadens végar och gator méste mojliggora forflyttning av fler ménniskor och mer gods
utan att storre fysisk yta tas i ansprak. Detta kan dstadkommas genom att gora det
attraktivare och léttare att anvinda de fardmedel som kan transportera flest manniskor
per ytenhet, det vill sdga gang, cykel och kollektivtrafik. Samtidigt behover effektiva
godstransporter underléttas. Rorlig trafik behdver prioriteras framfor parkerade fordon
och de funktioner som kan placeras pa kvartersmark ska i forsta hand gora det. Resul-
tatet blir 6kad rorlighet och valfrihet i transportsystemet. Detta ger alla stockholmare,
oavsett vilket fordon de anvénder, battre tillgénglighet till storstadens alla mdjligheter.

Kapacitet att forflytta manga mdnniskor och mycket gods

Det finns ingen skarp grans mellan ett vignit som har ledig kapacitet och ett som ar
fullt. Det finns flera punkter pa vég- och gatunitet i Stockholm som vid vissa tider har
fler fordon an det egentligen finns utrymme for, s kallade flaskhalsar. Att efterfragan
pa forflyttningar 6verstiger kapaciteten, det vill sdga att det blir kder, dr en del av livet
i vixande och dynamiska storstader.

Det gér att rikna ut en gatas kapacitet utifran dess majlighet att forflytta fordon, dér
olika typer av fordon berdknas ta olika mycket plats och forflytta sig i olika hastig-
heter. For att istéllet rdkna ut en gatas mojlighet att forflytta ménniskor och gods ér det
viktigt bAde hur ménga fordon som kan transporteras och hur ménga ménniskor, eller
hur mycket gods, som kan rymmas i dessa fordon.
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Kantstenen dr en dyrbar resurs

Gatan ska rymma ménga funktioner och staden prioriterar rorlig trafik framfor stilla-
stdende. Idag anvinds stora delar av utrymmet invid kantsten till parkering, men det &r
bara ett av manga anvindningsomraden. Det &r till exempel avgorande for néringslivet
att ha tillgéng till kantsten for leveranser. Stadens prioritering mellan de olika funk-
tionerna vid kantsten syns i figur 16 ovan. Nér kantstensparkering prioriteras ar det
viktigt att den regleras pa ett sétt som ger maximal nytta for samhéllet.

Vad som bor prioriteras i olika ldgen &r inte statiskt. P4 en huvudgata med ett attraktivt
utbud av butiker och restauranger behévs manga trafikslag samt breda gangbanor som
ger utrymme for fotgéngare och vistelse. Samtidigt ar efterfragan stor pa angéring och
korttidsparkering for alla trafikslag. Hér dr det sdrskilt viktigt att hitta en balans.

Med en dkad elektrifiering av fordonsflottan spelar mdjligheten till laddning pa parke-
ringsplatser pa gatumark en viktig roll. Detta ar ett prioriterat uppdrag for staden dven
om laddning i férsta hand sker pé ett fordons huvudsakliga parkeringsplats, vilket
ofta dr en plats pa kvartsmark eller i ett garage. Laddinfrastruktur behover precis som
andra funktioner i gaturummet kunna samnyttjas och delas av manga fordon.

Planeringsinriktning A
Kapacitet

Figur 16. Prioritering mellan
olika stillastdende fordon.

Laddning borttaget i
figuren

Forsvinnande trafik

Att omfordela vagut-
rymme for att gynna
kollektivtrafik, gadende,
cyklister och en attraktiv
stadsmiljo forutspds ofta
leda till stora trafikpro-
blem. Savdl svensk som
internationell erfarenhet
fradn de senaste 30 dren
visar att prognoserna ofta
dr onodigt pessimistiska
och att det befarade tra-
fikkaoset sdllan intraffar.
Med ratt férutsdttningar
och en varsam planering
kan minskningar pa 10 till
20 procent i generella
trafikniv@er uppnds ge-
nom att resendrer dndrar
sitt resebeteende . Ett ex-
empel fradn Stockholm ar
omvandlingen av Klara-
bergsgatan som blev klar
2018. Biltrafiken minskade
mer pd Klarabergsgatan
an den 6kade pd omkring-
liggande gator.

Kdlla: Cairns, Atkins & Goodwin,
Disappearing traffic? The story
so far, i Municipal Engineer,
March 2002, pp13-22, London
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Planeringsinriktning A
Kapacitet

Stadens cykelplan

pekar ut sex planerings-

inriktningar:

1. Gor det enkelt, tryggt
och sdkert att cykla.

2. Underlatta vardags-
cykling i bred be-
mdrkelse.

3. Skapa ett samman-
hdngande cykelndt.

4. Planera for cykeln som
en del av stadslivet.

5. Mojliggor fér en mang-
fald av cyklister och
fordon.

6. Uppmuntra innovation
och smarta I8sningar.

Stadens godstrafikplan

pekar ut inriktningen for

arbetet framat:

* Tillgdnglighet och for-
utsdgbarhet for gods-
transporterna ska oka.

¢ Godstransporternas
negativa paverkan
pd miljon och stadens
atraktivitet ska minska.

e Godstransporterna
ska utvecklas genom
ndra samverkan
mellan staden och
andra aktorer.
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Hur kan staden planera efter inriktningen?

Nagra av de viktigaste atgdrdsomradena staden kan arbeta med for att battre utnyttja
kapaciteten i vdg- och gatunitet beskrivs nedan.

Kollektivtrafiken som ryggrad i transportsystemet

Kollektivtrafiken dr ryggraden i Stockholms transportsystem och en forutsittning

for yteffektiva transporter i staden och regionen. Den skapar tillgéng till en bredare
arbetsmarknad och kompetensforsorjning for ndringslivet. Staden behdver tillsammans
med Region Stockholms trafikforvaltning peka ut de viktigaste straken i vignétet for
buss- och sparvégslinjer. Langs de utpekade strdken behover kollektivtrafiken fa egna
korfalt i sa stor utstrdckning som mojligt. Det dr dven viktigt att kollektivtrafiken ges
en central placering ndra manga bostéder och arbetsplatser i bade nya bostadsomraden
och i samband med fortdtning.

Sdkerstdlla yta for gaende och stadsliv pa stadens gangbanor
Det dr alltid viktigt att det finns tillriacklig gdngyta for att ménniskor ska kunna rora
sig pa stadens gangbanor, men ocksa att det finns plats for att stanna upp och vila samt
ytor for stadsliv. Stadslivet dr beroende av att niringsidkare kan fa tillgang till ytor for
sina verksambheter och &ven att initiativ fran invanare och féreningsliv kan fa utrymme.
P& gator med trad kompletteras gdngbanan av en mobleringszon. Niar mobleringszon
saknas placeras mobler och andra nédvéandiga funktioner ofta pa gdngbanan.

Tillracklig gdngyta innebér att fotgdngare (inkluderar personer i rullstol eller med
barnvagn) far plats att ga tillsammans med andra. Det dr d&ven avgérande for vinter-
och barmarksvaghallningen av gdngbanor att det finns tillracklig omoblerad bredd
bade for att driftfordonen ska komma fram och for snéupplag. Det tillkommer hela
tiden 6nskemal om plats for nya funktioner. Darfor behdver staden kontinuerligt
planera for att sdkerstélla ritt balans mellan rorelse och andra funktioner pé stadens
géngbanor. Detta maste goras utifran varje enskild gatas forutsédttningar. For att kunna
hitta rétt balans i en fortsatt utveckling av gdngbanorna behover staden ta fram béttre
data om gangfloden och néringslivets behov.

Breda och sdkra cykelstrak

Stadens cykelplan pekar ut inriktningen for cykelplaneringen, identifierar de vikti-
gaste cykelstraken och beskriver prioriterade atgdrdsomraden. Centralt i kommande
arbete dr att fortsétta bygga ut ett sammanhéngande och kapacitetsstarkt cykelndt med
tillrackligt breda cykelbanor som ar separerade bade fran gaende och motorfordon.
Bredden ska mojliggora for cyklister med olika forutséttningar att ta sig fram tryggt
och sdkert. Det dr inte bara traditionella cyklar som ska rymmas pa cykelbanorna utan
ocksa lastcyklar, elcyklar, elsparkecyklar och annan mikromobilitet. Langs framforallt
de viktigaste cykelstrdken, sé kallade primira strak, kan det vara motiverat att parke-
ringsplatser tas bort eller flyttas, och att korfalt for motorfordon blir smalare eller tas

i ansprak. Dér det inte dr mojligt att skapa eget utrymme ska staden fortsétta arbeta
med andra trafiksékerhetshdjande atgérder, som ldgre hastigheter for biltrafiken, samt
andra losningar for cykelvidnliga blandtrafikmiljoer.

Testa nya Iosningar ndr staden utvecklas

I samband med de ménga olika bygg- och infrastrukturprojekten i hela staden kan nya
sdtt att disponera stadens vigar och gator testas. Detta kan goras med olika tillfélliga
16sningar. Langa byggprojekt kan ocksé ge ménniskor nya resvanor och det &r viktigt
att staden foljer utvecklingen och anpassar den slutliga 16sningen efter de nya vanorna.
Detta arbetssitt ska staden fortsitta utveckla.

Stadens mal om att bygga 140 000 bostédder mellan 2010 och 2030 kommer att paverka
transportsystemet och hur vi reser. Staden behover tydligare studera konsekvenserna
av malet for att forsté vilka satsningar som behdvs for att upprétthélla tillgédngligheten

och framkomligheten i staden. Stadsutvecklingen bdr ocksa samordnas med utveck-
lingen av strak for kollektivtrafiken.

Effektiv godstrafik i samverkan med ndringslivet

Staden ska arbeta for att anvénda all transportinfrastruktur pa bésta sétt for godstra-
fiken. Det ldmnar mer plats i véig- och gatunétet for andra funktioner. Staden driver
darfor utveckling av innovativa 16sningar for transporter pé tider nar végnétet ar
mindre belastat, sa kallad off peak. Off peak-transporter med tysta eldrivna fordon har
testats med goda resultat och kommer fortsétta utvecklas tillsammans med nirings-
livet. Staden ska ocksé utnyttja de inre vattenvdgarna for savil sma- som storskaliga
godstransporter. Samordnade godstransporter &r ett annat atgardsomrade som okar
kapaciteten for gods inom staden genom att fordon och infrastruktur anvinds mer
effektivt. Staden bor ocksa arbeta med samordningen av de egna transporterna av
gods for att gora de mer effektiva. For att ta fram nya och innovativa 16sningar som ger
en mer hallbar och effektiv godstrafik krévs samverkan mellan manga olika aktorer.
Staden har en viktig roll att samordna aktorerna och bidra till att driva pa utveck-
lingen.

For mindre leveranser och transporter i staden kan eldrivna lastcyklar och andra
motsvarande fordon bli allt viktigare alternativ. Stadens satsningar pé utbyggd och
forbattrad cykelinfrastruktur mojliggor denna 6nskade utveckling. Fler atgéarder for
godstrafiken finns i stadens godstrafikplan.

Optimera tillgangen till kantsten och prioritera

samhadllsviktiga funktioner

Ytan vid kantsten behdver planeras for att underlétta for den rorliga trafiken och
leveranstrafiken. En del gatuparkering kommer behéva anviandas for andra funktioner
dn privata bilar. Nar det blir méjligt kan det handla om att reservera platser for bilpooler
eller andra mobilitetstjinster. Aven sikra cykelparkeringar behover f4 mer plats vid
kantsten. Staden arbetar redan idag med att placera inramade cykelparkeringar, s&
kallade cykelhagar, i parkeringsraden. Aven ldnecyklar kan vara limpliga att placera hir.

Att det ar latt att parkera dr avgorande for att finga en av bilens framsta styrkor som
transportmedel, att kunna komma hela vigen fram till malet. For att det ska finnas
lediga gatuparkeringsplatser krévs att fler parkerar pa tomtmark och i garage samt en
marknadsanpassad prissittning i de omraden och vid de tider dé efterfragan &r storst.
Da okar tillgdngligheten 4ven om antalet parkeringsplatser langs kantsten minskar.
Staden ska ocksa arbeta for att oka tillgangen till korttidsparkering for att gora det
lattare att angdra och hitta parkering for korta drenden. Det gynnar viktiga grupper
som hantverkare, hemtjénstpersonal och mindre foretag. Det kommer dven att behdvas
fler parkeringsplatser under jord eller inom fastigheter for att ta hand om den 6kning
av antalet bilar som foljer av Stockholms dkande befolkning. Stadens parkeringsstra-
tegi och parkeringsplan anger principer och mal for hantering av parkering.

Staden samverkar med néringslivet for att skapa mdjligheter for marknaden att inrdtta
laddplatser pé offentlig plats. Framat handlar det till exempel om att testa smarta
16sningar for att kunna fa in laddning i parkeringsrader pé ett sitt som mojliggor
effektiv drift av ytan. Det dr ocksa relevant att utveckla portabel laddning som kan
flyttas mellan olika platser. I takt med att antalet elbilar 6kar kommer staden att se dver
regleringen av parkeringsplatser med laddinfrastruktur. Staden ska fortsétta arbeta
strategiskt med utveckling av laddinfrastuktur for att bland annat identifiera vad som
krdvs av stadens gator for att stodja en elektrifierad fordonsflotta. Losningarna behover
kombinera marknadsmaéssighet med fortsatt breda gangytor och god framkomlighet for
kapacitetsstarka fardmedel.

Planeringsinriktning A
Kapacitet

Stadens parkerings-
strategi pekar ut sex
principer for hantering
av parkering:

1.

Utrymme fér gdende,
cykel och kollektivtrafik
prioriteras fore utrymme
for parkering och vid
kantsten prioriteras
lastning, lossning och
angoring foljt av kort-
tidsparkering.

2. Planering av parkering

ska understodja byg-
gande av bostdder till
rimliga priser och bidra
till att undvika parke-
ringsproblem pd gatan.

3. Parkering ska anvdndas

som styrmedel for att
dstadkomma ett hall-
bart trafiksystem.

4. Parkeringsplatser ska

utnyttjas mer effektivt.

5. Parkeringar ska ha en

stadsmdssig utform-
ning.

6. Infartsparkeringar

skapas i samverkan
med Regionen och
grannkommuner.

Parkeringsanldggningar
Stadens parkeringsbolag
har i uppdrag att bygga
garage for att minska
soktrafiken och antalet
parkerade bilar p& ga-

torna. For att de privata

parkeringsaktorerna ska
kunna konkurrera pa jam-
lika villkor ar det viktig att
parkeringen i staden far
en mer marknadsmdssig
prissdttning
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Planeringsinriktning B
Framkomlighet

Ndr framkomlighet ar
ett maste - utrycknings-
fordonens villkor

Det finns en funktion

i trafiken vars framkom-
lighet inte fé&r kompro-
missas bort. Lagkrav om
att utryckningsfordon ska
kunna ta sig fram i trafi-
ken mdste tas med i pla-
neringen i ett tidigt skede.

Ambulans, brandforsvar
och polis har olika for-
utsdttningar att ta hdn-
syn till, och alla tre har
en roll i ett upprdtthalla
ett sdkert och robust
transportsystem. Utryck-
ningsfordonen dr sarskilt
prioriterade ndr staden
skyfallsanpassar vagar
och gator.

Alla ska inte

komma fram

Under senare ar har

vart transportsystem

och vara offentliga rum

i enskilda fall anvants for
terroristbrott. Detta ska
forhindras genom bade
fysiska hinder och smarta
I6sningar som till exempel
geofencing. Fysiska hin-
der kan till exempel vara
krocktestade och certifie-
rade Stockholmshinder.
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Planeringsinriktning B

Framkomlighet

Restider for kollektivtrafiken ska minska. Framkomligheten ska
forbattras for gdende, cyklister och effektiv godstrafik. Pdlit-
ligheten ska bli battre for samtliga trafikslag genom att styra
resande med innovativa losningar, prissdttning och samverkan.

I en attraktiv, tit och vixande stad behover framkomligheten for de yteffektiva och
kapacitetsstarka fairdmedlen ges prioritet bade i gatan och hela transportsystemet.
Aven samhillsviktiga transporter sidsom effektiva gods- och niringslivstransporter
behover god framkomlighet. Staden behdver planera sammanhédngande nit som
stracker sig 6ver kommungrinserna for alla trafikslag och som gor det enkelt att
kombinera olika fardmedel. Kollektivtrafikens resenérer ska f4 mer attraktiva och
palitliga restider for hela resan. Gang- och cykeltrafiken behdver forbéttrad fram-
komlighet genom bland annat standardhéjningar, utbyggnad av saknade ldnkar samt
forbattrat drift och underhall.

Oavsett hur vi véljer att resa ska det ga att rdkna ut ungefar hur 14ng tid resan tar.
Darfor ska palitligheten i transportsystemet 6ka genom att styra resandet med till
exempel smarta trafiksignaler, aktiv trafikledning, geofencing, ekonomiska styrmedel,
information och regional samverkan. Pélitligheten gor att resendrerna och néringslivet
vinner tid som kan anvéndas till andra &ndamal &n att resa.

Karolinska
sjukhuset

Framkomlighet handlar om padlitlighet

Det finns ingen standarddefinition pa framkomlighet i ett vdg- och gatunét. Fram-
komlighet varierar mellan trafikantgrupper, fairdmedel, tid pa dygnet och plats i
staden. Den kanske enklaste definitionen av framkomlighet 4r att “det gar att ta sig
fram”. Nér ordet anvinds i vardagligt sprék ar definitionen snarare “det ar litt att ta
sig fram inom en rimlig tid, utan orimliga hinder och till en rimlig kostnad”. I denna
strategi anvinds den hér vardagliga definitionen.

Det som har storst paverkan pa framkomligheten i stora stider dr transportsystemets
sarbarhet som ger opalitliga restider. Sarbarheten orsakas av tillfdlligt minskad kapa-
citet i vig- och gatunétet, som ger ett glapp mellan utbud och efterfragan. Kapaci-
tetsminskningen orsakas av en kortvarig hdndelse, till exempel en trafikolycka, ett
feluppstillt fordon, ett stort evenemang eller planerade och oplanerade viagarbeten.
Detta leder till kder vars placering, varaktighet och paverkan pa resten av transport-
systemet ar svéra att forutse. Sarskilt naringslivstransporter ar beroende av forutsag-
barhet. Samtidigt dr vdg- och byggarbeten samt olika evenemang inte ett undantag,
utan ett normaltillstdnd i en vixande och tét stad med ett livskraftigt ndringsliv. De ar
en del av hur infrastrukturen ser ut nar ménga olika funktioner och behov samsas pa
en begrinsad yta. Efterfragan behover styras sd att transportsystemet blir robust och
palitligt sé att trafiken fungerar trots dessa héndelser.

Aven kder som uppstér dagligen under hogtrafiken paverkar framkomligheten. Dessa
koer aterkommer dock pa samma platser och det gér att forutse deras ungefarliga
paverkan pé restiden. Det dr varken efterstravansvért eller mojligt att bygga bort alla
kder genom ny vaginfrastruktur dé den ar bade dyr, konkurrerar mot annan viktig
markanvandning och skapar ytterligare, sé kallad inducerad trafik, se faktaruta.

Mainniskor som gar och cyklar dr kansliga for délig och opélitlig framkomlighet 1
gatumiljon. Detta giller sérskilt grupperna barn, dldre och personer med funktions-
nedséttning. Gaende och cyklister 4r mycket avstandskéinsliga och en omvég pa nigra
fa minuter &r en stor del av hela deras restid. Tillfélliga hinder eller avstingningar
som kraver stora omvégar har darfor stor paverkan pd framkomligheten. God kvalite
pa drift och underhéll s&vél som en fysisk tillgdnglig miljo 4r ocksé avgorande for att
alla ska kunna ta sig fram pa egen hand, for att kéinna sig trygg och for att risken for
trafikolyckor ska vara minimal. Aven tvahjuliga motorfordon som till exempel motor-
cyklar eller elsparkcyklar 4r mycket beroende av drift och underhéll for att vara sdkra
i trafiken.
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Planeringsinriktning B
Framkomlighet

Inducerad trafik

Inom ekonomisk teori dr
inducerad efterfragan, det
vill sdga att okad tillgéng
resulterar i hogre efter-
frdgan, ett vdletablerat
begrepp. For trafikinfra-
struktur innebdr begreppet
att en ny vag pa kort sikt
kan resultera i mer trafik
genom att vdgen erbjuder
en bdttre service dn andra
alternativ. Detta kan ocksa
leda till att efterfragan blir
storre dn vdgens kapacitet.
Pa langre sikt okar trafiken
ytterligare genom att den
nya vdagen paverkar loka-
lisering av verksamheter
och mdnniskors val av
bostad.

| en vdxande storstad,
med vdalmdaende ekonomi,
har vara beteenden his-
toriskt inneburit att vi far
den trafikmdngd i hogtra-
fik som vi skapar vdagkapa-
citet for. Vill vi ha mindre
biltrafik krdvs andra
datgdarder som till exempel
ekonomiska styrmedel. For
att regionen ska ha fort-
satt tillvaxt maste andra
resealternativ finnas och
vara tillrdckligt attraktiva.
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Planeringsinriktning B
Framkomlighet

Vad honder om godset
inte kommer fram?
Dag 1: Mejerivaror, brod
och kott tar slut i mataf-
fdrerna. Anldggningsar-
beten kan inte utforas.
Brist pd sterila material
forsvarar operationer.
Dag 2: Ingen post

delas ut. Restauranger
stdnger, sopproblem.
Dag 3: Ndstan tomt i
mataffdrerna. Brist pa
drivmedel. Hotellen
saknar rena textilier och
kan inte servera frukost.
Dag 4: Hotellen stdnger,
sopor en del av ga-
tubilden.

Dag 5: Tomt i matbutiker.
Drivmedel slut.
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Hur kan staden planera efter inriktningen?

Nedan beskrivs atgdrdsomraden som staden kan arbeta med for att uppna en god
framkomlighet utifrén de behov som finns i en tét stad.

Regional samverkan for ndringslivets transporter

och kollektivtrafikens framkomlighet

Néringslivets kompetensforsdrjning gynnas av att ménga har létt att ta sig till sina
arbetsplatser bade inom staden och regionen. Sarskilt pa det prioriterade vignitet

ska kollektivtrafikens framkomlighet tillsammans med niringslivets transporter prio-
riteras. P4 sa sdtt sdkras ocksé naringslivets tillgéng till stadens verksamhetsomréden
och stadens varuforsorjning. Det krivs fortsatt samverkan med regionens aktorer om
den regionala framkomligheten for alla trafikslag. Samverkan sker idag inom manga
olika plattformar, bland andra styrgruppen for regional framkomlighet, Trafik Stock-
holm, olika cykel- och godsnitverk samt samarbetsforum med Region Stockholms
trafikforvaltning och linets kommuner. Staden behover sérskilt studera hur néringsli-
vets transporter kan fa battre framkomlighet.

Staden och Region Stockholms trafikforvaltning driver ett gemensamt arbete for att
oka framkomligheten for stombusstrafiken. Inréttandet av busskorfélt samt fortsatt
utbyggnad och trimning av kollektivtrafikprioritering i trafiksignaler ger palitliga
och attraktiva restider. Arbetet behdver fortsétta utvecklas och fokusera pa restiden
for hela resan. Aven andra aspekter som gor kollektivtrafiken mer attraktiv, som till
exempel smidiga byten och hog regularitet, behover inkluderas i arbetet. En viktig
del &r att resan till och fran hallplatsen &r trygg, sdker och framkomlig for gdende och
cyklister. Staden ska tillsammans med regionen fortsatt arbeta for att hallplatser och
bytespunkter ska vara effektiva, tillgdngliga, kdnnas trygga och vara lokaliserade pa
attraktiva platser. Regionen har identifierat bristande kapacitet hos ménga av stadens
bytespunkter som ocksa behdver rustas upp. Staden behover stotta regionen i arbetet
med att prioritera mellan bytespunkterna och optimera anvindningen. Stadens stads-
byggnadsprojekt behover ta hinsyn till ytbehovet for utvecklingen av bytespunkterna.

God framkomlighet och tillgdnglighet

for gaende och cyklister oskyddade trafikanter

For att sikerstilla en god framkomlighet och fysisk tillgdnglighet pa vigar och gator
behdver drift och underhéll halla en jimn och hdg nivé, samtidigt som utformningen
av trafikmiljon behdver understddja mojligheten till bra drift och underhall.

Staden bor sérskilt fokusera pa framkomligheten for barn, dldre och personer med
funktionsnedsattning. Ett viktigt atgdrdsomrade ar en bra och modern vintervaghall-
ning, bland annat genom sopsaltning av stadens cykel- och gdngbanor, noggrann avtal-
suppfoljning och tester av nya vighallningstekniker. Pa hogt trafikerade géng- och
cykelstrak kan markuppvarmning vara ett alternativ till traditionell vintervighallning.
Staden arbetar ocksd med enkla dtgérder for att snabbt avhjélpa hinder och pé sa satt
oka trafiksidkerheten och framkomligheten for cyklister.

For att underlatta framkomligheten for gdngtrafiken ska gangnétet bli genare genom
att bland annat kompletteras med saknade lankar som overbrygger barridrer. Vagvis-
ningen behdver forbattras och gdngtrafiken ska prioriteras i trafiksignaler med lédngre
passagetider. Ett annat viktigt atgdrdsomrade ar universell utformning av den fysiska
gatumiljon sa att den ar tillgdnglig for alla. Fler atgarder finns i stadens gangplan.

Utbyggnaden av cykelnétet behover fortsdtta och nitet kompletteras bland annat
med saknade ldnkar. Cykelnitet behdver bade mojliggora regional cykling och vara
finmaskigt for tillganglighet till lokala mélpunkter. Staden jobbar &ven med utdkad
cykelvigvisning. Signalatgérder som kan ge forbattrad framkomlighet for cykeltra-
fiken dr gron vag anpassad for cykelns hastighet, liksom utveckling av teknik for
detektering. Fler atgérder finns i stadens cykelplan.

Styra och reglera trafiken for 6kad padlitlighet

Reglering av parkering &r tillsammans med trdngselskatt tva av de mest kraftfulla
instrumenten for att styra trafiken. Stadens parkeringsstrategi pekar ut riktningen for
hur regleringen av parkering behdver utvecklas. Det kommer att behdvas nya parke-
ringsplaner i takt med att staden vixer och konkurrensen om parkeringsplatserna
okar. Trangselskatten i Stockholm har utvecklats sedan den forst testades 2006, se
faktaruta. Staten behdver i samverkan med staden fortsitta anpassa den i takt med att
Stockholmsregionen vixer och nya krav stélls pa transportsystemet.

Stadens trafiksignaler ger mycket stora mojligheter att styra trafiken. Fordelning av
grontiden i korsningspunkter utgdr en prioritering mellan olika trafikslag och deras
framkomlighet i staden. Genom sé kallad gating i vissa delar av vdag- och gatunitet kan
trafik in 1 ett omrade regleras for att undvika koer pa viktiga huvudgator. Arbetet med
smart styrning av trafiken i staden med hjilp av trafiksignaler ska fortsdtta utvecklas

i takt med att den tekniska utvecklingen och digitaliseringen fortskrider. Staden ska
tydliggdra sina prioriteringar och vilka konsekvenser de far for trafiken.

Planera och samordna for minskad sdrbarhet

i transportsystemet

For att upprétthélla framkomligheten under pagéende bygg- och infrastrukturprojekt
behovs god planering, samverkan, information och incitament for snabba genomfor-
anden. Tétt dterkommande arbeten pa samma plats ska undvikas, framforallt sddana
som medfor rivning av nyligen genomforda arbeten. Staden ska utveckla tydligare
incitament for att arbeten genomfors snabbare i gaturummet och fér samordning av
arbeten mellan aktdrer. Oversyner av avgifter, enklare information pa firre digitala
plattformar &r andra viktiga atgarder for att 6ka mojligheten till samordning. Det &r
dven viktigt att staden forvaltningar utvecklar sin samordning av de egna byggpro-
jekten. Staden kan stélla krav, i de avtal som tréffas om exploatering, pa hur stora
arbetsomraden far vara och hur de far paverka transportsystemet och de offentliga
rummen. Detta dr sarskilt viktigt pa platser med mycket ménniskor och gods. Staden
behover utveckla en process sa att intentionerna i avtalet foljer med till genomforande.
Kommunikation med stockholmarna och det lokala néringslivet ar viktigt for att 6ka
forstaelsen och acceptansen for storningen. Staden ska ha dialog och samverkan med
det lokala néringslivet samt efterstrdva mer analys av deras forutsittningar for att
byggarbeten ska orsaka sd lite storningar som mojligt.

En viktig del av att upprétthalla en framkomlig infrastruktur ar att underhalla stadens
gator och broar och dirmed undvika akuta avstingningar sdvil som sdmre framkom-
lighet och trafiksékerhet. Staden skall ha en god beredskap och en hg ambitionsniva
géllande lagning av potthal och liknande hastigt uppkomna brister i stadsmiljon.
Broarna har en viktig funktion i att linka samman staden for alla olika fardmedel.
Reinvesteringar i broar dr dyra och riskerar att uppta investeringsutrymmet for andra
nddvéndiga investeringar. Det dr dirfor avgorande att genomfora broprojekten i rétt
tid, med rétt ambitionsniva for varje enskild bro och samordnade med andra stora
byggprojekt. Staden ska dven fortsatt jobba mycket aktivt med att minimera trafik-
paverkan av stora byggprojekt som exempelvis broar och tunnlar och géra noggrann
utvdrdering av framkomligheten bade under och efter genomforandet.

For att kunna tilldmpa rétt atgdrder pa ritt plats och vid rétt tidpunkt behovs bra trafik-
data for att 6vervaka vigsystemet och styra trafiken. Sofistikerade sensorer skulle
kunna 6ka kunskapen om fléden av transporter som dagens tekniker har svart att
fanga. Staden ska i samarbete med bade privata och offentliga aktorer fortsatta satsa
pa utveckling av intelligenta transportsystem, ITS. Det ger 6kade mojligheter att bade
overvaka och styra trafikstrommarna samt anpassa floden eller hastigheter. En viktig
del av arbetet dr att tillgéngliggora stadens data. Staden kan till exempel underlétta for
battre digital vigvisning for gdende och cyklister genom ny data om infrastrukturen.

Planeringsinriktning B
Framkomlighet

Trdngselskatt

| hégtrafik kan sma stor-
ningar ha en stor paver-
kan pd alla resendrer.
Varje resendr betalar for
den stérningen med sin
tid — den tid som gar for-
lorad genom att sitta i ko.
Trdngselskatten tar ut

en del av tidskostnaden

i pengar vilket gor att fler
dndrar tidpunkt for att
resq, resvdg eller trans-
portsdtt. Detta minskar
trycket pa vagndtet och
ger en mer pdlitlig resa
at de som maste, eller
vdljer att fortsdtta resa
med bil. Sedan 2006 har
Stockholm trdngselskatt
vid tullsnittet runt inner-
staden med en utdkning
till Essingeleden ar 2016.
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Planeringsinriktning C
Attraktivitet

Fotgdngare

oavsett formaga

Att staden ska ha goda
forutsattningar for fot-
gdngare innebdr att alla
kan rora sig obehindrat,
oavsett funktionsférmaga,
hjalpmedel och alder.
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Planeringsinriktning C

Attraktivitet

Stadens gator ska bli attraktiva och leva upp till sin roll som ett
av Stockholms viktigaste offentliga rum, dar savdl invénare som
ndringsliv bidrar till stadslivet. De offentliga rummen ska plane-
ras for att uppmuntra till rorelse i vardagen for alla genom att
forbdttra gangvadnligheten och vistelsekvaliteterna i hela sta-
den.

Stadens gator ar mer dn rum for transporter, de ar stockholmarnas vardagsrum,
mdtesplats och skyltfonster. Deras utformning paverkar hur staden upplevs att bo,
arbeta, bedriva verksamhet och vistas i. Staden behdver fortsétta att satsa pa att
utveckla gatornas vistelsekvaliteter sa att de blir mer inbjudande och trygga métes-
platser for alla ménniskor dir ingen ska begrénsas av till exempel alder, kon eller
funktionsnedsittning. Gatorna ska spegla Stockholms position som en av vérldens
mest attraktiva storstdder for bade invanare och foretag.

Nér upplevelsen av gatorna forbéttras lockas fler mdnniskor att gé och cykla. Att
bygga in fysisk aktivitet i det dagliga resandet &r ett bra sitt for alla, unga och gamla,
rika och fattiga, oberoende av funktionsformaga att hélla sig aktiva genom hela livet.
Det krdvs dé inte langre motivation att borja trina eller &ndrade vanor pa jobbet eller
fritiden utan rorelse kommer in naturligt.

Madnniskor dr det viktigaste for en attraktiv stadsmiljo

En attraktiv gata stodjer manskliga aktiviteter. Det dr enkelt, sidkert och tryggt for
bade 8-aringar och 80-aringar att ta sig fram till fots eller pa hjul. Det finns mojlighet
att sitta och sté bekvéamt, att stanna upp och vila, saker att titta pa och gora. For att
ménniskor ska vilja gora dessa saker &r fler aspekter av gatans utformning viktiga:
moblering, gronska, konst, overblickbarhet, orienterbarhet, belysning, upplevd trygghet,
underhall, god ljudmiljo, frisk luft, gynnsamt mikroklimat och laga hastigheter.

Gator har olika forutséttningar att bli attraktiva. Till exempel paverkar gatans plats

i staden och hur den ligger i forhallande till viktiga mélpunkter, hur manga som
kommer vistas pa och rora sig ldngs gatan. Till attraktivitet bidrar ockséd gaturummets
proportioner och kontakt med omgivande bebyggelse. Aven blandade stadsmiljoer och
levande bottenvaningar &r viktiga for att skapa folkliv och forutsitter ett dynamiskt
och livskraftigt niringsliv.

Attraktiva stdder dr gangvdnliga

Bebyggelsetithet och funktionsblandning &r tva viktiga faktorer for att skapa géng-
vénliga stdder. Vardagslivet ska fungera dven utan bil och den fysiska aktiviteten blir
en naturlig del av vardagen. Stadsmiljon ska vara latt att hitta i och den ska upplevas
trygg och trafiksiker. Gangstrak ska vara gena, mélpunkter och noder ska knytas
samman med &verblickbara stadsrum.

Forflyttning till fots ingar alltid till ndgon del i transportkedjan. Det dr latt att ta
fotgdngaren for given, dd manniskor i alla tider har forflyttat sig till fots. Ménniskor

ar olika, med skilda forutsdttningar att ta sig fram och olika stort behov av plats.

Att gé ar inte bara ett miljovénligt transportsatt som minskar trangseln, utan det har
dven fysiska, sociala och rekreativa virden. En person som gér bidrar genom sin
ndrvaro i det offentliga rummet till att géra utemiljon trygg och intressant for andra
ménniskor. Det finns studier som visar att manniskor som bor i gangvénliga stadsdelar
har ett hogre socialt kapital. Det &r troligare att de kénner sina grannar, dr samhalls-
engagerade och har en stor tilltro till sina medménniskor. Gdngvinliga stader &r ocksa
mer attraktiva for foretag.

Planeringsinriktning C
Attraktivitet

Gaendes och cyklisters
betydelse for handeln
Studier visar att det

finns en tendens att dver-
skatta bilens betydelse
for den fysiska handeln.

| omradden som har om-
vandlats till bilfria zoner
okar i regel forsdljningen.
Studierna visar dven att
gdende och cyklister ar
en kopstark grupp. Att
bilister tenderar att géra
storre och dyrare inkop
per besok kompenseras
av att gdende och
cyklister gor betydligt
fler besok.

Kalla: FOT 2020, Hur péverkas

cityhandeln av begrdnsad
tillgdnglighet med bil?
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Planeringsinriktning C
Attraktivitet

Stadens strategi for

offentliga rum pekar ut

planeringsprinciper for

vistelse:

1. Planeringen ska
stdrka gatans roll
som vistelseplats.

2. Ett ndtverk av
offentliga rum ska
binda samman
stadens olika delar.

3. Kvaliteten i de
offentliga rummen ska
hojas i hela staden.

4. Stadens offentliga rum
ska leva hela dret.

5. Utformningen av de
offentliga rummen
ska underl&tta flexibel
anvdndning.

Stadens gangplan
beskriver malbilden
for ett gangvdanligt
Stockholm med fyra
nyckelord:

¢ Kunna
* Vilja
* Veta
* Vaga
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Hur kan staden planera efter inriktningen?

Nedan beskrivs dtgdrdsomraden som staden kan arbeta med for att skapa en attraktiv
stad med hjilp av planering av de offentliga rummen och transportsystemet.

Ett transportsystem som prioriterar gdende

Stadens géngplan och underliggande planeringsstdd pekar ut inriktningen pa géng-
planeringen samt vad som ar viktigt for gdende. Dessutom ger handboken, Stockholm
— en stad for alla, st6d i utformning av en fysiskt tillganglig och anvindbar miljo.

En viktig del i kommande arbete &r att tydliggora ett prioriterat nét for gdende, som
innehéller de viktigaste gangstréken i staden. Langs detta nét finns behov av storre
bredder, 6kad trafiksdkerhet, hogre komfort och forbattrad orienterbarhet. Genom att
fortydliga dessa strak kopplas stadens olika delar samman béttre. Sarskilt stora behov
av battre sammankoppling finns utanfor innerstaden.

Gaéende ror sig dock 6verallt i staden och darfor ar det viktigt att alla fotgidngare,
oavsett funktionsféorméga, latt kan transportera sig pa stadens alla gangytor utan att
riskera olyckor. Staden behover arbeta aktivt i samverkan med andra aktorer for att
undanrdja hinder som till exempel felparkerade elsparkcyklar, mindre nivéskillnader,
ojimna gangytor, is och sno, skyltar, byggséckar och liknande hinder p& gdngbanan.
Staden ska planera utifran principen om att fotgéingare ska kunna rora sig den mest
gena striackan.

Utvecklade vistelsevdrden i stadens offentliga rum

Pa géngbanor, torg och kajer behdvs mer kvalitativ yta for ménniskor att ga och vistas.
Staden behover hér prioritera sédana funktioner som maéste placeras i det offentliga
rummet, som exempelvis gatutrdd, bankar och uteserveringar. Vistelseytor behover
inte vara stora for att vara vardefulla och kan handla om alltifran en bénk for trotta
fotter till en fickpark.

I samband med storre gatuombyggnader bor vistelsekvaliteterna forbéttras med
bredare gdngbanor som &ven kan rymma nya sittplatser, trdd och annan gronska dir
det finns mgjlighet. Platser behover vara vindskyddade och soliga for att de ska bli
befolkade. Ibland finns ocksa mdjlighet att skapa ndgon attraktion pé platsen som gor
att manniskor vill vistas hér. Staden ska arbeta med att tillskapa fler platsbildningar
langs stadens gator.

Staden behover dér det dr lampligt minska de trafikytor som tillkommit pé torg och
kajer sedan mitten av 1900-talet. I ett attraktivt och vixande Stockholm behover de
aterfa sin funktion som i forsta hand vistelseplatser, dir transportfunktionerna framst
bor bestd av gdende, battrafik och ibland cyklister. Detta dkar ocksé intilliggande
gators vistelsekvaliteter. En del kajer dr ocksa viktiga bytespunkter mellan kollek-
tivtrafik pa vatten och land. For att dra nytta av Stockholms vattennédra lage behdver
staden tillsammans med berdrda aktdrer fortsitta utveckla attraktiva hallplatser for
bade pendelbatar och skérgardstrafik. Stadens kajstrategi beskriver fler tgirder for att
bittre ta tillvara pé kajernas potential som en del av en levande och attraktiv stadsmiljo.

Mer aktivt resande for hdlsan

Staden behdver ocksa arbeta med stockholmarnas och framférallt barnens resméjlig-
heter och resvanor. Hélsosamma vanor och resmdnster etableras tidigt i livet vilket
gor trenden for barns minskade rorelse bekymmersam. For att fa fler barn och unga att
vaga, vilja och kunna ga och cykla bor tryggheten pa skolvégar och vagar till fritidsak-
tiviteter prioriteras hogt. Staden arbetar redan med sékra skolvégar fér barn men
arbetet kan skalas upp. Detta ér paborjat genom att staden testar tillfallig moblering
kring skolor for att bade forbéttra trafiksdakerheten och vistelsekvaliteterna. Nya funk-
tioner kan till exempel vara cykellekplatser, uteklassrum, sittplatser och studsmattor.
Staden bor dven tydliggora de effekter som satsningen pé det aktiva resandet har for

samhiéllsekonomin i form av positiva hilsoeffekter. Det finns internationella berak-
ningar som kan 6versittas till Stockholms kontext.

Skapa trygga offentliga rum

Trygghet dr en mycket viktig friga som staden behover fortsitta ldgga stor vikt vid. En
aspekt dr bra drift och underhall av vigar och gator. Andra delar i en trygg stadsmiljo
ar hoga vistelsevirden, vilavvigd moblering, bra belysning, laga hastigheter samt
klotter- och skrépfria gatumiljder.

Det dr sérskilt prioriterat att staden arbetar med trygghet pa vardagsplatserna som
har flest besokare, till exempel utanfor mataffarer, stationer, skolor och andra viktiga
mdotesplatser. Samarbete med det lokala néringslivet genom exempelvis utokad
platssamverkan kan bidra till att befolka platser och 6ka tryggheten. Kunskaperna
om lokala utmaningar kan dka genom trygghetsmétningar och trygghetsvandringar.
Stadens offentliga rum 4r till for alla och ingen grupp ska kénna sig exkluderad fran
att besoka en plats. For att uppna detta kan det pa vissa platser krévas sérskilda sats-
ningar for att vilkomna underrepresenterade grupper som till exempel dldre kvinnor,
personer med funktionsnedsattning eller barn till platsen.

Majliggora flexibel anvdndning av stadens gator och torg

For att gator och torg ska kunna anvéndas pa olika sitt &r det viktigt att det finns
omdblerade ytor. Det mojliggor olika typer av manskliga aktiviteter men dven olika
typer av tillféllig moblering och fordandringar av det offentliga rummet. Samma yta
kan omvandlas fran kaffeservering till spontanteaterscen utifran stadens behov.

Tillfélliga aktiviteter och evenemang bidrar till liv och rorelse pa en plats. Staden
arbetar med till exempel sommar- och vintergagator, pop up-parker, sommartorg och
att mojliggora uteserveringar i parkeringsrader tillsammans med restaurangégarna.
Ibland blir en tillféllig forandring sa lyckad att den efter utvdrdering och mindre
justeringar gors permanent. Aven omprioritering i gaturummet kan géras som test
forst for att utvérdera utformningen, 6ka acceptansen och mdjliggora delaktighet frén
fler. Det hér &r en viktig del av ett mer iterativt arbetssétt dir test och tillfallig moble-
ring gor gator mer flexibla och stadsutveckling sker i samverkan med medborgarna,
néringslivet och andra aktorer. Aven de mobler som finns i offentliga rum kan bidra till
flexibiliteten om de gors mangfunktionella. Ett vighinder kan till exempel dubblera
som sittplats.

Vdl omhdndertagna och levande gator

Levande gator har aktiva bottenvaningar med ménga verksamheter som skapar folkliv.
Detta genererar transporter med varor in och avfall ut. Hur leveranser ska losas
behover komma in i den tidiga planeringen for att minimera potentiella konflikter med
stadslivet och samtidigt hitta bra 16sningar for det lokala naringslivet. Det finns ocksé
en avvigning mellan mojligheter till vistelse samt framkomlighet for gdende och bra
driftmatt som maste 10sas platsspecifikt.

Attraktiva gator behover vara véil omhéndertagna. Det innebir hela mobler, funge-
rande belysning och hel markbeldggning samt att gatan &r vilstddad eller snordjd.
Staden arbetar 16pande med att komplettera och byta ut soffor, bankar, skrapkorgar
med mera for att gora de offentliga rummen mer attraktiva och tillgéngliga for alla.
Forbéttrad belysning bidrar till att staden blir mer trafiksdker, orienterbar och trygg.
Gator utsitts for stort slitage. Markbeldggningen méste darfor vara slitstark, ratt
dimensionerad och enkel att underhélla. Staden tillampar vissa standardmaterial men
det dr dven viktigt att beldggningen passar in i stadsmiljon samt att hinsyn tas till
historiska aspekter och vilka fairdmedel och trafikantgrupper som ska trafikera och
anvinda ytan. Det maste ocksa vara mojligt att testa nya material som

till exempel kan bidra med storre vistelsevarden.

Planeringsinriktning C
Attraktivitet

Trygghet innebar
Trygghet dr individens
upplevelse av sin egen
sdkerhet medan sdkerhet
avser den faktiska risken
for att till exempel raka ut
for en olycka eller utsdttas
for brott och ordnings-
storningar. Den upplevda
tryggheten skiljer sig
mellan olika grupper av
mdnniskor och mellan
olika omraden. Trygg-
heten paverkas av manga
faktorer, bade objektiva
och subjektiva.
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Planeringsinriktning D
Hdllbarhet

Barridreffekter

Forskare noterade redan
pd 60-talet att manniskor
som bor pd en gata med
mycket trafik har farre
sociala kontakter med
sina grannar, sdrskilt de
pd andra sidan gatan, dn
de som bor pd en mindre
trafikerad gata. Storre
trafikleder utgor fysiska
barridrer och det finns
flera exempel, sarskilt i
ytterstaden, ddr en vdg
utgor en faktisk barridr
mellan tva stadsdelar.
Luftféroreningar, buller
och otrygghet leder
ocksa till att trafiken blir
en barridr som gor att
mdnniskor far svart eller
upplever det som obe-
hagligt att passera.
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Planeringsinriktning D

Hallbarhet

Alla mdnniskor ska kunna rora sig och vistas utifrdn sina forut-
sattningar i hela staden. Genom att frdmja innovation, elektri-
fierade transporter och styra bilanvandningen till de resor dar
bilen gor mest nytta for samhallet minskar buller, trafikolyckor
och utslapp frdn fordonstrafiken.

Transportsystemet har en avgérande roll for stadens mojlighet att uppnad mélen i Agenda
2030 och darmed skapa en tillgdnglig och framkomlig stad for alla inom héllbar-

hetens ramar. Samtidigt har transportsystemet idag ofta motsatta effekter i form av
negativ milj6- och klimatpéverkan, barridrer, trafiksékerhetsproblem, ojamlikheter och
otrygghet. Dessa negativa effekter behdver minimeras sé att transportsystemet blir tyst,
trafiksdkert, rent, réattvist och tryggt. Teknikutvecklingen kommer att hjélpa oss en bra
bit pa végen. Test av innovationer i stadsmiljon, implementering av de basta idéerna
utifran stadens mal och samverkan med niringslivet och andra aktdrer i regionen ar
viktiga verktyg for att komma framat. For att 1angsiktigt minska utsldppen krévs att
staden fortsétter att underlitta for yteffektiva och kapacitetsstarka fairdmedel samt effek-
tiva godstransporter.

I en stad ddr manniskor vill bo och leva méste mdjligheterna att rora sig och vistas
vara tillgdngliga for alla. Det kan bidra till att bryta den sociala isoleringen, 6ka
jamstélldheten och framja tillvaxten av arbetstillfdllen och bostader i hela staden.

Transportsystemets paverkan pa miljon

Transporter bidrar till de globala klimatférdndringarna och staden har ambitiosa mal
for utsléppsminskningar. Vagtrafikens luftutslépp (avgaser och partiklar) utgdr en stor
del av den totala méngden fororeningar i en stad. Att mdnniskor utsétts for partiklar
och luftféroreningar paverkar hélsa och dédlighet hos befolkningen.

Korsande motorfordon 3%

Fotgdngare—-motorfordon 6 % j

Cykel/moped-motorfordon 7 %

Planeringsinriktning D
Hdllbarhet

I takt med att stadens befolkning och attraktionskraft 6kar kommer transportefter-
fragan att fortsétta 6ka. Planeringen maste langsiktigt stodja en utbyggnad av de kapa-
citetsstarka fardmedlen och ge forutsdttningar for att anvéindningen av bilen minskar.
Samtidigt tar samhéllsplanering tid och for att 6ka takten i stadens miljdarbete behovs
kraftfulla satsningar pa fornybara branslen och sérskilt pa elektrifieringen tillsam-
mans med néringsliv och myndigheter. Parallellt maste stadens végar och gator ocksa
anpassas till de klimatférdndringar som dnda sker i form av bland annat fler virme-
boljor och skyfall med tillhérande dversvimningsproblematik.

Buller &r ett av de storsta miljoproblemen i en storstad. Den dominerande bullerkéllan
ar motortrafiken och bullret kommer fran bade motorn och déckens kontakt med
vagbanan. Hastighet, méngden fordon och viaderforhallanden paverkar bullernivaerna.
Att leva i en bullerstdrd milj6 kan leda till ett flertal hilsoeffekter varav sdmnstorning
ar en av de allvarligaste. Buller paverkar ocksa de offentliga rummens attraktivitet.
Ytterligare en negativ konsekvens av transportsystemet &r barridreffekter, se faktaruta.

Allas rdtt till stadens offentliga rum

Grundlaggande i ett demokratiskt, jimstallt och jamlikt samhaélle &r att de offent-
liga rummen ar inbjudande och trygga platser for alla ménniskor, och att ingen
begrénsas av till exempel &lder, kon eller funktionsnedsittning. Var tillgang till
och upplevelse av olika resval har ocksa en paverkan pa var mdjlighet att delta i
samhillslivet. Fler resval gor att fler kan vilja bort att dga egen bil sé att biltrafiken
minskar och delningstjanster frimjas.

Trafiksékerhet dr avgdrande for att ménniskor ska kunna rora sig fritt i staden.
Forutom att olyckor ar ett stort problem for de drabbade skapar de dven kostnader for
samhdllet i form av exempelvis vardbehov och minskad produktivitet. Utan insatser
for att 6ka trafiksdkerheten for gadende och cyklister riskerar fler att skadas nér antalen
géende och cyklister 6kar. Barn, dldre och personer med funktionsnedséttning ar
generellt mest sarbara i trafiken. Aldre 16per en hogre risk att raka ut for trafikolyckor
varav manga dr fallolyckor. En minskad risk for fallolyckor har dérfor stor betydelse
for andra mél som 6kad fysisk tillgdnglighet for alla och en tryggare stad.

Varje ar skadas omkring

Olyckstyper Omkéming 4000 personer pd sta-
Fotg&ngare—cyklist 2 % motorfordon 2% dens vagar och gator
. enligt polisens och sjuk-
Cykel-cykel 2% — Ovriga husens rapporter. Flest

olyckor 3%

personer omkommer i
motorfordonsrelaterade
olyckor. Gdende dr en
olyckdrabbad grupp i
trafiken. Den mest fore-
kommande dédsolyckan
ar fotgdngare i kollision
med motorfordon och
falllolyckor ar stadens
vanligaste olycka med
personskador. Det dr ock-
s@ den olycka dar flest
skadas allvarligt. Den
ndst vanligaste olyckan
ddr nadgon skadats all-
varligt dr en singelolycka
med cykel.

Avsvangande motorfordon 2% ~
Ovrigt 2%
Fallolyckor 34 %

Singel motorfordon 6 %

Upphinnande
Cykel singel 15 % g S~ motorfordon 17 %

Figur 17: Férdelning av samtliga olyckor per olyckskategori, Stockholms stad 2010-2019. Gaendes
fallolyckor star for en tredjedel av alla allvarliga skador som sker i trafikrummet. Kdlla: STRADA
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Planeringsinriktning D
Hallbarhet

Universell utformning
Det innebdr att en miljo
utformas for att fungerar
for s@ manga som majligt
redan fran bérjan.
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Hur kan staden planera efter inriktningen?

Nedan beskrivs dtgdrdsomraden som staden kan arbeta med eller framja for att trans-
portsystemet ska bidra till en hallbar stad.

En inbjudande och inkluderande stad

Vara resmonster och fairdmedelsval skiljer sig &t beroende pa bland annat kon, fysisk
forméaga och socioekonomi. Ett viktigt fokus ar att gora transportsystemet tryggt,
réttvist och jamlikt for alla. Staden kan arbeta med detta bland annat genom att satsa
pa de yteffektiva och kapacitetsstarka firdmedlen som skapar mojligheter for fler att
ta del av stadens mojligheter oavsett forutséttningar. Med foreningsliv, engagerade
stockholmare och néringsliv ska staden dven framdver arbeta med att forbéttra platser
for att skapa attraktioner och moten. Fortsatt satsning pé platssamverkan ar ett sdtt att
gora detta.

For att alla ska kunna vara delaktiga i samhallet och verka pa lika villkor behéver
staden kontinuerligt arbeta med den fysiska tillgéngligheten genom en univer-

sell utformning av gatumiljon. Staden ska planera och bygga rétt fran borjan och
enkelt avhjélpta hinder ska atgirdas. Arbetet med att atgérda befintliga brister i den
fysiska tillgidngligheten innebér forbattringar i form av kontrastmarkeringar av olika
nivéskillnader, kantstenssdnkningar, ricken och jimnare gangytor. Fler bankar och
andra sittmdjligheter dr viktiga satsningar for att alla ska vaga och vilja rora sig i
staden. Aven métesplatser i niromradet dir ménniskor i olika aldrar och med olika
funktionsnedséttning kan samlas och vara aktiva ar en del i detta arbete. Socialt
utsatta omraden har sérskilt stora behov av nya och upprustade attraktiva offentliga
ytor och métesplatser.

Det attraktiva transportsystemet som skapar manga majligheter kréver delaktighet
fran fler i dess utformning. Staden behdver fortsétta arbeta med nya kreativa sitt att
involvera stockholmarna i utvecklingen av framtidens transportsystem, till exempel
i planprocessen. I slutindan handlar det om att ge alla samma mojlighet att paverka
sina liv. Metoder for att engagera stockholmare, fastighetsdgare, férenings- och
ndringsliv i utformningen av ndrmiljon bor utvecklas och testas vidare. Staden kan
dven tydliggora de sociala nyttor som kan skapas och arbeta med fler metoder for
att 6ka jamlikheten. Gator och andra offentliga rum préglas av mianniskorna som
anvénder dem samtidigt som de tillhor oss alla.

Minskade klimatutsldpp

For att mojliggora en fossilfri stad kréivs effektivisering av transportsystemet tillsam-
mans med kraftfulla atgérder som underlattar for elektrifiering och fornybara driv-
medel. Detta behover ske i ndra samverkan med bade privata och offentliga aktorer for
att hitta de bésta 16sningarna. Stadsplaneringen ska f6lja 6versiktsplanen med centralt
placerad, kollektivtrafiknéra, tét och funktionsblandad bebyggelse.

En fortsatt elektrifiering av fordonsflottan ar en forutséttning for att uppné stadens
klimatmal. Staden driver samarbeten med manga olika aktorer: alltifran elleverantdrer
och fordonstillverkare till anvéndare. Det handlar bdde om bilar och andra mindre
fordon som behover laddas och ett elndt som klarar av den hdga belastningen. For att
komma riktigt 14ngt med fordonsteknik och nya drivmedel krévs ocksé nationella och
europeiska beslut. Det ror sig till exempel om 6kad reduktionsplikt, stod till laddbara
fordon och konvertering till etanoldrivna fordon. Har behover staden driva utveck-
lingen i 6nskad riktning genom samverkan och paverkansarbete. Fler atgérder finns

i stadens klimathandlingsplan.

Klimatanpassning

En viktig del av att klimatanpassa staden ir att ta med skyfallsperspektivet tidigt

i planeringen. Det pagar arbete med att identifiera riskomréden och langsiktiga
atgédrdsstrategier for att skyfallssikra stadens offentliga rum. Takten i det hir arbetet
kommer behova vara hog. De végar och gator som blir utpekade som skyfallsleder
behdver utformas for att leda vattnet vidare eller styra vattnet genom hojdsittning.
Dessa kommer i samband med skyfall anvdndas for transport av vatten och bara delar
av ytan kan da anvindas till vanlig transport. P4 motsvarande sédtt kommer vissa andra
allménna platser, till exempel en del torg och gronytor, behdva anpassas for att hantera
skyfallsvatten i samband med om- och nybyggnation. Ytorna ska utformas méang-
funktionellt sd att de ocksé kan bidra till stadens biologiska mangfald, leverera olika
typer av ekosystemtjanster och skapa rekreativa virden. Fler atgirder finns i stadens
skyfallsstrategi.

Ett fordandrat klimat med fler virmebdljor innebar ocksé att virmedarna i stdderna blir
fler, vilket bland annat kan motverkas genom att ge plats for fler trad pa stadens gator
och i andra +de-offentliga rummen.

Planeringsinriktning D
Hdllbarhet
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Planeringsinriktning D
Hdllbarhet

Stadens trafiksakerhets-
plan lyfter fram fem
insatsomrdaden:

Gdaendes singelolyckor
Cyklisters singelolyckor
Ratt hastighet

Okad regelefterlevnad

Sdkra fordon

Driva innovation:
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Identifiera omraden
ddr innovation dr extra
viktigt.

Tydliggor vilka mal/del-
mal inom staden som
berors.

Vilka konkreta innova-
tionslésningar/utokad
kunskap behodvs for att
nd malen?

Analys av innova-
tionens forvdantade
effekt.

Genomfora projekt/
test i samverkan.
Uppfdljning och utvar-
dering.

Nar vi malen?

Kan vi accelerera ut-
vecklingen, skala upp
testet eller implemen-
tera detta bredare i
staden?

Stockholmarna ska vara sdkra i trafiken

Stadens trafiksdkerhetsplan tillsammans med underliggande atgiardsplaner for hastig-
heter och sékra skolvédgar pekar ut inriktningen for trafiksékerhetsarbetet i staden.
Viktiga delar i det kommande trafiksdkerhetsarbetet ar att 6ka hastighetsefterlevnaden
samt att minska gaendes och cyklisters singelolyckor.

Genom att utveckla dnnu effektivare metoder for barmarks- och vintervighallning
finns stor potential for att minska géendes och cyklisters singel- och fallolyckor. For
okad hastighetsefterlevnad behover gatorna utformas sa att de stodjer trafikanterna att
hélla hastighetsbegriansningarna och dven i dvrigt kora sékert. Det storsta pagaende
trafiksékerhetsarbetet handlar om att infora nya hastighetsgranser med kompletterande
fysiska atgdrder pa stadens huvudvignait. Det finns dven manga mojligheter att genom
exempelvis geofencing och automatiserade forarstodsfunktioner i fordon se till att hastig-
hetsgrinserna efterlevs och att andra trafiksékerhetsrelevanta funktioner siakerstélls.

Driva teknikutveckling genom innovation och upphandling
Genom en malinriktad och smart anvindning av kommunala styrmedel kan staden
gora stor skillnad i att frimja en langsiktig hallbar utveckling av transportsystemet pa
den attraktiva stadens villkor. Detta behover ske genom kreativa och modiga sats-
ningar pa innovationer och ett strategiskt samarbete med andra stider, naringslivet
och den anvéndningsorienterade forskningen. Staden kan béde f6lja och leda utveck-
lingen genom exempelvis demoprojekt och innovationsupphandlingar med tillhérande
utvérdering for att kunna identifiera de storsta nyttorna. Ett viktigt steg i detta &r att
utveckla formagan att brett implementera de forsok och piloter som visar sig fungera
vél. Av stor vikt dr ocksa att staden och andra aktdrer fortsétter att utveckla och till-
gingliggdra sina dataunderlag.

Exempel pa teknikutveckling som stottar stadens hallbarhetsmal ar effektivare styr-
ning av trafiken med hjdlp av trafiksignaler, sensorer och geofencing. Staden deltar

i flera utvecklingsprojekt idag och behdver dven fortsatt driva utvecklingen av geofen-
cingens mdjligheter tillsammans med en méangd aktorer, for att battre styra hur olika
fordon kan rdra sig i stadens transportsystem.

Staden ska ocksa driva teknikutvecklingen pé fordons- och bréanslesidan genom
offentlig upphandling av egna fordon och genom att stélla krav pa underleverantorer.
Tester av innovationer har en nagot ldngre tidshorisont innan de ger storskalig effekt.

Upphandling av arbets- och tjanstefordon kan pa férhallandevis kort sikt fa igdng och
stotta olika aktdrers satsningar pa nya tekniker.

En hdlsosam ndrmiljoé utan buller och luftfororeningar

For att skapa en miljo med sa lite buller och luftféroreningar som mojligt behdvs
atgérder som minskar végtrafiken, kombinerat med renare fordon och minskad dubb-
dicksanvindning. Staden behdver fortsatt stdtta och styra den tekniska utvecklingen
pa omradet. Staden ska dven verka for att regering och riksdag moderniserar trangsel-
skatt och parkeringslagstiftning, si att det blir mdjligt att miljodifferentiera dem och
pa sé sétt gora det mer 16nsamt med laddbara fordon och férnybara drivmedel dn
fordon med fossila drivmedel. Det finns behov av att fortydliga hur trafik- och miljo-
fragor ska samplaneras.

Det finns idag flera gator med dubbdacksfoérbud i innerstaden och effekterna har varit
positiva for den lokala miljon. For att minska partiklarna ytterligare ar det framover
prioriterat att staden fortsdtter paverkansarbetet for en nationell dubbdacksavgift. Buller
kan reduceras med hjélp av till exempel tyst asfalt samt béttre hastighetsefterlevnad som
staden driver med hjilp av bland annat tester och upphandling. Atgérdsprogrammet for
buller innehéller fler dtgérder for att forbattra ljudmiljon i Stockholms stad.

Nya mobilitetslosningar bidrar med flexibilitet

For att fa fler att vélja héllbara fardmedel krévs forutom ett bra, ként utbud av infra-
struktur ocksa att det hallbara valet dr enkelt, flexibelt och bekvamt. Olika mobilitets-
tjdnster som bilpooler, ladcykelpool och friflytande delningstjénster kan bidra till
detta. Mobilitetslosningarna fyller olika syften i resandet och en enkelhet i att kombi-
nera dem kan bidra till minskat behov av eget bildgande.

Det kommer hela tiden nya mobilitetslosningar dér vissa kommer hitta sin plats i
transportsystemet och andra kommer att forsvinna igen. Det dr viktigt att tydliggora
hur nya tjénster passar in i transportsystemet genom en aktiv dialog med mobilitets-
leverantdrerna for att hitta de bésta 16sningarna och undvika odnskade effekter pa
stadsmiljon, invanarna och transportsystemet. Staden &r positiv till nya mobilitets-
l6sningar som ir yteffektiva och leder mot mer attraktiva hallbara transporter. Staden
behdver dven fortsatt ha ett nyfiket synsatt pa de nya losningarna nér det géller till
exempel anpassning av regelverk och beddmning av nyttan for transportsystemet

genom att hela tiden vara 6ppen, testa och mojliggora.

Planeringsinriktning D
Hdllbarhet

Process for nya
mobilitetslosningar

Staden utvdrderar och
arbetar med ny mobi-
litetslésningar genom
att anvdnda punkterna
nedan:

o Arde yteffektiva?

¢ Leder de mot
attraktiva hallbara
transporter?

e Aktiv dialog med
mobilitetsleveran-
térerna for att hitta ge-
mensamma
I6sningar.

¢ Tydliggor hur de
passarin i transportsys-
temet och staden.

* Positivt och nyfiket
synsdtt pa nya mobili-
tetsl@sningar som
bidrar till stadens mal.
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Fokus framat

Planering och utveckling av vigar och gator ér tillsammans med stadsplanering
kraftfulla verktyg for att astadkomma ett framkomligt och attraktivt transportsystem
och en stad som erbjuder ménga mdjligheter till ett rikt liv. I det dagliga arbetet med
stadens utveckling blir avvigningar alltid svara. Framkomlighetsstrategins overgri-
pande inriktning, att prioritera kapacitetsstarka fardmedel, 6ka palitigheten for samt-
liga trafikanter och avsitta mer kvalitativ yta till vistelse samt nyttja den nya teknikens
mdjligheter, dr vigledande for vart vi ska, vad vi ska driva och hur vi ska planera.
Inriktningen bidrar till att staden uppnar flera mal samtidigt. Yteffektivitet, minskade
klimatutslédpp och 6kad fysisk aktivitet gynnas alla av samma planering.

Framkomlighetsstrategin géller tillsvidare. Trenderna som péverkar transportsystemet
och véra offentliga rum &ndras fort och darfor ska trafikndmnden vid behov utvirdera
strategin for att folja upp att den fortsatt ar tillrackligt flexibel for att svara mot den
snabba utvecklingen. Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har ansvar for att
arbeta efter inriktningen i framkomlighetsstrategin och bidra till dess utvérdering.

Staden behover ha snabba och flexibla arbetssétt dér vi testar nya 16sningar och
bedriver kreativ utveckling tillsammans med niringslivet och andra aktorer. Hér &r
ocksé omvirldsbevakningen en viktig del. Ett utvecklat malstyrt arbetssitt kan 6ka
tydligheten mot stadens samarbetsparter och ge dnnu effektivare satsningar for att
utveckla och ta hand om staden. Respektive forvaltning och bolag har ansvar for att ta
fram atgdrder som leder verksamheten i rétt riktning. Genom stadens gemensamma
arbete kan Stockholm vara en stad for manga mdjligheter till rorelse och vistelse.
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Arende 9 a

Till styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB

Styrelsesammantrade 4/2022 — 2022-09-28

Beslut angaende arbetsordning

I enlighet med Arbetsordning for Kulturhuset Stadsteatern ABs styrelse ska styrelsen
arligen omprdva arbetsordningen och justera vid behov. Ledningen for moderbolaget,
Stockholms Stadshus AB, har gett uppdaterad rekommendation for arbetsordning och
instruktion.

Forslag till ny arbetsordning for styrelsen ar anpassad utifran de rekommendationer som
utarbetats av Stockholms Stadshus AB for dotterbolagen inom koncernen.

Nytt forslag tar sikte pa andrade mojligheter att skicka sekretesshandlingar sakert vilket
kan ske via stadens e-tjanst, eMeetings samt fortydliganden om nar vissa drenden ska tas
hanteras i styrelsen. Se bilagt forslag.

Foredras av Gabriella Eriksson.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att anta arbetsordning och vd-instruktion enligt bilaga.

Malin Dahlberg
VD



Arende X9 b

ARBETSORDNING FOR STYRELSEN

jamte instruktion for

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren m.fl.

A. ARBETSORDNING FOR STYRELSENS ARBETE
med utgangspunkt fran 8 kap 4-5 8§ aktiebolagslagen (ABL)

A.1 Allmant

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststallts av styrelsen for Stockholms
Stadsteater AB vid dess sammantrade 26212022-6509-1928. Arbetsordningen och instruktion ska
omprovas arligen och vid behov.

Arbetsordningen ska skickas till varje styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens sekreterare,
verkstéallande direktéren (VD), vice VD och revisorerna med suppleanter.

A.2 Styrelsesammantriden

A.2.1 Plats for styrelsesammantraden

Tid for styrelsesammantraden faststélls av styrelsen i enlighet med vad som framgar av punkt
2.2.1 nedan. Sammantradena ska normalt hallas i Stockholm. Styrelsens ordférande kan besluta
att ett eller flera sammantraden halls pa annan ort i Stockholms lan. Styrelsen kan besluta att sam-
mantrade halls pa annat stalle.

A.2.2 Ordinarie styrelsesammantraden

Utgangspunkten for de ordinarie styrelsesammantradena ar att dessa hélls i en lokal dar alla
ledamater, suppleanter och arbetstagarrepresentanter som kan delta &r pa plats. Distansdeltagande-
enligt nedan &r endast avsett att vara ett komplement till fysisk nérvaro.

En forutséttning for deltagande pa distans &r bland annat att sekretessen kan uppratthallas, att
distansdeltagande ledamot, suppleant och arbetstagarrepresentant har majlighet att ta del av hand-
lingar som delas ut vid motet och att skyddet for personuppgifter kan uppratthallas. Arenden som
hanteras pa styrelsesammantradet kan vara sadana att det inte &r lampligt att hantera dessa annat
an pa ett fysiskt mote utan deltagande pa distans.

Om ordinarie styrelseledamoter inte samtycker till distansmote ska de i svar pa kallelse ange det.
For deltagande pa distans ska vara mojligt kravs att ingen ordinarie styrelseledamot motsétter sig
detta senast tre arbetsdagar innan motet. Om nagon motsétter sig distansdeltagande pa mote med-
delas detta per mail via styrelsesekreterare.



A.2.2.1 Tid for styrelsesammantraden

Styrelsen ska normalt halla tre ordinarie sammantraden under varen och tre under hosten. Tid-
punkterna ska vara nagorlunda jamnt fordelade 6ver aret och vara anpassade till den ekonomiska
rapportering som ska ske till moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

A.2.2.2 Aterkommande &renden

Vid varje ordinarie styrelsesammantréade ska foljande &renden behandlas:
e Utseende av protokolljusterare

Foregaende protokoll

Beslutspunkter

Ekonomisk rapportering

Annan rapportering

Ovrigt

A.2.2.3 Sarskilda arenden

Utover de aterkommande drenden som angivits ovan under punkten A.2.2.2 ska foljande arenden
behandlas som beslutspunkter vid nedan angivha sammantraden.

Tidpunkt Arende som ska behandlas
Avrets forsta ordinarie sammantrade Arsbokslut.

GPRD-rapport

Forsta ordinarie sammantradet efter Andrad firmateckningsritt (vid behov)
arsstamman Utseende av styrelsens sekreterare
Forslag till budget och inriktning for de tre
kommande aren

Sista ordinarie sammantrade fore Tertialbokslut 1 jamte prognos.
halvarsskiftet Antagande av arbetsordning mm
Yttrande stadsrevisionen

Forsta ordinarie sammantrade efter -
halvarsskiftet

Andra ordinarie sammantrédet efter Tertialbokslut 2 jamte prognos
halvarsskiftet

Avrets sista ordinarie sammantrade Budget for nastkommande verksamhetsar
Verksamhetsplan och IKP
Kommande sammantradestider

Darutdver ska behandlas sadana arenden som anges under punkten B.1.3 nedan.

A.2.3 Extra styrelsesammantrade

For overlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie styrelsesammantréde,
kan sammantrade hallas vid andra tillfallen. Ordféranden ska se till att sasmmantradet halls nar det
behovs. Styrelsen ska alltid sammankallas om en styrelseledamot eller VD begér det.

Extra styrelsesammantrade far hallas per telefon, genom videokonferens eller motsvarande digitalt
media. Beslut fattade i sddan ordning ska protokollforas pa vanligt satt enligt punkt A.2.6 nedan.



Extra styrelsesammantrade kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med forslag till be-
slut upprattas och dérefter cirkuleras eller utsands till var och en av ledaméterna och till - for kén-
nedom - suppleanterna. Styrelsesammantrade i denna ordning far hallas endast om samtliga ordi-
narie styrelseledamoter bitrader besluten d.v.s. att inga avvikande meningar ldmnas. De ordinarie
styrelseledamdterna anses ha bitratt beslutet i och med undertecknande av protokollet alternativt
efter att de har lamnat sitt godkénnande till forslaget via e-postmeddelanden och undertecknande
skett i enlighet med punkten A.2.6 nedan.

A.2.4 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantradena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledaméter och suppleanter
kallas. Kallelse med dagordning sénds per e-post sju dagar fore styrelsesammantrédet om inte sér-
skilda skal foreligger.

Handlingar, sasom dagordning, tjansteutlatanden, underlag, rapporter och, vad galler beslutspunk-
ter, forslag till beslut, ska finnas att tillga elektroniskt och/eller ha sants ut i pappersform senast
vid denna tidpunkt. I det fall handlingarna finns att tillga elektroniskt for styrelseledaméterna och
de underréttats darom, anses det vara dem tillhanda. Handlingarna ska i vart fall vara styrelseleda-
moterna tillhanda senast den sista vardagen fore den helg som infaller ndrmast fére sammantradet.
Handlingarna far, om sa ar oundvikligt, sandas ut eller goras tillgangliga elektroniskt efter kallel-
sen, dock senast tva dagar fore sammantradet. Om sarskilda skal foreligger far de lamnas vid sam-
mantradet.

Handlingarna publiceras internt for styrelsen, vilket innebér att inloggning kravs for att fa tillgang
till handlingarna i anvisad e-tjanst. Samtliga styrelseledamoter och suppleanter forutsatts ha till-
forsakrat sig tillgang till anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar genom egen personlig inloggning.
De handlingar som finns att tillga elektroniskt pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar anses
vara samtliga styrelseledaméter och suppleanter tillhanda samma dag som publicering sker.

Handlingar dar uppgifter med sekretess forekommer publiceras deck-intesom huvudregel elektro-
niskt pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar. Dessa-1 sarskilda fall, vilket i sa fall ska framga av

arendet, kan en sekretesshandling skickas istéllet ut till styrelsen per post och anses vara styrelse-
ledamoter och suppleanter tillhanda dagen efter utskick. Utskick ska ske senast 8 dagar fore sam-
mantradet om inte sarskilda skal foreligger. Mer omfattande handlingar dér uppgifter med sekre-
tess forekommer skickas inte ut per post. Dessa halls istéllet fysiskt tillgangliga pa plats som
anges i kallelsen senast sju veckodagar fore respektive styrelsesammantrade, om inte sérskilda
skal foreligger.

Om sérskilda skal foreligger far i foregaende stycke namnda handlingar eller justerade versioner
av sadana handlingar som redan skickats per post eller hallits fysiskt tillgangliga istallet goras
fysiskt tillgangliga pa den plats som angivits i kallelsen senast tva veckodagar fore sammantréadet
eller, om oundvikligt, lamnas direkt vid sammantradet.

Cirka 4-5 dagar dock senast samma dag som styrelsemétet &ger rum publiceras styrelsehandling-
arna, forutom de handlingar som innehaller sekretessbelagda uppgifter, externt vilket innebar att
allménheten far del av handlingarna.

Utover vad som ovan angivits ska kopia av kallelse med dagordning séndas ut per post eller per e-
post till bolagets revisorer, revisorssuppleanter och Stockholms Stadshus AB. Tillhérande hand-
lingar ska finnas att tillga elektroniskt och/eller sandas ut i pappersform for dessa.

Styrelsesammantraden ska hallas med utgangspunkt fran att utsant material ar inlast.
A.2.5 Beslut

Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrader beslutet i enlighet med 8 kap 228 ABL, for-
utom vad som anges i punkt A.2.3 angaende extra sammantrade per capsulam.



A.2.6 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet
ska foras av styrelsens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av styrelsen sarskilt ut-
sedd person. Protokollet ska vara kortfattat, dock med iakttagande av de krav som féreligger i en-
lighet med 8 kap 24 8 ABL. Protokollet ska ange fattade beslut och det underlag, muntligt och/el-
ler skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av protokollet framga avvikande me-
ning (reservation) eller sarskilt uttalande som styrelseledamot eller VD begart att fa antecknat lik-
som avgivna suppleantyttranden och yttranden fran arbetstagarrepresentanter.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren, eller vid dennes forhinder av annan av styrelsen
sérskild utsedd person, och justeras av ordféranden vid sammantradet jamte en sarskilt vid sam-
mantréadet dartill utsedd person (normalt vice ordféranden). Vid styrelsesammantrade per
capsulam justeras protokollet av ordférande och vice ordférande.

Styrelsens sekreterare ska se till att kopior av protokollen, efter justering, publiceras pa anvisande
tjanst for styrelsehandlingar for samtliga styrelseledaméter, revisorer, suppleanter och Stockholms
Stadshus AB, och att protokollsutdrag sénds till dem respektive till Gvriga som berdrs av besluten.

Protokollen ska — for kalenderar — numreras och ges I6pande paginering. Verkstallande direktoren
svarar for att protokollen jamte beslutsunderlag forvaras pa ett betryggande satt i enlighet med
8 kap 26 § ABL.

A.2.7 Ordforande vid styrelsesammantradena

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, &r ordférande vid styrelsesam-
mantraden. Om varken ordférande eller vice ordférande kan narvara utser styrelsen annan leda-
mot att for tillféllet leda styrelsens arbete. Tills valet har forrattats fullgérs ordférandens uppgifter
av den som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid
fullgdrs detta tempordra ordforandeskap av den dldste av dem.

A.2.8 Suppleanters narvaroratt

Styrelsens suppleanter ska kallas till och far narvara, har yttranderatt och ratt att fa sina meningar
antecknade till protokollet vid styrelsesammantraden dven i fall da suppleanten ej intrader som er-
séttare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot ska suppleant intrdda i den ordning som beslutats av
kommunfullméktige (se nedan) och anteckning om detta skall ske i protokollet.

For ledamot tillhérande nedanstaende parti intrader erséttarna i nedan angiven par-
tiordning *)
S SV, MP, Fi,L,C, M, KD
MP MP,V, S, Fi,C, L, M, KD
V V,S, MP, Fi, L, C,KD, M
Fi Fi, MP,V,S,L,C, M, KD
M M,L,C,KD,S, MP,V, Fi
L L,M,C,KD,S, MP,V, Fi
C C,M,L,KD, S, MP,V, Fi




KD

KD,M,L,C,S MP,V, Fi

*) Om det finns fler &n en suppleant fran samma parti, intrader de i den ordning de upptagits i val-
protokollet.

A.2.9 Arbetstagarrepresentanter

Foretradare for arbetstagarsidan har ndrvaro- och yttranderatt inklusive ratt att stalla yrkanden vid
styrelsesammantradena och fa sina meningar antecknade till protokollen. Eftersom skal for undan-
tag i enlighet med 17 8 Lag om styrelserepresentation for privatanstallda foreligger har de inte
rostratt. De behdver darmed inte registreras hos Bolagsverket.

A.3 Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande, valda av kommunfullmaktige. Ordforan-
den ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter samt se till att styrel-
sen sammantrader i den omfattning och pa det satt som anges i denna arbetsordning eller som f6l-
jer av lag (jfr bland annat 8 kap 17 och 23 8§ ABL). Ordféranden ska svara for att styrelseledamdo-
terna pa sammantradena och dar sa ar lampligt dven mellan sammantradena far upplysningar ro-
rande bolagets forhallanden, gangen av verksamheten och darunder intraffade viktiga handelser.
Ordfdranden och vice ordféranden ska uppratthalla en nara och fortlépande kontakt med VD an-
gaende bolagets utveckling.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB samordnar rekrytering av bolagets VD, i samrad med bo-
lagets ordférande, bolagets vice ordférande och koncernstyrelsens ordférande/vice ordférande.
Beslutet om forordnande och/eller anstallning av VD fattas av bolagets styrelse. Stockholms
Stadshus AB tar fram forslag till VD:s formaner vid nyanstéllning. Bolagets ordférande beslutar,
efter samrad med moderbolaget, vice ordférande och koncernstyrelsens ordférande/vice ordfo-
rande, om dessa formaner. Detsamma galler vid forandringar av villkoren i anstéllningsavtalet.
Styrelsen skall informeras om verkstallande direktérens anstallningsférmaner. Moderbolaget sam-
ordnar, pa motsvarande satt, villkoren vid avslut av VD:s forordnande och/eller anstéllning i bola-
get. Arbetet sker i samrad med bolagets ordférande och vice ordférande samt koncernstyrelsens
ordforande/vice ordforande. Bolagets ordforande, efter samrad med vice ordforande, ager ratt att
inga avtal om avslut av forordnande och/eller anstallning som VD. Beslutet om entledigande av
VD fattas av bolagets styrelse.

Moderbolaget samordnar den arliga lonerevisionen for VD, vilket bland annat innebér att ta fram
underlag och forslag till ny I6n. Bolagets ordférande ansvarar, efter samrad med moderbolaget,
vice ordférande och koncernstyrelsens ordférande/vice ordférande, for att traffa 6verenskommelse
med VD om I6nerevision.

Bolagets ordférande och vice ordférande beslutar gemensamt om eventuellt avsteg fran principen
att VD inte &ger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid sidan av sin anstallning i bolaget (jfr
bland annat 8 kap 34 § ABL).

Till ordféranden och i dennes stalle vice ordféranden, delegeras beslutanderatten att utse och be-
fullmaktiga ersattare for verkstéllande direktor vid dennes franvaro.

Ordfdéranden och vice ordfdranden har enligt av styrelsen faststalld attestinstruktion bestallnings-
och attestratt.

Det forekommer darutover inte nagon sarskild arbetsfordelning inom styrelsen. Styrelsen far dock
uppdra at en eller flera av styrelsens ledamoter att vidta vissa atgarder eller vara ansvariga for
vissa drenden. Om sa sker ska det antecknas i styrelseprotokoll. Om forhallandet inte &r av endast
tillfallig art ska dessutom arbetsordningen &ndras i enlighet darmed.



Styrelsen ska ha en sarskilt utsedd sekreterare. Denne ska vara anstalld hos bolaget och utses av
styrelsen pa forslag av VD.

A.3.1 Personuppgiftsansvar

Bolaget ar personuppgiftsansvarigt enligt bestammelser i GDPR, vilket innebdr att i férsta hand
bolagets styrelse ansvarar for de ataganden som bestams i aktuell férordning och tillhérande nat-
ionell lagstiftning.

A.4 Ovrigt

A.4.1 Kommunens ledningsfunktion

Bolagets styrelse och VD har att folja av bolagsstdmman eller av kommunfullméktige utfardade
agardirektiv, sdvida dessa inte strider mot bolagsordning, lag eller bolagets intresse.

Som framgar av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess foreligger, ratt att ta del
av bolagets handlingar och rékenskaper, samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolaget ska darfor, om inte sekretess foreligger, lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som den begér. Bolagets styrelse eller VD ska, vid behov, se till att detta gors.

A.4.2 Investeringar
e Investeringsplan faststalls i budget
e Inriktningsbeslut och genomforandebeslut om investeringar dverstigande 300 mkr ska f6-
relaggas kommunfullméktige for godkannande.
e Uppfdljning och aterredovisning sker fortlopande i tertialrapporter samt i arsredovis-
ningen.

Enligt 3 kap. 17 § kommunallagen ska det i bolagsordningen framga att kommunfullmaktige ska
fa ta stallning innan sadana beslut i bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, fattas Arenden som ligger utanfor bolagets reguljara verksamhet eller &r av
sarskilt kanslig natur bor darfor, oavsett belopp, behandlas som fragor av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt och kraver godk&nnande av kommunfullmaktige. Forvarv av bolag ska,
liksom bildande av bolag, betraktas ocksa som arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt och kréver godkannande av kommunfullméaktige.

A.4.3 Gava till allmannyttigt andamal

Gava till allmannyttigt eller darmed jamforligt andamal beslutas av dgaren/bolagsstamman. Sty-
relsen kan dock fatta beslut att lamna gava for allmannyttigt eller darmed jamforligt andamal om
det med hansyn till bolagets stallning &r av ringa vérde och det rymmer inom den kommunala
kompetensen (jfr 17 kap 5 8 ABL).

A.4.4 Sekretess

All information som lamnas till styrelsens ledamoter, suppleanter, revisorer och arbetstagarrepre-
sentanter och som inte ar offentliggjord ska, med beaktande av vad som géller enligt tryckfrihets-
forordningens samt offentlighets- och sekretesslagens bestammelser, behandlas sa att bolaget inte
skadas. Handling eller information som ar sekretesskyddad far inte lamnas vidare till eller rojas
for annan.



B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN
MELLAN STYRELSEN OCH VD M.FL.

med utgangspunkt fran 8 kap 4 8§ ABL
B.1 Styrelsen

delegera B.1.1 Allméant

Enligt 8 kap 29 och 36 88 ABL dger VD och dennes suppleant, vice VD, generellt att foretrada
bolaget utat och teckna dess firma i vad avser all 16pande forvaltning savida inte styrelsen genom
riktlinjer eller anvisningar gjort sarskilda begransningar i enlighet med 8 kap 39 § ABL. Styrelsen
ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Styrelsen ska faststalla malsattningar, policies och strategiska planer som ar av vasentlig betydelse
for bolaget. Styrelsen ska vid behov se till att de blir féremal for uppdateringar och 6versyner.
Styrelsen ska ocksa faststélla riktlinjer och policies till foljd av beslut av aktiedgare. Styrelsen
svarar for att arligen faststalla denna instruktion.

Uppstar en fragestallning som inte omfattas av denna instruktion, ska VD inhamta besked fran
styrelsen.

B.1.2 Utlamnande av allmén handling

Till VD, vice VD och administrative chefen och styrelsesekreteraren &r delegerad beslutanderatten
om utldamnande av allméanna handlingar (jfr 6 kap 2 och 3 8§ offentlighets- och sekretesslagen).

B.1.3 Fragor som ska beslutas av styrelsen m.m.

VD ska forelagga styrelsen nedan angivna fragor for beslut. Denna uppstallning konstituerar inte i
sig ratt for styrelsen att fatta bindande beslut (jfr punkt A.4.1 ovan). Beloppen ar angivna exklu-
sive mervardesskatt.

a) Ingaende av avtal som inte ingar i den I6pande verksamheten >5 000 000 kr
b) Teckning, forvarv eller avyttring av aktier i I6pande verksamhet > 100 000 kr
c) Upptagande eller lamnande av lan, refinansiering, garantier, Oberoende av belopp

panter eller borgen

d) Beslut om loner eller andra anstéllningsvillkor for ledande be- Oberoende av belopp
fattningshavare pa annat an for branschen sedvanliga villkor

e) Stallande av sékerhet for annan juridisk eller fysisk person Oberoende av belopp
f)  Awvsteg fran Stadens policies om representation m.m. Oberoende av belopp
Beslut i ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 34 § ABL, far for sarskilt
tillfalle genom beslut av styrelsen delegeras till VD. Beslut om sadan delegering ska antecknas i

protokoll.

Avtal som inte avser [6pande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 29 § ABL ska alltid tecknas av tva
firmatecknare i forening.



VDs kostnader (sasom utlagg, resor, traktamenten och liknande) godkénns av ordférande. Ordforan-
dens kostnader godkanns av vice ordférande tillsammans med VD. Styrelsens tjanste- eller studieresor
godkanns av ordfdrande tillsammans med vice ordférande och VD.

B.1.4 Information och rapportering till styrelsen

Beslut som fattas av VD i den I6pande forvaltningen men som &r av storre betydelse for bolagets
verksamhet och ekonomiska situation ska rapporteras till styrelsen vid narmast féljande samman-
trade.

Denna rapportering ska innefatta resultat, finansieringsforhallanden, likviditet och andra betydel-
sefulla ekonomiska forhallanden samt information om viktiga handelser, sdsom exempelvis upp-
komna tvister av betydelse, uppségning av for bolaget viktigare avtal, etc.

| bradskande fall, samt nar behov i 6vrigt foreligger mellan ordinarie styrelsemaéten, ska rapporte-
ring ske direkt till styrelsens ordférande. Rapportering ska vara av sadan beskaffenhet att styrelsen
tillats gora en valgrundad bedémning.

Den ekonomiska rapporteringen ska baseras pa det koncernrapporteringssystem som anvands i
koncernen Stockholms Stadshus AB — Rapporteringsanvisningar for Stadshuskoncernen (RASK).

B.1.5 Kontroll - Attest - Utanordning

VD ska uppratta forslag till fullstandig instruktion som reglerar attestratten m.m. inom bolaget. |
instruktionen ska anges vem som ska utfora underliggande kontroll och vilka befattningshavare

som har attest- respektive utanordningsratt. Instruktionen faststélls av bolagets styrelse och ska i
tillampliga delar utga fran av Staden centralt beslutade principer.

Attestberattigad dger ratt att skriftligt delegera bestéllningsratt och utférandet av nédvéndiga kon-
trollatgarder.

B.2VD

B.2.1 Allméant

VD dr skyldig att i sitt handlande for bolaget framja dess intressen. VD ska iaktta lojalitetsplikt
som foljer av anstallningen vilket bland annat innebér att denne, med beaktande av vad som galler
enligt tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sekretesslagens bestammelser, behandlar
all information till utomstaende sa att bolaget inte skadas och att denne har upplysningsplikt
gentemot styrelsen rorande angelagenheter och forhallanden som har betydelse for bolaget.

VD far inte handlagga fraga rérande mellanhavande mellan honom och bolaget. VD far heller inte
handlagga fraga mellan bolaget och tredje man om VD i fragan har ett vasentligt intresse som kan
strida mot bolagets. VD far inte heller handlagga fraga mellan bolaget och tredje man som VD en-
sam eller tillsammans med annan far foretrada. Bestammelserna galler inte om bolagets motpart ar
ett foretag i koncernen Stockholms Stadshus AB.

Vad som s&gs om VD i bland annat denna instruktion géller &ven vice VD nér denne &r i VD:s
stélle, sdvida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sarskilda begransningar.

VD:s arbetsuppgifter bestar utover av vad som regleras ovan i B.1.1 forsta stycket och B.1.3 av
bland annat foljande.



B.2.2 Styrelsens dagordning och beslutsunderlag

VD ska, tillsammans med styrelsens ordférande, uppratta forslag till dagordning infor styrelse-
sammantradena. VD ska ocksa ta fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor sam-
mantradena samt i 6vrig uppfylla sina plikter enligt denna arbetsordning.

VD ska vidare vara foéredragande vid styrelsens sammantraden och dérvid avge motiverade for-
slag till beslut. VD far, dar sa ar lampligt, delegera uppgiften som féredragande i sarskilt arende
till annan person som &r understalld VVD. For sérskilt fall kan extern féredragande (t.ex. anlitad
konsult for visst projekt) komma i fraga.

B.2.3 Ovrigt

Styrelsen for moderbolaget, Stockholms Stadshus AB, har i uppdrag att bedéma vilka av de mer
generella uppdrag som meddelas av kommunfullméktige som beror bolaget. Sddana uppdrag, som
vidarebefordrats fran moderbolaget, ska alltid understallas styrelsen for information och/eller be-
slut. Detta géller inte av kommunfullméktige i budgetsammanhang fattade agardirektiv. Sadana
ska alltid understallas styrelsen for information och/eller beslut.

VD ansvarar for att bolagets bokforing fullgors i 6verensstammelse med lag och annan férfattning
och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

Som framgar av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess foreligger, ratt att ta del
av bolagets handlingar och rékenskaper, samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolaget ska darfor, om inte sekretess foreligger, lamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som den begér. Bolagets styrelse eller VD ska, vid behov, se till att detta gors.



Arende 10

Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB

Styrelsesammantrade 4/2022— 2022-09-28

Betraffande attestratter

Arbetsordningen for Kulturhuset Stadsteatern AB anger att verkstéllande direktéren skall
uppratta forslag till instruktion som reglerar attestratten mm. Instruktionen dr ett viktigt
dokument som har till syfte att skapa rationella och sékra rutiner vid anskaffning/
upphandling, fakturahantering, kontantbetalningar samt Iéneutbetalningar och déarmed ge
forutsattningar for en tillfredsstallande intern kontroll vid utbetalning av pengar.
Attestinstruktion &r utarbetad i enlighet till de beslutade regler for attest och utanordning

som géller for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sedan den tidigare attestplanen godkandes, har nagra medarbetare lamnat Kulturhuset
Stadsteatern AB, och nagra tillkommit. Detta forslag visar attestratterna inom nuvarande

organisationsstrukturen inom Kulturhuset Stadsteatern AB.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att faststélla attestratter enligt bifogad attestplan for Kulturhuset Stadsteatern AB.

Malin Dahlberg
VD



Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2022-09-28

Best.ritt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstallen Projekt
VD-stab
1|Styrelseordférande Kerstin Brunnberg X 27 100 000 alla alla
2|Vice ordftrande styrelsen Olle Burell X 13 500 000 alla alla
3|vD Malin Dahlberg X 27 100 000 alla alla
4|Bolagsjurist Gabriella Eriksson X 200 000 alla alla
5[HR Chef Asa Hollmén frén 1/11 X 200 000 alla alla
6|HR Strateg Sofie Astedt Carlstrom X 50 000 230 alla
7|HR Strateg Maria Karnell X 50 000 230 alla
8|HR Strateg/Internkommunikatér David Granath X 50 000 230 alla
Infrastruktur avdelning
9|Infrastrukturchef Andreas Eriksson X 500 000 220-223, 240 1
10|Fastighetschef Anna Lysholm X 100 000 220-223 1
11|Fastighetsintendent Bitte Warme X 50 000 220-222 1
12|Sakerhetschef Robert Forsman X 100 000 223 1
13|Sakerhetssamordnare Sani Klinga X 0 223 1
14|Publik service chef Vera Lundin X 50 000 321-324 alla
15|Samordnare Guideenheten Eva Bohman X 0 321-324 alla
16|Butiksansvarig Mi Tjio X 0 321 alla
17|IT Senior Advisor Ake Wetterblad X 0 240 1
18|IT Administrator Kim Duvarci X 0 240 1
19|IT Tekniker Timo Tuuloskorpi X 0 240 1
20|IT Tekniker Alexander Ragge X 0 240 1
Administration- och ekonomiavdelning
21|Administrativ chef Maya Berggren X 2 000 000 alla alla
22|Controller Jessica Jahfel X 1 000 000 alla alla
23[Redovisningsansvarig Carina Hallman X 1 000 000 alla alla
24|Ekonomihandlaggare Ljubica Vranjes X 0 alla alla
25|Ekonomihandldggare Ailleen Atieno Okoth X 0 alla alla
26|Aministrativ handlaggare Eva Bergman X 0 alla alla
Marknadsavdelningen
27|Marknad-/Kommunikationschef Cecilia Brissman X 100 000 121, 310, 321-324 alla
28|Verkstallande marknadssamordnare Nina Hillebjork X 100 000 121, 310, 321-324 alla
Teater - Scenkonstavdelningen
29|Teater- scenkonstchef Maria Sid-Achrén X 200 000 120-124, 132, 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla
30|Bitr. Teater- scenkonstchef och Chefsdramaturg Sofia Fredén X 100 000 120, 121-124, 132 alla
31|Konstnarlig ledare Parkteatern/Cirkus Josefin Rosales X 100 000 alla Parkteatern/Cirkus
32|Ensemblechef Mats Jansson Sivak fran 1/10 X 100 000 131, 510-523, 612 alla
33|Bitr. Ensemblechef Cecilia Falk X 100 000 131, 510-523, 612 alla
34|Teater- scenkonstsekreterare Madeleine von Sivers X 0 113, 120, 122-124, 132, 610 8300
35|Ensemblesekreterare Hanna Zetterstrom Gradin X 0 131, 510-523, 612 alla
36]|Assistent upphovsratt Anne Fredriksson X 50 000 120, 122-124, 132 alla
37|Teaterprogramansvarig Fanny Boethius X 50 000 121 alla
Kulturavdelningen
38|Kulturchef Linda Beijer X 200 000 alla Kulturavdelningen
39|Bitr. Kulturchef Nina Rohlcke X 200 000 alla Kulturavdelningen
40|Verkstallande producent Kulturavdelningen Isabella Roos X 100 000 alla Kulturavdelningen
41|Evenemangschef/Producent/Konstnarlig ledare musik Bosse Persson X 100 000 alla Musik/Evenemang
42 |Producent Litteratur/Dans/Film Hanna Karlsson X 100 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Litteratur/Dans/Film
43[Curator och Producent Konst/Design Maria Patomella X 100 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Konst/Design
44|Producent Fristad Asa Steinsvik X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" projekt
45|Producent Utstéllning Elin Harland X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" utstallningar
46 [Redaktor/Producent Samtal Debatt Eva Kopito X 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Samtal Debatt
47|Koordinator Musik/Evenemang Jenny Rutenborg X 0 660 Musik/Evenemang
48|Koordinator Frida Johansson X 0 611 alla "sina" projekt
49|Enhetschef KUB Mattias Nilsson X 0 700-730 Kulturbiblioteket
50|Enhetschef Tio Tretton och Rum foér barn Johannes Sjégeren X 0 710 TT och RfB
51|Enhetschef Lava Ellinor Ahlback X 50 000 700-730 alla "sina" projekt




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2022-09-28

Best.ritt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstallen Projekt
Produktionsavdelningen
52|Program och produktionschef Peter Kollarik [ X 200 000 113-114,120,122-124,132,410-470,530,600-611,620-650 alla
53|Engagemangsansvarig Johanna Osterberg X 200 000 113,120,122-124,132,410-470,530,600-611,620-650 alla
54|Planeringschef Linda Al X 100 000 120, 122-124, 132, 640 alla
55|Verkstallande producent Parkteatern Jenny Kialt X 100 000 alla Parkteatern
56|Verkstallande producent Teater/Scenkonst Eva Kassander X 200 000 113-114,120,122-124,132,410-470,530,600-611,620-650 Teater/Scenkonst
57|Verkstallande producent vallingby/Husby Jiasi Maciel X 100 000 alla Villingby/Husby
58|Producent Teater/Scenkonst Louise Rich X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
59|Producent Teater/Scenkonst Staffan Berg X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
60|Producent Teater/Scenkonst Fredrika Rembe X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
61|Producent Teater/Scenkonst Helena Smeds X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
62|Producent Teater/Scenkonst Klara Steiner X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-651 alla "sina" prod
63|Producent Parkteatern Isaak Kabenge X 0 410-470, 530, 600-611, 620-651 alla "sina" prod
64|Producent Marionetten Sofia Warngérd Lang X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Marionetteatern
65|Producent Soppteatern Anna Jonsson Bjork X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Soppteatern
66|Producent Digital Innovation Charlotte Nelson Prag X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Digital Innovation
67|Planerare Sara Foman X 0 600, 640 alla
Program/Forestallnings teknik
68|Program/forestéllnings teknisk chef Anders Brodén X 200 000 430-432, 434, 470, 613 alla
69|Bitr Program/férestallnings teknisk chef - Ljud Jan Ljungwald X 50 000 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
70|Scenchef Stora Scenen Anders Brodén X 50 000 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
71|Scenchef Klara-/Lilla scen Michael Wettergren X 50 000 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
72|Scenchef Profilscenerna Lucia Barton Sampognaro X 50 000 430, 431, 432 9560
73|Scenchef Parkteatern Jihatin "Jay" Borzarslan X 0 430, 431, 432 alla prod. "sin" scen
74| Teknisk samordnare - Stora Scen/Scen Dennis Hedlund X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
75|Teknisk samordnare - Stora Scen/Ljus Lena Hallstrom Widell X 0 431, 613 alla prod. "sin" scen
76|Teknisk samordnare - Stora Scen/Ljud Tomas Florhed X 0 432, 613 alla prod. "sin" scen
77|Teknisk samordnare - Klara/Lilla/Ljud Michael Breschi X 0 432, 613 alla prod. "sin" scen
78| Teknisk samordnare - Klara/Lilla/Ljus Malin Ahlin X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
79|Teknisk samordnare - Klara/Lilla Petter Saarela S6derblom X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
80| Teknisk samordnare - Kulturhuset Tommy Lindstrom X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
Dekor
81|Dekorchef Martin Vogel X 200 000 410, 440-460 alla
82|Konstruktor Daniel Falk X 0 440-445 alla
83|Férman, snickeri Robert Johansson X 0 441 alla
84|Férman, smedja Mattias Jonsson X 0 442 alla
85|F6rman, méleri Christer Paleologos X 0 443 alla
86|Projektledare for dekorenheten André Kleine-Osthem X 0 443 alla
87| Attributmakare Urban Riismark X 0 443 alla
88|Rekvisitaansvarig Torulf Wetterrot X 0 445 alla
89|Logistikansvarig Christofer Berglund X 0 446 alla
90|Assistent Dekor Maiki Vahlberg X 0 440-443 Dekor
Kostym Mask och Peruk
91|Peruk- mask- och kostymchef Nancy Andreassen Peters X 100 000 450-451, 460 alla
92|Bitrddande Kostym- och maskchef Nicole Dundakov X 0 450-451, 460 alla
93] Assistent Kostym, Mask och Peruk Maiki Vahlberg X 0 450-451, 460 Kostym, Mask och Peruk
Skarholmen
94|Versamhetschef/Verkstallande producent Skarholmen |Malin Hjelm X 100 000 alla Skarholmen
95|Konstnarlig ledare Skarholmen Bio Valentina Bender X 0 alla Skarholmen Bio
96|Producent Skarholmen Emma T Aberg X 50 000 alla Skarholmen
97|Scenchef Skarholmen Vakant X 50 000 430, 431, 432, 613 Skarholmen
Vallingby/Husby
98|Verksamhetschef Vallingby/Husby Olof Hanson X 100 000 alla Vallingby/Husby
99|Producent Husby Josefin Lagerwall X 50 000 alla Husby
100]|tf Kommunikationsansvarig Vallingby/Husby Lydia Putkinen Tappert X 50 000 310, 322 Villingby/Husby
101 [Scenchef Vallingby/Husby Theres Hansson X 0 alla Vallingby/Husby
102|Teknisk samordnare - Vallingby Moa Deurell X 0 430, 431, 432, 613 Vallingby




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2022-09-28

Best.ritt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstallen Projekt
First Card Inkopskort
Infrastruktur avdelning
1{Infrastrukturchef Andreas Eriksson 50 000 0 240 1
2|Fastighetschef Anna Lysholm 30 000 0 220-223 1
3|Sakerhetschef Robert Forsman 20 000 0 223 1
Administration- och ekonomiavdelning
4|Administrativ handlaggare Eva Bergman 30 000 0 alla alla
Marknadsavdelningen
5|Kommunikationsenheten Nina Hillebjork 50 000 0 121, 310, 321-324 alla
6|Ansvarig Digitala kanaler Elin Henriksson 50 000 0 310 alla
Teater - Scenkonstavdelningen
7|Teater- och scenkonstchef Maria Sid-Achrén 20 000 0 alla 8300
8|Konstnérlig ledare Marionetteatern Helena Nilsson 25 000 0 alla Marionetteatern
9|Konstnérlig ledare Parkteatern/Cirkus Josefin Rosales 20 000 0 alla Parkteatern/Cirkus
10|Konstnérlig ledare Digital Innovation Eric Rosales 20 000 0 alla Digital Innovation
11|Teater- och scenkonstsekreterare Madeleine von Sivers 20 000 0 113, 120, 122-124, 132, 610 8300
12|Ensemblesekreterare Hanna Gradin Zetterstrém 15 000 0 520 Ensembleavdelningen
Kulturavdelningen
13|Verkstallande producent Kulturavdelningen Isabella Roos 10 000 0 alla Kulturavdelningen
14|Producent Konst/Design Maria Patomella 10 000 0 610/632 Konst/Design
15[Producent Fristad Asa Steinsvik 30 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Fristad
17|Producent Litteratur/Dans/Film Hanna Karlsson 5000 0 120, 122-124, 132, 410-470, 530, 600-611, 620-650 Litteratur/Dans/Film
18|Koordinator Musik/Evenemang Jenny Rutenborg 10 000 0 660 Musik/Evenemang
19|Redaktor/Producent Samtal Debatt Eva Kopito 50 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Samtal Debatt
20|Enhetschef Lava Ellinor Ahlback Herou 2 000 0 710-730 alla
21|Enhetschef Tio Tretton och Rum for barn Johannes Sjégeren 5 000 0 710 alla
22 |Bibliotekarie Daniel Persson 2 000 0 720 Vuxenbibliotek
23|Vuxenbibliotek Markus Tommyson Keiland 10 000 0 720 Vuxenbibliotek
24|Bibliotekarie Anna Eklund 5000 0 710 Rum for barn
25|Bibliotikarie Ola Hellsten 2 000 0 720 alla
26|Bibliotekspedagog Anna Kellerth 2 000 0 730] Vuxenbibliotek och Lava
27 Bibliotekspedagog Tomas Woodski Naslund 1000 0 730 alla
28|Barn & Ungdomsbibliotek Linda Rahm 10 000 0 710 Barn & Ungdom
29(Barn & Ungdomsbibliotek Karin Jonsson 10 000 0 710 Tio Tretton
30{Barn & Ungdomsbibliotek Barbro Fagerlind 5000 0 710 Barn & Ungdom
Produktionsavdelningen
31|Verkstallande producent Parkteatern Jenny Kialt 20 000 0 alla Parkteatern
32|Verkstéllande producent Vallingby/Husby Jiasi Maciel 5000 0 alla Villingby/Husby
33|Producent Soppteatern Tjl Hanna Olsson Lanneberg 30 000 0 alla Soppteatern
34|Producent Soppteatern Vik Anna Jonsson Bjork 30 000 0 alla Soppteatern
35|Producent Marionetten Sofia Warngérd Lang 45 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Marionetten
36(Producent Teater/Scenkonst Fredrika Rembe 10 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
37|Producent Teater/Scenkonst Staffan Berg 10 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
38[Producent Teater/Scenkonst Helena Smeds 15 000 0 alla alla "sina" prod
Program/Forestallnings teknik
39|Bitr Program/forestallnings teknisk chef - Ljud Jan Ljungwaldh 5000 0 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
40|Scenchef Stora Scenen Anders Brodén 40 000 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
41|Teknisk samordnare - Stora Scen/Ljud Tomas Florhed 5000 0 432, 613 alla
42|Scenchef Klara-/Lilla scen Mikael Wettergren 5000 0 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
43|Teknisk samordnare Klara/Lilla/Ljus Malin Ahlin 15 000 0 431 alla
44|Elektriker Henrik Albinsson 5000 0 431 alla
45|Servicetekniker Tommy Leandersson 1 000 0 431 alla
46(Scenchef Profilscenerna Lucia Barton Sampognaro 15 000 0 430, 431, 432 9560
47| Teknisk samordnare - Klara/Lilla/Ljud Michael Breschi 15 000 0 432, 613 alla
48(Scenchef Parkteatern Jihatin "Jay" Borzarslan 20 000 0 alla Parkteatern




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2022-09-28

Best.ritt Attestratt

Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstallen Projekt

Dekor
49|Férman Snickeri Robert Johansson 5 000 0 441 alla
50|Projektledare for dekorenheten André Kleine Osthem 5 000 0 443 alla
51|Attributmakare Urban Riismark 3000 0 443 alla
52|Rekvisitaansvarig Torulf Wetterrot 50 000 0 445 alla
53|Rekvisitor Petra Jansson 20 000 0 445 alla
54|Rekvisitor Anja Liedtke 5000 0 445 alla

Kostym Mask och Peruk
55|Peruk- mask- och kostymchef Nancy Andreassen Peters 5000 0 450-451, 460 alla
56Bitrédande Kostym- och maskchef Nicole Dundakov 50 000 0 450-451, 460 alla
57|Assistent Kostym, Mask och Peruk Maiki Vahlberg 40 000 0 450-451, 460 Kostym/MaskPeruk
58|Kostymtekniker Liselotte Mantel 5000 0 450 alla
59|Kostymtekniker samordnare Malin Read 1 000 0 450 alla
60| Tillskarare kostym Kerstin Dagmarsdotter 3 000 0 450 alla
61|Mask- och perukmakare Anna Jensen Arktoft 5000 0 460 alla
62|Mask- och perukmakare Carina Saxenberg 5 000 0 460 alla
63|Mask- och perukmakare Johanna Ruben 5000 0 460 alla
64|Mask- och perukmakare Katrin Wahlberg 5000 0 460 alla
65|Mask- och perukmakare Maria Lindstedt 5000 0 460 alla
66|Mask- och perukmakare Maria Reis 5 000 0 460 alla
67|Mask- och perukmakare Patricia Svajger 10 000 0 460 alla
68|Mask- och perukmakare Petra GOransson 5 000 0 460 alla
69|Mask- och perukmakare Sara Lycke 10 000 0 460 alla
70[Mask- och perukmakare Susanne von Platen 5000 0 460 alla

Skdrholmen
71|Konstnarlig ledare Skarholmen Bio Valentina Bender 10 000 0 alla Skarholmen Bio
72|Producent Skarholmen Emma T Aberg 5000 0 alla Skarholmen
73|Scenchef Skarholmen Vakant 10 000 0 430, 431, 432, 613 Skarholmen
74|Scen Skarholmen Anders Lindholm 5000 0 alla Skarholmen

Villingby/Husby
75|Scenchef Vallingby/Husby Theres Hansson 10 000 0 alla Villingby/Husby

Observera att ovanstdende maxbelopp enbart galler inom godkand budget.
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