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Analys av bolagets verksamhet

Kulturhuset Stadsteatern ger mojlighet for stockholmare och bestkare i alla aldrar att uppleva program och
repertoar med bade spets och bredd. | husen vid Sergels Torg, Skarholmen, Véllingby och Husby samt
Parkteatern som har spelplatser 6éver hela Stockholm, erbjuds upplevelser och méten, forestéallningar,
samtal, debatter, utstallningar, konserter, eget skapande och flera bibliotek som riktar sig till olika aldrar.

Kulturhuset Stadsteatern ar en konstnarlig verksamhet med kvalitet och professionalism ut i minsta detalj.
Verksamheten ar angeldagen, har hog attraktivitet, kdnnetecknas av lyhordhet, flexibilitet och mod och &r en
arbetsplats dar kreatdrer och konstnarer vill verka. Innanfér och utanfor husen erbjuds alla stockholmare ett
levande, inspirerande och tankevackande program, med den langsiktiga visionen att bygga ett inkluderande
och hallbart samhalle dar yttrandefrihet och konstnarlig frihet ar sjalvklart.

For att fortsatta vara den kulturinstitution i Stockholm som tar emot miljoner besokare, som standigt nar nya
malgrupper och ar en angelagenhet for alla stockholmare kravs ett langsiktigt och standigt utvecklingsarbete
pa stabil grund. Under kommande trearsperiod starks verksamheten pa flera fronter.

Ett helhetsgrepp om arbetet med barn och unga tas under 2023 och ett strategiskt arbete mot malgruppen
paborjas. Genom att erbjuda samtliga barn i Stockholm ett kvalitetssakrat kulturutbud genom forskolan och
skolan laggs grunden for Kulturhusets Stadsteaterns framtida besdkare och medarbetare. Genom att
samordna planering, kommunikation och utbud mot barn och unga forenklas forskolornas och skolornas
arbete med att hitta ratt kulturaktivitet.

I och med inflyttningen av Europa experience center i huset vid Sergels Torg 6kar intékter fran bade hyra
och bemanning from 2023. Stora mdéjligheter till synergier mellan EEC och Kulturhuset Stadsteatern
gallande samverkan kring skolverksamhet ses narmsta aren. Flodet av besokare kommer att 6ka da EEC
6ppnar och Kulturhuset Stadsteatern ges mojlighet att nd EECs malgrupper.

Utveckling av Studion och musikverksamheten fortsatter kommande &r. Med sena Gppettider och attraktivt
program levandegors citykarnan och sékerstéller att Stockholm fortsatter att erbjuda kulturellt utbud till
stockholmare och turister. Studion befasts som en av Stockholms mest intressanta musikscener och 6kar
flodet av folk i en del av staden som under sena kvallar och natter vanligtvis inte lever.

| Skdrholmen péagar ett utredningsarbete om hur ett samarbete med Stockholmshem skulle kunna utformas. |
dialog med staden har en av Stockholmshems lokaler i Sk&rholmen erbjudits att vara en framtida plats for
konstnarligt skapande for en ung malgrupp. | dagslaget utreds formen for samarbetet, finansieringsbehov
och -mojligheter, potentiella samarbetspartners och konstnérlig riktning for den eventuella
verksamhetsdelen.

Under 2024 fyller huset vid Sergels Torg 50 ar, nagot som kommer att synas i bade program och
kommunikation. Med flera mindre jubileumsfiranden under aret samt ett storre fodelsedagsfirande bjuds
samtliga stockholmare att fira Kulturhuset Stadsteaterns forsta hus. 1 50 ar har Celsings hus statt stadigt som
Stockholms framsta symbol for yttrandefrihet och konstnérlig frinet. 2024 firas de kommande 50 aren.

Inom ramen for Fristad Stockholm planeras ett internationellt projekt med samarbetspartners i bland annat
Ukraina och Polen. Projektets syftar till att stotta konstndrer under och efter kriget och erbjuder Ukrainska
dramatiker residens, dversattning och natverk. Ansékan om projektstod fran EU har skickats in under varen
2023, beslut kommer under sommaren.

Hyresavtalen for restaurangerna i huset vid Sergels Torg omférhandlas just nu. Kulturhuset Stadsteatern ser
over arbetssétt, utbud och majligheter for att erbjuda vara besokare ett brett urval av restauranger med hog
kvalitet for alla vara olika besokares behov. Pa plan 5 underséks majligheten att 6ka uthyrningsytan till
restaurangerna for att dels oka hyresintakterna men ocksa for att anvanda lokalerna vid Sergels torg pa ett
effektivare satt, vilket beddms vara positivt for verksamhet, besoksfléde och utveckling av
restauratérsutbudet.
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Hallbarhetsarbetet genomsyrar verksamheten med fokus pa en valmaende arbetsplats, miljé- och
klimathansyn, ekonomisk hallbarhet samt mangfald och 6ppenhet. Kulturhuset Stadsteatern utvecklar det
strategiska hallbarhetsarbetet inom omraden som likabehandling, barn och unga, ateranvandning av material
och minskning av elférbrukning.

Trots positiv besoks- och forsaljningstrend det senaste halvaret ar aterstarten efter pandemin ar fortfarande
hogst aktuell. Hela kulturbranschen navigerar i ett nytt och okant lage och att aterskapa en stabil grund for
att ge utrymme och plats at konsten for besokare, publik och medarbetare ar Kulturhuset Stadsteaterns mal.
For att sékerstélla konstens existens for samtliga generationer stockholmare kravs medel for att férhindra att
koncernbidraget ats upp av 6kade fasta kostnader for lokalhyra och administration.

2023 lamnar Kulturhuset Stadsteatern de senaste arens utmaningar. Med stark évertygelse om konstens
betydelse for bestkare, medarbetare, bransch och stockholmare arbetar hela verksamheten som en samlad
kraft for att locka publiken tillbaka och sékra de kommande 50 aren i konstens och yttrandefrihetens tjanst.

Investeringar

Forestallningstekniken pa scenerna kraver arliga uppdaterade investeringar for att halla nivan och kunna
erbjuda forestallningar med hog niva géllande scen, ljud och ljus. Andra prioriterade investeringsomraden ar
fastighet, IT samt andra produktionsomraden, tex dekor. Arligen gors investeringar till ett vérde av 20
miljoner.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges moéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Kulturhuset Stadsteatern &r Nordens storsta kulturinstitution och en viktig del av detta &r de verksamheter
som varje dag later barn, unga och unga vuxna moéta kulturen. For manga ar det forsta motet med kulturens

varld, det kan handla om allt fran skolforestallningar pa teatern, specialvisningar av utstallningar eller att
skapa musik pa fritiden.

De narmaste aren planeras en utdkad och strategisk satsning pa att erbjuda Stockholms alla skolelever fler
mojligheter att uppleva och skapa kultur. Ett samordningsarbete av program, kommunikation och
verksamhet for barn, unga och unga vuxna samt for férskolor och skolor startas under 2023. Inom ramen for
detta kommer nya samarbeten initieras och befintliga fordjupas, for att sékerstalla att den yngre malgruppen
hittar till oss pa olika satt. Satsningen ska omfattas samtliga delar av verksamheten som riktar sig till barn,
unga och unga vuxna.

Skarholmen som omrade star infor stora forandringar narmsta aren och behoven av maétesplatser for barn
och ungdomar beddms 6ka. Utredningsarbetet tillsammans med staden och Stockholmshem om att skapa en
ny plats och verksamhet en ung malgrupp pagar. Verksamheten ar tankt att erbjuda mojlighet till eget
skapande inom olika konstformer under ledning av utbildade pedagoger, verksamma kulturskapare,
konstnérer och unga vuxna med férankring i Skarholmen. En forebild &r Labbet som har bedrivits under de
senaste aren i Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen.

Verksamhetens utformning, mojliga samarbetspartners, och finansieringsbehov undersoks. Likasa
undersoks vad en ny verksamhetsdel skulle innebéra for bolaget som helhet och vilka konsekvenser det kan
fa for befintlig verksamhet. For att undvika konkurrera med oss sjélva kravs en analys av hur utformningen
av den nya verksamheten i Sk&rholmen skulle se ut. Kulturhuset Stadsteatern ser unga som en mycket viktig
malgrupp och anser att en plats for konstnarligt skapande gynnar stadens och kulturbranschens utveckling
bade ur ett kortare och langre perspektiv. Dock &r samarbetspartners med natverk och kompetens och
tillrackligt med finansiella medel nodvéandigt for att paborja arbetet. For att mojliggora en utvecklad del av



Sid. 5 (8)

verksamheten med denna inriktning och for att undvika att befintlig konstnarlig verksamhet far drastiskt
minskade medel krévs ett hojt koncernbidrag. Uppskattade kostnader for hyra, personal och produktion
berdknas till ca 8,3 mnkr per ar fran och med 2025.

Kulturhuset Stadsteatern har funnits i tre ar i Husby. For att sakerstalla relevansen i arbetet kravs lokal
forankring och fokus pa kvalitativt scenkonstarbete. Flera samarbetsprojekt har startats de senaste aret och
kan med samverkan och utdkad finansiering utvecklas ytterligare.

Husby konstsalong &r en arlig utstallning i samarbete med flera lokala aktorer - Folkets Husby, Husby
konsthall, Kulturskolan Stockholm, Framtidens hus och Husby bibliotek. For att utveckla planeras mer
pedagogiskt arbete med syfte att inspirera unga fran Jarva att skapa konst i olika former.

.Mov &r en lokalt initierad filmfestival i samarbete med Folkets Husby som ger unga filmskapare
mojligheten att producera kortfilmer som visas pa festivalen. Vinnaren far bland annat produktionsstod fran
produktionsbolaget INDIO. .Mov har tagits emot mycket positivt och nu underséks mojligheterna att
utveckla filmvisning i Husby, tillsammans med Folkets Husby. Malet ar att kunna erbjuda filmvisning,
samtal och workshops ett par ganger i manaden. | dagslaget saknas dock teknisk utrustning.

Varije ar ska Kulturhuset Stadsteatern erbjuda Rinkeby Folkets Hus och Tensta traff (bland andra) gastspel
med syftet att na ut till hela Jarva. Forutsattningen ar ett val fungerande samarbete med den nya stadsdelen
och Jarvas lokalforvaltande organisationer.

Gratis sondagsteater i Husby planeras fortsatta kommande ar. Programmet genomfort i samarbete med
Mittiprickteatern och Rinkeby-Kista Stadsdelsforvaltning.

”Scenen dr din” ger unga mojlighet att forverkliga sina idéer med hjilp av Kulturhuset Stadsteatern i Husby.
Forslag som till exempel konserter, dans, workshops, spoken word-kvéllar, teater och DJ-gig tas emot for att
forverkligas.

Under 2022 har en pilotkurs i skadespeleri tillsammans med balettakademin pabdrjats. Ett arbete for att
denna kurs ska fortsatta och att husby skall ha en egen eftergymnasial skadespelarutbildning pagar aktivt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta | Skarholmen utvecklas

'R Fortsatt utveckla biografverksamheten och skolbio under

Kulturhusverksamheten i Skarholmen, kommande ar. | Husby forstarks

Vallingby och Husby samarbeten med lokala aktérer och
utvecklingen av Jarvaomradet féljs nara,
flera samrarbetsprojekt planeras utvecklas
kommande ar. | Véllingby utreds
mojligheterna och forutsattningarna for att
utdka 6ppettiderna och erbjuda bestkare
kafé eller restaurang i lokalerna.

’!‘ Fortsatta | Skarholmen undersoks majligheterna for

"® | samarbete med Stockholmshem ett stdrre samarbetsprojekt tillsammans

utveckla kulturhusverksamheten i med Stockholmshem med syftet att

Skérholmen ytterligare tillgéngliggéra kulturverksamhet
for barn och unga i lokalsamhéllet.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Med konst- och kulturutbud med hdg kvalitet och allt fran stora musikalforestallningar till gastspel fran
Stockholms fria kulturliv och konstnérer, utstéllningar, samtal, debatter och kultur i alla dess former for alla
aldrar pa flera platser runt om i staden medverkar vi aktivt till att skapa en inkluderande och 6ppen
huvudstad. Pa sa satt befasts Stockholm som en attraktiv storstad ur ett internationellt perspektiv och som en
modern kulturstad i framkant.
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Det fria kulturlivet berikar Kulturhuset Stadsteaterns program och repertoar och ett ndra samarbete ger
mojlighet att utveckla verksamheten i och med moten med nya artister, konstnarer och kompanier. | och
med Fri scen presenteras utmanande scenkonst genom gastspel av fria aktorer, pa Studion skapas en
musikscen mitt i city, cirkusen &r en del av stadsutvecklingsaktiviteter i slakthusomradet och pa parkteatern
och soppteatern ges fria aktorer mojlighet att moéta en stor publik. Samarbeten starker och utvecklar
kulturens infrastruktur i staden vilket ger synergieffekter for hela sektorn. Konstnérskap vécks och vaxer,
nya artister ser dagens ljus, publiken utmanas med nya former och experiment och arbetsgivarna i branschen
moter nya talanger vilket sakerstaller en langsiktighet och rorelse i branschen bade i publikt utbud och i
konstnarligt utforskande. Dessutom sakerstalls framtida kompetensbehov hos arbetsgivarna i
kulturbranschen.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Verksamhetsdelen Fri scen utvecklas for

"R Fortsatt utveckla samarbetet med att mojliggdra samarbetsprojekt och

fria dans-, cirkus- och teatergrupper gastspel fran Fria kulturlivet pa flera
scener i husen.

’!‘ Fortsatta Dialog med staden fors angaende en ny

"R Fortsatt utveckla verksamheten form for att sékerstalla att barn i hela

riktad mot malgruppen barn, unga och Stockholm i alla aldrar far méjlighet att ta

unga vuxna del av professionell konst och kultur.
Utvecklingsarbete av samordning av
program, planering och kommunikation
for barn och unga pabdérjas 2023.

’!‘ Fortsatta Utveckling av webben, uppféljning av

I'® Fortsatt vidta &tgarder for att na nya utfall i olika kanaler samt utvecklat

grupper, samtidigt som befintlig publik varumarkesarbete ar fokus under 2023.

varnas

’!‘ Fortsatta I och med verksamhetsdelarna

"R Utveckla det internationella utstallningar/konst, musik, parkteatern,

samarbetet cirkus, dans och dockteater séakerstalls
att programmet ocksa innefattar
internationella gastspel och konstnérer.
Stadsteatern anlitar frekvent regissorer
och dramatiker fran andra lander.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl

’i Fortsatta Arbetet med miljé- och klimathansyn har
"R Fortsatta arbetet med malsattningen minska férbrukning av
energieffektivisering material och energi, anvéndning av

kemikalier samt transporter och resor.
Inkdps- och upphandlingsprocessen
avseende bla klimateffektiva transporter,
minskad energianvandning i
byggnader/anlaggningar, antagande av
hallbarhetspolicy gors i enlighet med
stadens mal. Utredningsarbete om det
ar mojligt fér verksamheten att arbeta
enligt the green book géllande
teaterproduktion pagar.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl

’i Fortsatta Hallbarhetsarbetet ar strukturerat enligt
I'® Starka arbetet med héllbarhetsprofil fyra fokusomraden - social respektive
for de verksamheter som finns i ekonomisk héllbarhet, en valméende
Kulturhuset Stadsteatern arbetsplats samt klimat och milj6. Under

2023 planeras utveckling inom flera av
omradena, bland annat tillganglighet,
barn och unga samt effektivisering av
energi och transporter.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

| tredrsbudgeten 2024-2026 ligger uppskattade biljettintakter pa 108,8 mnkr (en 6kning med 2 mnkr) ar
2024, vilka beraknas 6ka med 2 % per efterfoljande ar. Detta ger en sjalvforsorjningsgrad pa 25 % for 2024-
2026.

Nivan pa biljettintakterna i trearsbudgeten for 2024-2026 &r baserade pa de intakter som verksamheten hade
under 2018 (biljettintakterna uppgick da till 94 mnkr, och sjalvfinansieringsgraden till 21 %.), det senaste
aret da verksamheten var i full gang innan utflytt och renovering (2019-2020) samt pandemin (2020-2022).

Trots att pandemins konsekvenser fortfarande &r kannbara och paverkar intakterna ses en stadig och positiv
trend inom forséljning och besotksantal sedan hosten 2022. Pandemins kvardréjande konsekvenser berdknas
avta under 2023 och den positiva trend vi ser inom forsaljning att ytterligare stérkas, vilket normaliserar
lage for verksamhetens forsaljningsmajligheter. Malet ar att na samma niva pa biljettintakter som 2018
under innevarande ar for att sedan ligga stabilt med en arlig 6kning pa ca 2 % framover.

I och med EECs verksamhet okar intékter for bade hyra och bemanning med 8 mnkr fran och med 2024.
Hyror fran restaurangerna raknas upp med oktoberindex arligen vilket 6kar intakterna fran hyresgasterna.
Det statliga bidraget for scenkonstverksamheten fran Kulturradet beraknas oka med 1 % per ar, vilket
motsvarar ca 570 tkr 2024. Totala intakter och bidrag beraknas uppga till 209,1 mnkr ar 2024 for att de tva
kommande aren 6ka med ca 4,5 mnkr per ar.

Kulturhuset Stadsteatern ser fortsatt utmaningar med 6kande fasta kostnader som en f6ljd av KPI-
uppraknade hyror och l6ner. Lokalkostnader och kostnader for drift uppskattas 6ka med 5 % under 2024 och
2 % foljande ar. Det ger lokalkostnader pa 6ver 166 mnkr for 2024, en 6kning med 8 mnkr jamfort med
innevarande ar.

Loner uppskattas 6ka med 3,5 % under 2024 och 2 % efterfoljande ar. Tillsammans med personalkostnader
for bemanning av EEC ger det 6kade I6nekostnader med drygt 14,3 mnkr for 2024 och nara 6 mnkr per ar
2025 och 2026.

I och med kraftigt 6kade fasta kostnaderna for I6ner och lokaler uppstar svarigheter i att prioritera den
konstnarliga och publika verksamheten. Om bolaget ska halla budget om 410 mnkr fran staden minskas
produktionsmedel med 12,2 mnkr under 2024 (samt nara 5 mnkr arligen efterféljande ar), vilket motsvarar
20 konstnarliga arsverken och ger darmed markant minskad verksamhet. Koncernbidraget gar da framforallt
till administrativa kostnader, el, hyra etc och mindre till konstnarlig och publik verksamhet.

Uppskattade kostnader for en ny verksamhetsdel i Sk&rholmen i samarbete med Stockholmshem innebéar
lokalkostnader pa 1,5 mnkr samt kostnader for I6ner och produktion pa 6 mnkr arligen fran och med kvartal
4 2024. For att finansiera detta kravs ett hojt ytterligare koncernbidrag pa 1,9 mnkr for 2024 och ca 8 mnkr
for de efterféljande tva aren. Detta ar separat redovisat i tredrsbudgeten. (Bifogat tva berékningar, en utan
kostnader for utokad verksamhet i Skarholmen respektive en med.)
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Ett hojt koncernbidrag krédvs for att undvika att befintlig konstnérlig verksamhet minskar eller tvingas
stanga. Utifran erfarenheter efter pandemin bor inte forvantningar pa 6kade egenintakter hojas ytterligare an
den redan hdga nivan i denna trearsplan.

I denna tredrsplan ligger koncernbidraget i samma niva som ar 2023, 410 mnkr, vilket innebér sankta
produktionsmedel med 12,2 mnkr for 2024 vilket motsvarar 20 arsverken jamfort med innevarande ar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Verka for att koncernbidraget gar till
att skapa sa mycket konstnérlig och
publik verksamhet som mgjligt

Fortsatta

Kostnader till produktion och konstnarlig
verksambhet prioriteras alltid i den man
mojligt. De 6kande fasta kostnaderna
innebar en utmaning i att prioritera
kostnader kopplade till den konstnarliga
verksamheten.




