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Hallbarhetsrapport

2022

Denna rapport, som avser rakenskapséaret 2022, utgér Kulturhuset
Stadsteatern AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport och aren del
av forvaltningsberéttelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB.

Da efterverkningarna av pandemin fortsatt paverkat verksamheten
har hallbarbetsarbetet delvis varit utmanande under 2022, vilket har
paverkat majligheterna att uppna delmalen under aret. Overlag har
dock héllbarhetsarbetet kunnat fortga med flertal val genomforda
aktiviteter. Arbetet med att identifiera framtida matbara hallbarhets-
mal och nyckeltal per fokusomrade har intensifierats och 6kat fokus
har lagts pa milj6- och klimatfragor. Pandemin har dven skapat
forutsattningar for viss omstallning och nya former for det dagliga
arbetet med minskade resor och transporter som foljd vilket medfor
minskad klimatpaverkan.

Vad styr Kulturhuset
Stadsteaterns hallbarhetsarbete?

Kulturhuset Stadsteaterns héllbarhetsarbete bygger pa Stockholms
stads styrdokument sdsom miljéprogram 2020-2023 och Stock-
holms stads inriktningsmal i visionsprogrammet "Vision 2040-
Méjligheternas Stockholm®.

Kulturhuset Stadsteatern berérs framfér allt av malen "Méangsidig
storstad for alla” som anger vikten av tillgénglighet och att ménnisk-
ors olikheter ses som en tillgang i kultur- och arbetslivet. Dartillanger
maélet att Stockholm ska vara "Hallbar dynamisk och véaxande” att
staden ska ha ett brett kulturutbud med hég internationell klass.
Verksamheten bidrar till maluppfyllelse genom brett kulturutbud i
hela staden som skapar livoch rérelse samt bidrar till en trygg och
saker stad och en positivdemokratisk samhallsutveckling.

Hallbarhetsarbetet relaterar till Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag
enligt gardirektiv och Stockholms stads budget. Kulturhuset
Stadsteatern AB ar ett helagt kommunalt dotterbolag inom Stock-
holm Stadshus AB och far arligen kompletterande dgardirektiv.

Kulturhuset Stadsteaterns anger delmal fér verksamheten och dessa
ska dven bidra till stadens gemensamma inriktningsmal vilka for
2022 var;

* En modern storstad med méjligheter och valfrihet.
+ En hallbar vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéxt.
« En ekonomisk hallbar och innovativ storstad fér framtiden.

I verksamhetsplanen och tillika hallbarhetsarbetet, inklusive satta
delmaél for 2023-2025, har dven de justerade inriktningsmalen for
2023 iakttagits.

Kulturhuset stadsteaterns uppdrag
och héllbarhetspaverkan?
Kulturhuset Stadsteatern finns for stockholmarna och yttrandefrihe-
ten och den konstnarliga friheten utgér grunden for uppdraget.
Kulturhuset Stadsteatern bidrar till ett rikt kulturliv med flertal
konstformer till Stockholm och dess invanare och bidrar till starkt
social hallbarhet och positiv paverkan fér stadens mangfald,
tillganglighet, 6kad demokrati och yttrandefrihet. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet innebar att bygga och utveckla héllbara
relationer inom kulturens omrade sdsom att utveckla samarbetet
med det fria kulturlivet och internationella samarbeten. Kulturhuset
Stadsteatern delat aktivt i fordjupande dialog, forum och debatter
kring aktuella samhallsfrdgor och inom teman som berér flertal
olika héllbarhetsaspekter.

Hur arbetar Kulturhuset Stadsteatern
med hallbarhetspaverkan?

Kulturhuset Stadsteaterns arbetar aktivt med att bidra positiv
hallbarhetspaverkan utifran fokusomradena samt stravar efter att
medverka till en s liten negativ miljépaverkan som mgjligt. Detta
genom att vara restriktiv med resor, hantera materialdtgdngen med
varsamhet, méjliggora aterbruk i méjligaste man och sortera avfall.
Dartill arbetas det aktivt med att minska energiférbrukningen och
minska utsléapp och pé sé satt bidra till ett fossilfritt Stockholm och en
klimatomstallning. Kulturhuset Stadsteatern ska fortséatta arbetet
med energieffektiviseringar samt starka arbetet med héllbarhet.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar systematiskt med verksamhets-
planering och uppféljning och foljer stadens riktlinjer om riskhante-
ring och rapportering. Sarskild analys gors dven avseende verksam-
hetens persondatabehandling, informationssakerhetshantering
och sékerhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela verksamheten och éren
integrerad del i verksamhetsplaneringen. Arbetet styrs genom
processer, policyer och mal. Till stéd for utvardering av maluppfyllel-
sen finns resultatindikatorer framtagna. En styrgrupp stodjer det
overgripande héllbarhetsarbetet. Linjeverksamheten &r represente-
rad och medarbetarnas engagemang fangas upp i arbetsgrupper



Kulturhuset Stadsteatern AB 2022

inom miljé- och klimat samt social hallbarhet och tillganglighet.
Genom fortsatt arbete och med god kommunikation och utbildning
inom organisationen kan Kulturhuset Stadsteatern stérka arbetet
med héllbarhetsprofil fér de olika verksamheterna.

Sammanfattningsvis vad &r hallbarhet
for Kulturhuset Stadsteatern?
Sjélva essenseniden konstnarliga verksamheten handlar om
manniskans existens och manniskans livsvillkor - fran de stora
livsfragorna till skarpa samhallsfragor med baring pa yttrandefrihet
och demokrati. Social hallbarhet ar en viktig aspekt av hallbarhet och
dar bidrar Kulturhuset Stadsteatern till forum for yttrandefrihet samt
ger besokare mojlighet till fler och bredare perspektiv och skapar
moten mellan manniskor.

Utifran detta har Kulturhuset Stadsteatern definierat en hallbar-
hetspolicy som genomsyrar verksamhetens héllbarhetsarbete pa
kort och lang sikt.

HALLBARHETSPOLICY

Kulturhuset stadsteatern for ett
inkluderande och hallbart samhalle

"Genom konst och kultur ger Kulturhuset Stadsteatern nya perspektiv
och speglar samtidens och framtidens angelégna fragor. Med en
mangfald och aktualitet som paverkar och engagerar, bidrar
Kulturhuset Stadsteatern till att minska klyftorna och skapa moten
mellan manniskor, idéer, sikter och insikter, drémmar och verklighet.

Innanfor och utanfor huset, for stockholmare och besdkare, fér barn
ochunga, i ytterstad och innerstad. Alltid med den langsiktiga
visionen att bygga ett inkluderande och héllbart samhalle.”

Fokusomraden och redovisning

Utifran héllbarhetspolicyn har Kulturhuset Stadsteatern valt fyra
fokusomraden for att strukturera och tydliggéra héllbarhetsarbetet.
De utvalda fokusomradena kopplar till FN:s globala méal i Agenda
2030 och berér framforallt dessa mal;

 Jamstalldhet,

* Minskad ojamlikhet,

* Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
* Hallbara stader och samhallen,

+ Hallbar konsumtion och produktion,

* Fredliga och inkluderande samhéllen samt

* Bekdmpa klimatférandringarna.

Utifran arsredovisningslagen foljer rapporten upp hallbarhets-
fragor och anger upplysningar inom omradena miljo, sociala
férhallanden, personal, respekt fér manskliga rattigheter

och antikorruption.

Verksamhetens beskrivning av évergripande mal, ambition,
delmal, aktiviteter samt risker fér denna rapport styrs av verksam-
hetsplanen och &ridenna rapport sorterat och specificerat utifran
fokusomradena. Dessa fokusomraden far samtidigt anses represen-
terainom de omraden som Kulturhuset Stadsteatern bidrar mest
utifran olika hallbarhetsaspekter. Redovisningen ar fokuserad pa
vasentlighet och utifran Kulturhuset Stadsteaterns karnverksamhet.

Foto: Matilda Rahm
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Kulturhuset Stadsteaterns
fokusomraden

1. MANGFALD OCH OPPENHET
2. VALMAENDE ARBETSPLATS
3. MILJO- OCH KLIMATHANSYN
4. EKONOMISK HALLBARHET

1. Mangfald och é6ppenhet

Mangfald och 6ppenhet handlar om den sociala hallbarheten i
uppdrag och verksamhet gentemot publik och bestkare. Har bidrar
Kulturhuset Stadsteatern till ett inkluderande och demokratiskt
samhalle med respekt fér manskliga rattigheter, genom angeléagen
konst och kultur som &r tillgénglig for alla och ger méjlighet till
upplevelser och méten som minskar de sociala klyftorna.
Tillganglighet och delaktighet &r viktiga hallbarhetsaspekter

inom social hallbarhet.

AMBITION

Genom ett varierat utbud som ar tillgangligt och angelaget for

allai Stockholm, ger Kulturhuset Stadsteatern perspektiv som bidrar
till ett socialt hallbart och demokratiskt samhalle. Kulturhuset
Stadsteatern ska vara inkluderande, tillgangligt och latt att besoka
samt ta del av och for alla.

MAL2023-2025

« Oka antalet besokare, och antal méten med publik,
ioch fran ytterstaden.

+ Oka antalet skolor som tar del av utbudet.

+ Oka antalet barn och unga som tar del av verksamheten

+ Oka antalet besokare till biblioteken.

+ Mangfald samt jamn kénsférdelning bland upphovspersoner,
konstnarer, utstéllare etc.

« Oka antalet nya biljettkdpare till Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet.

» Stockholmarnas nojdhet med Kulturhuset
Stadsteaterns ska vara minst 95 %.

| efterdyningen av pandemin, ar verksamheterna som riktar sig
till bes6kare fortsatt paverkat och har varit utmanande under aret.
Beldggning och besokssiffror har vid 2022 ars slut &nnu inte normali-
serats, dock ses en positiv trend i besdksantal och belaggning sedan
senhosten 2022. Under 2023 prognosticeras det att besoks- och
publiksiffror ska &terga till nivder motsvarande aren fore pandemin.
Malen om att 6ka antalet bestkare, biljettkdpare, barn och unga
har under 2022 uppnéttsii relation till foregdende ar. | och med flera
samarbeten och fler spelplatser har en storre publik fran ytterstaden
natts av Kulturhuset Stadsteaterns utbud.

AKTIVITETER 2022

* En uppdaterad tillganglighetspolicy har antagits.

* Flera tillganglighetsanpassningar av publika och icke
publika lokalytor har utférts under aret.

* Nominerade i kategorin fysisk tillganglighet for S:t Julian-
priset - pris inom Stockholm stad for att bel6na arbete som
inkluderar personer med funktionsnedsattning i samhallet.

* Tillganglighetsarbetet har utvecklats och en tvarfunktionell-
arbetsgrupp har skapats for att sékerstalla langsiktig
utveckling inom omradet.

* Utstallningen Nu blir det jattemycket av allting - outsider
artisamarbete med personer med funktionsnedsattning

genomfordes under 2022.

* Bokningsméjlighet av rullstols- och ledsagarplatser
ibiljettsystemet har implementerats vilket forbattrat
tillgangligheten till programutbudet.

* Kulturhuset Stadsteatern har varit vard for projektet
"Pa Sergels Torg" vilket méjliggjort kostnadsfria programpunkter
under sommarmanaderna som varit tillgangliga for alla.

« Antal spelplatser i ytterstaden har 6kat fran 30 till 50 stycken
under 2022 och pa det sattet har programinnehallet natt fler.

* | och med samarbetet med Levande Stockholm uppférdes
16 kostnadsfria scenkonstforestallningar pa torgen i Husby;,
Skarholmen, Bredang och Hokaréngen vilket medfort att
en ny malgrupp har kunnat nés.

« Ett verktyg har inforts for att texta forestallningar pé olika
sprak vilket bidrar till 6kad tillgénglighet av programinnehall.

* Genom konstformer med starkt visuellt uttryck, sominte
arberoende av sprakférstaelse (tex. Marionetteatern
och Cirkusen), har Kulturhuset Stadsteaterns konstnérliga
utbud tillgdngliggjorts for ytterligare grupper.

* Antalet fristadsplatser har beslutats fordubblats under
2022 till 4 stycken pa uppdrag av Stockholm stad.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2023

* Ett samarbetsprojekt med kulturarbetare ur den afrikanska
diasporan ar pabdrjat och en utstallning planeras till 2023
i syfte att bredda utbudet.

« Projektet "Pa Sergels Torg” fortsatter under 2023 vilket
medfér mojligheterna att na ut till fler.

» Anvanda det nya verktyget for att texta forestéllningar,
och som méjliggér textning bade pa svenska och pa andra
spréak, bidrar till 6kad tillganglighet av programinnehall.

* Mojligheten att erbjuda soft performances - flexibla
forestallningar dér ljud- och ljusnivé anpassas och dérrar
halls 6ppna under férestéllningen, ska utredas under 2023.

» Samordna skolaktiviteter med syfte att tillgangliggora
utbudet for barn och unga ska utredas under 2023.

+ Utbildning i Tillgédnglig kommunikation fér marknadsavdelningen.

« Ett tredrigt projekt med start i februari 2023 har initierats
for att skapa ett kunskapscentrum och kontaktyta med
utgangspunktiyttrandefrihet och konstnérlig frihet. Karnan
i projektet ar spridning av erfarenheter och metod i arbetet
med fristadskonstnéarerna.

* Antalet platserinom fristadsprogrammet kommer
under 2023 att vara 4 st.

»Genom ett varierat
utbud som ar tillgangligt
och angelaget for alla
i Stockholm, ger Kultur-
huset Stadsteatern
perspektiv som bidrar
till ett socialt hallbart och
demokratiskt samhalle.«
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MATBARA RESULTAT 2022 (2021 & 2020)

Ar 2022 2021 2020
Publika program totalt 4086 3454 1765
Publika program Skarholmen 346 237 193
Publika program Vallingby Husby 248 243 105
Parkteaterns spelplatser 55 31 3
Antal syntolkade forestallningar 1 — —
Antal textade forestallningar 22 = —
Andel program riktade 26%

tillbarn och unga

Stockholmarnas néjdhet med 98 % 94% —*

Kulturhuset Stadsteatern

*Genomfordes ej. Verksamheten stangd pga. pandemi.

RISKER OCH RISKHANTERING

* Risk fér att &ven 2023 kommer vara paverkat av pandemin
samt generell osékerhet iomvarlden och i samhallet vilket

medfor att det kommer ta tid for besdkare att hitta tillbaka till

programutbudet. Risk fér att inte i tillrécklig grad na ut till

nya grupper. Marknadsanalyser genomfors och utveckling

av besokare och kunder foljs I6pande upp.
* Risk for att verksamhetens 6kade fasta kostnader innebar
att arbete med social hallbarhet och resurser till detta inte

kan prioriteras. Tid och planering ska avsattas for hallbarhets-
arbete som en naturlig del kopplat till verksamhetsplanering.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET

* Hallbarhetspolicy

* Tillgénglighetspolicy

« Policy for en arbetsplats fri fran krdnkande sérbehandling

+ Samt stadens styrdokument sdsom stadens program
for Tillganglighet och delaktighet, Kulturi gonhojd -
program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad,
program for barns rattigheter och inflytande i Stockholm
stad samt stadens kvalitetsprogram.

2. Vialmaende arbetsplats

Envalméaende arbetsplats praglas av hallbarhet fér medarbetare
och uppdragstagare. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljo och ett 6ppet och
inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmajlig-
heter och kdnner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin
arbetsplats. Fokusomradet anger att Kulturhuset Stadsteatern

ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla.

AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern skapar férutsattningar for hég konstnarlig
kvalitet och frihet genom att vara en jamlik arbetsplats fri fran
diskriminering, med trygga arbetsférhallanden, delaktighet

och yttrandefrihet.

Aret har praglats av aterstart efter pandemin och att omhanderta
dess efterverkningar och utmaningar. Det handlar bl.a. om kompe-
tensforsorjning, forandrade publikbeteenden och efterfoljande
effekter pé repertoaren och bolagets ekonomi.

Foto: Matilda Rahm
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»Kulturhuset Stadsteatern
ska vara en attraktiv arbets-
plats som erbjuder en god
arbetsmiljo och ett Sppet
och inkluderande arbets-
klimat dar medarbetarna
har utvecklingsmagjligheter
och kanner delaktighet,
engagemang och trivsel
pa sin arbetsplats.«

MAL2023-2025
+ Aktivt medskapandeindex ska vara minst 80.
* Sjukfranvaron ska vara hégst 4 %.
« Sjukfranvaron dag 1-14 ska vara hogst 2 %.
* 100 % av medarbetarna ska ha kdinnedom omvar de
ska vanda sig vad géller forekomst av trakasserier.

AKTIVITETER 2022

* Under &r 2022 har en kompetensférsorjningsplan tagits
fram dar fokusomraden for att sékra kompetensforsérjningen
palang och kort sikt har identifierats. Aktiviteterinom dessa
omraden kommer att vara prioriterade under kommande &r.

* Utvecklingsinsatser for bolagets hogsta ledning har
genomforts vilket bl.a. resulterat i en ny ledarskapsstrategi.

« Utbildning fér chefer kring aktiva &tgarder for lika
rattigheter och mojligheter.

» Utbildning i antirasistiskt ledarskap fér samtliga
producenter och chefer.

* Kompetenshdjande insatser har genomforts for ledare
bl.a. genom seminarier kring att leda utan att vara chef.

* Nytt stédmaterial har tagits fram och utbildningar
for chefer har genomférts kring medarbetarsamtal,
prestations- och Idnesamtal samt prestationsbedémning.

* Fortbildningsarbete av medarbetare inom Kulturhuset
dar malgruppen funktionsvarierade deltagit i utformning
av aktiviteter.

» Vid rekrytering har flera verksamheter sett ett stort behov
av att bredda s6kandeunderlaget for att fa en stérre mangfald.
Darfor har vii utvalda rekryteringar provat nya kanaler
och utformning avannonser.

* Inférande av regelbundna s.k. pulsméatningar fér att mata
medarbetarengagemang har provats.

* Ett nyttintroduktionsprogram for nyanstéllda har inforts.

» Samarbete med yrkeshdgskoleutbildningen till teater-,
event- och scentekniker pa Frans Schartau for att pa lang
sikt sékra tillgdngen av nyckelkompetens inom scenteknik.

» Samarbete med Stockholms Konstnarliga Hogskola for att
genomfora en dockspelarutbildning och ddrmed bidra till att
sakerstalla langsiktig kompetensférsérjning av dockspelare.

» Samarbete med Arbetsférmedlingen och Teateralliansen
for att ge nyutbildade fran de konstnarliga utbildningarna

battre kontaktytor och méjligheter till anstallning och darmed
sékra den langsiktiga tervaxten avkompetensibranschen.

* Processen for bisysslor har uppdaterats och riktlinjer
har antagits.

* Policy rorande krankande sarbehandling har uppdaterats.

* Alkohol- och drogpolicy har uppdaterats.

* Enriktlinje fér intima scener har tagits fram.

* Inkdp av systemldsning for nytt intranat har flyttats fram,
bl.a. pa grund av ekonomiska utmaningar. Kompletterande
analyser har genomférts for att skapa forutsattningar for
ettinférande inom tillgéngliga ekonomiska ramar.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2023

* Fortsatta arbetet med strategisk kompetensférsorjning
utifrén identifierade fokusomraden.

* Utvecklingsinsatser kommer att genomféras for att
implementera ledarskapsstrategin i organisationen,
bl.a. kommer chefsuppdragen att fértydligas.

* Fortsatta att utveckla rekryteringsprocessen,
bl.a. for att bredda rekryteringarna.

* Fortséatta arbetet med att stétta cheferna under hela
samtalsaret, dar fokus kommer att ligga pa att 6ka
forstaelsen for kopplingen malsamtal, prestations-
beddmningar och I6nesamtal.

* Implementera nytt system for internkommunikation
om personella och ekonomiska resurser medger det.

MATBARA RESULTAT 2022 (2021 & 2020)

Y

Ar 2022 2021 2020
AMI 76 75 75
Index Bra Arbetsgivare 81 80 80
Sjukfréanvaro 4,3% 3,6% 4,3%
Sjukfranvaro dag 1-14 2,3% 1,59% 1,6%

RISKER OCH RISKHANTERING

« Stor andel visstidsanstallda vilket stéller hdga krav
pa information och tydlighet vid introduktion och
regelbunden kommunikation.

« Riskanalys och atgarder genomférs vid behov
och I6pande inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET

+ Hallbarhetspolicy

* Personalpolicy

* Arbetsmiljopolicy

« Policy for en arbetsplats fri fran krdnkande sérbehandling

* Alkohol och drog-policy

* Riktlinje for rehabilitering

* Policy for representation

* Lonepolicy

* Riktlinje rekrytering

* Riktlinje for bisyssla

* Ramverk for hemarbete

» Tillganglighetspolicy

* Riktlinje for intima scener

» Stadens framtagna stddmaterials avseende
visselblasarfunktion



Kulturhuset Stadsteatern AB 2022

3. Milj6- och klimathansyn

Kulturhuset Stadsteaterns miljéarbete baseras pa Stockholms stads
miljéprogram och stadens 6vriga styrdokument sdsom exempelvis
Klimatpakten. For Kulturhuset Stadsteaterns del omfattar fokusomra-
det bolagets direkta och indirekta milj6- och klimatpaverkan genom
verksamhetens produktion och konsumtion i form av framforallt
forbrukning av material och energi, anvandning av kemikalier samt
transporter och resor. Genom verksamheten har Kulturhuset
Stadsteatern dven en stor potential att inspirera och engagera

bade publik och besdkare samt vara en férebild fér andra kultur-
institutioner i miljé- och klimatfragor.

AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern ska minimera sin egen resursférbrukning
och miljépaverkan samt bidra till kunskap, inspiration och engage-
mang inom miljé- och klimatfragori samhallet. Verksamheten ska
bidra med fossilfria transporter i mojligaste man och medverka till
minskat klimatavtryck och minskad kemikalieanvéndning.

Verksamhetsaret 2022 har paverkats av pandemin samt vilket
medfért svarigheter att prioritera vissa aktiviteter och dartill
har arbetet med att sétta och méta relevanta nyckeltal for
verksamheten forsvarats.

MAL2023-2025
* Effektiv forvaltning av lokaler och minskad energianvandning
for lokalerna i Kulturhuset/Teaterhuset om minst 2 % arligen
genom energibesparande atgarder pa fastigheten, lokalerna
och LED-armaturer.
* All produktion av scenografi och utstéllningar ska praglas

av hallbarhet vilket betyder att materialval, tillverkningsmetoder,
anvandande av forestallningstekniska effekter etc. ska goras
med systematiska 6vervaganden avseende milj6- och
resurspaverkan.

* Materialatgdngen inom enheterna mask, kostym, dekor
och scen, ska vara medveten och minimeras.

+ Mgjlighet till dterbruk ska alltid 6vervagas.

* Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering
ska atervinningsbart material sorteras och atervinnas.

+ Avfall fran kontorsverksamheten mats och minst 35 %
av fraktionerna sorteras ut fér atervinning.

+ Minska matavfall och stédja utvecklingen av hallbara
restauranger.

* Minimera miljépaverkan av transporter och resor.

+ Vid samtliga inkép och upphandlingar beakta miljopaverkan
saval vid produktens tillverkning som vid dess anvéandande
samt transporter samt kréva data om klimatpaverkan.

AKTIVITETER 2022

» Sarskild resepolicy har antagits.

* Arbetet har intensifierats avseende matmetod och nollméatning
samtindikatorer har tagits fram for delar av verksamheten.

« Under aret har arbetet fortskridit utifrdn den gemensam satsning
med andra kulturaktdrer kring Materialmagasinet for aterbruk
inom dekor och ateljé. Materialmagasinet &r en verksamhet dit
kulturinstitutioner och andra aktérer i Stockholm kan l&mnain och
lana material som kan aterbrukas. Verksamhet har medfért en
hégre grad av aterbruk.

« Konstverkstan har huvudsakligen arbetat med aterbruk och
med uttalat miljo- och klimatambition. Flertal olika seminarier och

Nu blir det jattemycket av allting, Outsider Art 2022. Foto: Matilda Rahm
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workshops har héllits under aret for barn- unga och vuxna. Cirka
80 % av materialet ar dterbrukat material frdn huset (verkstader-
na, kostym, tekniken osv) och fran andras aktorer (Stocket osv.).

* Hallbarhetsrelaterad verksamhet pa Lava i Kulturhuset parallellt
med Klimatkonferensen COP27 pagick i oktober och november.
| samarbete med Stockholm universitet har skolklasser fran
hégstadiet och gymnasiet darefter bjudits in for Workshops.

- Aterbruk av kontorsmébler, inredning material m.m. sker i fortsatt
stor omfattning, med hjalp av Stockholms stads projekt
Stocket-aterbruk. Klader som inte kan ateranvandas i
verksamheten lamnas till S:t Clara och polisen for utdelning
till behévande i Stockholm.

Fastighet

+ Omstéliningen till effektivare och energisnélare scenbelysning
och ljusriggar genomfordes har fortsatt under 2022.

* Arbete med metod fér matning av grovt avfall samt process
for att mata olika fraktioner.

* Metod for méatning av kontorsavfall for kontoren i Teaterhuset
har tagits fram. Matning sker av antalet pasar i fraktionerna
brannbart, plast, glas, kartong, metall. Matningssnitt per
dag fér méatperiod om tva veckor.

* Uppfoljning av miljdavfalli samarbete med fastighets-
kontoret genom métning av avfall (Teaterhuset)
och inférande av avfallshantering med battre kérl.

Transport
* Metod for méatning och indikatorer for koldioxisutslapp
avseende egna transportfordon har inforts.
* Metod och data har framarbetats for att mata andelen
avvikelser frdn samkérningsdagar for att effektivt
styra transporter av avfall.

Dekorenhet

* Metod for méatning har tagits fram for att mata material-
atgang och relaterade koldioxidutslapp fér de material
verksamheten férbrukar mest av (stal, aluminium, furulékt,
bjérkply, granply, MDF).

* Utbyte av milj6farligt lim till miljocertifierat montagelim
i syfte att minska farliga kemikalier.

* Paborjat arbete med anvéanda aterbrukningsbara dekor-
element (védggelement) fér minska materialatergang.

« Okat aterbruk inom konstutstalliningar, exempelvis
har tre utstéllningar i Galleri 3 under 2022 producerats
med samma véggelement.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2023

* Fortsé&tta arbetet med att kommunicera hallbarhetsarbetet
iorganisationen och arbetet med milj6 - och klimat-
paverkande aktiviteter.

« Etablera och starka hallbarhetsarbetet hos medarbetarna
genom utbildning.

* Se 6ver hur matriseni The Theatre Green Book for att méata
klimatpéaverkan fran egenproducerade pjaser samt utreda
hur metoder kan anvéndas for att stédja miljo- och klimatarbetet
inom verksamheten.

+ Utbildningsinsatser inom hallbarhet med utgédngspunkt
fran The Theatre Green Book.

* Fortséatta utveckla en mer systematiserad avfallshantering
for dekorverkstan.

* Fortséatta arbetet med att konstruera och félja upp
system fér minskat avfall frdn verksamheten.

* Fortséatta arbetet med specifika matmetoder for miljdavfall.
« Ta fram utslappsdata (CO.e) utifrén faktisk elférbrukningen for
att méata koldioxidpaverkan.

Fastighet
* Fortsatta byta ut scenbelysning samt projektorer mot energi-
snélare LED-armaturer.
* Tafram relevanta och anvandbara nyckeltal for att pavisa
utvecklingen frén en nollpunkt (befintliga/aldre) till framtida
stralkastare avseende energiférbrukning.

i Transport

* Ta fram metod for rdkna mangd utslapp for olika transporter
inom verksamheten.

« Utreda och paborja arbete med elektrifieringen av egna
fordonen.

« Utreda méjligheten till laddstolpar i Kulturhuset samt pa

»Viarbetar for att bygga
upp en struktur dar vi kan
Mmata utslappen for allt
Mmaterial som dekorverk-
staderna koper in.«

Benjamin Hellstrom, snickare

Foto: Matilda Rahm
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Parkteatern och vid behov i Skarholmen och Vallingby.
» Arbeta med Gversyn av behov av vilka typer och antal transport-
fordon som behovs.

Dekorenhet

* Analysera klimatavtryck avseende material. Definiera matmetod
och ange nollmétning per materialslag under 2023.

+ Ta fram metod for datainsamling till métning av materialatgang
samt 6vervag matmetod om uppskattning utifran 3D modeller.

« Lista aterbruk av férestallningsdekor och konstutstallningar.

+ Utveckla modellbygge/inventariesystem inom teater/teknik-
verksamheten.

* From 2023 vid direktupphandling ange krav pa klimatavtryck
(koldioxiduttryck) for materialslagen.

* Ta fram lista 6ver vilka material som inte ska anvandas ur miljo
och klimathansyn utifran Stockholms stads kemikalielista.

Kostym/peruk/mask
* Ta fram materiallista inom kostymavdelningen
for att kunna efterfraga ur certifierade tyger.
* Pabdrja systematiskt arbete med att avvikelse-
rapporterna utifran stadens kemikalielista.
+ B6rja berakna materialatgang fér valt material,
bomullstyg samt uppskatta relaterade koldioxidutslapp.

RISKER OCH RISKHANTERING
« Risk foér att inte na ut i hela organisationen avseende processer
och rutiner fér klimatpaverkande atgarder.
+ Utbildningsinsatser och tid for uppféljning av delmal behéver
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avséttas. Styrning utifran processer, mal och indikationer
vilka maste féljas upp l6pande.
« Medarbetarna kan ha vara svéart att prioritera inom ramen
for befintliga resurser och i konkurrens med 6vriga arbets-
uppgifter. Lopande stéd méste ges med angivelse om
prioritering.
MATBARA RESULTAT 2022 (2021)
Ar 2022 2021
Materialanvandning av dekormaterial méngd, 0-matning -
méatning tvé materialslag
Antalet konstutstallningar med huvudsakligt 3 1
aterbrukatvaggelement
Konstverkstan anvander aterbrukar material 80% 80%
Minskat utslapp, CO,e, fréninterna transport- 100 % 100 %
fordon genom 100 % miljébrénsle
Mangd avfall som avfallssorterasikontorsmiljon 22% -
Total energianvandning Kulturhuset kWh. 3784306 3516506

Ska minska 2 % arligen, 6kar dock &r 2022 pga.
mer verksamhet

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET
* Hallbarhetspolicy
* Resepolicy
* Stadens styrdokument i form av Miljdprogram
samt Kemikalieprogram.

Foto: Matilda Rahm
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4., Ekonomisk hallbarhet

Att bedriva Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet pa ett ekonomiskt
hallbart satt knyter an till stadens mal "En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad fér framtiden” samt till det globala malet att
minska ojémlikheten i samhallet. En korrekt ekonomisk forvaltning
med rattsséakerhet, transparens, antikorruption och ansvarsutkravan-
de ar sjélvklara fundament for att uppfylla dessa mal.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag ar att utifrdn en ekonomisk
hallbarhet pa sikt forbattra det ekonomiska resultatet genom 6kade
intékter och breddad finansiering, samt verka for att koncernbidraget
gar till att skapa s mycket konstnérlig och publik verksamhet
som mojligt.

AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern har en etisk, rattvis och transparent
hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och representation,
och en verksambhet fri fran korruption. Verksamheten bidrar dven

till ekonomisk héllbarhet for Stockholms stad, genom att generera
béde publikintékter och intakter fér den 6vriga bescksnéringen,

samt att halla den avkommunfullmaktige givna budgetramen for
respektive ar.

MAL2023-2025

* Andel avtal med systematisk uppféljning: 90 %.

* Andel upphandlingar dar marknadsdialog genomforts: 90 %.

« Oka egenintikterna med 10 % i forhallande till rekordaret
2017 (96 Mkr).

» Genomsnittlig belaggningsgrad 95 % for egen produktion av
férestallningarna pa Stora scen.

« Manadsbokslut och uppdaterad prognos varje manad, pa
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avdelnings och kontoniva, vilket ger en grund for att verka for att
koncernbidraget gar till att skapa s& mycket konstnéarlig och
publik verksamhet som majligt.

» Samtliga medarbetarna ska vid introduktion, och budget-
ansvariga chefer ska I6pande, erhalla information om korruption,
mutor och bestickning.

* Samtliga medarbetarna ska regelbundet erbjudas att ta del
av relevant information om styrdokument och regelverk.

« Antalet korruptionsincidenter ska vara noll (0) per ar.

+ Anmalda arenden i visselblasarfunktionen som féranleder
&tgéarder ska vara noll (0) per ar.

AKTIVITETER 2022

» Ekonomihandboken har uppdaterats.

» Genomgang och uppdatering har skett av hanterings-
anvisningar for handlingar.

* Utbildningsinsatser inom informationssékerhet och persondata
(GDPR) via webbutbildning fér alla medarbetare. Fortsatt
fordjupande utbildningsinsatserinom GDPR for flertal
avdelningar bl.a. for Mask Peruk- och Kostym avdelningen.

+ Utbildning om antikorruption av chefer och konstnérliga
ledare samt ledning genomférdes med stéd av IMM
(Institutet mot mutor).

* Uppfdljning av information och utbildningar avseende
styrdokument och regelverk.

+ Anslutning till stadens gemensamma visselblasar-
systemijuli2022.

« Okad uthyrning av publika lokalytor i Kulturhuset
ioch med etablering av Europa Experience Center
vilket medfor nytt samarbete och 6kade intakter.

Foto: Matilda Rahm
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IDENTIFIERADE AKTIVITER 2023

* Utbildningsinsatser inom offentlighet och sekretess

samtarkivering.

* Fortsatt arbete med att uppdatera hanterings-

anvisningarna for handlingar.

* Fortsatt arbete med utbildningsinsatserinom

dataskydd (GDPR)

* Arbete med framtagande av nomenklatur om styrdokument

pagar och ska slutféras under 2023.

* Bolagsanpassad anvisning for mutor och representation

ska tas fram.

« Se 6ver redovisningsstrukturen fér hallbarhetsarbetet och
rapporten med beaktande av &ndrade redovisningsregler.

MATBARA RESULTAT 2022 (2021, 2020 OCH 2018)

Ar 2022 2021 2020 2018
Budgetavvikelsei % -9 -10 -4 0
Egenintakter, mnkr 86 45 56 110
Varav hyres- och sponsrings- 8,5 7 2 6
intakter, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad (%) 15 8,3 11,4 20,9
Arsverken 410 403 428 446
Belaggningsgrad 55 54 N/A 90
StoraScen (%)

Antal upphandlade avtal, 4 6 10 N/A
till ett varde 6ver 2 mnkr

Andel upphandlade 92 90 100 N/A
avtal med systematisk

uppféljning (%)

Andel upphandlade avtal 100 90 N/A N/A

med marknadsdialog (%)

RISKER OCH RISKHANTERING

» Pandemin och oroligheteri ekonomiska omvarlden paverkar

fortsatt verksamheten med minskat intaktsbortfall. Arbete

behovs for I6pande uppfdljning och analysarbete av forandrat

beteende av besokare.

+ Kulturhuset Stadsteatern &r en stor arbetsplats med manga
anstallda med olika professioner, olika utbildningsbehov samt
méanga budgetansvariga. Det medfér att hdga krav stélls om

tydlig och I6pande kommunikation och utbildning for att stodja en

verksamhet fri fran korruption.

» Risk for att inte nd ut i hela organisationen avseende processer

och rutiner for inkép och upphandling. Dessa omraden &r centrala

utvecklingsomraden och fangas upp genom lépande

uppféljningsarbete.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET

* Hallbarhetspolicy
* Verksamhetsplan
* Ekonomihandbok

+ Stadens riktlinjer om arbete mot mutor och korruption

samt representationspolicy
* Riktlinjer fér bisyssla

* Kod fér extern samarbeten

* Arbetsordning och attestinstruktion

* Personuppgiftspolicy

* Integritetspolicy

* Lokal anvisning for informationssékerhet och dataskydd

»Social hallbarhet aren
viktig aspekt av hallbarhet
och dar bidrar Kulturhuset
Stadsteatern till forum for
yttrandefrihet samt ger
besbkare mojlighet till fler
och bredare perspektiv
och skapar moten mellan
Manniskor.«
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Foto: Matilda Rahm
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