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Sammanfattande kommentar

Kulturhuset Stadsteatern (KHST) fortsatter arets positiva trend under andra tertialet. Belaggningen har gatt
upp, succé efter succe har haft premiar, besokare har fyllt husen och 6ver hela staden har Parkteatern spelat
for 6ver 150 000 personer.

Parkteatern har turnerat pa 55 platser varav 47 utanfor tullarna. Tva egna produktioner har producerats for
arets sasong — Rebel Royale och | kroppen min - bada har emottagits mycket vél av publik och kritiker. Den
senare kommer under hosten att turnera och bland annat spela i huset vid Sergels Torg. Forutom Parkteaterns
egna produktioner har 72 gastspel fran andra kulturinstitutioner och fria kulturlivet i hela regionen samt 9
internationella gastspel erbjudits stockholmarna i Parkteaterns namn. KHSTs egna Marionetteatern har ocksa
varit del av programmet genom att spela pa parklekar i Stockholm och i grannkommunerna.

Med stdd av Trafikkontorets projekt Levande Stockholm turnerade Parkteatern ocksa pa stadens torg — i juni
besdktes Husby, Skarholmen, Bagarmossen och Tensta regelbundet. | augusti har en parkleksturné i
samarbete med Cirkus Cirkor kunnat genomforas, finansierat av Galostiftelsen. Projektet Pa Sergels Torg
har ocksa i ar programlagts av Parkteaterns konstnarliga ledare, ett samarbete med Norrtulls stadsdel som ser
ut att bli langsiktigt. Med dans, frukostopera, DJs och barnteater har torget utanfor KHSTSs storsta hus bjudit
barn, aldre, familjer, stockholmare och turister, lediga och lunchande pa ett spackat scenkonstprogram.

Biblioteken, utstéallningarna, restaurangerna, konstverkstan och butiken har vid sidan av konserter pa taket
och samtal bidragit till en levande sommarstad i city. Utstallningarna Bowie och Frida Kahlo har fortsatt att
locka besokare och under andra tertialet har drygt 10 000 personer besokt Bowie, och 6ver 20 000 personer
Frida Kahlo. Bowie-utstéliningen ar nu avslutad och & KHSTs mest bestkta utstallningen genom tiderna!

Lava har haft flera programpunkter pa Pride Youth under Pridefestivalen. Bland annat gjordes ett
samarbetade med Popkollo, ndgot som upprepades under Kulturfestivalen.

Under sommaren har 33 olika konserter erbjudits stockholmarna, varav 17 stycken pa Taket till huset vid
Sergels Torg. En satsning pa socialdans har gjorts for att ge besokare majlighet att bade delta och bidra till
kulturskapandet i KHSTs verksamhet.

I maj annonserades att publikfavoriten Alltid vara vi kommer tillbaka till stora scen under hosten, samtidigt
slapptes hostens repertoar som innehaller allt fran Shakespeare (Hamlet med Silvana Imam) till Benke
(Matilda av Roald Dahl), nyskrivet (Vipeholm) och favoriter (Min fantastiska vanninna). Réde orm kommer
ocksa tillbaka till Stora scen och pa Klarascenen kommer samproduktioner med bla Klungan (Monstrets tid)
och Bombina bombast (Skuggan éver stenbanken) ha premiarer under hosten. Arbetet med att utveckla och
mojliggora att lilla scen blir ett stabilt nav i samarbetet med fria kulturlivet och yngre konstnar i branschen
pagar, i dagslaget utreds behoven for att mojliggora detta utvecklingsomrade.

Pa Fri scen har tre forestallningar med olika fria aktorer haft premiar och ytterligare tva produktioner gastat
scenen. KHST Husbys populara 8 kvadrat spelade pa Lilla scen vilket resulterade i att en helt ny publik
hittade till huset vid Sergels Torg.

Fristad Stockholm har under juli fatt beviljat EU-anslag pa 200 000 euro for det tvaariga projektet TUA
(Triangle for Ukraine). Projektet syftar till att stOtta ukrainska dramatiker genom residens.

I slutet av maj lanserades KHSTs nya intranat, nagot som har underlattat internkommunikationen samt gett
tillfalle att inventera behov av uppdatering av stédjande och styrande dokument.
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Upphandlingsprocessen for tjanstekoncessionsavtalen &r slutford, de nya leverantorerna tar 6ver 1 september
i huset vid Sergels Torg. | Vallingby kommer Yalla att ta 6ver driften av kaféet 1 oktober, Yalla &r ett socialt
foretag som arbetar med att ge kvinnor mojlighet till arbete och integration.

Digital Innovation som omrade kommer att from augusti att vara en del av 1T-avdelningen. Nytt fokus ar
internt utvecklingsarbete inom Al och andra digitala verktyg. Relationer till externa samarbetspartners kan
pa satt bibehallas och projektet anpassas efter KHSTs utvecklingsbehov inom omradet.

Webben har under senaste manader genomgatt storre forandringar for att underlatta for att oka
tillgdngligheten. Arbetet med CRM-systemet har utvecklats ytterligare och flera nya funktioner for att
sékerstélla fler biljettkdp har sjosatts. KHST fortsétter att kartldgga biljettkpare genom bland annat
postnummer for att fa djupare forstaelse for vilka som képer och inte koper biljetter.

Totalt har Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet under arets forsta atta manader tagit emot 485 295 besokare
till 2 785 programpunkter. Av dessa besokte 155 414 Parkteatern under sommaren. Biblioteksverksamheten
har tagit emot 142 452 bestkare under perioden. Totalt antal besok till alla hus samt parkteaterns verksamhet
ar 1 312 553 tom augusti.

Kulturen och dess enande kraft ar ett fundament for yttrandefrihet och konstnérlig frihet, en bildningsbas for
barn, unga och unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhélle. Kulturhuset Stadsteatern &r en del
i det system som kulturens infrastruktur utgor - som arbetsgivare, som plats for fria kulturlivet och som
utbildningsplats for nya konstnarer. Dartill bidrar KHST att trygga en langsiktig kompetensforsérjning for
hela kulturbranschen.

Att satsa pa kulturen &r en investering i var gemensamma plats, var identitet som stockholmare, som
manniskor och medborgare och ar en investering i var gemensamma framtid. En satsning pa kulturen i
Stockholm betyder att Kulturhuset Stadsteatern kan fortsétta sta stadigt som stadens flaggskepp for
yttrandefrihet, demokrati och konstnarlig frihet.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder enrattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomimed
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 11 st Aktivitet: 27 st Indikator: 2 st Aktivitet: 2 st Indikator: 20 st Aktivitet: 10 st

IR %Q v 2lo®o® o PR
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall jan - aug Budget jan - aug Prognos helar
Omsaéttning 157 347 156 104 252 419
Rorelsekostnader -189 639 -162 762 -300 206
Avskrivningar -11 291 -10 849 -18 084

Nedskrivningar

Personalkostnader -201 870 -185 834 -305 640
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Nyckeltal Utfall jan - aug Budget jan - aug Prognos helar
Ovriga kostnader -92 -92
Finansnetto -200 -375 -527
Resultat efter finansnetto -245 745 -203 716 -372 130
Investeringar

Nyckeltal

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 1713 10 820
Ersattningsinvesteringar 11 413 10 406
Summa investeringar 13126 21 226
Ovrigt

Nyckeltal

Antal anstéllda 452

Balansomslutning 178 877

Analys

Det forsta tertialets prognos sag lovande ut, med hog belaggning, hdga besokssiffror och ett prognosticerat
resultat som var i balans med budget. Detta trots att budgetmalet for biljettintakter inte naddes och
snittintakten var lagre an budgeterat da en stor andel av de nya besokarna som hittat till stora scen hade en
lagre medelalder n tidigare.

| maj stélldes atta slutsalda forestallningar pa stora scen in pga sjukdom vilket resulterade i ett stort
intaktsbortfall. For andra tertialet ar det prognosticerade resultatet -372,1 mnkr, vilket &r en direkt
konsekvens av de installda forestallningarna i maj. Sparbeting har skickats ut till samtliga avdelningar
inklusive verksamheterna, men trots detta och hdga intakter ar intéktsbortfallet alltfor stort for att ta igen.

Totalt har bolaget biljettintakter pd 63,3 mnkr per den 30 augusti 2023, en belaggning pa 81,3 % for
Stadsteaterns stora scen och en total belaggning pa 73 % for hela verksamheten. Vid andra tertialet
prognostiseras biljettintakter pa totalt 105,2 mnkr for helaret, att jamfora med arets budget pa 106,8 mnkr.
Utfall for snittintakten for Stadsteatern for arets atta forsta manader ar 318 kr, att jamfora med budget pa
365 kr. Antal besokare till programpunkter ar for andra tertialet 242 058 (485 295 ackumulerat for helaret).

Totala intékter per den 30 augusti 2023 for bolaget ar 157,3 mnkr och innefattar forutom biljettintékter
ocksa merforsaljning, hyresintakter och riktade externa medel for verksamhetsprojekt. Prognos for helar ar
efter andra tertialet 252,4 mnkr i totala intékter.

Totala kostnader &r per den 30 augusti 2023 for bolaget 403 mnkr. Prognosticerade kostnader for bolaget for
heldr ar 605,9 mnkr. Arets l6nerevision har inneburit en 6kad kostnad pa 1,45 mnkr i jamférelse med
budget, uppskattad niva pa lonerevisionen vid budgetlage var 3,5%, slutresultat blev 4,1% for 2023. Utover
detta kan de 6kade kostnaderna harledas till externa riktade verksamhetsmedlen fran bla Galdstiftelsen,
Riksbankens jubileumsfond och Kulturradet, vilka méts av intakter i samma niva. Ett hojt friskvardsbidrag
om 5000 kr/person tkr har erbjudits samtliga medarbetare i enlighet med stadens riktlinje till en
prognosticerad kostnad pa 1,3 mnkr for helaret, vilket ar 1,1 mnkr hogre én tidigare ar.



Sid. 6 (38)

Administrativa kostnader, vilka omfattar kostnader kopplade direkt till verksamheten tex producenter och
ensemblesekretariatet, ar 17% for andra tertialet. Avskrivningskostnaderna ar 1,8 mnkr hogre an budget pa
grund av den investering som gjorts i fastigheten i city for EEC, vilken mots av en intakt i samma niva.

Det prognosticerade resultatet for 2023 ar i -372 mnkr vilket ar i 2 mnkr under budgetmalet.

Trots att ekonomin ser béattre ut &n pa flera ar ar risken for ett negativt resultat mycket hdg resten av aret.
Under forsta tertialet har hela budgetmarginalen anvénts for att mota de lagre biljettintakterna, dartill har
flera besparingar gjorts under arets alla manader. Att minska Stadsteaterns och Kulturhusets budgetramar
under 2023 for att mota den lagre intékten och de 6kande kostnaderna ar nagra av atgarderna som
genomforts.

Om biljettforsaljningen inte nar dver budgetmalet under hosten och om snittintakten inte 6kar star bolaget
infor &n kraftigare prioriteringar av verksamheten. Kulturhuset Stadsteaterns vision &r att vara angelagna for
alla stockholmare och uppdraget innebadr att erbjuda 6ppna, tillgangliga hus med ett brett utbud av
konstnérligt program av hog kvalitet. Om bolaget tvingas till ytterligare besparingar skulle det i stor
utstrackning paverka majligheterna att uppfylla uppdraget.

Kulturhuset Stadsteatern tar sitt uppdrag, sin vision och sin angelagenhetsgrad pa storsta allvar och arbetar
for att sakerstalla verksamhetens kvalitet, stabilitet och hallbarhet langsiktigt. Den hoga pa
sjalvforsorjningsgraden innebar en hog riskniva, da egenintakter forvantas tacka en fjardedel av bolagets
kostnader.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@

Andelen verksamhet som riktar sig till barn och unga har under andra tertialet varit 33%. Parkteatern har
spelat forestallningar for barn och familj i parker, pa torg och i parklekar. Pa Kulturhuset har biblioteken
Rum for barn, Tiotretton och Lava hallit oppet, likasd Konstverkstad som har erbjudit program kopplat till
utstallningarna Bowie och Frida Kahlo.

Det utvecklingsarbete som pabdrjades under varen med syfte att samordna program, verksamhet och strategi
for barn och unga for att 6ka mojligheterna for barn att ta del av vart program fortsatter under hasten. | maj
och augusti har tva larartraffar hallits i KHST vid Sergels torg. Syftet ar att utoka natverket och
kontaktytorna till skolor i staden. Bada traffarna var mycket framgangsrika och samlade éver 200 larare och
kulturombud. Arbetet mot barn och unga har forstarkts med en administrativ resurs for att forenkla bokning
av kulturutbud for skolor och utveckla skapande skola-projekt. Dialog fors dartill med kulturstrategiska
enheten pa kulturforvaltningen for att utveckla former for langsiktiga samarbeten samt med stadens
barnombudsman for att diskutera uppdrag och strategier.

Vid rapportering for forsta tertialet 2023 meddelades det att Labbet i sin nuvarande form skulle stdnga pga
att de omfordelade resurserna som under pandemin lades pa Labbet nu aterigen ska laggas pa
teaterverksamheten. KHST Skarholmen har dock arbetat med att utoka finansieringsmojligheterna och i
samarbete med Kulturskolan och bildningsforbundet Kulturens majliggor att Labbet halls 6ppet under
hosten. KHSTs tidigare personal kommer att bemanna, nagot som ger besokarna kontinuitet och méjlighet
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att bygga relationer till vuxna. Utredningen om mojligheterna att samarbeta med andra lokala aktorer och
Stockholmshem med syfte att Labbet ska kunna 6ppna i nya lokaler under 2024 har fortsatt under andra
tertialet.

KHSTs fyra hus och ambulerande verksamhet i form av Parkteatern har alla program och forestallningar
som riktar sig till den yngre malgruppen. Genom skolférestallningar, skapande skola-projekt, skolbio, lov-
och helgverksamhet med scenkonst, bio, workshops, utstéliningar och eget skapande finns ett brett utbud av
aktiviteter for barn och unga fran hela regionen, bade i skolan och pa fritiden. Oavsett var i staden publiken
bor ska de med latthet kunna ta del av KHSTs verksamhet och husen verkar som samlingspunkter for barn,
unga och unga vuxna. Genom att halla nere priser for publika program och kunna erbjuda programpunkter
utan kostnad, som t.ex. Parkteatern och Rum for Barn, Lava och TioTretton sénks trosklarna och fler har
mojlighet att ta del av utbudet.

KHSTs utbud och program kan bidra till 6kad sjalvkansla, natverk och éppna dorrar till nya aktiviteter for
den unga malgruppen. Att skapa motesplatser dar fokus pa konst, kultur och eget skapande erbjuds till den
malgrupp som kanske mest av allt behover det, ar ett prioriterat arbete som genomsyrar hela verksamheten.

Bolagsstyrelsens

Il 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

| . 38 113 218

ﬂ Fortsatt utveckla | scenkonstforestallininga
Kulturhusverksamhet |  kuliurhuset

en i Skarholmen, Stadsteatern

Vallingby och Husby Skarholmen
Analys
Antal

scenkonstforestéalininga
r i Skarholmen har
under andra tertialet
farre an beréknat pga
ekonomiska
anledningar vilka till
stor del kan harledas
till organisatoriska
utmaningar féregaende
ar. Flera atgarder har
satts in, bla ny
verksamhetschef, ny
samarbetspartner och
finasiering for Labbet
etc. | prognosen anses
inte att det ar mojligt att
na arsmalet,

prognosen justerad
efter andra tertialet.

® antal 3 139 115

scenkonstforestéalininga
r Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
Husby

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Under sommaren har
KHST Vallingby Husby
varit semesterstangt
samt i repetitioner av
hdstens produktioner
vilket forklarar de fa
forestallningarna under
andra tertialet.

'.' Antal 6vriga
programpunkter
Kulturhuset
Stadsteatern
Skarholmen

Analys

Skarisbion, Labbet och
lovverksamheten har
under arets andra
tertial foljt den
planering som gjorts
tidigare, prognosen for
heléret ar nagot
nedjusterad sedan
forsta tertialet.

24

354

298

. Antal 6vriga
programpunkter
Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
och Husby

Analys

Bokmandag,
sdndagsteater och
andra evenemang har
hallit i Kulturhuset
Stadsteatern Vallingby
och Husby.

11

34

| Husby fors en
bred dialog med
staden, civilsamhallet,
naringslivet och de
boende for att forma
verksamheten med
visionen att fa bort
Husby fran polisens
lista 6ver sarskilt
utsatta omraden.
Genom en bred och
nyfiken
kulturverksamhet ska
Kulturhuset
Stadsteatern bidra till
att det uppnéas. Med
mer resurser och i
samarbete med
Kulturskolan ska det
tas fram nya former for
mer deltagande och
demokratiframjande
aktiviteter.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Repetitioner av
produktionen Klicka i
regi av Johan Paus
startade 25 juli, premiér
3 september. Ett
samarbete med
poddgruppen "Gal
them a talks” och
Stockholms har inletts,
syftet ar att skapa en
talkshow i Husby som
pa ett tillgangligt satt
skall belysa fragor som
ar intressanta for en
ung Husbypublik.
Satsningen planeras
ha premiar den 11
november 2023.

| Véllingby ar nu
Kulturhuset en sjalvklar
del pé torget.
Verksamheten
utvecklas i nara dialog
med de som bor i
naromradet.
Oppethallande och
restaurang
tillgangliggoér huset och
dess program.

Analys

Arbetet med héstens
stora produktion Kétt
av Py Huss Wallin gar
enligt plan med repstart
den 14 augusti och
premiar den 7 oktober.

Ny restaurator i KHST
Véllingby blir Yalla — ett
arbetsintegrerat socialt
féretag som ger
kvinnor maojlighet till
arbete och integration
och som erbjuder
catering,
konferensverksam-het
och café from oktober.

Stadsdelen
Skarholmen star infor
viktiga foréandringar
under de kommande
aren. Kulturhuset
Stadsteatern deltar i
det arbetet och ar en
viktig aktdr med stort
fortroende hos de
boende i omradet.
Oppettiderna kommer
att utokas under 2023
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Bolagsstyrelsens

il e a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
for att oka
tillgangligheten.
Lovverksamheten

utvecklas och riktas till
olika malgrupper.
Biografen haller 6ppet
hela aret.
Samproduktionen det
blda bla gors i
samarbete med SKH.

Analys

Verksamhet i LABBET
mot malgruppen 13 —
19 ar planeras i
samarbete med
Kulturskolan och
Kulturens
Studieférbund. Méalet ar
att halla 6ppet 3
eftermiddag/kvallar i
veckan fran mitten av
september tom
december. Fokus ar
film och musik. |
mitten sitter karnan”
har premiar 29
september och
malgruppen &r 5 till 9
ar.

"‘ | samarbete med
Stockholmshem
utveckla
kulturhusverksamhete
n i Skarholmen

| dialog med
Stockholmshem utreds
i dagslaget
mojligheterna och
former for samarbete
om utveckling av
kulturhusverksamheten

Analys

Mojligheten att 6ppna
verksamhet i
Stockholmshems
lokaler i Skarholmen
utreds i samarbete
med andra aktorer i
staden.
Verksamhetscheferna
fér Lava och
Tiotretton/Rum for barn
armed i
planeringsarbetet
liksom ungdomsguider.
| dagslaget saknas
finansiering for
utvecklingsprojektet, ett
utdkat koncernbidrag
pa ca 8 mnkr/ ar for
hyra, lI6ner och
produktion skulle
mdjliggbra den ténkta
verksamheten.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Det fria kulturlivet berikar staden och KHSTs program och repertoar. Ett ndra samarbete ger mojlighet att
utveckla verksamheten i och med méten med nya artister, konstnéarer och kompanier. Studion ar en scen
mitt i city som mojliggér samarbeten med bade mer oetablerade musiker som storre artister fran
musikbranschen. I och med cirkusen, parkteatern och soppteatern ges fria aktorer mojlighet att méta en stor
publik pa professionella scener med hog kvalitet pa produktion och marknadsforing.

Fri scen presenterar utmanande scenkonst genom gastspel av fria aktorer och har under aret utvecklat sitt
arbetssatt for att mota behoven pa ett mer riktat satt. Storre stod i form av teknik, planering, produktion och
kommunikation till de fria aktorerna har lett till en bredare repertoar, fler samproduktioner och ett véxande
intresse att samarbeta fran det fria kulturlivet. Under andra tertialet 2023 har fem olika fria grupper och
aktorer samarbetat med KHST genom Fri scen och arbetet med hostens utbud har pagatt parallellt.

Lilla scen har av ekonomiska skal inga egna produktioner planerade till hésten. Malet ar att den ska vara en
plats for nya produktioner av yngre konstnarer fran fria faltet och pa sa satt en del i samarbetet med det fria
kulturlivet och det ekosystem som kulturen i Stockholm &r. Behovsanalys av vilka resurser som skulle
kunna mojligg6ra detta pagar.

Samarbeten starker och utvecklar kulturens infrastruktur vilket ger synergieffekter for hela sektorn i
regionen och sékerstéller branschens framtida kompetensbehov. Med konst- och kulturutbud med hég
kvalitet med allt fran stora musikalforestallningar till gastspel fran Stockholms fria konst- och kulturliv,
utstallningar, samtal, teater, cirkus, debatter och kultur i alla dess former for alla aldrar pa flera platser runt
om i staden medverkar KHST aktivt for att skapa en inkluderande och dppen huvudstad. KHST pa sa satt
med och starker Stockholms som en attraktiv storstad ur ett internationellt perspektiv och som en modern
kulturstad i framkant.

Bolagsstyrelsens

e ey 3 Indikator FereeEms Prognos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ Den stora

"R Fortsatt utveckla musiksatsningen ar

samarbetet med fria utformad for att erbjuda

dans-, cirkus- och publiken skilda genres

teatergrupper med artister och
musiker fran det fria
musiklivet. Med
generdsa Oppettider
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och stor variation for att
olika publikgrupper i
mesta mojligaste man
ska kunna uppleva
musik i Kulturhuset vid
Sergels torg.

Analys

33 konserter varav 17
pa Taket har hallits i
huset visd Sergels torg
under sommaren. Bade
mindre och storre
artister och band i flera
olika genrer har varit
del av programmet.

Under varen 2023
sjosatte Kulturhuset
Stadsteatern ett projekt
med Socialdans i huset
pa Sergels Torg. Malet
med projektet var att
vara besokare, enligt
Kulturhusets vision,
inte bara ska uppleva
kultur, utan aven kunna
delta och bidra till
kulturlivet.

Parkteatern och
Soppteatern verkar
som plattformar for den
fria scenkonsten och
ger mojlighet att n& ut
till en stor publik for fria
aktdrer och artister
inom ramen for
program och repertoar.

Analys

Samproduktion,
gastspel och turnéer
ger mojlighet, natverk
och plats till fria
grupper och enskilda
konstnarer genom
Parkteaterns och
Soppteatern program
och produktioner.

Pa Fri scen
programléaggs gastspel
och samproduktioner
fran det fria kulturlivet i
samarbete med
Kulturhuset
Stadsteatern,
framforallt pa scenen
Kilen. Publiken far
mdjlighet att se olika
typer av scenkonst av
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och med de nyaste
artisterna, de djarvaste
teaterexperimenten
och de mest angelagna
fragorna gestaltade.
Under 2023 planeras
det att kunna ta emot
ca 25 produktioner fran
det fria scenkonstlivet,
det innebar att teater,
musikteater, dans och
performance ska kunna
erbjudas plats.

Analys

Under andra tertialet
har tre premiarer med
fria aktorer hallits pa fri
scen, dartill har samtal
och samtal under
scenkonstbiennalen
varit en del av
programmet.

| augusti gastade tva
gastspel fran fria
kulturlivet varav en
premiar och en i
samarbete med stolt
scenkonst.
Beléggningen under
andra tertialet var totalt
64%.

Samarbetet med
den fria cirkusen i
Sverige &r centralt i
Kulturhuset
Stadsteaterns
cirkusuppdrag. Ett 6kat
samarbete med
Riksteatern kommer att
starka konstnarernas
mojlighet att lansera
férestalliningar. En
radgivande funktion for
fria cirkusartister
erbjuds, dar minst en
urpremiar per sdsong
for ett svenskt
cirkuskompani far
stottning i bla
kommunikationsarbete.

Analys

Konstnérlig ledare for
cirkusen fungerar som
support och ger rad
och stod at kompanier i
sitt arbete inom
kommunikation och
turné med syfte att
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

starka cirkusfaltet och
Kulturhuset
Stadsteaterns natverk.
Tva fria kompanier har
fatt urpremiar inom
ramen for
verksamheten ar Wald
och Henrik & Louise.
Ny anstkan om
férlangt projektstod
beviljades i maj med
800 000 kr frén
Kulturradet folr fortsatt
arbete inom detta
omréade.

"i Fortsatt utveckla
verksamheten riktad
mot malgruppen barn,
unga och unga vuxna

'. Andel program
riktat till barn, unga och
unga vuxna.

Analys

Barn och unga ér alltid
en viktig malgrupp for
KHST och andelen
verksamhet som riktar
sig till den yngre
malgruppen ligger pa
ca 25%. Under 2023
har flera stora
produktioner ocksa
riktat sig till bland annat
unga vuxna vilket gor
att andelen har 6kat till
32,6%.

32,64 %

25%

25%

Den Digitala
Innovationsfestivalen
riktar sig till personer
inom konst och kultur,
tech, innovation, event-
och métesindustrin,
samt larosaten och
yrkesutbildningar i
Stockholm. Festivalen
riktar sig aven till var
befintliga publik, men
fokuserar framst pa att
na ut till en ny
publik.Next Stage - en
livestreamad
samtalsserie som
sands pé Twitch och
Youtube riktar sig till
riktar sig till personer
som arbetar i
skarningspunkten
mellan konst och
kultur, tech, innovation,
event- och
motesindustrin, samt
larosaten och
yrkesutbildningar i
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Stockholm.
Analys

| maj togs beslut om att
inte fortsatta arbetet
med digital innovation i
den form som det
tidigare haft. Beslutet
grundandes dels pa
resursbrist och
prioritering och dels pa
ett behov av att
omforma arbetet med
digital innovation for att
oka utvaxlingen. |
nuléget utreds hur ett
framtid arbete inom
omréadet skulle kunna
se ut. Innan dess hade
Koreografen Robin
Jonsson hade sin
urpremiar pa Kilen for
VR forestallningen “Get
real” i mars/april, vilket
var ett samarbete
mellan Digital
Innovation och Kilen.

Kulturhuset
Stadsteaterns
verksamhet i
Skarholmen, Vallingby
och Husby riktar sig
alla till yngre
malgrupper, med lite
olika fokusgrupper.

Analys

Program och repertoar
i satelliterna ar ocksa
en del av det
samordnande arbetet
riktat till barn och unga
som paborjades under
varen och fortsatter
under hosten.

Marionetteaterns
huvudsakliga malgrupp
ar barn och unga. For
att n& dessa behover
verksamheten utveckla
och uppratthalla en tat,
fortroendefull och
I6pande dialog med
Stockholms skolor och
forskolor. Marionetteat
ern utformar I6pande
projekt for skolgrupper
utifrdn skolornas
6nskemal och behov.
Inom ramen for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Skapande skola finns
stora méjligheter till
anpassning for att moéta
skolorna 6nskemal och
behov.

Analys

Marionetteatern har
spelat forestallningar fa
bade skolor/ forskolor
och allménhet.
Husdjursforestallningen
gastspelade i april pa
Stora Teatern i
Goteborg.
Forestallningen Var ar
vargen har salts till
spelplatser i Solna,
Salem och pa
Sodermalm. | april bjod
Marionetteatern in
Svenska med Baby till
férestalining Da-da-da
+ efterfdljande aktivitet.
Farre grupper an
vantat har bokat in sig
inom Skapande skola.
Arbetet med att n&
dessa grupper
fortsatter.

Parkteatern
planerar tva turnéer
som riktar sig mot barn
och unga. Clownen
Manne aterkommer
ocksé 2023, likasa
Marionetteatern.
Forhoppningen ar att vi
genom externt stod
mojliggbra en turné
mot barn och unga
aven i augusti.

Analys

Turnén med
Marionetteatern
finansierades i och
med samarbeten med
kranskommuner. Detta
gav méjlighet att ocksa
spela i pa nya platser i
Stockholm,
kranskommuner och pa
Sergels torg.

Rum fér Barn,
TioTretton, Lava,
Marionetteatern,
Konstverkstan ar alla
verksamheter med
fokus pa Barn och




Sid. 17 (38)

Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETIOE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Unga i Kulturhuset
Stadsteatern vid
Sergels Torg. Dér ges
ocksa familje-
forestallningar pa stora
scen och konserter for
alla ldrar.
Analys
Samordningsarbetet av
program och repertoar
riktat till barn och unga
har pabdérjats under
varen och fortsatt
under andra tertialet.
Samtliga
verksamhetsdelar
omfattas om de
erbjuder program eller
verksamhet riktat till
malgruppen.
’!‘ ) . Antal program i 422 694 700
"R Fortsatt vidta ytterstaden
atgarder for att na Anal
nya grupper, nalys
samtidigt som .
befintlig publik varnas | Prognosen nagot
nedjusterad efter
planering. arsmalet ar
694 st forestalnningar
for helaret i
ytterstaden.
O rnal 425 1518 1473
scenkonstférestallninga
r
Analys
O Arnal 6 38 38
scenkonstproduktioner
Analys
. Antal spelstéllen i 50 50 30
ytterstaden
Analys
'.' Totalt antal publika 2785 4263 3500

program
Analys

En kartlaggning av
malgrupper planeras till
2023 for att understka
vilka som &r vara
besokare, vilka som
inte hittat tillbaka efter
pandemin och vilka
som vi inte nar.
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
Analys
Genom

kompetensutveckling
har nyttjandet av CRM-
systemet kunnat
effektiviseras och
férdjupas. Systemet
mojliggor kartlaggning
av biljettkdpares
beteende med syfte att
optimera forséljningen.
Kartlaggning av
postnummer och alder
fortgar och uppfdljning
gors varje tertial.

Genom att erbjuda
medskapande
aktiviteter, samarbeten
med foreningar,
foretag, fler skolor sa
kan vi ihop med
ordinarie verksamhet
och ett utdkat utbud, fa
ett stdrre intresse hos
de som sallan tar del
av vart utbud.

Analys

Inom ramen for
Kulturhuset och
satelliterna erbjuds ett
brett utbud av
medskapande
aktiviteter i form av bla
konstverkstan och
skapande skolaprojekt

Satsning pa aktiviteter i
Konstverkstan kopplat
till utstallningarna har
fallit ut val under
sommaren.

Genom att
samarbeta narmre
férvaltningar och
stadsdelar synkar vi
planering vid
evenemang som
Kulturnatten och
Kulturfestivalen vilket
ger en effektivare
programléggning och
kommunikation med
storre rackvidd.

Analys

Samarbetet med
Norrmalms stadsdel
mojliggdr programmet
pa Sergels torg.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Parkteaterns
verksamhet forutsatter
ett valoljat samarbete
med flera férvaltningar i
staden. Lépande dialog
med
Kulturférvaltningen ger
samarbeten under
Kulturfestivalen och
Kulturnatten.

Genom att vara en
motesplats som aven
inkluderar mat och
dryck fortsatter vi att
véxa genom att kunna
kombinera en
helhetsupplevelse for
en bredare malgrupp.

Analys

Nya
tjanstekoncessions-
avtal har upphandilats
under andra tertialet
och processen ar nu
slutférd. Tva nya
aktorer kommer att ta
over cateringen i huset
vid Sergels torg from 1
september.

Restaurangen pa plan
5 i huset vid Sergels
torg har under
sommaren variti en
intensiv
férsaljningsprocess
som inom kort ar
slutford.

Yalla — ett social
féretag som ger
kvinnor jobb och
mdjlighet till socialt
sammanhang kommer
att ta over kaféet i
KHST Vaéllingby from
oktober.

Ny verksamhet ger
nya malgrupper och ny
potentiell publik. | och
med digital innovation,
cirkus, studion, EEC
ges mojlighet att na fler
malgrupper an tidigare.
Analys

En malgruppsanalys
pagar for att hitta de
grupper som inte nas.
Genom att analysera
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

postnummer och alder
hos de som kdper
biljetter kan det blir
tydligare vilka
malgrupper som
besoker vilka program
samt vilka malgrupper
som inte nas.

Samarbeten med
andra privata aktorer,
som foretag och
stiftelser ger mojlighet
att nd ut till andra
natverk an Kulturhuset
Stadsteaterns egna.

Analys

Flera
samarbetspartners har
bidragit till 2023 ars
hittills genomférda och
planerade program, bla
Riksbankens
jubileumsfond,
Norrmalms
stadsdelsférvaltning,
Galostiftelsen och
Riksteatern.

Webben utvecklas
for att bli mer
lattnavigerad for
malgrupper med mer
eller mindre vana vid
digitala miljoer.
Analys

Ett stort
utredningsarbete har
pagatt under aret for att
se hur webben kan
forbattras, i maj
sjosattes fler
féréandringar som bla
har gjort webben mer
lattnavigerad och tydlig
och strackan fran
besok till kop kortare.

Vid Sergels Torg
finns sedan 2022 ett
vaningsplan for barn
och unga, tre bibliotek
riktade till olika
aldersgrupper 0-25 ar.
Marionetteatern spelar
for forskolor och
familjer,
musikkonserter och
forestallningar pa stora
scen ges for hela
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

familjen. Konstverkstan
haller 6ppet och pa
loven arrangeras
publika lovprogram.
Verksamheterna i
Skarholmen, Husby
och Vallingby vander
sig barn och unga i
olika

aldrar. Programverksa
mheten riktad till barn
och unga utgor en
plattform for kreativt
skapande dar nya
talanger och olika
kulturuttryck kan
utvecklas.

Analys

Samtliga verksamheter
som riktar sig till barn
och unga ingar i det
samordningsarbete
som &r paborjat under
varen 2023. Se ovan.

"‘ Utveckla det
internationella
samarbetet

Det finns i
dagslaget fa scener i
Stockholm som fangar
upp de verk som
skapas péa den svenska
cirkusscenen.
Kulturhuset
Stadsteatern ska vara
den scenen, men
ocksa en tydlig
samarbetspart och
spelplats foér
internationella grupper.

Analys

Konstnérlig ledare och
producent arbetar
aktivt med att
presentera
internationella verk och
KHST &r numera ocksa
medlemmar i
Circostrada och Baltic
Nordic Circus Network.
Utdver det har
Konstnérlig ledare
besokt Edinburgh
Fringe och tagit del av
cirkusutbudet. KHST
medverkar dartill vid
Circostradas mote i
Paris i september.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

En internationell
hub som ska verka
samlande for
internationella fragor
kopplade till
fristadskonstnarernas
villkor och situation
utvecklas under 2023.

Analys

Arbetet med
internationella fragor
och Fristad stockholm
pagar kontinerligt.
UNder andra tertialet
har ansékan om EU-
anslag har beviljats
under sommaren och
projektet TUA startar
under hosten.

| huset vid Sergels
Torg programmeras
vartannat ar den
internationella
dockteaterfestivalen
Pop up puppets av
Marionetteatern, vilka
ocksa ar en efterfragad
gast vid internationella
festivaler, symposier
och konferenser.

Analys

Vartannat ar arrangerar
Marionetteatern ocksa
den internationella
dockteaterfestivalen
Pop up puppets. En
unik mojlighet for
Stockholmarna att ta
del av dockteater fran
hela varlden vilket
starker bade
dockteatern som
konstform och
Kulturhuset
Stadsteaterns
internationella arbete.
Arbetet med pop up
puppets 2024 ligger i
dagslaget pa is pga
bristande resurser infor
kommande ar.

Internationella
regissorer, musiker,
skadespelare,
konstnarer och
dramatiker anlitas
arligen av Kulturhuset
Stadsteatern.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

| &r har parkteatern
gastspel fran Italien,
USA, Finland,
Sydafrika, Schweiz,
Kanada, Tyskland och
Argentina.l ar har
parkteatern gastspel
fran Italien, USA,
Finland, Sydafrika,
Schweiz, Kanada,
Tyskland och
Argentina.

Kulturhuset
Stadsteatern har pa
uppdrag av staden
ansvar for Stockholms
stads fyra
fristadsplatser for
forféljda konstnarer.

Analys

Infér 2023 utbkades de
tva ordinarie
fristadsplatserna i
Stockholm, med
anledning av kriget i
Ukraina. Samtliga
platser har inte blivit
tillsatta under aret da
ukrainska medborgare
inte uppfyller de
formella kraven
eftersom de inte flyr
pga yttrandefrihets-
inskréankning. En av
platserna ar dock
tillsatt av en konstnér
som anlander i slutet
av augusti.

v

Stockholmarnas
nojdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Analys

Métning sker senare
under aret. Prognosen
ar 90% baserat pa
tidigare ars resultat.

90 %

v

v Idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden,
Stockholms Hamn AB
och Kulturhuset
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stadsteatern AB ska
medverka till planering
och genomfdérande av
aktiviteter inom ramen
for Stadshusets
hundraarsjubileum
2023

Analys

Det blev total succé for
Vegas i Stadshuset!
Tre konsertkvallar 19-
21 juni med fullsatta
laktare varje kvall.
Konserterna holls i
Stadshusparken mellan
vattnet och Stadshuset
och blev ett
oférglédmligt minne for
de manga som tog sig
dit.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsétta arbetet
med
energieffektivisering

Arbetet med miljo-
och klimathansyn har
malsattningen minska
férbrukning av material
och energi, anvandning
av kemikalier samt
transporter och resor.
Inkdps- och
upphandlingsprocesse
n avseende bla
klimateffektiva
transporter, minskad
energianvandning i
byggnader/anldggninga
r, antagande av
hallbarhetspolicy gors i
enlighet med stadens
mal
Analys

Arbetet med
energieffektivisering
sker inom flera delar av
verksamheten. Dels
pagar anpassning av
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETIOE S Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
belysningsstyrning i
samarbete med FSK,
dels utreds
mojligheterna till byte
av lysrérsarmaturer till
led. Uppféljning av
lokalanvandning och
anpassning ventilation
och temperatur darefter
sker kontinuerligt. Byte
av armaturer plan 11
(kostymavdelningen)
av FSK, beréknas klart
i sommar.
5‘ i = B Antal 0 2 4
IR Starka arbetet syntolkade
med hallbarhetsprofil | t3restaliningar
for de verksamheter Anal
som finns i nalys
Kulturhuset
Stadsteatern Det finns behov av en
ny leverantor géllande
syntolkade
forestallningar eftersom
tidigare mycket
l&ngvariga konsult har
gatt i pension. |
dagslaget utreds olika
mojligheter. Prognosen
ar nagot nedjusterad
pga detta.
= . Antal textade 12 22 30

forestallningar
Analys

| och med ett mer
tillgéngligt program
med fokus pa visuella
upplevelser och mindre
textbaserad scenkonst
har behovet av textade
forestéllningar inte varit
lika stort i bla
Parkteaterns och
Marionetteaterns
program,
tillgéngligheten
bedéms dock ha tkat i
stort i och med detta.
Arbetet med att erbjuda
ett tillgéngligt program
med tex texttolkade
forestéllningar
fortsatter under hosten.
Prognosen nagot
nedjusterad efter andra
tertialet.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Hallbarhetsarbetet
genomsyrar alla delar i
verksamheten fran
energieffektivisering till
hallbar ekonomisk
férvaltning. Under 2023
planera utveckling
inom hallbarhet inom
flera fokusomréaden.

Analys

Det pagick under varen
ett utredningsarbete
om hur Kulturhuset
Stadsteatern kan
anvanda The Theatre
Green Book som
standard i
produktionsarbetet.
Inom social hallbarhet
utvecklas arbetet
gentemot barn och
unga och
tillganglighetsarbetet
fortsétter enligt plan.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

KHST har i uppdrag att verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik
verksamhet som majligt. For att uppna detta kravs laga administrativa kostnader, hallbar ekonomisk
forvaltning med transparens, antikorruption och ansvarsutkravande.

Ekonomin foljs upp varje manad, prognoser uppdateras utifran senaste manadens utfall och utifran hur
biljettforsaljningen utvecklas. Saval intakter som kostnader och investeringar foljs upp i detalj varje manad,
for att halla den av kommunfullméktige beslutade budgetramen.

Forestallningstekniken pa scenerna kraver arliga uppdaterade investeringar for att halla nivan och kunna
erbjuda forestallningar med hog kvalitet gallande scen, ljud och ljus. Inom ljusomradet féljer KHST
lagstadgad bestammelse om att byta ut samtlig belysning till led. Andra prioriterade investeringsomraden ar
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fastighet, IT samt andra produktionsomraden som tex dekor. Arligen gors investeringar till ett véarde av 24
miljoner (20 mnkr from 2024).

Flera samarbetspartners har medfinansierat KHSTs verksamhet 2023, bla Riksbankens jubileumsfond,
Norrmalms stadsdelsforvaltning, Galostiftelsen och Riksteatern.

Samarbeten skapar nya mojligheter bade inom branschen och utanfor den och bidrar till en 6kad extern
finansiering. Det finns dock risker med projektbaserad ekonomi da extern finansiering ar osaker och skapar
svarigheter att planera det konstnarliga arbetet. En osaker finansiering paverkar bolagets konstnarliga utbud
och publika uppdrag och branschen i stort eftersom KHST &r en av de stdrsta arbetsgivarna inom
kultursektorn. For att framja tillvéxt, sakerstalla kompetensforsorjningen i branschens alla yrkesomraden i
regionen och att KHST uppfyller sitt uppdrag, behovs en stabil, forutsagbar och langsiktig finansiering.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Under juli har KHST tillsammans med flera samarbetspartners blivit beviljade ett EU-anslag inom ramen
for Creative Europe om 200 000 euro. Projektet ar tvaarigt och syftar till att stotta ukrainska dramatiker
genom residens for att skriva ny dramatik, dversatta befintliga verk samt for kompetensutveckling. KHST
ska ocksa verka som en plats for program. Projektet avslutas med en internationell konferens i Polen.

Bolagsstyrelsens

mal for : Periodens Prognos 3 .
verksamhetsomrade ety utfall helar Arsmél AT
t
j‘ vz B Besskare il 319 885 475 000 500 000
"® Verkaforatt biblioteken
koncernbidraget gar Anal
till att skapa sa Jnalys
A Over 319 000 personer
mycket konstnarlig .
; har besokt KHSTs
och publik bibliotek under 2023
verksamhet som Ibliotek under :
mojligt vz B Besokare il 485 295 644 285 467 000
publika program
(tusental)
ez ® Total 82 % 81 % 79 %
belaggningsgrad
Stadsteatern Sergels
Torg
Analys
1314 257 2 245 000 2 500 000

e Totalt antal
besokare (mn)
Analys

Prognosen ar
nedjusterad efter utfall
tom aug 2023.

Genom prioritering
av kostnader kopplade
till konstnéarligt arbete
och publika program
och manadsvis
uppféljning sakerstalls
att administrativa
kostnader halls pa en
lag niva och inte
Gverstiger arsmalet.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

| och med de senaste
arens kraftigt okade
fasta kostnader som
bla I6ner och hyror har
gett konsekvensen att
KHST under 2023 har
mindre i rérliga medel
till den producerande
och publika
verksamheten an
féregéende ar. Infor
2024 ser de rorliga
produktionsmedlen
minska ytterligare 16
mnkr.

Indexupprékningen
skapar svarighet att
mojliggdra prioritering
av kostnader kopplade
till program, produktion
och konstnarligt arbete
eftersom de rorliga
medlen minskar varje
ar.

| och med
utvecklingen av den
stora musiksatsningen
2023 skapar vi en scen
for artister fran det fria
kulturlivet och verkar
for en levande stad full
av kultur ocksa inne i
citykérnan.

Analys

3 konserter varav 17
pa Taket har hallits i
huset visd Sergels torg
under sommaren. Bade
mindre och stdrre
artister och band i flera
olika genrer har varit
del av programmet.

Interna samarbeten
mellan avdelningar och
enheter skapar
mojlighet att fa storre
utdelning av
gemensamma resurser
genom optimerad
planering, produktion
och logistik
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys
Produktionsavdelninge
n arbetar tillsammans
med
satellitverksamheterna
och planeringsenheten
for att mojliggéra att
produktioner kan
spelas i flera olika hus.
Bla kommer i kroppen
min (Parkteatern) och 8
kvadrat
(Vvallingby/Husby)
spela i huset vid
Sergels Torg. Under
Kulturnatten i april
samarbetade rekvisita,
teatern och Kulturhuset
for att mojliggéra
programmet.

Med fler
konstnérliga genrer,
som tex cirkus okar vi
utbudet av olika
program och
sékerstaller en
mangfacetterad
repertoar som flera
lockas av.

Analys

Under andra tertialets
har program inom xx
olika konstformer
erbjudits - cirkus, dans,
teater, musikal,
dockteater, musik,
litteratur, samtal, konst,
foto, film och digital
innovation.

Samproduktioner
med fria kulturlivet och
andra kulturinstituioner
gor att
produktionskostnader
kan delas och
scenkonstverk fa storre
spridning till fler
personer.

Analys

Parkteatern, cirkusen,
Fri scen, Studion och
Taket har tillsammans
huserat manga
gastspel fran fria
kulturlivet och
producerat flera
samproduktioner med
fria aktorer under arets
andra tertial.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stadsinterna
samarbeten med bolag
och férvaltningar och
med privata aktorer
sésom foretag och
stiftelser ger med
konstnarlig publik
verksamhet for
pengarna genom
reursoptimering.

Analys

Projektet P& Sergels
Torg, Levande stad,
Riksteatern
(samproduktion), Unga
klara ar nagra av
samarbetsparter under
arets forsta del.
Samarbete med
kulturférvaltningen
utvecklas och
fokuserar pa
evenemang sasom
Kulturnatten och
Kulturfestivalen dar
program,
kommunikation och
resurser samordnas for
okad effektivisering.
Inom ramen for Fri
scen sker manga
samarbeten med fria
kulturlivet. | satelliterna
utvecklas samarbeten
bade med stérre
aktdrer som tex
Stockholmshem men
ocksé mindre lokala
aktorer som Folkets
Husby och Husby
Konsthall

Okade intakter fran
delar av verksamheten
som tex butiken, EEC
och restaurangerna
genom hyra och
forséljning gor det
mdjligt att omfordela
resurser till den
konstnérliga och
publika verksamheten.

Analys

Indexupprakningen av
de fasta kostnaderna
har inneburit att roérliga
medel till produktion
och konstnarligt arbete
har minskat.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Hyresgasterna (EEC
och restaurangerna)
ger 0kade hyresintékter
och bemanningen av
EEC innebar ocksa
hogre intakter. Nivan ar
dock inte i nivd med
okningen av de fasta
kostnaderna under
2023.

-'& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

17%

17 %

’& Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Prognosen ar justerad
efter andra tertialet.

-11,67 %

-21,2 mnkr

-24 mnkr

] '. Biljettintékter
mnkr

Analys

Arsprognosen &r nagot
justerad efter andra
tertialet.

63,3

105,2

106,8

’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

I och med instéllda
forestéllningar i maj (se
ekonomisk analys) var
intaktsbortfallet for stort
for att ta igen under
andra kvartalet. Risken
ar hég under hosten att
arsmalet inte nas,
prognosen nagot
justerad efter andra
tertialet. Avvikelse med
2 mnkr motsvarar 0,5%
av arets budget.

-245,7

-372

-370

=@
Sjalvfinansieringsgrad
Analys
Sjéalvfinansieringsgrade
n &r efter andra tertialet
ar 23%, prognosen
nagot uppraknat for
helaret.

23,16 %

25%

23 %
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Bolagsstyrelsens

mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade | 'Mdikator utfall helar Arsmal Aktivitet
t

— Totala -403 -624 -606

kostnader (mnkr)

Analys

Kostnaderna har okat
med 17 mnkr vilket
beror pa dkade intakter
av riktade medel till
verksamhet genom bla
Gaélostiftelsen,
Kulturradet samt intékt
for bemanningen av
EEC.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

Under forsta halvaret 2023 har en plats inom ramen for Stockholmsjobb varit tillsatt och i april har
ytterligare en plats blivit tillsatt. Sju ungdomar har fatt feriearbete genom staden och har jobbat pa enheterna
Lava och publik service.

Yalla som kommer att ta 6ver driften av kaféet i KHST Vallingby ar ett socialt foretag som jobbar med ge
arbetsmojligheter till kvinnor som star Iangt fran arbetsmarknaden. Yalla i Véllingby 6ppnar den 1 oktober.

KHST ska vara en attraktiv arbetsgivare och en valmaende arbetsplats som praglas av hallbarhet for
medarbetare och uppdragstagare. En god arbetsmiljo, ett dppet och inkluderande arbetsklimat dar
medarbetarna har utvecklingsmojligheter och kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats
ar centralt.

Parallellt med det publika uppdraget ar KHST en stor arbetsgivare i en bransch som senaste aren varit hart
provad. Att verka som uppdragsgivare ger inte bara nya arbetstillfallen, det genererar ocksa mer publik
verksamhet, 6kad forsaljning och fler samarbeten vilket i sin tur gor att natverk utdkas, fler arbetstillfallen
skapas och att KHST nar fler personer som kan ta del av verksamheten. Foretagsamheten inom
kulturbranschen stimuleras pa sa satt samtidigt som tillvaxten 6kar och kompetensforsorjningen i branschen
sékerstalls i ett langre perspektiv.

I slutet av forsta tertialet startades arkivprojektet 2023 — ett utvecklingsarbete inom omradet arkiv,
registratur och hantering av allméanna handlingar. Projektets syfte ar att sakerstalla korrekt
myndighetsutévning samt god service och tillgdnglighet for besokare och stockholmare. Projektet och
stracker sig tom oktober 2023 och fokus ar att ta fram en handlingsplan for nddvandiga atgarder inom
omradet. Projektet har fortlopt enligt tidsplan och i skrivande stund paborijas nast sista delen — intern
utbildning. Innan projektet avslutas ska en rapport tas fram innehallande handlingsplan, arbetssatt och
atgarder framat.

Inom ramen for digital innovation utreds i dagslaget hur KHST kan effektivisera och utveckla
arbetsomraden med hjélp av Al.

Samtliga hus och platser dar KHST verkar ska vara vdlkomnande, fungera som motesplatser erbjuda ett
brett kulturutbud. Med forestallningar, konserter och evenemang pa 6ver 50 olika platser inom stadens



Sid. 33 (38)

granser arligen, bidrar KHST till stadens utveckling och skapar attraktiva, levande platser ocksa utanfor
stadskarnan. Pa sa sétt starks kanslan av gemenskap och identiteten som stockholmare oavsett var i staden
man bor och verkar. Under 2023 fortsdtter KHST att utveckla program, repertoar och tillganglighet och att
hitta fler och nya spelplatser runt om i staden genom samarbeten, tex Levande torg, Pa Sergels Torg,
Kulturnatten och Kulturfestivalen. Arbetet med den fysiska tillgangligheten pagar I6pande och beskrivs
narmre i avsnittet om hallbarhet (3.7).

KHST har som malséttning att bygga en effektiv organisation med heterogen medarbetarstyrka for att skapa
en attraktiv och valfungerande arbetsplats. Bolaget sysselsatter motsvarande 420 heltider arligen - manga
med unik spetskompetens. Samarbete med Stockholms konstnarliga hogskola genom praktik och
examensforestéllningar ger direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det
sakerstalls att verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

v @ Antal aspiranter 2 st 2 st 2 st

som fatt
Stockholmsjobb

Analys

VB 7 7 10 st

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

Sju platser for
feriearbete erbjods till
stadens ungdomar och
sju platser tillsattes.

.‘!‘ u 0 0 2 st
I Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Hittills har inga platser
for kommunala
visstidsanstallningar
erbjudits da resurser
har lagts pa de som
har anstallts inom
ramen for
stockholmsjobb.

VO s ? 4 2st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

V W anal ungdomar 7 st 7 10 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Verksamheten har tagit
emot sju
feriearbetande
ungdomar under
sommaren och
arsmalet pa tio uppnas
inte. Eftersom
medarbetare har
semester under
sommaren har det inte
funnits mojlighet att att
ta emot fler, de
verksamheter som har
tagit emot &r de som
har haft ordinarie
verksamhet.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

| medarbetarenkaten 2023 synliggjordes medarbetarnas dnskemal om att malformulering och
maluppfdljning skulle tydliggéras och kommuniceras mer frekvent. Under andra tertialet har malarbetet
utvecklats, dels pa praktisk niva med hjalp av CRM-system och dels pa en strategisk niva dar formulering
av de viktigaste malen under de narmsta aren har arbetats fram pa ledningsniva. Det nya intranatet som
lanserades i maj har forbattrat mojligheterna att kommunicera internt och maluppfoljningen kommer att ske
regelbundet from hdsten via intranatet.

Lonerevisionsprocessen forsenades i ar pga avtalsrorelsen. Processen ar avslutad och ett nytt riksavtal har
tagits fram av parterna. Lonerevision 2023 ar 4,1% och 2024 3,3 % inklusive pensioner.

Samverkansarbetet har en lang historia och anses viktigt fran bade arbetsgivare och fackférbund. Flera olika
forum for dialog finns for samverkan med facken, bla OSG - 6vergripande samverkansgruppen.

KHSTs ledarskap ska praglas av respekten for konstens varde, vilket kraver ett professionellt
forhallningssatt och ett ansvarstagande for respektive verksamhetsdel med helheten som fond. Med
konstruktivitet och integritet som verktyg uppnas tydlighet, struktur, samarbete, flexibilitet och inspiration.
Ett arligt, modigt och generdst ledarskap baserat pa tillit ska genomsyra hela organisationen.

KHST har en néra dialog med styrelsen, staden och Stadshus AB och vardesatter transparens. Samtidigt
varnar KHST sitt oberoende som en av de storsta kulturaktérerna i landet och betonar vikten av armlangs
avstand.
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Bolagsstyrelsens
s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
V O auivt 77 w
Medskapandeindex
Analys
W '.' Sjukfranvaro 4 % 3.8 % 3.8%
Analys
ve Sjukfrénvaro L7% 15% 15%
dag 1-14
Analys
A
Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomférts
Analys
Ja

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

I och med att hotnivan har hojt till niva 4 under augusti har flera atgarder tagits for att skapa en trygg och
saker plats for samtliga besokare och medarbetare. Internt har den hojda hotnivan samt insatta atgarder
kommunicerats till hela organisationen.

Under aret skapas en organisation och plan for den starkta beredskapen i Stockholm stad i enlighet med
stadens riktlinjer. Genom samordning av krisledningsgruppen och organisationen for krigsberedskap
effektiviseras planeringsprocesser, kommunikation och atgardsplaner. | och med att flera funktioner
aterfinns i de tva organisationerna hojs riskmedvetenheten pa dvergripande niva inom bolaget och darmed
kunskapsnivan inom riskanalys, omstallning, krishantering och héjd beredskap. Det sakerstalls ocksa att
handlingsplaner ar uppdaterade, aktuella med tydliga ansvarsomraden och funktioner for att med kort varsel
kunna stélla om och hantera eventuella kriser.

Uppdatering av den interna krisledningsplanen har paborjats under varen 2023 och arbetet pagar med att ga
igenom funktioner, planer och ansvarsfordelning.

KHST antog 2022 en lokal anvisning om informationssékerhet, vilken beskriver organisation och funktioner
for bolagets informationssékerhetsarbete och dataskyddsarbete. Den lokala anvisningen kompletterar
stadens centrala tillampningsanvisning, dokumenterar arbetet samt tydliggor ansvarsfordelning och kontroll-
respektive stodfunktioner inom omradet. Tillampningsanvisningen beskriver hur KHST systematiskt arbetar
med och foljer upp informationssakerheten och dataskyddhanteringen och uppdateras arligen. I maj och juni
2023 uppdaterades registerforteckningen avseende databehandlinga och i september sker kompletteringar
efter dataskyddsombudets granskning.

I samtliga upphandlingar som genomfors anges krav avseende sociala- och arbetsrattsliga samt krav
avseende leverantoren. Dartill anges krav pa antikorruption samt ingen koppling till ryska aktcrer.
Upphandlingsmyndighetens och stadens rekommendationer foljs och villkoren anpassas utifran aktuell
upphandling.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

T? . Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Prognos for helaret ar
100%.

100 %

90 %

= '. Andel
upphandlingar dér
marknadsdialog har
genomforts

Analys

100 %

100 %

90 %

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Bolaget arbetar enligt
med att kartlagga
resurser och
kompetens for att
sékerstalla behovet
infér sammanhallen
beredskap, i enlighet
med stadens riktlinjer
och planering.

v

N&amnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Arbete pagar i enlighet
med stadens riktlinje
och planering.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

KHSTs olika hus samt turnerande verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av manniskor pa
flera olika platser. Genom samarbete och nétverk skapas samverkan med lokala aktérer som foreningar,
foretag och civilsamhallet for att tillsammans bygga den stad som invanarna bor och verkar i. Med
aktiviteter, samverkan och narvaro av manniskor okas tryggheten pa platser som tidigare kants osékra.

| samarbete med kulturskolan och Bildningsforbundet Kulturens kommer Labbet att fortsatta halla 6ppet. |
ett 1age dar osékerheten i vérlden, staden och stadsdelen Skarholmen &r osékert kan alternativa aktiviteter
for en ung malgrupp gora oerhort stor skillnad. Utredningsarbetet om att starta en ny verksamhetsdel i
Stockholmshems lokaler i Skarholmen pagar. Med tillrackliga ekonomiska medel finns det méjlighet att
verksamheten skulle kunna 6ppna under sista kvartalet kommande ar.

| city fortsétter arbetet med platssamverkan Sergels Torg och KHST fortsatter arbeta for att ha generdsa
Oppettider i huset vid Sergels Torg. Samarbetet med Norrmalms stadsdelsforvaltning om publikt program pa
Sergels Torg har fortsatt under 2023. Projektet syftar till att levande- och tillgdnglighetsgora Sergels Torg
och fylla det med stockholmare och besokare i alla aldrar.

| Husby fortsétter samverkansarbetet med olika aktorer och i olika forum, tex Husby Konsthall, Folkets
Husby och Svenska Bostader gallande publika program, turnéer och utveckling av verksamheten, bla for att
hitta nya spelplatser i Jarva.

I Véllingby har KHST haft ambitionen att vara 6ppet och tillgangligt hus med scenkonst, utstallningar och
andra aktiviteter. Under 2023 har upphandling av restaurator pagatt och under andra tertialet ar processen
slutfors. Ny restaurator i KHST Vallingby blir Yalla — ett arbetsintegrerat socialt féretag som ger kvinnor
mojlighet till arbete och integration. som erbjuder catering, konferensverksamhet och café. Yalla kommer
att driva kaféet i Vallingby och kunna halla 6ppet langre och mer frekvent och sakerstélla ett flode av
manniskor i omradet.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

KHSTs hallbarhetsarbete ar langsiktigt, val forankrat och kontinuerligt. En hallbarhetspolicy med
utgangspunkt i FN:s globala mal har antagits och arbetet struktureras utifran fyra fokusomraden:

Miljo- och klimathansyn - Arbetet med miljé- och klimathansyn har malsattningen minska forbrukning av
material och energi, anvandning av kemikalier samt transporter och resor. Det pagick under mars tom maj
2023 ett utredningsprojekt inom ramen for hallbarhetsstudier inom Sodertérns hogskola. En student
granskade KHSTs arbete inom hallbarhet och har avlagt rapport om hur KHST kan arbeta med The Theatre
Green Book som verktyg.

Mangfald och 6ppenhet (social hallbarhet) - Inom omradet mangfald och 6ppenhet togs ett samlat grepp om
tillganglighetsfragor under 2022 vilket fortsatter under 2023. En tvérfunktionell arbetsgrupp planerar och
rapporterar arbetet inom tillganglighetsomraden som fysisk miljo, kommunikation och program. I dagslaget
undersoks mojligheten att erbjuda anpassade programtillféllen av befintligt utbud, anpassat efter olika
behov. En forsoksverksamhets med “visningar utan krangliga ord” samt visningar pd olika sprak har
genomforts under sommaren och ar i dagslaget under utvardering. Likabehandlingsgruppen har under aret
arbetat med aktiva atgarder dar rekrytering respektive arbete och foraldraskap ar fokusomraden under 2023.
Genom gruppdiskussioner har flertalet forslag pa atgarder tagits fram och presenterats pa ledningsniva.

Ett samordningsarbete for verksamheten for barn och unga tas 2023 med syfte att sakerstalla att malgruppen
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far mojlighet att at del av programmet. Under andra tertialet har en struktur for arbetet paborjats, en
administrativ resurs har forstarkt organisationen och kommunikationsarbetet med skolor har utvecklats.

KHST arbetar pa olika satt med de nationella minoriteterna, framfor allt pa biblioteken. Samtliga
biblioteksmedarbetare genomgar en omfattande digital utbildning om nationella minoriteter och
minoritetssprak som &r producerad av Stockholms stadsbibliotek. Biblioteken har tidigare under 2023
arrangerat en tva dagars minifestival med tornedalsk kultur i samarbete med Svenska Tornedalingars
Riksforbund, Tornedalingar i Stockholm. Samarbetet med Tornedalingars Riksforbund fortsatter under hela
aret och under andra tertialet har program under hdsten planerats.

En valmaende arbetsplats - KHST ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljo och ett
Oppet och inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmdjligheter och kénner delaktighet,
engagemang och trivsel. Under varen 2023 foljs resultatet for medarbetarenkaten upp pa samtliga
avdelningar, medarbetarsamtal har hallits med samtliga medarbetare och planerade prestationssamtal ar
bokade i och med att Ionerevisionsprocessen ar avslutad for aret. Samverkan med facket ar langsiktigt och
prioriterat och flera olika forum for dialog finns.

Ekonomisk hallbarhet - En korrekt ekonomisk forvaltning med rattssékerhet, transparens, antikorruption och
ansvarsutkravande ar sjalvklara fundament for att uppfylla bolagets mal. KHSTs uppdrag &r att utifran en
ekonomisk hallbarhet verka for att koncernbidraget gar till att skapa s& mycket konstnarlig och publik
verksamhet som mojligt. Noggrann uppféljning av utfall och prognos gors varje manad och vid behov
skickas sparbeting ut till de delar som har mojlighet att skara ner pa kostnader. Den stérsta utmaningen med
att uppfylla denna del av uppdraget ar de 6kade fasta kostnaderna, bla I6ner och hyror, vilket forsvarar
mojligheterna att prioritera resurser till produktion och konstnarligt arbete. Det finns risk att detta i
forlangningen far konsekvensen att den konstnarliga och publika verksamheten inte kan prioriteras trots att
det ar uppdraget, malet och viljan.



