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Inledning

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska besta av tre delar. Bolaget ska ha faststallt ett aktuellt system for
internkontroll, arligen genomfora en vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en
internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses 6ver arligen och vid behov revideras. Vésentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssatten for att
uppna kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena. Bolaget ska i arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssétten ska odnskade handelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt hur sannolikt det ar att handelserna intraffar.
Utifran riskvardet beslutas om den oonskade handelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. |
internkontrollplanen planerar bolaget hur de I6pande kontrollerna/arbetssatten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberéttelsen.

Kulturhuset Stadsteaterns arbete med internkontroll bestar av tre delar - vasentlighets- och riskanalys,
uppréattande av internkontrollplan med kontrollaktiviteter samt arlig uppféljning och utvérdering av
internkontrollarbetet. Tillsammans utgor dessa ett systematiskt arbete som omfattar samtliga avdelningar
och enheter och syftar till att sékerstalla efterlevnad av lagar, policys, ramverk samt att uppdraget uppfylls.
Internkontrollarbetet utvarderas arligen och revideras vid behov.

Process internkontrollplan

Arligen, i samband med verksamhetsplan och budget for kommande ar, genomférs vasentlighets- och
riskanalys (VoR) dar lagstiftning, styrdokument och uppdrag beaktas. De viktigaste riskerna kopplade till
processerna for att uppna kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet identifieras. Darefter vérderas
riskerna utifran sannolikhet respektive konsekvens, Riskvérdet avgér om den ska hanteras i
internkontrollplanen dar det ocksa anges hur de I6pande kontrollaktiviteterna ska genomféras och
dokumenteras.

Kontrollerna utgdrs av manuella kontroller, programmerade kontroller eller en kombination av dessa. De
kan utféras kontinuerligt, vid vissa tillfallen, I6pande eller stickprovsvis. De syftar framst till att sékerstélla
fullstdndighet och riktighet.

Uppfoljning och utvardering av internkontrollen sker en gang per ar i samband med rapportering av
verksamhetsberattelse. Uppfoljningen sakerstaller att bade risker och kontrollaktiviteter ar relevanta, utférs
pa ett effektivt satt samt dokumenteras. Uppféljningen rapporteras till styrelsen i samband med
verksamhetsberattelse och arsbokslut. Da sker ocksa sjalvutvardering avseende om kontroller i de vasentliga
processerna fungerat som avsett.

Internkontrollplanen beslutas i styrelsen i samband med budget och verksamhetsplan for kommande ar.

Ansvarsfordelning
Ansvarsfordelning regleras i styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, ekonomihandboken samt i policys
inom berdrda omraden.

Ledningsgruppen ska sakerstalla att det finns styrdokument for riskhantering och uppféljning samt att
medarbetarna har tillracklig kunskap om intern kontroll.

Administrativ chef har operativt ansvar for den finansiella rapporteringen inklusive sékerstéllande av
tillracklig intern kontroll i samtliga delar av verksamheten samt &r ansvarig for att uppféljning av
internkontrollplan genomfdrs enligt rutin.

Samtliga medarbetare ansvarar i sitt dagliga arbete for att sdkerstélla att de processer, riktlinjer och policys
som &r framtagna foljs.
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Styrdokument

Kulturhuset Stadsteatern omfattas av aktiebolagslagen, bokforingslagen, arsredovisningslagen,
kommunallagen, kommunfullméktiges beslut, koncernstyrelsens beslut samt lagar och avtal inom
arbetsomradet.

Kulturhuset Stadsteaterns arbete regleras ocksa av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning med VD-
instruktioner samt instruktioner for ekonomisk rapportering till Stadshus AB - god redovisningssed,
inklusive rekommendationer och uttalanden fran Bokforingsnamnden och Redovisningsradet.

Ytterligare styrdokument ar budget, tertialprognoser, upphandlingspolicy, finanspolicy, styrelsebeslut,
attestinstruktioner och attestlista, personalpolicy, resepolicy, arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan,
lokal anvisning om informationssakerhet samt antagna stadsinterna program.

Kulturhuset Stadsteaterns ekonomihandbok &r ett styrande dokument som omfattar information om samtliga
ekonomiska och administrativa rutiner och processer, befattningar och policys. Ekonomihandboken
beskriver de krav som stélls i externa regelverk och i interna policys samt tydliggor roller och ansvar inom
organisationen. Detta gors i syfte att begrénsa risken for felhantering avseende den finansiella hanteringen
samt ge Okad effektivitet, transparens och for att minska personberoendet. Ekonomihandboken utgor ocksa
ett stod i det dagliga arbetet.

Vasentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla odnskade handelser i VoR:en. Alla som har en stjarna =~ samt en
kontrollaktivitet finns &ven i Internkontrollplanen langre ner i rapporten.
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1
1 5
Konsekvens
@Kritisk MediumeLég Totalt: 44
Sannolikhet Konsekvens
L& 5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
2 4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kénnbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Forsumbar
KF:s mal for .
verksamhetso Process Arbetssatt Odnskad handelse senrelidn - Kemseiee ) IKP
et ns \%
mradet
1.1 Alla barn Fortsatt Forséljning 9 Intaktsmal nds inte pga 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Nej,
och ungdomar | utveckla lagre snittintakt for end
ska ges verksamhete barn/unga &an for vuxna. ast
mojlighet till n riktad mot VoR
jamlika malgruppen
uppvaxtvillkor | barn, unga
och trygghet och unga
samt en rik vuxna
fritid
1.5 Alla Fortsatt Drift av 1 Okade fasta kostnader 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9
stockholmare utveckla verksamhet i 9
ska hatillgdng | Kulturhusver | KHSTs
till ett rikt ksamheten i satelliter
kultur-, idrotts- | Skarholmen, L -
och Vallingby 1 [ Verksamhet i sarskilt 3. Mgjlig 4. Allvarlig 1
foreningsliv och Husby 8 utsatta omraden 2
Fortsatt 1 Minskad finansiering till 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Nej,
utveckla 7 fria kulturlivet end
samarbetet ast
med fria VoR
dans-,
cirkus- och
teatergruppe
r till exempel
genom
scenen
"Kilen".
Fortsatt vidta 2 Branschspecifik 3. Mijlig 3. Kannbar 9 Nej,
atgarder for 4 spetskompetens end
att nd nya saknas ast
grupper, VoR
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KF:s mal for

verksamhetso Process Arbetssatt N Odnskad handelse semeflin - KemsewE R IKP
e r et ns Y,
mradet
samtidigt 2 Bristande tillganglighet 3. Mdjlig 3.Kannbar 9 Nej,
som befintlig 2 end
publik ast
varnas VOoR
2 . Installda forestalliningar 4. 4. Allvarlig 1
0 Sannolikt 6
2 Krasch av 2. Mindre 4. Alivarlig 8 Nej,
1 forséljningsrelaterade sannolikt end
system ast
VoR
2 Nya malgrupper nas 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
3 inte sannolikt end
ast
VoR
Fortsatta 2 Forsenad planering 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
etablering av 6 sannolikt end
verksamhete ast
n labbet i VoR
Ezz lokaler 2 Oftrutsedda kostnader 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Nej,
Stockholmsh 5 end
em i ast
Skarholmen. VoR
Uppmaéarksam 2 Okade fasta kostnader 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
ma 50- 7 end
arsjubileet ast
for VoR
Kulturhuset-
Stadsteatern
bland annat
genom
skolklassbes
ok.
2.1 Stockholm Fortsatta 4 . Hogre kostnader an 4. 3. Kannbar 1
ska bli arbetet med 3 beraknat Sannolikt 2
klimatpositivt — | energieffekti
genom visering
minskade
utslapp och
okad - - . - 3
koldioxidlagrin Stéarka 4 Kostnad_skravande 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
g arbetet med 4 omstéllning géllande end
hallbarhetspr hallbarhet. ast
ofil fér de VoR
verksamhete
rsom finns i
Kulturhuset
Stadsteatern
3.1 Verka for att 3 B Hog 3. Mgjlig 4. Allvarlig 1 Nej,
Stockholms koncernbidra 6 sjalvférsérjningsgrad 2 end
ekonomi &ar get gar till att ast
stark, héallbar skapa sa VoR
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KF:s mal for

verksamhetso Process Arbetssatt N Odnskad handelse semeflin - KemsewE R IKP
: r et ns \Y
mradet
och lagger mycket 3 [ Hogre krav pa 4. 4. Alivarlig 1 Nej,
grunden féren | konstnarlig 0 administration Sannolikt 6 end
jamlik valfard och publik ast
verksamhet VOR
som mojligt
3 [ Inflation 3. Mojlig 4. Alivarlig 1
2 2
3 [ Minskad extern 4. 4. Alivarlig 1
5 finansiering Sannolikt 6
3 [ Minskad képkraft hos 4. 4. Allvarlig 1
3 hushallen Sannolikt 6
3 [ malfor 3. Mojlig 4. Alvarlig 1
8 sjalvforsorjningsgrad 2
uppnas inte
3 Malkonflikt: Krav pd att 3. Majlig 3.Kannbar 9 Nej,
4 na nya malgrupper, end
vilka ofta har svag ast
kopkraft VoR
3 Publik utsétts for hot 2. Mindre 4. Allvarlig 8
7 och vald sannolikt
2 Samarbetspartners 2. Mindre 3. Kannbar 6
8 bryter avtal sannolikt
3 Okade driftskostnader 3. Méjlig 3. Kannbar 9
1
2 Okade fasta kostnader 3. Méjlig 3. Kénnbar 9
9
3.21 | 6kad 4 Sociala krav 2. Mindre 2. Lindrig 4  Nej,
Stockholm ska | utstréckning 2 bortprioriteras pga sannolikt end
alla ges tillgangliggor ekonomiska skal ast
mojlighet till a VoR
ett eget jobb arbetsplatser
genom
sociala krav i
stadens
upphandling
ar
34 Arbetsmiljo 3 [ Arbetsplatsolyckor 3. Mojlig 5. Mycket 1
Medarbetare i 9 allvarlig 5
Stockholm ska
ges goda 4 . Medarbetare blir utsatta 3. Mgjlig 4. Allvarlig 1
forutsattningar 0 for hot och vald 2
att gora ett bra 4 Okad sjukfrnvaro 3. Méjlig 3. Kéannbar 9
jobb 1
3.5 Hég Krisberedska | Krisledningsg | 6 Brand 2. Mindre 4. Allvarlig 8
beredskap och | p rupp med sannolikt
stark radighet tydliga

skaradai alla
verksamhetso
mraden

funktioner och
ansvar samt
plan inkl
kommunikatio
nsplan for
olika
scenarier.
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KF:s mal for

verksamhetso Process Arbetssatt N Odnskad handelse semeflin - KemsewE R IKP
2 r et ns Y,
mradet
8 Behov av snabb 3. Mijlig 5. Mycket 1
utrymning av lokaler allvarlig 5
7 Hojt sékerhetslage 3. Mijlig 3. Kénnbar 9
Systematiskt | Behodrighetsh 4 Information rojs, 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
informations | antering forvanskas eller finns sannolikt end
sdkerhetsarb inte tillganglig. ast
ete VoR
5 Rutinen speglar inte 2. Mindre 4. Alivarlig 8 Nej,
hur verksamheten sannolikt end
arbetar utifran stadens ast
Overgripande VoR
ledningssystem for
informationssékerhet.
Implementerin | 2 Anvisningen speglar 2. Mindre 2. Lindrig 4  Nej,
g av lokal inte hur verksamheten sannolikt end
anvisning arbetar utifran stadens ast
Overgripande VoR
ledningssystem for
informationssékerhet.
Incidenthanter | 3 Konsekvenser for 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
ing verksamheten pa grund  sannolikt end
av att odnskade ast
handelser inte hanteras VoR
pa ett tillborligt séatt.
3.6 Tryggheten | Kraftsamla 1 Korruption, jav och 2. Mindre 4. Allvarlig 8
ska 6ka genom | for att 1 mutor sannolikt
;‘r?;ea?ggrgande \Técl);;re(;:Srott 1 Oseridsa leverantorer 2. Mindre 3. Kénnbar 6
slighet - i 0 sannolikt
arbetet ingar
att se over
rutiner,
sakerstalla
kontrolimeka
nismer,
minska
antalet
underleveran
torer samt
uppratta
egen
kapacitet
och radighet
Med stod i 1 . Bristande 3. Mgjlig 4. Allvarlig 1
lokal 4 sakerhet/trygghet i 2
lagesbild naromradet
och analys o .. ..
vidta sociala 1 Hojt sékerhetslage 3. Méjlig 3. Kénnbar 9
och 3
situationella 1 Snabbt férandrad 3. Méjlig 3. Kannbar 9
brottsforeby 2 lagesbild gallande
ggande och trygghet och sakerhet.
trygghetsska
pande
atgarder

utifran det
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KF:s mal for
verksamhetso
mradet

Process

Arbetssatt

-

Oonskad handelse

Sannolikh
et

Konsekve
ns

IKP

egna
ansvarsomra
det

Sakerstalla
att stadens
medarbetare
inte utsatts
for hot,
rasism eller
otillborlig
paverkan

Diskriminering

3. Méjlig

4. Allvarlig

Nej,
end
ast

VoR

[EnY

Korruption, jav och
mutor

2. Mindre
sannolikt

4. Allvarlig

Vidareutveck
laoch
forstarka
samverkan
med
relevanta
externa
aktorer i
trygghets-
och
sékerhetsarb
etet,
exempelvis
inom ramen
for
samverkans
overenskom
melse med
polis samt
lokala
strukturer for
platssamver
kan

Bristande dialog med
narliggande aktorer,
foretag och
myndigheter

2. Mindre
sannolikt

2. Lindrig

Nej,
end
ast

VoR

3.7 Stockholm
skavara en
6ppen,
jamstalld och
demokratisk
stad som
samarbetar
internationellt

Genom
kontroll och
uppfdljning
sakerstalla
att
ekonomiska
bidrag eller
tillgang till
lokaler inte
ges till
nagon aktor
som inte star
bakom den
demokratisk
a
rattsstatens
principer, de
manskliga
rattigheterna
och
jamstalldhet

1

Uthyrning till oserids
aktor

3. Méjlig

3. Kannbar

9

Nej,
end
ast

VoR
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KF:s mal for N Sannolikh  Konsekve R
verksamhetso Process Arbetssatt Odnskad handelse IKP
a r et ns \%
mradet
mellan
kvinnor och
man

Internkontrollplan

Anvisning

En process kommer med i Internkontrollplanen nar man har skapat en Kontrollaktivitet. Med andra ord
kommer alla processer som har en eller flera kontrollaktiviteter att synas i internkontrollplanen
oberoende av valet Med till upprattande av IKP?

Vill du inte att en process ska komma med i Internkontrollplanen maste du ta bort den kopplade
kontrollaktiviteten. Det racker alltsa inte att andra valet pa Med till upprattande av IKP till Nej, endast

VoR.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fortsatt utveckla

Drift av verksamhet i

Forsaljingsrapport,

Okade fasta

Kontroll av att

Kulturhusverksamhete | KHSTSs satelliter uppfoljning kostnader méanadsprognos

n i Skarholmen, ekonomiskt utfall 9 genomférs och

Vallingby och Husby manadsvis, dokumenteras.

E}rgggg:\rl?s?porter Uppféljining av utfall

samt prognos.
Prognosrapporter,
manadsrapportering
ledningsgrupp.

Fortsatt vidta atgarder . Instéllda Uppfdljning

for att nd nya grupper, forestallningar manadsvis,

samtidigt som befintlig 1 prognosrapporter

publik varnas 6 samt utfall.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Fortsétta arbetet med
energieffektivisering

[ | Hoégre kostnader &n
beréaknat

1

2

Kontroll av att
manadsprognos
genomférs och
dokumenteras.

Kontroll av att
uppféljning av
ekonomiskt utfall
samt arbete med
manadsprognos
genomférs och
dokumenteras.
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Verka for att
koncernbidraget gar till
att skapa s& mycket
konstnarlig och publik
verksamhet som
mojligt

. Inflation

N -

Kontroll av att
méanadsprognos
genomférs och
dokumenteras.

. Minskad extern
finansiering

Kontroll av att
manadsprognos
genomférs och
dokumenteras.

1
6
. Minskad kopkraft hos

Kontroll av att

hushallen manadsprognos
1 genomférs och
6 dokumenteras.
B wmalfor Kontroll av att
sjalvforsorjningsgrad | manadsprognos
1 uppnas inte genomfors och
2 dokumenteras.
Samarbetspartners Kontroll av att
bryter avtal avtalsuppfdljning
6 genomforts och
dokumenterats.
Okade driftskostnader | Kontroll av att
méanadsprognos
9 genomférs och
dokumenteras.
Okade fasta Kontroll av att
kostnader manadsprognos
9 genomférs och
dokumenteras.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Arbetsmiljo

. Arbetsplatsolyckor

1
5

Kontroll av att
systematiskt
arbetsmiljdarbete
genomférs och
dokumenteras.

. Medarbetare blir
utsatta for hot och

1 vald

2

Kontroll av att
riskanalys och
férebyggande
atgarder satts in vid
hog riskniva vid
program.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Krisberedskap

Krisledningsgrupp
med tydliga funktioner
och ansvar samt plan
inkl
kommunikationsplan
for olika scenarier.

Uppdatering av
krisplan.

Brand

Kontroll av att
systematiskt
brandskyddsarbete
genomférs och
dokumenteras.

. Behov av snabb

Kontroll av att
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

utrymning av lokaler

systematiskt
sékerhetsarbete
genomfors.

Hojt sékerhetslage

Kontroll av att
riskanalys och
atgorder satts in vid
behov samt
dokumenterats.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se
over rutiner,
sakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantérer
samt uppratta egen
kapacitet och radighet

Oseriosa leverantérer

Kontroll av att
manadsprognos
genomférs och
dokumenteras.

Med stdd i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och
trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

Bristande
sékerhet/trygghet i
naromradet

Kontroll av att
riskanalys och
atgorder satts in vid
behov samt
dokumenterats.

Hojt sakerhetslage

Kontroll av att
riskanalys och
atgorder satts in vid
behov samt
dokumenterats.
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