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Strategisk kompetensforsorjningsplan 2023-2025
Utgangspunkter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en attraktiv arbetsgivare och en valmaende arbetsplats som
praglas av hallbarhet for medarbetare och uppdragstagare. Vi ska erbjuda en god arbetsmiljo
och ett 6ppet och inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmojligheter och
kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Vi arbetar darfor aktivt for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behélla den kompetens som behovs i verksamheten for att
vi ska kunna fullgéra vart uppdrag.

For att lyckas utgar vi i forsta hand fran vart uppdrag. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet
ar en viktig faktor i det demokratiska samhallet och bidrar till ett starkt och kreativt kulturliv
tillgangligt for alla. Med yttrandefrineten och den konstnarliga friheten som grund ar vi en arena
for motet mellan svenska och internationella konstnérer, for granséverskridande konstnarligt
arbete, foér samarbeten och méten mellan den etablerade konsten och den fria. Uppdraget i
sig gor att Kulturhuset Stadsteatern uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Manga vill arbeta
i verksamheten. For att bibehalla den positionen och sékra kompetensforsdrjningen bade pa
kort och lang sikt maste vi arbeta strategiskt, langsiktigt och uthalligt inom flera omraden. Vi
har identifierat féljande omraden som viktiga:

e Stdd medarbetarnas utveckling
Medarbetarna behover fa majlighet att utveckla verksamheten och sin kompetens.

o Stark ledarskapet
Bra ledarskap attraherar kompetenta och engagerade medarbetare. Goda f6rutsatt-
ningar ar avgorande for att det bade ska vara utvecklande och attraktivt att vara chef.

o Rekrytera bredare
Ta vara pa all kompetens. Jamstéllda och inkluderande arbetsplatser ar attraktiva.
Mangfald bidrar till utveckling av verksamheten.

e Anvand kompetensen ratt
Na&r vi utmanar normer och gamla arbetssétt kan den samlade kompetensen anvandas
battre.

e SOk nya samarbeten
Innovativa lésningar kan uppsta genom att samarbeta Gver organisatoriska och geo-
grafiska granser. Tillsammans kan vi gora verksamheten battre.

o Utnyttjatekniken smart
Teknologins mdjligheter kan utveckla verksamheten, underlatta arbetet och ge mer tid
for karnuppdraget.

e Prioritera arbetsmiljéarbetet
Vara medarbetare har ett stort engagemang for sitt arbete. For att sakerstalla att med-
arbetarna uppratthaller engagemanget behdver vi se till att de har ratt forutsattningar.
Systematiskt arbetsmiljoarbete ar nyckeln for att lyckas.
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Branschutmaningar

| sparen av pandemin riskerar kultursektorn att drabbas av ett kompetenstapp da nedstang-
ningarna har medfort stora ekonomiska och sociala pafrestningar for dem som arbetar inom
kultursektorn. Inom de tekniska och administrativa yrkena bytte manga bransch permanent.
Scenteknikerna ar en hogt kvalificerad yrkesgrupp dar det inom exempelvis ljud- och ljussétt-
ning samt riggning endast finns ett fatal personer med réatt yrkeskompetens. Chefer och ar-
betsledare inom scenteknik ar ocksa svarrekryterade. Konkurrensen ar hard om de f4 som
finns kvar i branschen. Aven inom kostymomradet finns utmaningar. Har kravs specialkompe-
tens som inte gar att fa via befintliga textilutbildningar.

Lépande arbetsprocess

Chefer pa Kulturhuset Stadsteatern ansvarar for att de i sina verksamheter har tillgang till ratt
kompetens for att fullgora uppdraget. Det framgar av chefsuppdraget. | verksamheterna gors
l6pande analyser av kompetensbehoven utifran verksamhetsférandringar, personalférand-
ringar etc. Kompetensutvecklingsinsatser, nyrekryteringar etc. genomfors utifran analyserna.

Inom ramen for vart hallbarhetsarbete faststalls arligen vilka aktiviteter som ar prioriterade for
att vi ska arbeta aktivt med vara fokusomraden.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar &ven kontinuerligt med uppféljning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon bl.a. genom den arliga medarbetarenkaten med efterfélijande hand-
lingsplaner. Vi foljer darutover utvecklingen av Aktivt medarbetarindex samt vara sjuktal och
genomfor I6nekartlaggning och analyser av vart lonebildningsarbete for att sakerstéalla att vi
har jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner och villkor.

Prioriterade aktiviteter 2023

o Fortséatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade
fokusomraden.

e Utvecklingsinsatser kommer att genomféras for att implementera ledarskapsstrategin i
organisationen, bl.a. kommer chefsuppdragen att fortydligas.

o Fortsétta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna.

o Fortsatta arbetet med att stotta cheferna under hela samtalsaret, dar fokus kommer att
ligga pa att 6ka forstaelsen for kopplingen malsamtal, prestationsbeddmningar och
I6nesamtal.

¢ Implementera nytt system for internkommunikation.

Prioriterade aktiviteter 2024

e Fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade
fokusomraden.

o Fortsatta utvecklingsinsatser for att implementera ledarskapsstrategin i organisationen.
Bolagets hogsta ledning startar utvecklingsarbete med inriktning pa Vi-orienterad
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organisation samt férebyggande och hanterande av konflikter. Ambitionen &r att sedan
sprida detta vidare i organisationen.

e Utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet kommer att genomforas.

o Fortsétta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna.

e Vidareutveckling av nya intranatet for att ytterligare forbattra internkommunikationen.

e Fortsatta att utveckla vara uppfoljningsmetoder bl.a. genom att effektivisera
I6neutbetalningsprocessen samt rapport- och statistikuttag genom forbéattrat
systemstdd.

Prioriterade aktiviteter 2025

e Fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade fokusomra-
den.

o Fortsétta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna.

e Vidareutveckling av nya intranatet for att ytterligare forbattra internkommunikationen.

e Fortsatta att utveckla vara uppfoljningsmetoder bl.a. genom att effektivisera
I6neutbetalningsprocessen samt rapport- och statistikuttag genom forbéattrat
systemstdd.



