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Sammanfattning

Kulturhuset Stadsteatern ar en attraktiv verksamhet med hog konstnarlig verkshdjd som ér tillganglig for
alla. Genom att vara en plats dar konstnarer och kreatorer vill verka samtidigt som program for alla aldrar
erbjuds samlar KHST ménniskor for att skapa eller uppleva konst och kultur. Ambitionen att vara en
angelagenhet for alla stockholmare stéller hoga krav pa kvaliteten inom program, kommunikation,
tillganglighet och forvaltning. Innanfoér och utanfor KHSTs hus erbjuds stockholmare och besdkare, barn
och &ldre, i ytterstad och i innerstad ett levande och inspirerande program.

Som arbetsgivare ar KHST oerhort viktig for kulturbranschen med 6ver 400 engagerade arsverken varje
ar i en bransch som &r under hart ekonomiskt tryck. KHST ar en stor del i det ekosystem som kulturen
utgor och varje forandring som sker i nagot om delarna paverkar de andra. Genom att fortsatta vara en
stabil arbetsgivare forsorjer verksamheten manga konstnarer och kreatérer samtidigt som
kompetensforsorjningen sakras langsiktigt.

Prioriterade omraden kommande ar &r att utveckla Stationen i Skarholmen, utveckla samarbetet med
ytterstaden och Parkteatern, skapa en fungerande och effektiv struktur for skolor med fokus i Skarholmen
och Jarva med syfte att sakerstalla att barn och unga fran stadens alla delar far ta del av KHSTs program
och repertoar.

Stadsteatern vid Sergels Torg ar KHSTSs storsta verksamhet och skapar under spelaret 2025 26 olika
produktioner och gastspel. Den langa flykten fortsatter spela pa stora scen for att foljs av 1984, Amadeus
och Pensionat Oskar. P4 Klarascenen presenteras bl.a. Hedda Gabler, Fadren och det nya samarbetet med
Cullberg. Utover Stadsteaterns produktioner kommer fokus ligga pa att locka nya publikgrupper till
teatern och mojliggora for unga regissorer att verka vid teatern med syfte att sdkra
kompetensforsorjningen inom omradet och starka det fria kulturlivet. Under kommande ar spelar
Stockholms stadsteater dver 500 forestéllningar med en uppskattad belaggning pa 78%. Intakter berdknas
uppga till pa 83,1 mnkr med en publik pa ca 217 000 personer.

Kulturhuset vid Sergels torg ansvarar for programverksamhet inom de olika konstarterna - musik, konst,
design, film, litteratur, samtal, debatt, bibliotek, eget skapande och annan kulturell verksamhet. Detta
inkluderar biblioteken Rum for barn, TioTretton, LAVA, Kulturbiblioteket, Serieteket. Tillsammans med
professionella konstnarer och kulturskapare skapas konsten och kulturen ocksa av besokare och publik,
bla i Konstverkstan. Kulturhuset Stadsteatern ansvarar ocksa for Stockholms stads tre fristadsplatser for
forfoljda konstnarer.

Parkteatern kommer under kommande ar att lagga en langre spelperiod i Hagerstens amfiteater istéllet for
i Galarparken pa Djurgarden under juli manad, vilket mojliggors av ett niara samarbete med stadsdelen.
Fler spelplatser i ytterstaden och fler gastspel och samproduktioner ger mojlighet att stanna langre pa
varje spelplats, med syfte att bygga relation till de som bor och jobbar i omradet.

Det fria kulturlivet ar centralt i Kulturhusets Stadsteaterns verksamhet, inte minst genom gastspel hos
Cirkusen och pa Fri scen och samarbeten med Parkteatern och Soppteatern men ocksa genom att fria
konstnarer ofta anlitas for uppdrag pa Stadsteatern, i satelliterna och Kulturhuset.

I Skarholmen dppnar under kommande ar Stationen - en ny verksamhetsdel med inriktning pa ungdomars
egna skapande. Samarbete med Skarholmens stadsdel mojliggoér genertsa Oppettider for alla ungdomar.

I Husby 6ppnas biografverksamhet under 2025. Verksamheten ska planeras och utvecklas i néra dialog
med lokala representanter da det finns ett stort befintligt filmengagemang i form av filmfestivaler och
klubbar i ndromradet.

Marionetteatern har premiér for sin nya forestallning Botilda Bengtssons nya liv i mars och fortséatter
arbeta langsiktigt med att starka dockteatern som konstform och Marionetteaterns internationella arbete
(2026 aterkommer Pop up puppets, den internationella dockteaterfestivalen).
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Kulturen ar en forutséttning for yttrandefrihet och konstnarlig frihet, en bildningsbas for barn, unga och
unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhalle. For att en stad ska leva &r konsten och kulturen
en nddvandighet, utan den stagnerar staden och blir tyst. | tid av fred och tid av krig skapar konsten och
kulturen sammanhang, upplevelser, vacker fragor och sar frén till nya tankar. Att under ett och samma tak
samla manniskor fran alla stadens delar, i alla aldrar, med vitt skilda erfarenheter och olika professioner
och ge mojlighet till konstnarer och kreatorer att verka och skapa for alla i staden &r vi mycket stolta over.
Kulturhuset Stadsteatern fortsatter med gladje sta stadigt som Stockholms framsta symbol for
yttrandefrihet och konstnarlig frihet.

Ekonomisk analys

2025 ars budget for Kulturhuset Stadsteatern (KHST) innebar ett koncernbidrag om 404 mnkr samt ett
bidrag via Kulturfoérvaltningen om 43,9 mnkr for biblioteks- och fristadsverksamheten. Det hojda
koncernbidraget om 16 mnkr (4%) avser tacka del av 6kade léne- och hyreskostnader for kommande ar
samt satsningar pa nya verksamhet inom KHST, bla Stationen i Skarholmen, biografverksamhet i Husby
och cirkusen som permanent del av verksamheten. Upprékningen av bidraget for biblioteks- och
fristadsverksamheten via Kulturforvaltningen, 6kas med 3,9 mnkr vilket avser upprakning for ar 2024 och
ar 2025, ersattning for ytterligare en tredje fristadskonstnarsplats samt en 6kad satsning pa biblioteken i
Kulturhuset vid Sergels torg.

Totala egenintakter berdknas till 159 mnkr, vilket &r i niva med innevarande ars budget (159,2 mnkr) men
4,3 mnkr lagre an innevarande ars prognos. Infor 2025 har nedrakning av biljettintakter varit nodvandigt
da planerade forestallningar pa stora scen under varen 2025 varit tvungna att ersattas med andra
forestallningar. Detta pga lagre forséaljningssiffror an planerat vid kontraktsskrivning. Att ersatta planerad
verksamhet med andra losningar ger ett fortsatt utbud till publiken, men det &r mycket svart att fa in den
hoga belaggningen, lika manga forestallningar och de hdga forvantade biljettintakterna som legat som
grund for kontraktering av artister. Sa ndra inpa arsskiftet innebar detta ett intaktsbortfall pa 4,8 mnkr och
darmed ar den arliga upprakningen av biljettintakter om 2 % inte majlig att uppna.

Del av egenintakterna ar extern finansiering och samarbetsintdkter med EU som hyr yta och bemanning i
huset. EU har nu planerat om sin verksamhet och har ett mindre behov av bemanning kommande ar. Detta
innebar en minskning av nettointakt fran EU med ca 0,7 mnkr.

Den tvist som pagatt med en av restauratérerna sedan januari 2024 om utebliven hyra &r inte avslutad.
Tingsratten beslutar i &rendet i april 2025 men forhoppningen ar att den uppsagda hyresgésten avflyttar
fore arsskiftet. Detta skulle mojliggora att en ny restaurator flyttar in i borjan av kommande ar och
hyresintakter tryggas da fran arets start. Om den tidigare hyresgésten inte avflyttar fore arsskiftet finns
dock en risk for uteblivna hyresintékter ocksd kommande ar.

KHST arbetar standigt med att hitta former for finansiering vilket biljettférsaljning, hyresintakter,
butiksforséljning, projektbidrag och samarbeten inom och utom staden visar. Egenintékter beraknas tacka
en fjardedel av bolagets kostnader arligen och intaktsbortfall pa flera omraden innebar en hdg finansiell
risk. Risknivan ar i de fall intakterna kommer fran en extern part beroende av motpartens situation, det ser
vi bla i fallet med EU dar deras minskade behov av bemanning direkt slar mot KHSTs intakter. Likasa i
fallet med Panorama déar uteblivna hyresintakter pga en svar ekonomisk situation hos hyresgasten slar hart
mot KHSTSs verksamhet. Eftersom sjalvforsorjningsgraden forvéntas tacka en fjardedel av bolagets
rorliga kostnader och eftersom verksamheten till stor del budgeteras med rorliga medel far intaktsbortfall
direkta konsekvenser pa konst- och kulturutbudet for stockholmarna.

Fasta kostnader uppgar till 448,1 mnkr kommande ar vilket avser lokalkostnader, kostnad for bevakning,
tillsvidareanstélld personal, avgifter till staden och medlemsorganisationer, 1T-kostnader, licenser samt
avskrivningar.
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Kostnader for hyra, drift och lokaler uppskattas till 173,5 mnkr vilket ar en 6kning med 14,4 mnkr jamfort
med utfall fér 2023 och 6,4 mnkr jamfért med innevarande ars senaste prognos. Utéver 2,2 mnkr for
indexupprakningar har 1,9 mnkr tillforts fastighetsenheten for kommande ar, varav 1,4 mnkr for mnkr till
Fastighetskontoret for att tdcka overskjutande kostnader for lokalanpassning 2022, infor uthyrning till EU
samt 0,5 mnkr for 6kade stadkostnader i och med nytt ramavtal. Totala lokalkostnader innefattar ocksa
Okade kostnader for nya verksamhetslokaler for Stationen i Skarholmen och Materialmagasinet.

1,5 mnkr har tillforts IT-enheten med anledning av nytt avtal med Microsoft fér stadens bolag. 0,7 mnkr
har tillforts sdkerhetsenheten for 6kade kostnader for bevakning i och med nytt ramavtal.
Friskvardsbidraget kommande ar ar 1900 kr/ar, samma niva som innevarande ar. (Simhallskort i
Stockholms stad kostar for anstéllda inom staden 1700 kr/ar). Administrativa kostnader beraknas uppga
till 112 mnkr (17,2%) vilket omfattar kostnader for styrelse, VD, ekonomi, juridik, HR, 16n, IT, reception,
planering, ensemblesekretariat, produktionsstab, fastighet och kommunikation samt administrativa ytor.

Lonerevisionen uppskattas till 3,3% vilket innebar 7,4 mnkr i 6kade lI6nekostnader. Total uppskattad
kostnad for loner, arbetsgivaravgifter och produktionsmedel uppgar till 417,3 mnkr vilket &r en 6kning
med 23,4 mnkr (6%) jamfort med utfall 2023 och en 6kning med 8,6 mnkr 7,7 (2%) jamfért med senaste
prognos for innevarande ar.

Ovriga kostnader uppgar till 46,5 mnkr att jamfora med utfall 2023 pa 43,6 mnkr och 47,8 mnkr i senaste
prognos.

Totala budgeterade kostnader fore avskrivningar och rantor uppgar till 646,9 mnkr, att jamfora med utfall
pa 605,2 mnkr och budget pa 624,8 mnkr ar 2023. | innevarande ars senaste prognos uppskattas totala
kostnader till 633,8 mnkr. Avskrivningskostnaderna uppgar till 20,9 mnkr (17,9 mnkr ar 2023 och 19,4
mnkr ar 2024) i budget for kommande ar.

Resultatet for ar 2025 beraknas uppga till -404 mnkr i enlighet med den av finansborgarradet foreslagna
budgeten for aret.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Barn och unga ar prioriterade malgrupper for KHST. Ca 25% av verksamhetens programpunkter har
under senaste aren varit riktat till barn och unga.

En extra satsning pa kommunikationen gentemot skolor pagar och sjosatts under varen 2025. Utveckling

av bokningsrutiner och verktyg ska underlatta for skolor att boka relevant program for deras elever. Extra
resurser har tillforts marknadsavdelningen for att mojliggora rekrytering av spetskompetens med syfte att
utveckla kommunikationen gentemot skolor.

Ett strukturerat séatt for att far skolor fran Jarva och Skarholmen att bescéka forestéllningsverksamheten i

satelliterna och verksamheten vid Sergels torg ska arbetas fram nésta ar. Fokus ar konkreta atgarder som
att 16sa transportbehov och underlétta bokningsforfarandet. Arbetet ska ske i dialog med skolorna for att
fa basta mojliga utfall.

Stationens syfte ar att bredda KHSTs verksambhet, tillgangliggora kulturen for fler samt erbjuda en
meningsfull fritid for barn och unga mellan 13 och 19 ar. Stationens fokus ar ungas egna skapande vilket
sker inom flera olika konstformer med stod av professionella kulturpedagoger. Verksamheten har en stark
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lokal férankring, bedrivs i ndra koppling till KHST Skarholmens scenkonst- och filmverksamhet och i
samarbete med externa parter, tex polisen, faltassistenter och stadsdelsforvaltningen. Stationen ar 6ppen
pa eftermiddagar och kvéllar och &r avgiftsfri for alla unga. De generdsa Gppettiderna och
personaltatheten mojliggors av samarbetet med Skarholmens stadsdel da de delfinansierar bla

bemanningen.

Pa grund av lyckat utfall 2024 och efterfragan fran publiken i ytterstaden har Parkteatern valt att lagga om
sin turné ocksa 2025. Istallet for att med en egen produktion spela 1-2 dagar/spelplats, med fokus pa
innerstadens spelplatser, 1aggs langre spelperioder pa flera platser i ytterstaden. Programmet &r en
blandning av gastspel och samproduktioner och stannar flera dagar pa respektive plats. Dartill fortsatter
Parkteaterns arbete med Levande torg i samarbete med Trafikndmnden, dér ett scenkonstnedslag per
vecka pa fyra olika torg under fyra veckor. Parkleksturné i ytterstaden planeras ocksa kommande ér.

Tillsammans med Parkteaterns, Marionetteaterns och cirkusens turnerande verksamhet nas barn, unga och
unga vuxna i forskolan, skolan, pa lov, kvallar och helger pa manga olika platser runt om i staden.
Stadsteatern forestallning Den langa flykten kommer att spelas bade for skolor och familj och visas pa

stora scen.

Oavsett var i staden publiken bor ska alla barn med ltthet kunna ta del av KHST verksamhet. Genom att
halla nere priser for publika program och kunna erbjuda programpunkter utan kostnad, som tex
Parkteatern och Rum for Barn, Lava och TioTretton sanks trosklarna och fler har mgjlighet att ta del av

utbudet.
Bolagsstyrelsensomal el Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i w2 Andel kdpta biljetter 20 %
"i Fortsatt utveckla for personer under
verksamheten riktad mot 26 ar (barn, unga
mélgruppen barn, unga och unga vuxna).
och unga vuxna w2 Antal bestkare 29 820
KHST Skéarholmen
och Stationen.
w2 Antal bestkare Lava 75 000
w22 Antal besokare Rum 130 000
for barn
ez Antal bestkare till 8781
Marionetteatern
w2 Antal bestkare 55 000
TioTretton
«zs Antal skolklasser 450

KHST Bibliotek: Ge
besokare mgjlighet att
komma med forslag pa vilka
bdcker som ska kopas in.
Det ger bade okad
interaktion och utvecklar
motet med besdkaren.

KHST Cirkus: | samarbete
med Dans och Cirkus i stan
planeras ett gastspel pa
varen och ett pa hosten som
spelar for skolpublik.




Sid. 7 (28)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Konstverkstan:
Genom att utveckla
verksamhetslokalen och
skapa tillgang till vatten kan
en yngre malgrupp nés.
Vatten i konstverkstan och
material lera och farg de
allra minsta barnens taktila
behov tillgodoses.

KHST Marionetteatern:
Marionetteaterns nya
forestéallning Botilda
Bengtssons nya liv har
premiar i mars.
Marionetteatern utformar
ocksa lopande projekt for
skolgrupper och inom ramen
for Skapande skola.

KHST Parkteatern: Clownen
Manne fyller 80 &r i juni och
firar 50 &r pa Parkteatern
vilket firas med clownkalas i
Vitabergsparken. Clownen
Manne kommer ocksa
kommande sommar att vara
en del av Parkteatern
program och turnera runt om
i staden.

KHST Skérholmen: Ansdkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning kommer att
skrivas under 2025, med
syfte att mojliggora fortsatt
utveckling av Skarisbion.

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skarholmen
kommande ar genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och

skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

KHSTs verksamhet ska vara éppen for alla aldrar och rikta sig till en bred malgrupp, dar alla fran de
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yngsta till aldre ar representerade i publiken och bland besokare. Manga av de trogna teaterbestkarna ar
pensionarer och vi varderar var aterkommande aldre publik hogt. 2025 gors en sérskild satsning pa
malgruppen i form av senioronsdagar med malgruppsanpassat program och aktiviteter med seniorrabatter
och visningar.

Genom att I6pande utveckla och forbattra den fysiska tillgangligheten i KHSTSs hus och pa spelplatser
mojliggors att besoksupplevelsen &r tillganglig for alla.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

KHSTs verksamhet &r 6ppen for alla och riktar sig till ung och &ldre, ytterstadsbor och innerstadsbor,
turister, stockholmare, skolungdomar, foraldrar, ensamstaende och bebisar. Alla ska kanna att KHSTSs
verksamhet &r angelé&get och att hus och spelplatser &r inbjudande, inkluderande och valkomnande.

Flera nya satsningar forverkligas under kommande ar. Utveckling av biografverksamhet i Husby, 6ppning
av Stationen i Ské&rholmen, ett 6kat samarbete internt i staden tillsammans med Parkteatern och ett néra
samarbete med skolorna om hur det kan sakerstéllas att skolelever fran alla stadsdelar tar del av program
och repertoar, planeras for 2025.

KHST arbetar langsiktigt med att starka arbetet med nationella minoriteter, bla genom att de fyra
profilbiblioteken har ett sarskilt fokus pa en av de fem minoriteterna varje ar. Under 2025 firas 250-
arsjubileet av judiskt liv i Sverige och ocksa fokus for flera program pa KHST.

Sggfgasritgéféz?fé?eil ol Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
H KHST centralt: Drift av
"i Bidra till mer &terbruk Materialmagasinet har
inom saval den egna, Overgatt till KHST from
andra kulturinstitutioners november 2024. Under
och det fria kulturlivets kommande ar utvecklas
verksamheter genom att férséljning och uthyrning,
ansvara for och driva nya tjanster erbjuds och
materialmagasinet infrastruktur for
administration byggs upp.
Medlemsantalet ska 6ka
under 2025 och fler olika
typer av medlemskap ska
erbjudas.
i «z= Antal besokare till 6 402
"i Fortsatt utveckla programpunkter
Kulturhusverksamheten i KHST Husby
Skarholmen, Vallingby och | .. Antal besokare till 29 820
Husby programpunkter
KHST Skéarholmen
och Stationen.
== Antal besokare till 5540
programpunkter
KHST Vallingby
«z= Antal publika 114
programpunkter
KHST Husby
«z= Antal publika 612
programpunkter
KHST Skéarholmen
och Stationen.
«=== Antal publika 95
programpunkter
KHST Vallingby
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Husby: Ansdkan om
externa medel frdn Svenska
filminstitutet for att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet i
Husby, kommer att skrivas
under 2025.

KHST Husby: Fortsatt
samverkan med Jarva
stadsdel samt
lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggdra turné i Rinkeby
och Tensta.

KHST Husby: Fortsatta
utveckla samarbetet med
Unga Klara och
Balettakademin om
skadespelarutbildning i
Husby som under ledning
och pa initiativ av KHST
Vallingby/Husbys
konstnéarliga ledare startade
upp under hdsten 2024.

KHST Husby: Tillsammans
med Stockholmshem
renovera och anpassa
KHST Husby entré for att
oka tillganglighet, synlighet
och stérka kénslan av
narvarande och 6ppen stad
med starkt kulturliv.

KHST Skéarholmen: Ansdkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning kommer att
skrivas under 2025, med
syfte att mojliggora fortsatt
utveckling av Skarisbion.

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skéarholmen
kommande ar genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

KHST Skarholmen: Utreda
mojlighet till nya
internationella
scenkonstsamarbeten samt
vilka finansieringsalternativ
som finns inom omréadet.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025. Verksamheten
utvecklas i ndra samarbete
med Skarholmens stadsdel
som bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

KHST Vaéllingby: Samarbetet
med Soppteatern som
gastspelar kvallstid ska
utvecklas ytterligare under
kommande ar.

H Antal besokare Fri 6 635
-" Fortsatt utveckla scen

t
)
L

t
)
L

\

samarbetet med fria dans-, Antal forestallningar 116
cirkus- och teatergrupper Fri scen

£
)
L

\

till exempel genom scenen Belagoning Fri scen 65
”Kilen” och (%) ggning
Parkteaterverksamheten

KHST Fri scen: Fri scen
fortsétter sitt ndra samarbete
med det fria kulturlivet
genom att verka som en
gastspelsscen men ocksa
som en kunskapsresurs for
nya samarbeten och
produktioner.

KHST Fri scen:
Forestallningen
Mischpocha/Familjen om
trauma, overlevnad och
familjedynamik spelas under
aret pa Fri scen.
Forestéllningen bjuder in
publiken till en berattelse om
en flyktingfamiljs liv i 1960-
talets Sverige.

KHST Parkteatern: Arbetet
med Levande Stockholm i
samarbete med
Trafikndmnden fortsatter
under kommande ar och
Parkteatern programlagger
fyra olika torg i staden under
fyra veckor (Farsta,
Hasselby, Ragsved och
Kista).

KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
fran flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
KHST Soppteatern:
Soppteatern har paborjat ett
utvecklingsarbete i och med
tilltrade av ny konstnarlig
ledare. Under 2025 kommer
Soppteatern att producera
fler egna produktioner och
minska andelen gastspel till
forman fér samarbeten och
kurerade gastspel.
Soppteatern kommer ockséa
att 6ka och soka
samarbeten med fria
kreatorer och teatrar.
KHST Soppteatern: Varen
2025 har Soppteatern
nypremiar fér Mamele av
Marianne Goldman i regi av
Julia Marko-Nord. Ett mor-
och dotterdrama om tre
generationer judiska kvinnor,
vilken tar avstamp i
Goldmans mammas
dagboksanteckningar fran
hennes flykt till Sverige,
undan nazisterna.
i «z= Antal besokare fill 500 000
"‘ Fortsatt vidta &tgarder biblioteken
for att nd nya grupper, «z= Antal besokare fill 605 562
samtidigt som befintlig publika program
publik vamas «== Antal spelplatser 35
utanfér innerstaden
=2 Antal sprak utldnade 60
bdcker
-2 Belaggning 78 %
Stadsteatern Sergels
Torg
ﬁ Stockholmarnas 90 % Tas fram av
nojdhet med namnd/styrelse
kommunala
kulturinstitutioner
wz= Totalt antal bestkare 2 350 000
till alla hus och
spelplatser (ej
biljettkdpare).
«xa ToOtalt antal publika 4378

program

KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsétter utvecklas
kontinuerligt. Fokus
nastkomamnde ar ar att
slutféra de uppstartade
projekten inom utbildning av
publik personal samt
mdjligheten att anvanda
flera sprak i kommunikation
pa bla webben. Forbattringar
i den fysiska miljén gors
arligen och prioriteras av
fastighetschef.




Sid. 12 (28)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Konstverkstan:
Genom att utveckla
verksamhetslokalen och
skapa tillgang till vatten kan
en yngre malgrupp nés.
Vatten i konstverkstan och
material lera och farg de
allra minsta barnens taktila
behov tillgodoses.

KHST Konstverkstan:
Konstverkstan utvecklar
under kommande ar
workshops for foraldralediga
och seniorer pa dagtid och
vuxna pa kvallstid. med syfte
att n& ut &nnu bredare.

KHST Parkteatern:
Parkteatersasongen 2025
blir forsta aret en langre
spelperiod laggs i
Hagerstens teaterpark
istéllet for i Galarparken.
Genom att byta plats ges
mojlighet att utmana format
och att na ny publik.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

KHST Soppteatern och
Vallingby: Som ett led i att
locka en vuxen publik i
Véllingby inleddes under
2023 ett samarbete déar
Soppteatern gastspelar
kvallstid med nagon av
Soppteaterns produktioner. |
januari/februari 2025
kommer Soppteatern
gastspela med 1-2
produktioner i KHST
Vallingby.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Fortsatta arbetet med
cirkus och implementera
som en del i bolagets
ordinarie verksamhet

KHST Cirkus: De senaste
aren har en infrastruktur for
produktionsarbetet med
cirkusen skapats, natverk
byggts upp och permanenta
tekniklésningar installerats
pa flera scener. Ett hojt
koncernbidrag som delvis
avser riktade medel till
cirkusen har méjliggjort att
cirkusen nu ar en permanent
del av uppdraget.Under
2025 fortsétter arbetet md
att utveckla omradet genom
nationell och internationell
samverkan,
teknikanpassningar och
programléggning. Fortsatt
arbete med att hitta externa
finansieringsmojligheter
fortsatter med syfte att
kunna utveckla omradet
ytterligare.

KHST Cirkus: Fortsatta
arbetet med
samproduktionsnatverket w/
som driver ett centralt arbete
i att uppratta infrastrukturen
inom fria cirkusomradet i
Europa. Néatverket
mojliggora utveckling, utbyte
och turnéer och KHST
representerar ett av atta
medlemslander. Natverket
finansieras med stod fran
Finland och kommande ar
planeras EU-bidrag stkas.

"‘ Genomfora en
pilotstudie om hur
Parkteatern kan involveras
mer i stadens arbete med
platsaktivering

KHST Parkteatern: Att
arbeta specifikt med
Hagersten och flytta fran
Galarparken till nya plats
mojliggdrs genom ett
ekonomiskt stod fran
Hagerstens stadsdel som
téacker merkostnader kopplat
till detta.

KHST Parkteatern:
Parkteaterns arbete i
Skarpnécks stadsdel, Farsta
stadsdel och Hagerstens
stadsdel kommer att
sammanstéllas i en rapport
med syfte att ligga till grund
for fortsatt arbete.

KHST Parkteatern:
Utvardering av de tre &r som
samarbetet kring Sergels
torg har pagatt samt dversyn
hur ett fortsatt mer
forvaltande arbete skulle
kunna se ut.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samverkan med
utbildningsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd och
Skarholmens
stadsdelsndmnd jobba
med ett strukturerat
arbetssétt for eleverna att
uppleva kultur

KHST Husby: Fortsatt
samverkan med Jarva
stadsdel samt
lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggora turné i Rinkeby
och Tensta.

KHST: Ta fram ett
strukturerat arbetssatt for att
skolor i Skarholmen och
Jarva ska ta del av
férestaliningsverksamheten i
bade satelliterna

och verksamheten vid
Sergels torg.

-'& Starta upp
filmvisningsverksamhet i
Kulturhuset Stadsteaterns
filial i Husby

KHST Husby: Ansdkan om
externa medel frdn Svenska
filminstitutet for att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet i
Husby, kommer att skrivas
under 2025.

KHST Husby: Den lokala
férankringen ar central for
utvecklingen av biografen. |
Husby finns ett stort
befintligt flmengagemang
och verksamheten ska i nara
samarbete och dialog
planeras och ta form
tilsammans med lokala
krafter och filmfestivaler.

KHST Husby: Intern
samordning med
Klarabiografen och
Skarisbiografen ar paborjad.
Samarbetet ska besta av
samordning av repertoar,
kunskapsoverféring och
kommunikation.

KHST Husby:
Programléaggning och
uppstart av
bioverksamheten ska ske
under aret. Programmet ska
erbjuda repertoarfilm och
filmafestivaler till bade
privatpersoner och skolan.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Starka arbetet med
nationella minoriteter.

KHST Blbliotek: Infor
kommande ars firande av
250 ar av judiskt liv i Sverige
planerar KHSTs fyra
profilbibliotek flera program
och insatser, tex exponering
av medier med judisk kultur
(musik, filmer, konstbdcker
etc), tematisk skyltning med
Serietekets bestand pa
Jiddisch, bokcirklar, podd
med judiska
ungdomsforbundet och
sagostunder pa jiddisch och
svenska.

KHST Fri scen:
Forestallningen
Mischpocha/Familjen om
trauma, 6verlevnad och
familjedynamik spelas under
aret pa Fri scen.
Forestallningen bjuder in
publiken till en berattelse om
en flyktingfamiljs liv i 1960-
talets Sverige.

KHST Parkteatern: Bandet
Sirocco spelar sanger fran
judiska musiktraditioner pa
spraken ladino, jiddisch,
hebreiska och arabiska och
bestker Parkteatern under
sommarsasongen.

KHST Soppteatern: Varen
2025 har Soppteatern
nypremiar fér Mamele av
Marianne Goldman i regi av
Julia Marko-Nord. Ett mor-
och dotterdrama om tre
generationer judiska kvinnor,
vilken tar avstamp i
Goldmans mammas
dagboksanteckningar fran
hennes flykt till Sverige,
undan nazisterna.

"‘ Starka och utveckla
kulturhusets bibliotek for
att mota ett 6kat behov
under den tid da
Stadsbiblioteket héller
stangt

KHST Bibliotek: Fortbildning
inom lasframjande for
bibliotekens arbetsgrupp
planeras kommande ar.

KHST Bibliotek: Resurser
har avsatts for att trygga
bemanningen under aret och
framst sommaren, da det
redan nu ses ett hogre tryck
pa biblioteken i Kulturhuset
vid Sergels torg.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Bibliotek: Riktade
resurser har tillforts
biblioteken med syfte att
gora inkdp av aktuell
litteratur och media.
Onskemal fran besdkare och
skolor om vilka titlar som ska
kopas in kommer att tas
emot via malil, telefon och
over disk. Detta for att 6ka
delaktighet och interaktion
med besdkarna och kunna
erbjuda ett relevant utbud.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

-" Tillgangen till lokal
kultur ska sakras i
samverkan med
stadsdelsnamnderna,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
lokala kulturaktorer

KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
fran flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.

i KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025. Verksamheten
utvecklas i nara samarbete
med Skarholmens stadsdel
som bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

"i Utveckla den nya
verksamheten Stationen i
Skarholmen

KHST Skarholmen: Lokal
samverkan ar en av
férutsattningarna for att
forverkliga Stationen. Infor
O6ppning har flera
samarbeten med bla polis,
faltassistenter,
ungdomsmottagning

och Skarholmens Sim - och
idrottshall initierats och
formulerats. Infér kommande
ar planeras aven samverkan
med bla Skarholmens
centrum att utvecklas.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST Skéarholmen: Under
dagtid, d& ungdomarna gar i
skolan, planeras uthyrning
av Stationen for konferenser
och evenemang. En
projektledare pa 75%
kommer att arbeta med att
start upp
uthyrningsverksamheten och
paboérja arbetet med
kundunderlag for
uthyrningar.

A KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025. Verksamheten
utvecklas i nara samarbete
med Skarholmens stadsdel
som bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

KHSTs miljoarbete baseras pa Stockholms stads miljoprogram och fokuserar pa verksamhetens
produktion och konsumtion, tex materialforbrukning vid teater/utstaliningsproduktion, energiférbrukning,
kemikalieanvandning och resor.

| november 2024 har driften av Materialmagasinet dvergatt till KHST. Materialmagasinet ar en
medlemsorganisation for kulturinstitutioner i Stockholm dar aterbruk av dekor, rekvisita mm majliggors.
Medlemsavgiften berattigar till att lamna in material och dekor som inte anvands men ocksa att hamta ut
fran det lager som har byggts upp. Ambitionen &r att utveckla verksamheten kommande ar, 6ka
medlemsantal och utreda om det finns intresse av medlemskap for fria aktorer.

En Gversattning av The Green Theatre book pagar, pa uppdrag av Svensk scenkonst. KHST kommer att
fortsétta arbetet utifran boken i samarbete med dem och de andra medlemsorganisationerna nar
overséttningen slutforts.

KHST arbetar kontinuerligt med att minimera resursférbrukning och miljopaverkan och samtidigt bidra
till kunskap, inspiration och engagemang i miljo- och klimatfragor i staden. Verksamheten ska anvanda
sig av fossilfria transporter i stérsta mojliga utstrackning och aktivt medverka till minskat klimatavtryck
och minskad kemikalieanvandning.

Mal 2023-2025

e Effektiv forvaltning av lokaler och minskad energianvandning for Skansen 23 (huset vid Sergels
torg) om minst 2 % arligen genom energibesparande atgarder pa fastigheten, lokalerna och i och
med Overgang till LED-armaturer.

e All produktion av scenografi och utstéllningar ska praglas av hallbarhet vilket betyder att
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materialval, tillverkningsmetoder, anvandande av forestallningstekniska effekter etc. ska goras
med systematiska dvervaganden avseende miljo- och resurspaverkan.
e Materialatgangen inom enheterna mask, kostym, dekor och scen, ska vara medveten och

minimeras.

e Mojlighet till aterbruk ska alltid dvervégas.

e Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering ska atervinningsbart material sorteras och

atervinnas.

e Avfall fran kontorsverksamheten méts och minst 35 % av fraktionerna sorteras ut for atervinning.

e Minska matavfall och stodja utvecklingen av hallbara restauranger.

e Minimera miljopaverkan av transporter och resor.

e Vid samtliga inkop och upphandlingar beakta miljopaverkan saval vid produktens tillverkning
som vid dess anvandande samt transporter samt krava data om klimatpaverkan.

Policyer och styrdokument som stodjer omradet

Hallbarhetspolicy
Resepolicy

Stadens styrdokument i form av Miljéprogram samt Kemikalieprogram

Bolagsstyrelsens mal for

energianvandning

Skansen 23 (kWh).

o Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i w2 Andel miljbrénsle 100
"‘ Fortsatta arbetet med interna
energieffektivisering transportfordon.
wes Toftal 3 550 000

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skarholmen
kommande ar genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

KHST Skéarholmen: Plan for
6vergangen till LED-ljus i
KHST Skéarholmens
fastigheter ska tas fram.

-

-" Forstérka samordning
och utveckling av arbetet
med hallbarhetsfragor med
sarskilt fokus pa miljo och
klimat

KHST centralt: Drift av
Materialmagasinet har
Overgatt till KHST from
november 2024. Under
kommande ar utvecklas
férsaljning och uthyrning,
nya tjanster erbjuds och
infrastruktur for
administration byggs upp.
Medlemsantalet ska tka
under 2025 och fler olika
typer av medlemskap ska
erbjudas.

KHST centralt:
Hallbarhetsarbetet ska
fortsatt kommuniceras i hela
organisationen genom olika
insatser.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
KHST centralt: Inventering
av kemikalier inom Dekor-
och Kostym, mask- och
perukenheterna fortsatter
under 2025.

i «z= Andel avfall som 25

"i Starka arbetet med avfallssorteras i

hallbarhetsprofil for de kontorsmiljon (%).

verksamheter som finns i w2 Andel aterbrukat 80

Kulturhuset Stadsteatern material i

konstverkstan (%)

KHST centralt: Drift av
Materialmagasinet har
Overgatt till KHST from
november 2024. Under
kommande ar utvecklas
forsaljning och uthyrning,
nya tjanster erbjuds och
infrastruktur for
administration byggs upp.
Medlemsantalet ska 6ka
under 2025 och fler olika
typer av medlemskap ska
erbjudas.

KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter att se
over sina kostnader vad
galler forbrukning av el,
bransle och kostnader
kopplade till infrastruktur och
transport.

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skarholmen
kommande ar genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i

produktioner.
Andel upphandlingar 15% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KHSTs sjalvfinansieringsgrad uppgar till ca 25% arligen. Den externa finansieringen bestar av, forutom
biljettintakter ocksa hyresintakter, butiksforséljning, uthyrning till evenemang samt beviljade medel for
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verksamhetsprojekt eller utveckling.

Det EU-finansierade projektet TUA, samverkansprojekt med andra delar i staden (levande torg och Pa
Sergels torg) och samarbeten med andra aktorer i branschen som mojliggor delfinansiering for produktion
(samproduktionen Below zero bla) &r exempel fér 2025.

Under kommande ar sker en satsning pa butiken med syfte att erbjuda mervarde for besckare, starka
varumarket och 6ka forséljning. Butiken ska fa tydligare profil och ambitionen &r att utveckla utbudet
genom produkt- och konceptutveckling for att det ska spegla verksamheten.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i KHST centralt: Utveckling av
-" Arbeta for att 6ka butikens utbud och
extern finansiering varumarke planeras till

kommande &r, med
huvudsakligt syfte att 6ka
forsaljning, men ocksa for att
skapa mervarde for
besodakre och publik samt fér
att stérka varumarket.

KHST Cirkus: De senaste
aren har en infrastruktur for
produktionsarbetet med
cirkusen skapats, natverk
byggts upp och permanenta
teknikldsningar installerats
pa flera scener. Ett hojt
koncernbidrag som delvis
avser riktade medel till
cirkusen har mojliggjort att
cirkusen nu ar en permanent
del av uppdraget.Under
2025 fortsétter arbetet md
att utveckla omradet genom
nationell och internationell
samverkan,
teknikanpassningar och
programléaggning. Fortsatt
arbete med att hitta externa
finansieringsmajligheter
fortsatter med syfte att
kunna utveckla omradet
ytterligare.

KHST Husby: Ansdkan om
externa medel fran Svenska
filminstitutet for att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet i
Husby, kommer att skrivas
under 2025.

KHST Kulturnatten:
Riksbankens jubileumsfond
har de senaste tva aren
finansierat programmet
under Kulturnatten, och
fortsatter gora det ocksa
kommande ar.
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Bolagsstyrelsens mal for

(mnkr)

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
KHST Parkteatern: Att
arbeta specifikt med
Hagersten och flytta fran
Galarparken till nya plats
mojliggdrs genom ett
ekonomiskt stod fran
Hagerstens stadsdel som
tacker merkostnader kopplat
till detta.
KHST Skéarholmen: Anstkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning kommer att
skrivas under 2025, med
syfte att mojliggora fortsatt
utveckling av Skarisbion.
i KHST centralt: Genom
.& Verka for att prioritering av kostnader
koncernbidraget gar till att kopplade till konstnarligt
skapa s& mycket arbete och publika program
konstnérlig och publik och manadsvis uppfdljning
verksamhet som méjligt sékerstalls att administrativa
kostnader halls pa en lag
niva och inte dverstiger
arsmalet.
i Andel 172 %
.& administrations- och
indirekta kostnader
=== Antal syntolkade 4
forestalliningar
wz= Antal textade 25
forestalliningar
i Avwvikelse 20 mnkr
.’i investeringsbudget,
%
wz= Biljettintakter (mnkr) 107,3
i Resultat efter -404
.ﬂi finansnetto(mnkr)
wz= Sjalvfinansieringsgra 24 %
d
-2 TOtala egenintakter 159

Samarbete mellan
profilbiblioteken fér barn,
ungdomar och unga vuxna
och platssamverkan vid
Sergels torg om ungdomar
och unga vuxnas eventuellt
Okade behov av trygga
platser i Sthim city.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

KHST har som malsattning att bygga en effektiv organisation med heterogen medarbetarstyrka for att
skapa en attraktiv och vélfungerande arbetsplats. Bolaget sysselsatter motsvarande 420 heltider arligen
varav manga med unik spetskompetens. Samarbete med Stockholms konstnarliga hdgskola genom praktik
och examensforestéllningar ger direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt




Sid. 22 (28)

som det sékerstélls att verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens. Ett
kontinuerligt arbete med att tillhandahalla lampliga feriearbeten for Stockholms ungdomar, féretradesvis
inom biblioteksverksamheten och Parkteatern, fors. Formedlingen av feriejobbare gors av Stockholm
stad, tio platser tillhandahalls arligen. Upp till tva platser inom ramen for stockholmsjobb tillhandahalls
varje ar.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
"i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar
ﬁ Antal tillhandahallna 10 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬂ Antal tillhandahélina 2 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

KHST centralt: Fortsatt
utveckling av arbetet med
strategisk
kompetensforsorjning utifran
identifierade fokusomraden.

KHST centralt: Fortsatt
utveckling av
rekryteringsprocessen med
syfte att bredda
rekryteringarna.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

KHST verkar i samtliga av Stockholms stadsdelar och olika verksamheter erbjuder olika typer av
program Over hela staden, nytt for 2025 &r bla Stationen i Skarholmen och biografverksamhet i Husby.

KHST Skarholmen 6ppnar under kommande ar den nya verksamheten Stationen som har till syfte att
erbjuda en vag in i konsten och kulturen. (Se avsnitt 1.2).

KHST Husby riktar sig till ungdomar och unga vuxna i aldersspannet 15-25 ér och arbetar medskapande
och lokalt med fokusmalgruppen. under kommande ar ska biografverksamhet startas upp i KHSTs lokaler
i Husby. Internt samarbete med Skarisbiografen och Klarabion samt extern finansiering av
biografutrustning ska moéjliggora satsningen.

Under hosten 2024 startades en forberedande skadespelarutbildning under ledning av KHST
Véllingby/Husbys konstnarliga ledare och i samarbete med Balettakademin och Unga Klara.
Utbildningen &r en langsiktig satsning och fortsétter ocksa kommande ér.

Parkteaterns verksamhet nar Farsta, Skarpnack, Skarholmen och Jarva med sin turnerande verksamhet
och samarbete med Levande torg, nagot som fortsatt utvecklas under kommande ar. Ett underlag till
utredning om hur fortsatt och fordjupat samarbete mellan Parkteatern och staden kan utformas kommer
att sammanstéllas i en rapport.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

KHST prioriterar god arbetsmilj6 och ett 6ppet och inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har
utvecklingsmojligheter och kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats.
Ett aktivt arbete for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla den kompetens som behovs i
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verksamheten pagar standigt. For att fortsétta vara en attraktiv arbetsgivare och sakra
kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt kravs ett strategiskt, langsiktigt och uthalligt arbete
inom flera omraden, bla rekrytering, teknisk utveckling, samarbeten och arbetsmiljo.

Prioriterade aktiviteter 2025

e Fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade fokusomraden.

e Fortsétta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna.

e Vidareutveckling av nya intranatet for att ytterligare forbattra intern-kommunikationen.

e Fortsétta att utveckla uppféljningsmetoder bla genom att effektivisera I6neutbetalningsprocessen
samt rapport- och statistikuttag genom forbéttrat systemstod.

Policyer som stodjer omradet

Hallbarhetspolicy

Personalpolicy

Arbetsmiljopolicy

Policy for en arbetsplats fri fran krankande sarbehandling
Alkohol och drog-policy

Riktlinje for rehabilitering -

Policy for representation

Lonepolicy

Riktlinje rekrytering

Riktlinje for bisyssla -

Ramverk for hemarbete

Tillgénglighetspolicy

Riktlinje for intima scener

Stadens framtagna stddmaterial avseende visselblasarfunktion

Bolagsstyrelsens mal for

N Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
: Antal anmélda 0
"i Arbeta for att stadens arenden i _
medarbetare inte utsatts visselblasarfunktione
for hot, rasism eller n som féranleder
otillborlig péverkan atgarder
Antalet anmélda 0

korruptionsincidenter

KHST centralt: Samtliga nya
medarbetarna vid
introduktion, och
budgetansvariga chefer
I6pande, far information om
och erbjuds utbildning inom
korruption, mutor och

bestickning.
Aktivt 80 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd/styrelse
{‘, Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14 namnd/styrelse
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

ﬁ Andel prioriterade 100 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

«z= Andel upphandlingar 90 %
dar marknadsdialog
har genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghets- och sédkerhetsarbete

KHSTSs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av manniskor pa manga olika platser.
Genom samarbete och lokala nétverk skapas samverkan med aktdrer som foreningar, foretag och
civilsamhéllet med syfte att trygga staden for dess invanare och besokare. Genom aktivitet och narvaro av
méanniskor 6kas tryggheten och sékerheten genom 6ppna hus, platser och ett stérre flode av manniskor.

Samarbetet med Operan, Dramaten och Konserthuset géllande atgarder och rutiner kopplade till
sakerheten under forestallningar och program fortsatter under kommande ar. KHST é&r del av
platssamverkan Sergels Torg som tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsforvaltning mojliggor
publikt program pa Sergels Torg pa somrarna. | Husby fors en I6pande dialog med civilsamhallet,
Kulturskolan, privata aktorer och polisen for att hitta satt att 6ka tryggheten.

I och med Gppningen av Stationen, dér ett nara samarbete med stadsdelen pagar 6kar majligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om narmiljo och trygghetsarbete i omradet. KHST Skarholmen ingar
ocksa i gruppen som genomfor trygghetsronder i stadsdelen. | Vallingby har KHST blivit en helt
integrerad del av samhéllet och skapar bade liv och trygghet genom att vara 6ppet och tillgangligt med ett
rikt utbud av scenkonst, utstéliningar och andra aktiviteter.

Vaélfardsbrott

KHSTSs har en etisk, réttvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och
representation och arbetar kontinuerligt for en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption. Internkommunikation inom omradet sker l16pande, vid introduktion av
nya medarbetare samt vartannat ar da utbildning for chefer halls.

Inom Kulturhuset Stadsteatern regleras ansvaret och befogenheter i attestplanen som bestar av
attestinstruktion och attestlista. Instruktionen innehaller de regler och rutiner som skall galla for
godkannande och attest samt de regler och rutiner for beslut och atgarder som leder till ekonomiska
forpliktelser for Kulturhuset Stadsteatern AB. Attestlistan uppdateras l6pande av och beslutas om pa
styrelsematen. Attestinstruktionen uppdateras i samband med uppdatering av ekonomihandboken.

Kulturhuset Stadsteatern ar mycket restriktiva med representation och fribiljetter och féljer noggrant och
regelbundet upp kostnader och redovisning av intern och extern representation samt hantering, underlag
och attest av fribiljetter och resor. Det finns ocksa faststallda rutiner for att sakerstalla att ekonomiska
transaktioner kontrolleras av fyra 6gon, den sa kallade dualitetsprincipen, samt flera kontroller vid
betalning av leverantorsfakturor. Kod for samarbeten ar framtagen och policy vid uthyrning av lokaler,
med syfte att minimera risk for att hyra ut eller samarbeta med oseritsa aktorer.

For att sakerstalla att drende- och dokumenthantering sker i enlighet med stadens anvisningar har en arlig
utbildningsplan samt utbildningsinsatser rérande hanteringen av allménna handlingar tagits fram. Riktade
utbildningsinsatser om allménna handlingar samt for registrering i drende- och

dokumenthanteringssystemet eDok fortsatter under kommande &r. Arsplanering for arkivarbetet som togs
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fram under 2023 efterfdljs med syfte att ocksa fortsatt sakerstalla uppdatering av styrdokument och
rutiner inom omradet.

| den arliga internkontrollplanen framgar bolagets system for internkontroll och riskanalys.
Kontrollaktiviteter for att tex sakerstélla att den ekonomiska hanteringen sker pa korrekt sétt, att kontroll
av att fribiljetter hanteras enligt policy och attestlistan genomfors I6pande under aret samt i samband med
VB. Internkontrollplan och hallbarhetsrapport foljs upp arligen i samband med VB och arsbokslut, i
uppfaljningen sker ocksa sjalvutvardering gallande internkontroll med syfte att fa syn pa
utvecklingsomraden. En storre insats inom internkontroll, dar det systematiska arbetet med kontroller
ytterligare ska utvecklas.

Styrdokument som berér omradet

Verksamhetsplan

Internkontrollplan

Ekonomihandbok

Attestplan och attestlista

Hallbarhetspolicy

Stadens riktlinjer om arbete mot mutor och korruption samt representationspolicy
Kod for extern samarbeten

Arbetsordning

Riktlinje om jav

Policy for representation

Stadens framtagna stodmaterial avseende visselblasarfunktion

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i KHST Centralt: Kontinuerligt
B Ved stéd i lokal sakerhetsarbete kopplat il
lagesbild och analys vidta program och verksamhet .

sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Med nérvaro pa flera platser runt om i Stockholm och genomgaende attraktiv och 6ppen verksamhet
riktad till manga olika malgrupper levandegdr verksamheten staden. Ett vitalt kulturliv och aktiv
konstscen &r ett maste for en attraktiv storstad dar man vill bo och arbeta och viktiga delar i
stadsplanering och infrastruktur. KHSTs hus blir under kommande ar fem istallet for fyra i och med
Oppningen av Stationen vilket 6kar narvaron i staden.

KHST arbetar med att forstarka det kontinuerliga uppméarksammandet av de nationella minoriteterna
genom att de fyra profilbiblioteken har ett sarskilt fokus pa en av de fem minoriteterna per ar. Under 2025
firas 250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

KHST program och utbud &r brett och omfattar manga olika konstformer. Pa detta satt ar forhoppningen
att manga olika personer nas och nya motesplatser skapas genom konsten och kulturen. Verksamheten
som riktar sig till barn och unga ar ocksa den mangfacetterad och i olika format. Bibliotek, scenkonst,
workshops, konserter, eget skapande, litteratur, bio, utstallningar och mycket mer erbjuds till malgrupper
i alla olika aldrar. Verksamheten anpassas efter malgruppens alder for att vara relevant och inbjudande

- tex bebisteater for 6-12 manader, vuxenforbud pa biblioteken TioTretton dar ocksa Nordens storsta
Mangasamling finns, mdjlighet att ha egna utstallningar och konserter pa Lava, knattebio i Skarholmen
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och pa Klarabion, sondagsteater i Husby, filmfestivaler och flera scenkonstpremiarer med professionella
team och skadespelare per ar pa alla scener och nu ocksa Stationen som erbjuder ungdomar att utveckla
sitt egna konstnérskap med stottning av kulturpedagoger. Barnkonventionen ar alltid basen i
verksamheten riktad mot malgruppen.

KHST ar delaktiga i att skapa rum och platser dar manniskor mots oavsett bakgrund och alder, dér socialt
avstand och andra hinder minskas genom att ¢ka tillgangligheten, utveckla digitala Isningar och erbjuda
olika aktiviteter i olika prisklasser. Lokal samverkan med stadsdelar, foreningar, andra myndigheter och
lokala foretag i Skarholmen, Husby och Vallingby &r centralt for utvecklingen av verksamheten i KHSTs
satelliter. Det skapar mojlighet att fortsatta det konstnarliga arbetet i satelliterna, skapa nya egna
produktioner, erbjuda curerat program inom film, konst, eget skapande etc i alla KHSTs hus.

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTs scener och internationella regissorer och
konstnarer anlitas kontinuerligt. I och med 6ppningen av EEC skapades en direktlank till resten av EU for
framforallt skolor och den yngre malgruppen. Cirkus &r en internationell konstform som inte ar beroende
av sprak vilket skapar mojligheter for publiken att ta del av forestallningar oavsett sprak. I och med
stadens tre fristadsplatser ingar KHST i natverket ICORN som ar vérldséverspannande och samlar
personer som arbetar med fragor kopplade till temat. Musiken, cirkusen., teatern och marionetteatern
mojliggor ocksa internationella gastspel inom scenkonst och musik.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H KHST Cirkus: Fortsatta

"i Utveckla det arbetet med )
internationella samarbetet samproduktionsnatverket w/
som driver ett centralt arbete
i att uppratta infrastrukturen
inom fria cirkusomréadet i
Europa. Néatverket
mdjliggora utveckling, utbyte
och turnéer och KHST
representerar ett av atta
medlemslander. Natverket
finansieras med stod fran
Finland och kommande &r
planeras EU-bidrag sokas.

KHST Parkteatern:
Kommande é&rs
samproduktion har ett team
fr&n flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.

KHST Parkteatern:
Parkteatern har under de
senaste aren arbetat aktivt
for att kunna presentera ett
program med ett antal
internationella gastspel.
Detta mojliggors av att
mdjlighet att samordna
programutbudet pa Sergels
torg och darmed dela
kostnader.

KHST Skarholmen: Utreda
mojlighet till nya
internationella
scenkonstsamarbeten samt
vilka finansieringsalternativ
som finns inom omréadet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST: Internationella
regissorer, musiker,
skadespelare, konstnarer
och dramatiker anlitas
arligen av KHST.

KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsétter utvecklas
kontinuerligt. Fokus
nastkomamnde ar &r att
slutféra de uppstartade
projekten inom utbildning av
publik personal samt
mdjligheten att anvanda
flera sprék i kommunikation
pa bla webben. Forbattringar
i den fysiska miljén gors
arligen och prioriteras av
fastighetschef.

KHST Fristad:
Fristadsprogrammet med tre
platser under kommande ar
fortsatter. Programmet
medfor deltagande i en rad
internationella natverk.

KHST Marionetteatern:
Kommande ar fornyas flera
projekt med inom ramen for
Nordisk Kulturkontakts
natverksstdd. Samverkan
med partners i Finland och
Baltikum samt ett fordjupat
samarbete med finska Aura
of Puppets ar planerat 2025.

KHST Parkteatern: En
samproduktion med
kompaniet Below Zero och
férestéliningen In praise of
shadows har premidr i juni.
Produktionen och
samarbetet ar en viktig del i
Parkteaterns arbete med att
arbeta hallbart och
internationellt. Produktionen
kommer att ga vidare pa
turné bade i Sverige och
internationellt.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST: Under 2025 fortsétter
den utbkade kontakten med
kulturinstitutioner och
konfliktomraden i andra
lander for att KHST ska
starka de internationella
perspektiven i verksamheten
och mdjliggora interntionella
samarbeten. Ett sarskilt
fokus pa Ukraina mojliggors
genom projektet
EU/Creative Europé, som
syftar till att stotta ukrainska
konstnarer under kriget och
bygga hallbara strukturer for
framtida samarbeten mellan
lander. KHST leder
projektet, som har sitt andra
och sista ar 2025.




