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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och den verkstallande direktoren for Kulturhuset Stadsteater AB far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Agarforhallanden

Kulturhuset Stadsteater AB ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB (org.nr 556415-
1727), som &ger 100 % av aktierna. Bolaget bildades 1956 och teaterverksamheten startade
1960. Sedan den 1 juli 2013 ingar verksamheten i Kulturhuset vid Sergels torg i Kulturhuset
Stadsteatern AB. Bolagets namnbyte fran Stockholms Stadsteater AB till Kulturhuset
Stadsteatern AB registrerades hos Bolagsverket den 20 november 2020.

Vision och mal

Kulturhuset Stadsteatern skall vara en angelagenhet for alla stockholmare - Var vision &r att
vara en angelagenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten och den konstnérliga
friheten som grund. Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda nagot at alla stockholmare och
vara éppet och tillgangligt for alla med verksamhet praglad av saval spets som bredd.
Bolaget ska erbjuda verksamhet i form av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik,
debatt, bibliotek och annan kulturell verksamhet, samt ansvara for stadens tre platser inom
stadens fristadsprogram.

Agardirektiv

Verksamhetens omfattning styrs av den bedémning som Stockholms kommunfullmaktige
gor avseende bolagets forvantade resultat. Rantabilitet pa totalt kapital r negativ. | budget
for 2024 har kommunfullmaktige aven lagt agardirektiv som kompletterar ovanstaende
vision och mal.

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dar yttrandefriheten och den
konstnarliga friheten utgdr grunden. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli
angelagen for fler med sérskilt fokus pa manniskor i de grupper som idag séllan tar del av
verksamheten. Genom att samspela med nya och externa aktdrer ska verksamheten nd ut till
fler stockholmare, forstarka sin betydelse for alla stockholmare samt utveckla attraktiva
koncept som kan bidra till att bredda bolagets finansiering.

Kulturhuset Stadsteaterns hela verksamhet savél i city som i ytterstaden ska vérna och
utveckla sin roll som 6ppna och inbjudande hus. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska
praglas av ett sammanhallet vardskap med bra service, ett valkomnande bemdtande,
inkluderande pa flera sprak och god tillganglighet for personer med funktionsnedséttning.
Bolaget ska ocksa varna och utveckla sin verksamhet i Skarholmen, Véllingby, Husby samt
den breda Parkteaterverksamheten.

Bolagets uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska erbjuda verksamhet i form av teater-, dans- och scenkonst,
musik, konst, design, film, litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan kulturell
verksamhet av hog kvalitet samt ansvara for stadens tre platser inom stadens
fristadsprogram.



Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

e starka arbetet med nationella minoriteter
e uppmarksamma 50-arsjubileet for Kulturhuset-Stadsteatern bla genom
skolklasshesok
fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper, samtidigt som befintlig publik varnas
fortsatt utveckla samarbetet med fria dans-, cirkus- och teatergrupper
utveckla det internationella samarbetet
fortsatt utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn, unga och unga vuxna
fortsatt utveckla kulturhusverksamheten i Sk&rholmen, Vallingby och Husby
fortsatta etablering av verksamheten labbet i Stockholmshems lokaler i Skarholmen.
o fortsatta arbetet med energieffektivisering
e stirka arbetet med hallbarhetsprofil for de verksamheter som finns i
Kulturhuset Stadsteatern
o verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik
verksamhet som mojligt
e utveckla det internationella samarbetet

Kulturhuset Stadsteatern finns for alla stockholmare dar yttrandefriheten och den konstnarliga
friheten utgor grunden. Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelégen for fler med
sarskilt fokus pa manniskor i de grupper som idag sallan tar del av verksamheten. Genom att
samspela med nya och externa aktorer ska verksamheten na ut till fler stockholmare, forstarka
sin betydelse for alla stockholmare samt utveckla attraktiva koncept som kan bidra till att
bredda bolagets finansiering. Kulturhuset Stadsteaterns hela verksamhet saval i city som i
ytterstaden ska vérna och utveckla sin roll som 6ppna och inbjudande hus. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet ska praglas av ett sammanhallet vardskap med bra service, ett
valkomnande bemétande, inkluderande pa flera sprak och god tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning. Bolaget ska ocksa varna och utveckla sin verksamhet i Skarholmen,
Vallingby, Husby samt den breda Parkteaterverksamheten.

Verksamhetsar 2024

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet har under 2024 tagit emot 708 184 personer till 4 976
program och forestallningar. Stadsteatern vid Sergels torg, har under aret haft en
snittbelaggning pa 78%, tagit emot 252 572 besokare till 711 forestallningar och dragit in
85,1 mnkr i biljettintakter, framforallt for succéerna Matilda, Company och Tre systrar pa
stora scen. Stadsteaterns scener vid Sergels torg (stora, klara och lilla scen) star for 77% av
bolagets totala biljettintakter.

Kulturhuset vid Sergels torg firade 50 ar under 2024, nagot som bla firades i samband med
Kulturnatten som besoktes av 6ver 32 000 besdkare, som kunde ateruppleva ett artionde i
husets historia per vaningsplan. Jubiléet firades ocksa med en utstéllning av konstnaren JR,
utokat samarbete med skolor for besok av skolbarn samt tarta och tal pa fodelsedagen den 15
oktober. I juni tog huset emot den 100 miljonte besokaren sedan huset invigdes ar 1974.
Jubileumsaret avslutades med att barnen tog 6ver hela huset under laslovet, som en hyllning
till framtiden och Kulturhusets kommande 50 ar. Kulturhusets olika programverksamheter -
utstallningar, konserter, samtal, film tog under aret emot 152 611 besokare, och drog in totalt
13,8 mnkr i biljettintakter.



Liljevalchs tidigare verksamhet Materialmagasinet har dvergatt i Kulturhuset Stadsteaterns
regi, en ny verksamhetsdel med stor potential och en satsning pa hallbarhet. Verksamheten
overtogs med befintlig infrastruktur, kontaktnat, hemsida etc. Materialmagasinet ar en
samverkan mellan museer, konsthallar och teatrar med malet att minska resursatgangen vid
produktioner. Har samlas allt ateranvandbart material fran utstallningsproduktioner,
scenografi och dekor for att bli en del av en cirkul&r produktionscykel.

Tva nya fristadskonstnarer har anlant Stockholm under aret, en fran Myanmar och en fran
Ryssland. Tillsammans med den plats som redan var tillsatt av en konstnar fran Afghanistan
ar alla tre fristadsplatser tillsatta.

De fyra biblioteken har méarkt ett 6kat flode av besokare och utlan, da Stadshiblioteket vid
Odenplan och biblioteket vid Hornstull stangde. Biblioteken har besokts av rekordmanga
personer - 514 032 st - som gjort 303 478 lan pa 66 olika sprak.

Parkteatern och projektet Pa Sergels torg har under sommaren spelat 259 forestéllningar pa
43 olika platser for 214 386 besokare. Pa Sergels torg, parkleksturné, kranskommunturné och
levande torg &r alla nya samarbeten som majliggjort Parkteaterns 6kade nérvaro i hela
Stockholm stad och region.

Cirkusen fortsatter sitt arbete med att etablera Kulturhuset Stadsteatern som en sjalvklar
gastspelsscen for internationella cirkusartister. Atta internationella géstspel fran bla Finland,
England, Guinea och Tyskland, har erbjudits stockholmarna under aret.

Under augusti genomférdes Pop Up Puppets, Marionetteaterns biennala internationella
dockteaterfestival. 2 400 besokare till nio produktioner fran atta olika lander tog plats pa
Kulturhuset Stadsteaterns scener. | slutet av sommaren startade den tredje omgéangen av
Marionetteatern och Stockholms Konstnarliga Hogskolas (SKH) utbildning Introduktion till
dockteater”. Med internationella géstlarare och synergier med Pop Up Puppets ges
studenterna en bred bild av konstformen och sékerstéller framtida aktorer inom omradet.

| Skdrholmen pégar for fullt arbetet med att planera for Oppningen av ”Stationen”, som dr en
ny verksamhetsdel med uppdrag att mojliggora ungas (13-19 ar) egna skapande med hjalp av
professionella konstnarer och kulturskapare. Verksamheten 6ppnar i januari 2025 i
Stockholmshems lokaler.

| host gick forsta omgangen av en ny forberedande kurs i skadespeleri av stapeln i
Kulturhuset Stadsteatern Véllingby/Husby. Kursen &r initierad av konstnarlig ledare i
Vallingby/Husby och &r ett samarbete med Unga Klara och Balettakademien.
Skadespelarlinjen &r en ettarig kurs pa deltid med syfte att lara ut grunderna i skadespeleri for
bade teater och film. Pedagogerna ar professionella skadespelare och verksamma vid
Balettakademien, samt ett flertal gastlarare fran bade Unga Klaras och Kulturhuset
Stadsteatern Husbys scener.



Statistik 2024 Forest. Besokare Biljettint. Beldggn. Snittintakt Forest. Besokare Biljettint. Beldggn. Snittintakt
2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024

Total 4665 696661 106 620 089 81% 153 4976 708184 110318 396 78 % 156
Teater och scenkonst 574 228560 77014904 82% 337 711 252572 85146716 78 % 337
0100 Ingen scen 16 491 40 194 100 % 82
1000 Verksamhet Helhus 2 139 1600 38% 12 4 499 2640 46 % 5
1001 Stora scenen 279 163621 58807723 83 % 359 305 161578 57684105 74 % 357
1002 Klara scenen 181 42 463 12612257 79 % 297 213 56722 18 786 475 89 % 331
1003 Lilla scenen 112 22 337 5593325 86 % 250 173 33282 8633302 83 % 259

Teater & scenkonst 6vr v-het 505 45204 8319 875 85 % 184 535 48 830 9 839 689 90 % 202
832 Gastspel - Fri Scen 107 6550 939137 73 % 143 111 7 655 1220580 80 % 159
902 Soppteatern 181 23290 5798 836 93 % 249 183 24 551 6447 864 97 % 263
903 Marionetteatern 179 9815 772 420 94 % 79 215 10585 940534 86 % 89
905 Cirkus 30 4991 796 330 70 % 160 26 6 039 1230710 89 % 204
906 Digital innovation 8 558 13152 47 % 24

Kulturhuset 2609 207175 19548330 73% 94 2733 152611 13768902 66 % 90
840 Utstallningar 636 80 888 7796 416 71% 96 791 34311 1553778 45
850 Musik 145 32471 7 356 794 65 % 227 143 31017 7 498 878 71% 242
851 Evenemang 49 27191 100 % 2 24 900
860 Litteratur 36 7 809 686 390 86 % 88 38 9954 1015623 67 % 102
880 Samtal Debatt 70 12708 1525425 79 % 120 51 7992 1039044 75 % 130
881 Film 427 18 979 2004 206 57 % 106 495 19430 2436 247 50 % 125
882 Fristad 86 893 5304 88 % 6 2 201 4432 61 % 22
883 Internationella samarbeten 4 213 1434 39% 7
890 Program Bibliotek & Konstverkstan =~ 1160 26 236 173795 75 % 7 1207 24593 219 465 95 % 9

Skarholmen 447 15009 434 745 40 % 29 502 21081 532195 49 % 25
910 Skarholmen 115 4 860 183017 83 % 38 194 9667 210075 75 % 22
911 Film i Skdarholmen 230 8509 251728 31% 30 224 10612 322120 40 % 30
912 Labbet 102 1640 42 % 84 802 24 %

Villingby & Husby 275 16441 1302236 80 % 79 236 18704 1030894 85 % 55
940 Viallingby 138 7 108 1004 661 84 % 141 115 7 607 590 791 78 % 78
942 Husby 137 9333 297 575 77 % 32 121 11097 440 104 90 % 40

Parkteatern 255 184272 100 % 259 214386 100 %

1009 Parkteatern 148 124827 100 % 171 144054 100 %
1019 Sergels Torg 107 59 445 100 % 88 70332 100 %
Biblioteken 479 624 514 032
Rum fér Barn 130956 132379
TioTYretton 55225 55624
LAVA 84339 76 551
Kulturbiblioteket & Serieteket 209 104 249478
Totalt antal besékare 2 060 258 2 310 833

Resultat

Totala egenintakter for bolaget &r 165,7 mnkr (156 mnkr) och innefattar biljettintakter,
merforsaljning, hyresintékter och riktade externa medel for verksamhetsprojekt.
Verksamhetshidrag fran Kulturradet pa 57,8 mnkr (57,3 mnkr) samt bidrag for
biblioteksverksamheten via Kulturforvaltningen pa 40 mnkr (40 mnkr) ar ej medraknat i
egenintakterna. Vid tertial 1 respektive 2 prognosticerades egenintékterna till 161,7 mnkr
respektive 161,9 mnkr.

Utfall for biljettintakter ar 110,3 mnkr (106,6 mnkr), 1,3 mnkr éver budget, prognos vid
tertial 1 respektive tertial 2 var 114,5 mnkr respektive 112,8 mnkr for helaret. Belaggningen
pa stora scen var nagot lagre under tertial 3 an budgeterat, vilket gav lagre biljettintakter sista



tertialet. 85,1 mnkr (77 %) av biljettintakterna kommer fran biljettforsaljning till Stadsteatern
vid Sergels torg, vilken haft 252 572 (228 560) besokare, 36% (33 %) av KHSTs alla
besokare till programpunkter - 708 184 (696 661) stycken. Snittintakten for Stadsteatern ar
337 kr (337 kr) och beldggning pa stora scen 74% (83%).

Totala hyres- och driftsintakter &r 22,9 mnkr (24,4 kr), 2,4 mnkr under budget och en direkt
konsekvens av uteblivna betalningar fran en av hyresgasterna vilket lett till en langdragen
tvist. Kulturhuset Stadsteatern har under 2024 forlorat 2,8 mnkr och haft 6kade kostnader for
juridisk radgivning och ombud med anledning av detta. Hyresgésten, som ar uppsagd men
inte avflyttad, har under 2024 fortsatt bedriva sin verksamhet med bristande kvalitet vilket
utover intaktsbortfall ocksa inneburit skada for Kulturhuset Stadsteaterns varumarke. Strax
efter arsskiftet stangdes elen av for hyresgasten och hela plan 5 stangdes av for publik och
besokare, efter att utstallningen i Galleri 5 stdngdes den 12e januari. Hyresgasten ar dock
fortfarande inte utflyttad.

Under foregaende ar erholl bolaget ett aktiedgartillskott, vilket innevarande ar gett bolaget
ranteintakter pa 4 mnkr (-0,1 mnkr).

Totala kostnader fore avskrivningar uppgar till 636,5 mnkr (605,2 mnkr) vilket ar 11,7 mnkr
over budget och mots av intakter i samma niva framforallt for riktade externa medel avsedda
for verksamhetsprojekt. Vid forsta respektive andra tertialet prognosticerades totala kostnader
till 632,4 mnkr respektive 636,2 mnkr.

Kostnader kopplade till lokaler och administration uppgar till 216 mnkr (202,7 mnkr) och
I6ner och personalkostnader till 321,6 mnkr (305,8 mnkr), vilket ar en 6kning med 5 %. Arets
I6nerevision var totalt 3,3% med 0,2% i avrékningsbara pensionskostnader.

Kostnader for produktion och upphovsratter uppgar till 90,3 mnkr (88 mnkr). Andelen
administrativa kostnader, vilka ocksa omfattar kostnader kopplade direkt till verksamheten,
bl.a. producenter, uppgar till 16,47 % vilket ar under budgetmalet pa 17 %.

Investeringar har gjorts till ett varde av 16 mnkr under 2024, framforallt inom
forestallningsteknik, fastighet och IT. Investeringarna har gjorts pa en lagre niva an i
budgetlage med syfte att halla avskrivningskostnaderna nere. En del investeringar har flyttats
till kommande &r och en del har blivit bortprioriterade. Avskrivningskostnaderna ar 19,3
mnkr 2024, att jamféra med budget pa 19,1 mnkr.

Kulturhuset Stadsteatern uppnar en sjalvfinansieringsgrad pa 25,9 % (25,0 %).

Avrets finansnetto uppgar till 4 336 tkr (-0,14 mnkr).

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansiella poster uppgar till -388 mnkr (-370 mnkr), vilket ar i balans med
den av kommunfullméktige beslutade budgeten for verksamhetsaret 2024.

Resultat efter skatt
Efter bokslutsdispositioner, med ett koncernbidrag om 388 mnkr beraknas skatten pa arets
resultat samt aterford skatt som bokats upp for 2024 ars bokslut till totalt 521 tkr.

Resultat efter skatt uppgar darmed till 520 tkr, och laggs till det egna kapitalet.



Risker och hot

Under 2024 valde 708 184 bestkare att ta del av vart utbud med programpunkter och laget
efter pandemin och hog inflation har varit stabilt under aret. Bolaget har lange haft en hog
sjalvfinansiering, 21% ar 2018 att jamforas med 25,9% ar 2024, i relation till andra offentligt
finansierade kulturinstitutioner med konstnérligt uppdrag.

Kontrakt med uppdragstagare for produktioner och repertoar 2024 har tecknats under tidigare
ar, vilket innebar att kostnader for produktionerna &r beslutade. Om publiken da uteblir och
biljettintakterna minskar kan detta innebéra att kostnader inte tacks med intékter, vilket
belastar resultatet i storre utstrackning an vad som &r beslutat i budget for ar 2024.

Okande kostnader for administration, lokaler och drift okar risken for att bolaget inte kan
prioritera kostnader kopplat till verksamheten och darmed uppfylla sitt uppdrag.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB har utfardat en kapitaltackningsgaranti till
forman for Kulturhuset Stadsteatern AB och forbinder sig att svara for att det egna
kapitalet i Kulturhuset Stadsteatern vid varje tillfalle uppgar till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Tabell eget kapital

Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital| Reservfond| Balanserat resultat|Aktiesgartillskott |Arets resultat| Totalt eget kapital
Belopp vid aret ingang 1250 000 251239 -79 898 330 600 000 000 -444 628 521158 281
Aktieutdelning 0
Féregaende ars resultat -444 628 444 628 0
Arets resultat 519 996 -519 996
Koncernbidrag 0
Aktiedgartillskott 0
Totalt per 2024-12-31 1250 000 251239 -79 453 702 600 000 000 -519 996 521527 542

Styrelsens forslag till resultatdisposition:

Till bolagsstimmans forfogande
Fritt eget kapital enligt balansrakningen: 520 026 303 SEK

Styrelsen foreslar att:

520 026 303 SEK balanseras i ny rakning

Betréffande bolagets resultat och stéllning hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusental svenska kronor dér ej annat anges.




Hallbarhetsrapport 2024

Denna rapport, som avser rakenskapsaret 2024, utgor Kulturhuset Stadsteatern AB:s
lagstadgade hallbarhetsrapport och &r en del av forvaltningsberattelsen for Kulturhuset
Stadsteatern AB.

Under 2024 har hallbarhetsarbetet [6pt pa val med flertal genomforda aktiviteter. En viktig
handelse var att Kulturhuset Stadsteatern sedan hdsten ansvarar for Materialmagasinet.
Materialmagasinet dr en samverkan mellan kulturinstitut med malet att aterbruka material fran
utstaliningar, scenografi och dekor for cirkulart anvandande.

Vad styr Kulturhuset stadsteaterns hallbarhetsarbete?

Kulturhuset Stadsteaterns hallbarhetsarbete bygger pa Stockholms stads styrdokument sasom
miljéprogram och Stockholms stads inriktningsmal i visionsprogrammet ”Vision 2040-
Mgjligheternas Stockholm™.

Kulturhuset Stadsteatern berors framfor allt av mélen "Mangsidig storstad for alla” som anger
vikten av tillganglighet och att manniskors olikheter ses som en tillgang i kultur- och
arbetslivet. Dértill anger malet att Stockholm ska vara ”Héllbart vixande och dynamisk™ att
staden ska ha ett brett kulturutbud med hdg internationell klass. Verksamheten bidrar till
maluppfyllelse genom brett kulturutbud i hela staden som skapar liv och rorelse samt bidrar
till en trygg och séker stad och en positiv demokratisk samhallsutveckling.

Hallbarhetsarbetet relaterar till Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag enligt agardirektiv och
Stockholms stads budget. Kulturhuset Stadsteatern AB &r ett helagt kommunalt dotterbolag
inom Stockholm Stadshus AB och far arligen kompletterande &gardirektiv.

Kulturhuset Stadsteaterns anger delmal for verksamheten och dessa ska dven bidra till stadens
gemensamma inriktningsmal vilka for 2024 var;
e Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.
e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning.
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med uthildning, jobb och bostader
for alla.

| verksamhetsplanen och tillika hallbarhetsarbetet, inklusive satta delmal for 2025-2027, har
aven kompletterade &gardirektiv for 2025 iakttagits.

Kulturhuset stadsteaterns uppdrag och hallbarhetspaverkan
Kulturhuset Stadsteatern finns for stockholmarna och yttrandefriheten och den konstnérliga
friheten utgdr grunden for uppdraget.

Kulturhuset Stadsteatern bidrar till ett rikt kulturliv med flertal konstformer till Stockholm
och dess invanare och bidrar till starkt social hallbarhet och positiv paverkan for stadens
mangfald, tillganglighet, 6kad demokrati och yttrandefrihet. Kulturhuset Stadsteaterns
verksamhet innebér att bygga och utveckla hallbara relationer inom kulturens omrade sasom
att utveckla samarbetet med det fria kulturlivet och internationella samarbeten. Kulturhuset
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Stadsteatern medverkar aktivt i fordjupande dialog, forum och debatter kring aktuella
samhéllsfragor och inom teman som ber6r flertal olika aspekter inom hallbarhet.

Hur arbetar Kulturhuset stadsteatern med hallbarhetspaverkan?
Kulturhuset Stadsteaterns arbetar aktivt med att bidra med positiv hallbarhetspaverkan utifran
fokusomradena samt stravar efter att medverka till en sa liten negativ miljopaverkan som
mojligt.

Detta genom att vara restriktiv med resor, hantera materialatgangen med varsamhet,
mojliggora aterbruk i mojligaste man och sortera avfall. Dértill arbetas det aktivt med att
minska energiférbrukningen och minska utslapp och pa sa satt bidra till ett fossilfritt
Stockholm och en klimatomstallning. Kulturhuset Stadsteatern ska fortsatta arbetet med
energieffektiviseringar samt starka arbetet med hallbarhet.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar systematiskt med verksamhetsplanering och uppféljning och
foljer stadens riktlinjer om riskhantering och rapportering. Sarskild analys gors dven avseende
verksamhetens persondatabehandling, informationssékerhetshantering och sékerhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela verksamheten och &r en integrerad del i
verksamhetsplaneringen. Arbetet styrs genom processer, policyer och mal. Till stod for
utvéardering av maluppfyllelsen finns resultatindikatorer framtagna.

En styrgrupp stodjer det 6vergripande hallbarhetsarbetet. Linjeverksamheten &r representerad
och medarbetarnas engagemang fangas upp i arbetsgrupper sasom likabehandling, barn &
unga, tillganglighet samt miljo- och klimat. Genom fortsatt arbete och med god
kommunikation och utbildning inom organisationen kan Kulturhuset Stadsteatern starka
arbetet med hallbarhetsprofil for de olika verksamheterna.

Sammanfattningsvis vad ar hallbarhet for Kulturhuset stadsteatern?

Sjalva essensen i den konstnéarliga verksamheten handlar om ménniskans existens och
manniskans livsvillkor - fran de stora livsfragorna till skarpa samhallsfragor med béring pa
yttrandefrihet och demokrati. Social hallbarhet &r en viktig aspekt av hallbarhet och dér bidrar
Kulturhuset Stadsteaterns till forum for yttrandefrihet samt ger besdkare majlighet till fler och
bredare perspektiv och skapar méten mellan manniskor.

Utifran detta har Kulturhuset Stadsteatern definierat en hallbarhetspolicy som genomsyrar
verksamhetens hallbarhetsarbete pa kort och lang sikt.

Hallbarhetspolicy
KULTURHUSET STADSTEATERN FOR ETT INKLUDERANDE OCH HALLBART SAMHALLE

”Genom konst och kultur ger Kulturhuset Stadsteatern nya perspektiv och speglar samtidens och framtidens
angelagna fragor. Med en mangfald och aktualitet som paverkar och engagerar, bidrar Kulturhuset Stadsteatern
till att minska klyftorna och skapa méten mellan manniskor, idéer, asikter och insikter, drémmar och verklighet.
Innanfér och utanfor huset, for stockholmare och besékare, for barn och unga, i ytterstad och innerstad. Alltid
med den langsiktiga visionen att bygga ett inkluderande och hallbart samhdlle.”
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Fokusomraden och redovisning

Utifran hallbarhetspolicyn har Kulturhuset Stadsteatern valt fyra fokusomraden for att
strukturera och tydliggdra hallbarhetsarbetet. De utvalda fokusomradena kopplar till FN:s
globala mal i Agenda 2030 och ber6r framforallt dessa mal

Jamstéalldhet,

Minskad ojamlikhet,

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,

Hallbara stader och samhéllen,

Hallbar konsumtion och produktion,

Fredliga och inkluderande samhéllen samt

Bekampa klimatférandringarna.

Utifran arsredovisningslagen foljer rapporten upp hallbarhetsfragor och anger upplysningar
inom omradena miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for méanskliga rattigheter och
antikorruption.

Verksamhetens beskrivning av évergripande mal, ambition, delmal, aktiviteter samt risker for
denna rapport styrs av verksamhetsplanen och ar i denna rapport sorterat och specificerat
utifran fokusomradena. Dessa fokusomraden far samtidigt anses representera inom de
omraden som Kulturhuset Stadsteatern bidrar mest utifran olika hallbarhetsaspekter.
Redovisningen ar fokuserad pa vasentlighet och utifran Kulturhuset Stadsteaterns
kérnverksamhet.

Under kommande ska redovisningsstrukturen for hallbarhetsarbetet och rapporten utvecklas
med beaktande av dndrade redovisningsregler till foljd av EU-direktiv.

Kulturhuset stadsteaterns fokusomraden
1. Mangfald och 6ppenhet
2. Valmaende arbetsplats
3. Milj6- och klimathansyn
4. Ekonomisk hallbarhet

1. Mangfald och 6ppenhet

Mangfald och 6ppenhet handlar om den sociala hallbarheten i uppdrag och verksamhet
gentemot publik och bestkare. Har bidrar Kulturhuset Stadsteatern till ett inkluderande och
demokratiskt samhélle med respekt for ménskliga rattigheter, genom angel&gen konst och
kultur som ér tillganglig for alla och ger mojlighet till upplevelser och méten som minskar de
sociala klyftorna. Tillganglighet och delaktighet ar viktiga hallbarhetsaspekter inom social
hallbarhet.

Ambition

Genom ett varierat utbud som éar tillgangligt och angeléget for alla i Stockholm, ger
Kulturhuset Stadsteatern perspektiv som bidrar till ett socialt hallbart och demokratiskt
samhélle. Kulturhuset Stadsteatern ska vara inkluderande, tillgangligt och latt att besdka samt
ta del av och for alla.

Mal 2025-2027
e Oka antalet besokare, och antal méten med publik, i och frén ytterstaden.
e Oka antalet skolor som tar del av utbudet.
e Oka antalet besokare till biblioteken.
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Oka antalet nya biljettkopare till Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet.
Jamnkonsfordelning bland upphovspersoner, konstnérer, utstallare etc.
Stockholmarnas ndjdhet med Kulturhuset Stadsteaterns ska vara minst 95 %.

Malen om att 6ka antalet besokare, biljettkdpare, barn och unga har under 2024 uppnatts i
relation till foregaende ar. |1 och med flera samarbeten och fler spelplatser har en storre publik
fran ytterstaden natts av Kulturhuset Stadsteaterns utbud. Till utstaliningarna har d&ven manga
skolklasser kommit.

Aktiviteter 2024

Tillganglighetsanpassningar av lokalerna har utforts under aret.

Tillganglighetsarbetet har fortsatt utvecklats i den tvarfunktionella arbetsgruppen som
skapats i syfte att sakerstalla langsiktig utveckling inom omradet.

Utbildning inom tillganglighet och bemétande har hallits for tillganglighetsgruppen
och for publikvérdar och bibliotekarier vid olika tillfallen.

Kulturhuset Stadsteatern har dven 2024 programlagt ”Pé Sergels Torg” vilket
mojliggjort kostnadsfria programpunkter for publiken och varit tillgangligt for alla
under sommaren.

Antal spelplatser i ytterstaden var 37 stycken under 2024 och pa det har méjliggjort att
programinnehallet natt fler.

| och med samarbetet med Levande Torg uppfordes stort antal kostnadsfria
scenkonstforestallningar pa torgen i vilket medfért att en ny malgrupp har kunnat nas.
Genom konstformer med starkt visuellt uttryck, som inte &r beroende av
sprakforstaelse (tex. Marionetteatern och Cirkusen), har det konstnarliga utbudet
tillgangliggjorts for fler.

Arbetet med att 6ka antalet barn och unga till verksamheterna har fortsatt utvecklats
genom Okad dialog med skolor och l&rare.

Resurser har omfordelats for att prioritera malgruppen barn och unga

Kulturhuset Stadsteatern har initierat och genomfor i samarbete med Balettakademin
samt Unga Klara en skadespelarlinje for unga vuxna i Husby.

Antalet fristadsplatser har under 2024 varit tre stycken.

Strategi for textning av forestéllningar har tagits fram.

Nytt samarbete med leverantor for syntolkade forestallningar.

Under aret har tre forestallningar av produktionen Herrarna satte oss hit av Giron Sami
Teather spelat pa Fri scen. Forestallningen ar baserad pa den Augustprisade boken av
Elin Anna Labba och spelades pa samiska och svenska samt textades pa bada spraken.

Identifierade aktiviteter for 2025

Projektet ”Pa Sergels Torg” fortsdtter under 2025 vilket medfor mdojligheterna att nd ut
till fler.

Fortsatta anvanda verktyg for att texta forestallningar, och som mojliggor textning
bade pa svenska och pa andra sprak, vilket bidrar till 6kad tillganglighet av
programinnehall.

Arbete med minoritetsgrupperna fortsatter. Under 2025 firas 250 ar av judiskt liv i
Sverige, vilket kommer att uppmarksammas pa bl.a. biblioteken och genom gastspel.
Fortsétta utveckla kommunikationen mot skolor med syfte att locka fler till
verksamheten. S&rskilt fokus mot skolor i Jarva och Skarholmen under 2025.

Flertal aktiva atgarder och samarbeten med olika aktorer utifran stadens arbete med
Fokus Jarva exempelvis samarbeten med Jarvaskolan samt Jarvas lokalférankrade
organisationer i syfte att mojliggora kulturevenemang for boende i naromradet.
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Den nya verksamhetsdelen Stationen 6ppnar i januari. Verksamheten fokuserar pa
barn och ungas egna skapande med stdd av kulturpedagoger.
Antalet platser inom fristadsprogrammet kommer under 2025 att vara tre stycken.

Matbara resultat 2024 (2023 & 2022)

AR 2024 2023 2022
Publika program totalt 4976 4665 4086
Publika program Skérholmen 502 447 346
Publika program Véllingby Hushy 236 275 359
Parkteaterns spelplatser 45 55 50
Antal syntolkade forestéllningar 7 1 1
Antal textade forestallningar 27 29 22
Andel program riktade till barn och 33 %* 32 %* 26 %
unga vuxna

Stockholmarnas ndjdhet med 96% 98 % 98 %
Kulturhuset Stadsteatern

Risker

*Inkluderar unga vuxna.

och riskhantering

Risk for att 2025 kommer vara paverkat av generell osakerhet i omvarlden och i
samhéllet vilket medfér att besokare inte har mdjlighet att prioritera kulturupplevelser.
Risk for att inte i tillracklig grad na ut till nya grupper. Marknadsanalys genomfors
och utveckling av bestkare och kunder féljs I6pande upp.

Risk for att verksamhetens tkade fasta kostnader innebdr att arbete med social
hallbarhet och resurser till detta inte kan prioriteras. Tid och planering ska avsattas for
hallbarhetsarbete som en naturlig del kopplat till verksamhetsplanering.

Policyer som stédjer omradet

Hallbarhetspolicy

Tillganglighetspolicy

Policy for en arbetsplats fri fran krankande sarbehandling

Policy for genomférande av Samtal, event och publika event

Samt stadens styrdokument sasom stadens program for Tillganglighet och delaktighet,
Kultur i 6gonhéjd — program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad, program
for barns rattigheter och inflytande i Stockholm stad samt stadens kvalitetsprogram.

2. Valmaende arbetsplats

En valmaende arbetsplats préaglas av hallbarhet for medarbetare och uppdragstagare.
Kulturhuset Stadsteatern ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljé och
ett dppet och inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmojligheter och

kanner
stadens
alla”.

delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Fokusomradet baseras pa
delmal ”Stockholms stad ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor for
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Ambition

Kulturhuset Stadsteatern skapar forutsattningar for hog konstnérlig kvalitet och frihet genom
att vara en jamlik arbetsplats fri fran diskriminering, med trygga arbetsférhallanden,
delaktighet och yttrandefrihet.

Mal 2025-2027

Aktivt medskapandeindex ska vara 80.

Sjukfranvaron ska vara hogst 4 %.

Sjukfranvaron dag 1-14 ska vara hogst 2 %.

100 % av medarbetarna ska ha kdnnedom om var de ska vénda sig vad galler
forekomst av trakasserier.

Aktiviteter 2024

e Fortsatt arbete med strategisk kompetensférsorjning utifran identifierade fokusomraden i
strategisk kompetensforsorjningsplan for 2023-2025.

e Fortsatt utvecklingsarbete for att implementera ledarskapsstrategin i organisationen.
Bolagets hogsta ledning har genomfort ett utvecklingsarbete med inriktning pa Vi-
orienterad organisation samt férebyggande och hanterande av konflikter. Synsétt och
arbetsséatt har sedan spridits vidare i organisationen.

e Utbildningsinsatser inom arbetsmiljoomradet har genomforts.

Fortsatt utveckling av rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna.
Kontinuerlig vidareutveckling av nya intrandtet for att ytterligare forbéattra
internkommunikationen.

« Utveckling av vara uppféljningsmetoder bl.a. genom att effektivisera
I6neutbetalningsprocessen samt rapport- och statistikuttag genom forbattrat systemstod.

Identifierade aktiviteter 2025

o Fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade
fokusomraden.

e Fortsatta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna. Aven
systemstddet i rekryteringsprocessen ska ses dver.

e Fortsétta vidareutvecklingen av nya intranatet for att ytterligare forbéattra
internkommunikationen.

o Fortsatta att utveckla vara uppféljningsmetoder bl.a. genom att effektivisera
I6neutbetalningsprocessen samt rapport- och statistikuttag genom forbattrat systemstod.

Matbara resultat 2024 (2023 & 2022)

AR 2024 2023 2022
AMI 79 77 76

Sjukfranvaro 45 % 3,6 % 43 %
Sjukfranvaro dag 1-14 2,1 % 2,0 % 2,3%

Risker och riskhantering
e Stor andel visstidsanstallda vilket staller hoga krav pa information och tydlighet vid
introduktion och regelbunden kommunikation.
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e Riskanalys och atgarder genomfors vid behov och lI6pande inom ramen for
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Policyer som stédjer omradet
e Hallbarhetspolicy
Personalpolicy
Arbetsmiljopolicy
Policy for en arbetsplats fri fran diskriminering, krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier, trakasserier och repressalier
Alkohol och droger - riktlinjer
Policy for representation
Lonepolicy
Riktlinje rekrytering
Riktlinje for bisyssla
Ramverk for hemarbete

3. Milj6- och klimathansyn

Kulturhuset Stadsteaterns miljoarbete baseras pa Stockholms stads miljéprogram och stadens
ovriga styrdokument sasom exempelvis Klimatpakten. For Kulturhuset Stadsteaterns del
omfattar fokusomradet bolagets direkta och indirekta miljo- och klimatpaverkan genom
verksamhetens produktion och konsumtion i form av framfor allt forbrukning av material och
energi, anvandning av kemikalier samt transporter och resor. Genom verksamheten har
Kulturhuset Stadsteatern dven en stor potential att inspirera och engagera bade publik och
bestkare samt vara en forebild for andra kulturinstitutioner i miljé- och klimatfragor.

Ambition

Kulturhuset Stadsteatern ska minimera sin resursforbrukning och miljopaverkan samt bidra
till kunskap, inspiration och engagemang inom miljo- och klimatfragor i samhallet.
Verksamheten ska anvéanda fossilfria transporter i mojligaste man och bidra till minskat
klimatavtryck och minskad kemikalieanvandning.

Mal 2025-2027

e Effektiv forvaltning av lokaler och of6érandrad energianvandning for lokalerna i
Kulturhuset/Teaterhuset. Arbete med energibesparande atgarder pa fastigheten och
lokalerna.

e All produktion av scenografi och utstallningar ska praglas av hallbarhet vilket betyder
att materialval, tillverkningsmetoder, anvandande av forestallningstekniska effekter
etc. ska goras med systematiska dvervaganden avseende miljo- och resurspaverkan.

e Materialdtgangen inom enheterna mask, kostym, dekor och scen, ska vara medveten
och minimeras.

e Mojlighet till aterbruk ska alltid systematiskt dvervégas.

o Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering ska atervinningsbart material
sorteras och atervinnas.

e Avfall fran kontorsverksamheten mats och minst 35 % av fraktionerna ska sorteras for
atervinning.

e Minska matavfall och stodja utvecklingen av hallbara restauranger.

Minimera miljopaverkan av transporter och resor.
Vid inkop och upphandlingar beakta miljopaverkan saval vid produktens tillverkning
som vid dess anvandande och transporter samt krava data om dess klimatpaverkan.
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Andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet: 15 %.

Aktiviteter 2024

Arbetet avseende matmetod, nollméatning samt indikatorer har fortsatt for delar av
verksamheten.

Overtagande av Materialmagasinet for aterbruk inom dekor och ateljé.
Materialmagasinet &r en verksamhet dit kulturinstitutioner och andra aktorer i
Stockholm kan Iamna in och lana material som kan aterbrukas. Verksamhet har
medfort en hogre grad av aterbruk.

Konstverkstan har huvudsakligen arbetat med aterbruk och med uttalat miljo- och
klimatambition. Flertal olika seminarier och workshops har héllits under éret for barn-
unga och vuxna. Cirka 80 % av materialet ar aterbrukat material fran huset
(verkstaderna, kostym, tekniken osv) och fran andras aktorer.

Hallbarhetsrelaterad verksamhet och flertal workshops pa Lava i Kulturhuset.
Aterbruk av kontorsmabler, inredning material m.m. sker i fortsatt stor omfattning.
Arbete med Kemikaliecentrum for Dekor, Mask, Peruk och Kostymavdelningen.
Arbetet med The Theatre Green Book har pausat for att avvakta samverkan och
utveckling via branschorganisationen Svensk Scenkonst.

Fastighet

Omstallningen till effektivare och energisnalare scenbelysning och ljusriggar har
fortsatt.

Arbete pagar med metod for matning av grovt avfall samt process for att méata olika
fraktioner.

Fortsatt arbete for metod for miljoavfall i samarbete med fastighetskontoret genom
matning av avfall och inférande av avfallshantering med béttre karl.

Transport

Metod for matning av direkta koldioxidutslapp avseende verksamhetens
transportfordon har tagits fram.

Metod och data har framarbetats for att mata andelen avvikelser fran
samkadrningsdagar for att effektivt styra transporter inom verksamheten.

Dekorenhet

Arbete pagdr for framtagande av metod for att uppskatta materialatgang och relaterade
indirekta koldioxidutslapp for de material teaterverksamheten forbrukar mest av (stal,
aluminium, furulakt, bjorkply, granply, MDF)

Pabarjat utbildningsinsats tillsammans med kemikaliecentrum inom Stockholm stad
for att hoja kompetensens samt paborja arbete med identifiering, kartlaggning samt
avvikelserapportering av kemikalier.

Inventerat och registrerat kemikalier som innehas och anvands.

Paborjat arbetet med att tillverka och anvénda aterbrukbara vagnar for bade dekorgolv
och dekorvéggar vilket minskar materialatgangen vasentligt.

Okat &terbruk inom konstutstallningar, exempelvis har samtliga utstallningar i Galleri
3 under 2024 producerats med samma véggelement.

Kostym/peruk/mask

Genomfort utbildningsinsats tillsammans med kemikaliecentrum inom Stockholm stad
for att hoja kompetensens samt paborja arbete med identifiering, kartlaggning samt
avvikelserapportering av kemikalier.

Okad ateranvandning av kostymer, material och peruker: stora produktioner har i
princip helt bestatt av ateranvanda delar.

Pagar omstallningsarbete i syfte att vélja material med Iag miljopaverkan, exempelvis
anvandes nastan uteslutande linnetyg till kostymer i en pjas pa Stora scen.
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Identifierade aktiviteter for 2025
o Fortsatta arbetet med att kommunicera hallbarhetsarbetet i organisationen och arbetet
med miljo — och klimatpaverkande aktiviteter.
e Vidareutveckla och kommunicera Materialmagasinets verksamhet och 6ka antalet
samarbeten.
Etablera och starka hallbarhetsarbetet hos medarbetarna genom utbildning.
Fortsatta arbete med Kemikaliecentrum for dvriga delar i verksamheten.
Fortsétta utveckla en mer systematiserad avfallshantering for dekorverkstan.
Fortsatta arbetet med att konstruera och folja upp system for minskat avfall fran
verksamheten.
e Fortsétta arbetet med specifika matmetoder for utslédpp och andra relevanta
miljoindikatorer.
e Testa och utvardera att tidigt i processen informera konstnarliga team om
miljopaverkan hos olika material.

Fastighet
e Fortsatta byta ut scenbelysning samt projektorer mot energisnalare LED-armaturer.
e Ta fram relevanta och anvéandbara nyckeltal for att pavisa utvecklingen fran en
nollpunkt (befintliga/aldre) till framtida stralkastare avseende energiforbrukning.
Transport
e Etablera metod for att berékna indirekta utslapp kopplat till verksamhetens upp- och
nedstroms avseende transporter.
e Verkstalla utbyte av transportfordon till elektrifierade fordon.
Dekorenhet
e Fortsétta analysera klimatavtryck avseende material. Definiera métmetod och ange
nollmétning per materialslag under 2025.
Fortsétta arbetet med att konstruera mer modulart for att enklare aterbruka.
Lista aterbruk av forestallningsdekor och konstutstallningar.
Fortsatta utveckla inventariesystem inom dekor/teaterteknik.
Fran 2025 vid direktupphandling av leverantorer ange krav pa miljodata
(Klimatavtryck, LCA, kemiskt innehall, etc.) for material och produkter.
o Fortsatta systematiska arbetet med avvikelserapporterna utifran stadens kemikalielista.
Kostym/peruk/mask
e Ta fram policy for inkdp och kravlista for leverantorer for kostym/mask och peruk.
e Ta fram materiallista inom kostymavdelningen for att kunna efterfraga certifierade
tyger.
e Fortsatta systematiskt arbete med att avvikelserapporterna utifran stadens
kemikalielista.

Matbara resultat 2024 (2023, 2022)

AR 2024 2023 2022
Antal konstutstallningar med huvudsakligen | 3st(av4) | 6st 3 st
aterbrukade vaggelement

Konstverkstan: Anvander aterbrukat 80 % 80 % 80 %
material (andel)

COqe-utslapp fran verksamhetens 100 % 100 % 100 %
transportfordon ska bestd av miljébransle
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Andel avfall som avfallssorteras i 21 % 22 % 20 %
kontorsmiljon
Energianvéndningen Kulturhuset (Skansen 3827545 | 3821183 | 3784306
23) k Wh

Risker och riskhantering

e Risk for att inte nd ut i hela organisationen avseende processer och rutiner for
verksamhetens klimat- och miljbarbete. Hanteras genom effektiv och riktade interna
kommunikationsinsatser.

e Risk for att processer, mal och indikatorer inte félj upp. Hanteras genom
utbildningsinsatser och avsatta resurser.

e Risk att medarbetarna kan ha svart att prioritera inom ramen for befintliga resurser och i
konkurrens med 6vriga arbetsuppgifter. Hanteras genom l6pande stéd med angivelse om
prioritering.

Policyer och styrdokument som stodjer omradet

e Hallbarhetspolicy

e Resepolicy

e Stadens styrdokument i form av Miljéprogram samt Kemikalieprogram.

4. Ekonomisk hallbarhet

Att bedriva Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet pa ett ekonomiskt hallbart satt knyter an till
stadens mal om ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi samt till det globala malet
att minska ojamlikheten i samhéllet. En korrekt ekonomisk forvaltning med rattssakerhet,
transparens, antikorruption och ansvarsutkravande &r sjalvklara fundament for att uppfylla
dessa mal.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag &r att utifran en ekonomisk hallbarhet pa sikt forbattra det
ekonomiska resultatet genom okade intakter och breddad finansiering, samt verka for att
koncernbidraget gar till att skapa sa mycket konstnarlig och publik verksamhet som mojligt.

Ambition

Kulturhuset Stadsteatern har en etisk, rattvis och transparent hantering av upphandlingar och
avtal, rekrytering och representation, och en verksamhet fri fran korruption. Verksamheten
bidrar aven till ekonomisk hallbarhet for Stockholms stad, genom att generera bade
publikintakter och intakter for den 6vriga besoksnaringen, samt att halla den av
kommunfullmaktige givna budgetramen for respektive ar.

Mal 2025-2027
e Andel upphandlade avtal med systematisk uppfoljning: 100 %.
Behalla egenintakterna i niva med 2023 ars hdga niva (156 Mkr).
Genomsnittlig beldaggningsgrad 80 % for egen produktion av forestallningarna pa
Stora scen.

e Manadsbokslut och uppdaterad prognos varje manad, pa avdelnings- och kontoniva,
vilket ger en grund for att verka for att koncernbidraget gar till att skapa sa mycket
konstnérlig och publik verksamhet som mojligt.

e Samtliga medarbetarna ska vid introduktion, och budgetansvariga chefer ska I6pande,
erhalla information om antikorruption.
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e Samtliga medarbetarna ska regelbundet erbjudas att ta del av relevant information om
styrdokument och regelverk.
Antalet korruptionsincidenter ska vara noll (0) per ar.

Anmaélda arenden i visselblasarfunktionen som foranleder atgarder ska vara noll (0)

per ar.

Matbara resultat 2024 (2023, 2023 och 2018)

Ar 2024 2023 2022 2018
Budgetavvikelse i % 0% 0% -9% 0%
Egenintakter, mnkr 110

166 mnkr 156 mnkr 86 mnkr mnkr
varav biljettintakter, mnkr 110 mnkr 106,6 mnkr 55,3 mnkr 94,0 mnkr
varav hyres- och
sponsringsintakter, mnkr 25,7 mnkr 23,4 mnkr 8,5 mnkr 6 mnkr
Sjalvfinansieringsgrad % 25,4 % 25 % 15 % 20,9%
Arsverken 467 441 420 446
Bel&ggningsgrad Stora Scen 74 % 82 % 55 % 90%
Antal upphandlade avtal, till ett
varde éver 2 mnkr 7 7 4 N/A
Andel upphandlade avtal med
systematisk uppfoljning 100 % 100 % 92 % N/A
Antal korruptionsincidenter 0 0 0 -
Antal anmélda
visselblasararenden 0 0 0 -

Aktiviteter 2024

Genomfort internutbildning for flera avdelningar om hantering av allménna handlingar
samt arkivering.

Genomfort utbildningsinsatser inom offentlighet och sekretess.

Fortsatt arbete med riktade utbildningsinsatser inom dataskydd (GDPR).

Framtagit checklista for offentlig upphandling och krav om
informationssékerhetsarbete och Gvriga processer inom organisationen.

Erbjudit riktade utbildningsinsatser om korruption, mutor och bestickning for ledare
och chefer samt riktad utbildning for berérda medarbetare avseende inkdp och
upphandling.

Gjort en genomlysning och omskrivning av ekonomihandboken och fribiljettspolicyn.
Bolagsanpassad riktlinje om jav har tagits fram.

Uppdaterad policy for uthyrning av vara lokaler till externa aktorer har tagits fram.
Pabarjat arbetet med Gversyn av redovisningsstrukturen for hallbarhetsarbetet och
rapporten med beaktande av andrade redovisningsregler till foljd av EU-direktiv och
CSRD-regelverket.

Identifierade aktiviteter 2025

Fortsétta arbetet med internutbildningar om hantering av allménna handlingar samt
offentlighet och sekretess.

Starka arbetet med internkontroll.

Starka arbetet med avtalshantering.

Fortsétta arbetet med utbildningsinsatser inom dataskydd (GDPR).
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Erbjuda riktade utbildningsinsatser om korruption, mutor och bestickning samt riktad
utbildning for berérda medarbetare avseende inkdp och upphandling av konstnérliga
tjanster och produkter.

Fortsatta sarskild utbildningsinsats om otillborlig paverkan - del i introduktion och
riktade insatser.

Fortsatta arbetet med andrad redovisningsstrukturen for hallbarhetsarbetet och
rapportering med beaktande av &ndrade redovisningsregler till foljd av

EU-direktiv och CSRD-regelverket.

Risker och riskhantering

Oroligheter i ekonomiska omvérlden paverkar verksamheten. Arbete behovs for
I6pande uppféljning och analysarbete av forandrat beteende av besokare.

Kulturhuset Stadsteatern ar en stor arbetsplats med manga anstéllda med olika
professioner, olika utbildningsbehov samt méanga budgetansvariga. Det medfor att
hdga krav stalls om tydlig och 16pande kommunikation och utbildning for att stodja en
verksamhet fri fran korruption.

Risk for att inte na ut i hela organisationen avseende processer och rutiner for inkop
och upphandling. Dessa omraden ar centrala utvecklingsomraden och fangas upp
genom l6pande uppfdljningsarbete.

Policyer och styrdokument som stodjer omradet

Hallbarhetspolicy

Verksamhetsplan

Ekonomihandbok

Arkivhandbok

Stadens riktlinjer om arbete mot mutor och korruption samt representationspolicy
Riktlinjer for bisyssla

Kod for extern samarbeten

Policy for representation

Riktlinje om jav

Riktlinje om biljettpolicy

Arbetsordning och attestordning

Personuppgiftspolicy

Integritetspolicy

Lokal anvisning for informationssékerhet och dataskydd
Informationssékerhet — Ledningens genomgang.
Uthyrningspolicy



Resultatrakning

tkr

Not
Nettoomséttning 3
Offentliga bidrag 4
Ovriga rorelseintakter 5
Summa intékter 2
Produktionskostnader
Personalkostnader 6
Ovriga externa kostnader 7,8
Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningar enligt plan 9

Summa kostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader och liknande resultatposter
Réanteintékter och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av dveravskrivning 9
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10

Arets resultat

2024-01-01
- 2024-12-31

119 575
101 729
42 194
263 498
-90 266
-322 076
-224 009
-185

-19 297
-655 833

-392 335

-20

4 356

-387 999

0
388 000

-521

-520

2023-01-01
- 2023-12-31

114 187
100 377
38 719
253 283
-88 076
-306 245
-210 650
-207

-17 957
-623 136

-369 852

-1112

976

-369 988

0

370 000

12

433

445
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Balansrakning
tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter programvaror

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Lager och pagaende projekt
Summa lager och pagéende projekt

Kortfristiga fordringar
Koncernkonto, Stockholm stad
Kundfordringar

Fordran pa koncernféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbet. kostnader/upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

© © ©

11

11
10

12

13

2024-12-31

o

61 107
69 203
2079
132 388

132 388

305
305

83 310
4 986
388 000
7 350
18 683
61714
564 043

287
287
564 634

697 023

22

2023-12-31

63 944
69 734
2079
135 757

135 757

509
509

104 847
5221
370 000
7329
15103
64 295
566 795

484
484
567 788

703 545



Eget kapital och skulder
tkr

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (12 500 & 100 kr)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Aktieagartillskott

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Kortfristiga skulder koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not 2024-12-31 2023-12-31
1250 1250

251 251

1501 1501

-79 454 -79 898

600 000 600 000

-520 445

520 026 520 546

521 527 522 048

9 5500 5500
5500 5500

20 746 19 947

11 42 308 43 391
14 30 293 38 217
15 76 649 74 443
169 996 175 997

169 996 175 997

697 023 703 545



Kassaflédesanalys
tkr

LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansnetto
Avskrivningar, anlaggningstillgangar

Avsattningar

Forlust, forsaljining anlaggningstillgangar
Utbetald/aterford skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i

rorelsekapital

Forandring varulager

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallina koncernbidrag
Erhalina aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
Not -2024-12-31

-387 999

9 19 298

9 91

10 -542

-369 152

204

14 -18 764

14 11998

-375714

9 -16 020

-16 020

11 370 000
18

370 000

-21 733

105 331

83 597

2023-01-01
- 2023-12-31

-369 988
17 957

66
-318

-352 283

-248
37123
-26 448

-341 856

-18 367

-18 367

395 000
200 000

595 000

234777

-129 446
105 331
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Not 1.

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillampas éverensstimmer med Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (”K3”).

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Kulturhuset
Stadsteatern AB:s intakter bestar i huvudsak av biljettintakter.

Biljettintakter

Intakter for salda biljetter till forestallningar redovisas som intakt den dag forestéallningen
spelas. Forestallningar som har premiar under december manad innevarande ar hanfors till
nastkommande redovisningsar om forestallningsperioden stracker sig dver arsskiftet.
Forestallningsintakter for dessa bokfdrs som forutbetalda forestéliningsintakter.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten
kan beraknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nér prestationen utférs och de ekonomiska fordelar
som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten
kan beraknas tillforlitligt. Bidrag som mottagits fore det att villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasing-
avgiften fordelas linjért 6ver leasingperioden.

Ersattning till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m.m.,
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Aktuell skatt: Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de
skattesatser som géller per balansdagen.
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Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med posten
kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer. Da skillnaden i
forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart over dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

For inventarier anpassas den planenliga avskrivningen for olika typer av
anlaggningstillgangar sa att ekonomisk livslangd dverensstammer med tekniks livslangd.
Konst skrivs inte av.

Datorer, viss elektronik 3ar
Ovriga maskiner och inventarier 5ar
Ombyggnader, fasta installationer 10 ar
Ombyggnationer i annans fastighet 11-20 ar

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.

Kundfordringar
Kundfordringar varderas till det lagsta belopp varmed det berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurser. Uppkomna
kursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Forutbetalda pjaskostnader
Nedlagda rorliga kostnader for produktioner med premidr i december 2024 eller under 2025
bokfdres som forutbetalda pjaskostnader.



Avséttningar

Avséttningar redovisas nar ett befintligt atagande, hanforligt till en intraffad handelse, kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets

rekommendation K3. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.
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Noter till resultatrékning 2024-01-0 - 2024-12-31
och balansrékning 2024-12-31
tkr

Not 2 Relation med andra koncernbolag

2024 2023
Intakter <1% <1%
Kostnader <1% <1%
Not 3  Nettoomsattningens fordelning
2024 2023
Biljettintakter 110 318 106 620
Ovr. forestéaliningsintakter 9 256 7 567
Summa 119 575 114 187
Not 4  Offentliga bidrag
2024 2023
Verksamhetsbidrag - Kulturradet 57 813 57 297
Utvecklingsbidrag - Kulturradet 1537 1626
Bidrag for biblioteksverksamhet - Kulturférvaltningen 40 000 40 000
Ovriga bidrag 1585 858
Anstéllningsstod 794 596
Summa 101 729 100 377
Not5  Ovriga rorelseintakter
2024 2023
Hyres- och arrendeintékter 22 868 24 426
Bidrag till turné och gastspel 1207 5 358
Forséljning, uthyrning 16 490 7 350
Ovriga rorelseintakter 1630 1584
Summa 42 194 38719
Not 6 Personal
2024 2023
Hela bolaget
Kvinnor 282 58% 318 58%
Man 201 42% 234 42%
Totalt 483 552
Styrelsen (antal ledamoter)
Man 3 43% 3 43%
Kvinnor 4 57% 4 57%
Totalt 7 7
Ledningsgrupp (antal)
Man 3 25% 3 25%
Kvinnor 9 75% 9 75%

Totalt 12 12



Sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

2024 2023

Total sjukfranvaro 4,5% 5,6%

Not 6 Loner, ersattningar och sociala kostnader 2024 2023
forts Loner 223 840 212 390
Sociala kostnader 70 181 65 907
Pensionskostnader *) 23 055 22 069

Ovriga personalkostnader 4999 5879

Summa 322 076 306 245

*) varav pensionskostnad for VD uppgar till 713 tkr (643tkr).

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse m fl anstéallda

2024 2023
VD, Styrelse 2274 2139
Ovriga anstéllda 221 566 210 252
Summa 223 840 212 391

Avgangsvederlag eller andra liknande avtal

| VDs kontrakt ar avtalat ett vederlag vid uppsagning fran bolagets

sida.

Vederlaget ska motsvara antalet manader som anstéllningen som VD pagatt vid tidpunkten
for uppsagning, dock minst 12 manadsloner och dock maximalt 24 manadsloner inklusive
uppséagningstid.

Inga andra avtal om avgangsvederlag eller liknande formaner till styrelseledamoter eller
andra personer i foretagets ledning finns.

Not 7  Ovriga externa kostnader och 6vriga rorelsekostnader

2024 2023
Hyres och arrendekostnader 167 351 159 083
Ovriga externa kostnader 56 658 51 567
Summa 224 009 210 650

I summan "Ovriga externa kostnader" ovan, ingar erséttning till revisorer:

Auktoriserade revisorer 2024 2023
EY; revisionsuppdrag 537 546
EY; revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Skatteradgivning 0 0
Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 0 0

Not 8 Leasingavtal utanfor Stockholms Stadshus AB koncernen
Framtida minileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal, ar framst lokalhyra och forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2024 2023
Inom ett ar 152 127 151 253
Senare &n ett &r men inom fem ar 588 032 592 641



Not 9

Not 10

Senare &n fem ar
Summa

Under perioden erlagda leasingavgifter

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljning/utrangering

Utgdende anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar, enl. plan
Arets avskrivningar enl. plan
Forsaljning/utrangering
Utgaende avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar, enl. plan
Arets avskrivningar enl. plan
Forsaljning/utrangering
Utgaende avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Summa materiella anlaggningstillgangar
Varav Konst ej avskrivningsbara inventarier

Avskrivningar utéver plan

Ingadende Gveravskrivning
Forandring av dveravskrivning
Utgaende avskrivning utéver plan

Bolagets skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats 20,6%
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgill representation

Ej avdragsgilla medlemsavgifter

Ej avdragsgill pension

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Kostnadsranta, skattekonto

73 303
813 461

159 937

2024

250

250
-250

-250

0

2024

254 677
16 020
-5 819

0

264 877

2024
-118 920
-19 297
5729
-132 488

132 388

132 388

2079

2024
-5 500
0

-5 500

2024
1334

-275

-889
-913
-140

11

30

218 513
962 407

152 236

2023

250

250
-250

-250

0

2023

241 730
18 367
-5421

0

254 677

2023
-106 318
-17 957
5355
-118 920

135 757

135 757

2079

2023
-5 500
0

-5 500

2023
11 789



Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Intaktsranta, skattekonto
Redovisad skatt

Aktuell skatt
Beraknad inkomstskatt for aret
Beraknad inkomstskatt for tidigare ar

Fordran pa Koncernforetag

Koncernbidrag
Koncernkonto Internbanken
Skuld, koncernforetag
Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda produktionskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa

Kassa och bank

Redovisningsmedel (Huvudkassa/Vaxelkassa)
Handkassor

Likvida medel

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Upplupna kostnader/férutbetalda intakter
Semesterskuld inkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter

Ovriga forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser

Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse-

289
-1 917

-343
-178

2024
388 000
83 310
-42 308
429 002

2024
28901
19 474
12 355

983
61714

2024

29
257
287

2024
25469
4 246
29715

2024
31469
8941
21420
14 819
76 649

2024
Inga

2024

31

67
-4 440

-364
797

2023
370 000
104 847
-43 391
431 456

2023
29 495
22 469
11 493

837
64 295

2023

45
438
484

2023
33 849
4 368
38 217

2023
30 563
7775
23 544
12 560
74 443

2023
Inga

2023



Not 18
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Svensk Scenkonst 1) 7 796 6 961
Bankgaranti Nordea, Marionettstiftelsen 2) 0 1 000

1) Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse- Svensk Scenkonst

Enligt medlemsvillkor i arbetsgivarorganisationen Svensk Scenkonst skall varje medlem arligen
bestdmmas ett ansvarighetsbelopp. Detta utgor for narvarande tre procent av i medlemmens
underlag for berakning av arsavgifter: redovisad Ilo6nesumma och upphovsrattsersattningar enligt
Svensk Scenkonsts kollektivavtal. Kulturhuset Stadsteatern AB uppskattar detta
ansvarighetsbelopp till en finansiell effekt om 0 kr.

2) Bankgaranti, Marionettstiftelsen

En bankgaranti kopplad till tidigare tvist frdn 2005, da dockor fran Marionetteatern flyttades till
Stockholms Stadsteater. Kulturhuset Stadsteatern AB uppskattar denna bankgaranti till en
finansiell effekt om 0O kr.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande

stdende medel 2024 2023
Balanserat resultat -79 454 -79 898
Aktiedgartillskott 600 000 600 000
Arets resultat -520 445
disponeras sa att 520 026 520 546
i ny rékning 6verfores 520 026 520 546

520 026 520 546

Not 19 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut



33

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Helene Oberg
ordfdrande
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Jonas Naddebo Cecilia Brinck Maria Hannas

Malin Dahlberg
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Min revisionsberéattelse har lamnats den dag som
framgar av min elektroniska underskrift.

Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor



