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Analys av bolagets verksamhet

Kulturhuset Stadsteatern dr nordens storsta kulturinstitution med visionen och ambitionen att vara en
angeldgenhet for alla stockholmare. Verksamheten &r en central aktor i samhéllet, staden och branschen och
mojliggor ett starkt och kreativt kulturliv som ér tillgéngligt for alla. Med yttrandefriheten och den
konstnirliga friheten som grund &r Kulturhuset Stadsteatern en arena for motet mellan svenska och
internationella konstnirer, for gransoverskridande konstnérligt arbete och moten mellan den etablerade
konsten och det fria kulturlivet.

Kulturhuset Stadsteatern uppdrag dr brett, omfattar manga konstformer och erbjuder program for alla aldrar,
i olika format och pa olika tider pa dygnet. Verksamheten har 6ppet 353 dagar om aret och tar emot Sver 2,3
miljoner besokare arligen (2024). En stor del av programmet har fri entré, huvudsakligen det program som
riktar sig till barn och unga.

Verksamhetens storlek gor att Kulturhuset Stadsteatern &r en av de storsta arbetsgivarna inom
kulturbranschen i Stockholm. Med 6ver 350 tillsvidareanstillda, 456 arsverken arligen, varav ca en
fjdrdedel &r konstnérer, har Kulturhuset Stadsteatern en tung position och stort ansvar for att sikra
sysselsittningsgraden for konstnirer och andra kulturskapare i staden. Over 80 yrkesgrupper engageras
inom ramen for verksamheten. Genom att samarbeta med konst- och teaterhdgskolorna och andra skolor
inom omradet, erbjuda praktikplatser for personer under konstnirlig och kreativ utbildning och ge plats at
examensproduktioner pa verksamhetens scener skapas méten mellan yrkesverksamma och kommande
generationers konstnérer och sikerstiller pa sétt den langsiktiga kompetensforsorjningen i branschen. For att
fortsitta vara en lika stor arbetsgivare och uppdragsgivare och kunna engagera sa manga personer inom
kultursektorn krivs att kostnader for produktionsmedel inte behover minskas under kommande ar.

Den egenproducerande Stadsteatern, som arligen lockar 250 000 i publiken till scenerna vid Sergels Torg, &r
en grund for savil den konstnérliga stabiliteten som den konstnérliga utvecklingen. Ca 100 konstnirliga
arsverken varje ar utgor basen i stadsteaterns verksamhet vilket gor Kulturhuset Stadsteatern till en stor
arbetsgivare for konstnirlig personal i Stockholm. Biljettintdkterna for scenerna vid Sergels Torg uppgar till
ca 85 mnkr per ar och ér en forutsittning for den konstnérliga bredden i verksamheten som helhet.

Bredden och mingden av de dver 800 000 besdkare och publik som soker sig till dvriga konstformer,
program och bibliotek i Kulturhuset vid Sergels torg ger forutséttningar for ett levande, vilkomnande hus
med ett rikt kulturutbud, mitt i city.

2024 var ett mycket starkt ar for Kulturhuset Stadsteatern da bade biljettintikter och besokare till
verksamhetens hus och spelplatser slog rekord. Verksamhetens stabilitet beror pa en langsiktig och hallbar
finansiering genom Stockholm stad, bredden i verksamheten i kombination med den konstnirliga hojden
och att Kulturhuset Stadsteatern nar ut till hela Stockholm. Stabilitet och kontinuitet &r en forutséttning for
att Kulturhuset Stadsteatern ska kunna fortsitta det konstnérliga arbetet och ta emot konstnérer, publik och
besokare i samma stora utstrackning som gors idag. For att mojliggora vidare utveckling de kommande tre
aren dr fortsatt stabilitet och langsiktighet en grundforutsittning.

Under kommande tre ar finns flera prioriterade fokusomraden.

» Utveckling av satelliternas verksamhet i Skdrholmen och Jirva (Villingby/Husby) genom
vidareutveckling av den nya verksamheten Stationen och filmverksamhet i Husby. Ambitionen ér att
markbart 6ka antalet barn och unga i stadsdelarna, som besoker verksamheten.

» Satsning pa lokal i huset vid Sergels torg for familjer och barn for att sikerstilla att barn och unga
har tillgang till konst och kultur bade i skolan och pa fritiden.

» Utveckling av ett vilkomnande och inkluderande Kulturhus vid Sergels Torg genom ny restaurator
pa plan 5 och ny verksamhet pa plan 1.

* Utveckling av det pedagogiska arbetet mot skolor.

» Utokade samarbeten for utveckling av internationella géstspel.
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* Arbete med minskliga rittigheter och de nationella minoriteterna pagar kontinuerligt gédllande
samtliga minoriteter men har en minoritet i fokus varje ar. Kommande tre ar ér fokus romer,
sverigefinnar respektive tornedalingar.

* Fortsatt samverkan och trygghetsarbete, i néira dialog med lokalsamhiille, polis och férvaltningar och
bolag inom staden.

» Fortsatt arbete med att trygga den langsiktiga kompetensforsorjningen i branschen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare for konstnirer, kreatérer och andra kulturskapare.

Den stabila grund verksamheten star pa ger mojlighet att fortsitta vara en nyfiken och forinderlig
verksambhet i stidndig rorelse, for att kunna ta in nya roster och berittelser och vara en plats dér konstnérer
vill verka och besokare vill vara.

Ekonomisk analys

I budget riknas biljettintéikterna upp med 2 % arligen de kommande tre aren, vilket gors huvudsakligen
genom hojda biljettpriser. Biljettpriserna skiljer sig stort inom verksamheten - en stor produktion pa Stora
Scen har ordinarie biljettpris pa 565 kr. Ungdomar under 26 ar har 50% rabatt, studerande 30% rabatt och
pensiondrer har 10% rabatt. For verksamheten i Skidrholmen, Villingby och Husby ér biljettpriserna
avsevirt lagre - ordinarie pris for Lunita Lunita i Skdrholmen &r 120 kr och 60 kr for ungdomar under 26 ar.
Skolpriset for Sergelscenerna dr 100 kr. Ffor verksamheterna i Skidrholmen, Villingby, Husby och
Marionetteatern &r skolpriset mellan 50 kr och 65 kr.

For mojligheten att inte hoja biljettpriserna motsvarande 2 % de kommande aren krivs ett ytterligare okat
koncernbidrag pa 2 mnkr arligen.

Butiken genomgar en utvecklingsprocess diar malbilden ir att utveckla konceptet och 6ka omséittningen.
Okad merf6rsiljning i butiken och 6kade intikter genom extern finansiering uppskattas ge en intéktsokning
pa 0,5 mnkr arligen.

Besked om att det statliga verksamhetsbidraget som betalas ut av Kulturradet inte ldngre riknas upp har
meddelats. Stodet beridknas ligga kvar pa 2025 ars niva kommande tre aren, att jamforas med tidigare ars
upprikning med ca 850 tkr per ar, vilket pa tre ar motsvarar minskat statligt stod om 2,5 mnkr.
Konsekvensen blir att de rorliga medel som finns till den konstnirliga verksamheten minskas varje ar,
riskerar att ge ett mindre utbud till stockholmarna.

Bidraget for biblioteks- och fristadsverksamheten, som betalas ut via Kulturférvaltningen, har i denna
trearsbudget hojts i niva med prognos for oktoberindex och 16nerevision - 3 % arligen. 2026 har bidraget i
budget hojts ytterligare 1 mnkr for att ticka kostnader for det nya bibliotekssystemet som Stockholms
stadsbibliotek implementerar. Berdkningen inkluderar forutom kostnader for biblioteksverksamheten ocksa
de av kommunstyrelsen beslutade tre fristadsplatserna.

Budgeterade intikter fran restaurangerna och lokaluthyrning till Europaparlamentet hojs i motsvarande niva
som prognostiserat oktoberindex. Intékten for bemanningen av EEC i huset vid Sergels torg riknas upp med
KPI, i budget i niva med prognostiserat oktoberindex. Detta ger en intdktsokning pa 0,7 mnkr arligen tom
2028 for restauranger och bemanning av EEC. Oktoberindex prognostiseras till 2,5 % 2026 och 2 % per ar
de foljande tva aren.

I jamforelse med budget 2025 beriknas egenintikterna 6ka med 6 mnkr (3,8%) och bidragen med totalt 0,9
mnkr 2026, dérefter 4,4 mnkr respektive 1,4 mnkr for 2027-2028. Totala intidkter och bidrag beriknas uppga
till 267,7 mnkr 2026, 273,4 mnkr for 2027 och 279,2 mnkr for 2028.

Inflationen och ddrmed dkningen av fasta kostnader (lokalkostnader och 16ner) bedoms ligga pa normala
nivaer under kommande ar med en viss eftersldpning for l16ner pga de senaste arens hoga inflation. Fasta
kostnader riknas totalt upp med 2,6%, 2,4 % och 2,1% kommande tre ar.
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Lonerna uppskattas 6ka med 3 %, 2,8 % respektive 2,5 % kommande tre ar, vilket &dr i niva med SKRs
prognos. Det ger 6kade 16nekostnader pa 9,8 mnkr 2026, 9,4 mnkr 2027 och 8,6 mnkr 2028, totalt 27,8
mnkr 6ver 3 ar.

Oktoberindex uppskattas till 2,5 % for 2026 och 2 % for de foljande tva aren (en 6kning pa totalt 11,5 mnkr
pa tre ar for samtliga fastigheter).

Upphovsritter hojs med 3,7 % (489 tkr) 2026, i enlighet med det nya avtalet med Dramatikerférbundet.

Totala kostnader inklusive avskrivningar beriknas uppga till 682 mnkr 2026 for att direfter 6ka med ca 13
mnkr per ar, i 16ne- och lokalkostnader.

Sjdlvfinansieringsgraden beridknas fortsatt ligga kvar pa en hog men stabil niva pa mellan 24,5 % - 24,9 %.

Summerat dkar kostnaderna med mellan ca 13 och 18 mnkr - 13 mnkr per ar, varav 5 - 6 mnkr tidcks av
okade egenintikter, vilket motsvarar 30-40 % av de 6kade kostnaderna. For att fortsétta driva den befintliga
verksamheten krivs forutom okat bidrag for biblioteks- och fristadsverksamheten om 1,3-1,4 mnkr/ar (3 %),
ett Okat koncernbidrag motsvarande 2,7 % ar 2026, 2,4% ar 2027 och 1,9% ar 2028, vilket &r nagot under de
okade kostnaderna (baserat pa prognos for oktoberindex och 16nerevision for respektive ar).

Vid utokat koncernbidrag enligt ovan kan verksamheten fortsitta i samma niva som idag och sta pa en
fortsatt stabil grund.

De utvecklingsomraden som Kulturhuset Stadsteatern ser kraver resurser. Om ett proaktivt arbete gentemot
ungdomar, utvecklingsarbete i satelliterna med 6kad nérvaro i Jirva och Skérholmen, det internationella
arbetet, samt ombyggnation av offentliga ytor i Kulturhuset vid Sergels Torg ska kunna férverkligas
behover riktade medel tillforas. En satsning pa dessa utvecklingsomraden kriver ytterligare riktade medel
om 2 mnkr, infor ar 2026, totalt en hojning med 11 mnkr ar 1 i denna trearsplan.

Investeringar

Verksamheten och stodfunktionerna kriaver arliga uppdaterade investeringar for att halla fortsatt hog niva
och mojliggora forestillningar och program med hog kvalitet gédllande scen, ljud och ljus. Varje ar gors
investeringar inom IT, produktion (dekor, mask, kostym och peruk), fastighet och forestillningsteknik, 2025
uppgar investeringsbudgeten till 20 mnkr.

De kommande tre aren krivs storre investeringar dn innevarande ar for bade fastighet och teknik. Pa plan 5 i
huset vid Sergels torg ska lokalanpassning och renovering for en ny restaurang genomforas, samtidigt ska
utstillningslokalen pa samma plan langsiktigt anpassas till barn och familjer. Under 2027 kommer
overmaskineriet pa Klarascen att behova bytas ut for att sikerstilla bade sidkerhet, god arbetsmiljo for
tekniker och en hog konstnérlig kvalitet.

Investeringsbudget 2026 #r uppskattat till 20 mnkr och for 2027 till 30 mnkr och 2028 till 20 mnkr.

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

Mal 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vdlfird i hela staden bedoms uppnas
genom Kulturhuset Stadsteaterns publika verksamhet och aktiva arbete for barn och unga vilka uppfyller
delmal 1.2 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid respektive 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika uppviaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Att sdkerstilla att barn och unga har tillgang till konst och kultur bade i skolan och pa fritiden dr nagot
Kulturhuset stadsteatern tar pa stort allvar. Genom att hitta fler sitt att skapa trygga platser i staden
samtidigt som man nar barn och unga med konst och kultur bidrar Kulturhuset Stadsteatern till stadens
utveckling och erbjuder alternativa aktiviteter for en ung malgrupp

En nira dialog med skolorna senaste aren har tydliggjort vilka utvecklingsbehov som finns inom omradet.
Bla kan kunskapen inom den pedagogiska delen av programmet, tex i framtagandet av workshops och
lararhandledningar kopplade till teaterforestéllningar och andra program, forstérkas.

Stationen, som Oppnade i januari 2025, ska fortsétta utvecklas for att vara en plats for unga personer i staden
ddr eget skapande erbjuds under ledning av professionella kulturpedagoger. Stationen har ocksa redan visat
sig vara vigen in till kulturen for de unga méanniskorna i Skiarholmen - som bjuds in till teatern pa
forestéllningar och samtal.

I Jarva och Skdrholmen utvecklas ett samarbete med fritidspedagogerna som bjuds in till forestéllningar, for
att sedan kunna erbjuda ungdomar fran fritidsverksamheten att besoka teatern i Skarholmen, Husby,
Viillingby eller Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels Torg.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Fortsatt utveckla verksamheten verksamhet.

riktad mot malgruppen barn, unga och

unga vuxna

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under kommande tre ar 4r malet att fordubbla andelen boende i Jirva som besoker det publika programmet.
Detta gors genom samarbete med skolor, satsningar pa film och turnerande teaterverksamhet i Kulturhuset
Stadsteatern i Husby samt 6kade resurser for att sidkerstilla lokaltillgangen och mojliggora for fler
programpunkter och generdsa Oppettider, samt samarbete med fritidsgardarna i omradet.

Vidareutveckling av verksamheten i Villingby och Husby genom att sékerstilla att den nystartade
skadespelarutbildningen blir langsiktig samt att filmverksamheten i Husby etableras. Bade utbildningen och
filmverksamheten ska genom delaktighet och dialog med de som bor i ndromradet forankras lokalt hos
unga, unga vuxna, barn, familjer och vuxna. Under kommande ar utreds ocksa mojligheterna att utveckla
skadespelarutbildningen till att omfatta en utbildning i dramatik och manus vilket skulle 6ka chanserna att
de berittelser som tar plats pa vara scener och i vara program &r skapade av personer fran alla stadens olika
omraden och stadsdelar. Genom att spela pa Rinkeby Folkets hus och Tensta tréff eller Bla huset kommer
scenkonsten ndrmare publiken och relationen till dem stirks.

Samverkan med det fria kulturlivet tar nya former genom arbetet med materialmagasinet. Under kommande
ar hoppas Kulturhuset stadsteatern att ocksa aktorer fran det fria kulturlivet och konst- arkitektur- och
designskolor ska bli medlemmar. Materialmagasinet 6kar anvindningen av aterbrukat material och ger
mdjlighet till fordjupade samarbeten med det fria kulturlivet och konstskolor i staden samt ger nya
kontaktytor mellan framtidens konstnérer och Kulturhuset stadsteatern.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Szl
& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie

Bidra till mer aterbruk inom saval verksamhet.
den egna, andra kulturinstitutioners och
det fria kulturlivets verksamheter genom
att ansvara fér och driva
materialmagasinet
& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie

Fortsatt utveckla verksamhet.

Kulturhusverksamheten i Skarholmen,
Véllingby och Husby
.& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Fortsatt utveckla samarbetet med verksamhet.
fria dans-, cirkus- och teatergrupper till
exempel genom scenen "Kilen” och
Parkteaterverksamheten
& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Fortsatt vidta atgarder for att na nya verksamhet.
grupper, samtidigt som befintlig publik
vérnas
1& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Fortsatta arbetet med cirkus och verksamhet.
implementera som en del i bolagets
ordinarie verksamhet
* “ Avsluta Avslutas 2025.
Genomfbra en pilotstudie om hur Utredning pagar i dagslaget, analys och
Parkteatern kan involveras mer i rapport avidggsunder innevarande ar
stadens arbete med platsaktivering
& Fortsitta Pilotprojekt i Jarva och Skérholmen
| samverkan med pagar under innevarande ar, infér 2026
utbildningsn@mnden, Jérva ska utvardering géras och en plan
stadsdelsndmnd och Skarholmens framat ska tas fram fér kommande ar.
stadsdelsnamnd jobba med ett
strukturerat arbetssatt for eleverna att
uppleva kultur
1‘ Fortsatta Teknik kdps in och intern samordning
Starta upp filmvisningsverksamhet i mellan Klarabion ,Skérisbion och
Kulturhuset Stadsteaterns filial i Husby biografverksamhet i Husby har startats
upp. Den lokala férankringen pagar, for
att 6ka delaktigheten hos de som bor i
naromradet. Filmverksamheten iu Husby
har premiar under hésten 2025.

& Fortsatta De olika verksamhetsdelarna arbetar

Starka arbetet med nationella I6pande med olika konstformer kopplat

minoriteter. till minoriteterna, bla genom
utstéllningar, férestaliningar, gastspel,
samtal etc. 2025 &r fokus 250 ar av
judisk kultur i Sverige i fokus,
kommande ar &r fokus Sverigefinnar,
romer och tornedalingar.
Agardirektivet beddms inga i ordinarie
verksamhet.

Fortsatta Riktade medel for att sakerstalla

'i Starka och utveckla kulturhusets
bibliotek for att méta ett 6kat behov
under den tid da Stadsbiblioteket haller
stangt

bemanning efter behov pa Kulturhuset
stadsteatern bibliotek har avsatts 2025
och 2026.
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Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

& Fortsatta Samarbete med andra forvaltningar i
Tillgangen till lokal kultur ska sakras i staden fortsatter.

samverkan med stadsdelsndmnderna,

trafikndmnden, utbildningsnd@mnden och

lokala kulturaktérer

4 Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Utveckla den nya verksamheten verksamhet.

Stationen i Skarholmen

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Ett pagdende stadsgemensamt arbete for att anpassa hallbarhetsarbetet enligt CSRD pagar under ledning av
Stadshus AB. De niarmsta arens hallbarhetsarbete kommer att domineras av denna utvecklingsprocess nér
nya behov av verktyg och arbetssiitt aktualiseras. Under perioden fram till implementering av CSDR ir
slutfort kommer Kulturhuset stadsteatern’s hallbarhetsarbete att fortsitta enligt tidigare rutin.

Mal 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning bedoms uppnas genom
Kulturhuset Stadsteaterns arbete med Materialmagasinet och CSDR vilka uppfyller delmal 2.7 Stockholm
ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och okad koldioxidlagring

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och 6kad koldioxidlagring

Hallbarhetsarbetet pagar 1opande och bedoms nu vara en del av ordinarie verksamhet. Inom omradet miljo
och klimat har flera mal och aktiviteter tagits fram for de kommande tre aren. Nedan ndamns ett urval, for
komplett plan se Héllbarhetsrapport.

* Vidareutveckla och kommunicera Materialmagasinets verksamhet och tka antalet samarbeten.
» Fortsatta arbete med Kemikaliecentrum

* Fortsitta utveckla en mer systematiserad avfallshantering for dekorverkstan.

» Fortsitta arbetet med att konstruera mer modulért for att enklare aterbruka.

* Fortsitta utveckla inventariesystem inom dekor/teaterteknik.

» Fortsitta systematiska arbetet med avvikelserapporterna utifran stadens kemikalielista.

* Ta fram policy for inkdp och kravlista for leverantorer for kostym/mask och peruk.

* Ta fram materiallista inom kostymavdelningen for att kunna efterfraga certifierade tyger.

Branschorganisationen Svensk Scenkonst arbetar med 6versittning och stdd i att introducera The Theatre
Green Book hos teaterinstitutionerna i Sverige. Arbetet utgar fran tre huvudrubriker: Hallbara produktioner,
Hallbara Verksamheter och Héllbara Byggnader. Kulturhuset Stadsteaterns Hallbarhetsarbete stimmer vil
overens med det arbete som beskrivs i The Theatre Green Book enligt ovan punkter.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
;‘ Fortsatta Arbetet gbrs bla genom de tekniska
Fortsatta arbetet med investeringarna som gors varje ar samt
energieffektivisering genom materialmagasinets verksmahet.
Agardirektivet beddms inga i ordinarie
verksamhet i och med CSDR.
;‘ Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Forstarka samordning och utveckling verksamhet i och med CSDR.
av arbetet med hallbarhetsfragor med
sarskilt fokus pa miljé och klimat
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

& Fortsitta Agardirektivet beddms ing& i ordinarie
Starka arbetet med hallbarhetsprofil verksamhet i och med CSDR.

for de verksamheter som finns i
Kulturhuset Stadsteatern

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Mal 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla bedoms
uppnas genom Kulturhuset Stadsteaterns hoga sjdlvfinansieringsgrad, hoga beldggning, systematiska
arbetsmiljoarbete och sikerhetsarbete, samverkan med forvaltningar och bolag och verksamhetens
internationella arbete. Samtliga delmal bedoms uppfyllas.

De annonserade okade kostnaderna hos Kulturforvaltningen dér de framfor att 1,6 mnkr av 6kade kostnader
for upphandlat nytt bibliotekssystem ska biras av Kulturhuset Stadsteatern skulle innebédra minskad medel
till biblioteksverksamheten med motsvarande belopp om Kulturhuset Stadsteatern ska finansiera denna
kostnadsokning inom befintlig ram.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

;‘ Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Arbeta for att 6ka extern finansiering verksamhet.

;& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Verka for att koncernbidraget gar till verksamhet.

att skapa sa mycket konstnérlig och

publik verksamhet som mdjligt

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Varje ar erbjuder Kulturhuset Stadsteatern tva platser inom ramen for arbetsmarknadsprogrammet
Stockholmsjobb. Arligen erbjuds ocksa tio platser for feriearbetande ungdomar i verksamheten.
Ungdomarna rekryteras centralt i staden och placeras ut pa bolag och forvaltningar. Sedan 2023 har platser
for feriearbetande ungdomar ocksa erbjudits pa host-, jul-, sport- och pasklov utéver sommarlovet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
f& Fortsatta Vid upphandlingar f6ljs stadens
| 6kad utstrackning tillgangliggéra tillAmpningsanvisningar och checklista,
arbetsplatser genom sociala krav i inklusive rutiner gallande sociala krav pa
stadens upphandlingar leverantdrer.
Agardirektivet beddms inga i ordinarie
verksamhet.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Kulturhuset Stadsteatern prioriterar god arbetsmiljo och ett dppet och inkluderande arbetsklimat dér
medarbetarna har utvecklingsmojligheter och kidnner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats.
Ett aktivt arbete for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla den kompetens som behovs i verksamheten
pagar stindigt.
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Som en av de storsta arbetsgivarna i kulturbranschen i Stockholm star Kulturhuset Stadsteatern for en
betydande del av sysselsittningsgraden for manga olika yrkesgrupper i sektorn. For att fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare och sikra kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt krivs ett strategiskt,
langsiktigt och uthalligt arbete inom flera omraden, bla rekrytering, teknisk utveckling, samarbeten och
arbetsmiljo.

Prioriterade aktiviteter 2026-2028

» Fortsitta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade fokusomraden.

» Fortsiitta att utveckla rekryteringsprocessen.

* Fortsatt vidareutveckling av intranitet for att ytterligare forbéttra internkommunikationen.

* Fortsitta att utveckla uppfoljningsmetoder genom forbittrat systemstdd med syfte att effektivisera
l6neutbetalningsprocessen och rapport- och statistikuttag.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

i Fortsatta Arbetet utférs bla genom styrdokument,

Arbeta for att stadens medarbetare internutbildningar, en god internkontroll

inte utsatts for hot, rasism eller otillbérlig och tydliga rutiner gallande ekonomisk

paverkan och administrativ hantering.
Agardirektivet beddms inga i ordinarie
verksamhet.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bemanning, generdsa dppettider, brett program som lockar manga olika personer, okad delaktighet och ett
aktivt proaktivt arbete med barn och unga bidrar till att skapa en trygg och siker stad och arbetsplats.

For att fortsatt kunna garantera trygga och sikra platser dér alla &r vilkomna &r aktivering av tomma ytor i
huset vid Sergels torg en av de atgédrder som planeras for de narmsta aren. Genom kafé- och
butiksforsiljning pa flera platser i huset, programléggning av visningar och enklare program, inredning och
anpassning av lokalerna samt 6kad bemanning hojs sékerhetsnivan och dessutom den upplevda tryggheten.

Pa plan 1 i huset vid Sergels torg planeras anpassningar for att skapa en vilkomnande och trygg miljo som
ocksa dr bemannad.

I Husby pagar ett arbete for att kunna utoka verksamhetens tid i lokalen och pa sa sitt ha generosare
Oppettider, fler program och bittre tillgénglighet.

Samverkan och forebyggande arbete pagar med fler forvaltningar och bolag kontinuerligt. I samarbete med
Operan och Dramaten har ett nitverk om sékerhet och trygghet vids publika program startats.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Med stdd i lokal lagesbild och analys verksamhet.

vidta sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder utifran det
egna ansvarsomradet
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3.7 Stockholm ska vara en éppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Fristadsprogrammet, internationella gistspel, gister och program samt EECs nirvaro i huset vid Sergels torg
bidrar till att halla Kulturhuset Stadsteatern internationellt aktuella. Konstndrer och regissorer fran hela
vérlden anlitas arligen och att erbjuda internationella program dr en forutséttning for att uppritthalla hog
kvalitet pa utbudet.

Genom att samarbeta med Géteborgs internationella dans- och teaterfestival 2026, skapas mojligheter att
dela pa kostnader och ta emot fler internationella géstspel. Dirtill ska cirkusen bli en permanent del av
programutbudet vilket bidrar till Kulturhuset Stadsteaterns internationella verksamhet.

Till och med 2026 utokas kontakten med kulturinstitutioner i konfliktomraden med syfte att vara en resurs
samt stdrka de internationella perspektiven i verksamheten. Ett sirskilt fokus pa Ukraina mojliggors genom
ett beviljat medel fran Creative Europe till TUA-projektet som genomfors med partners i Sverige, Ukraina
och Polen under ledning av Kulturhuset Stadsteatern. Projektet syftar till att stotta ukrainska konstnirer
under kriget samt bygga hallbara strukturer for framtida samarbeten mellan ldnderna.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

;& Fortsatta Agardirektivet beddms inga i ordinarie
Utveckla det internationella verksamhet.

samarbetet




