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Sammanfattning

Kulturhuset Stadsteatern 4r en attraktiv verksamhet med hog konstnérlig verkshdjd som ér tillgénglig for
alla. Genom att vara en plats ddr konstnirer och kreatorer vill verka, erbjuda program for alla aldrar och
finnas pa manga olika platser i staden samlar KHST minniskor for att uppleva konsten och kulturen.
Ambitionen att vara en angelidgenhet for alla stockholmare stéller hoga krav pa kvaliteten inom
konstnirligt utbud, kommunikation och forvaltning av bolaget. Med ett levande och inspirerande program
bidrar KHST till Stockholms attraktionskraft bade inom landet och internationellt.

Det konstnirliga arbetet dr verksamhetens kirna, uppdrag, och alltid utgangspunkten for den langsiktiga
planeringen. Ar 2026 breddar vi ytterligare det konstnirlig utbudet pa scenerna med utokad satsning pa
internationella géstspel och samarbeten. 2026 ses teman som demokrati och hallbarhet, vilket ses i det
konstnirliga programmet och breda utbudet. Fortsatta satsningar gors bla for verksamheten i Jarva/Husby,
Stationen i Skédrholmen, arbetet med skolor samt utvecklingen av Materialmagasinet.

Fokusomraden kommande ar ar

* Prioriterad malgrupp unga vuxna

» Fortsatt utveckling av verksamheterna i Skidrholmen och Jarva

» Utveckling av Materialmagasinet

* Internationella géstspel & cirkus

* Forstirkning av arbetet mot skola och forskola

* Fortsatt utveckling av anvindandet av Al inom bla tillginglighet och administrativa processer

Stadsteatern vid Sergels Torg producerar under aret 2026 bl.a Personkrets av Lars Norén, Bon for idioter i
regi av Ada Berger och klassikern Tartuffe. Till varen har Frankenstein i regi av Benke Rydman premiér
parallellt med att 2025 ar succé Lonely together fortsitter spela hela varen. Aterkommer gor ocksa
Amadeus och En studie ménskligt beteende. Internationella giistspel och cirkusforestéllningar
kompletterar de egna produktionerna och géstspelen fran fria kulturlivet. Utdver Stadsteaterns
produktioner kommer fokus ligga pa att fortsatt locka malgruppen unga vuxna som senaste aren har blivit
en stor och trogen publikgrupp. Under kommande ar spelar Stockholms stadsteater ver 500
forestédllningar med en uppskattad beldggning pa 79 %. Intikter berdknas uppga till pa 88,6 mnkr med en
publik pa ca 220 000 personer.

I september 2026 ar det val i Sverige. Med anledning av detta planeras 30 olika program samlade under
namnet VALTIDER! Alla verksamheter inom KHST bidrar gemensamt till att skapa en helhet med
program inom konst, film, musik, samtal och debatt, litteratur och teater pa temat val och demokrati.

I Husby Oppnades biografverksamheten under hosten 2025 och arbetet fortséitter kommande ar.
Verksamheten utvecklas och planeras i nira dialog med lokala representanter da det finns ett stort
befintligt filmengagemang i form av filmfestivaler och klubbar i Jarva stadsdel.

I Skédrholmen fortsétter utvecklingen av den nya verksamheten Stationen i samarbete med Skdrholmens
stadsdel. For teatern i Skérholmen fortsitter arbetet med produktionen Upptécksresan dir alla elever i
forskoleklass i Skédrholmen erbjuds ett besok bade pa, bakom och framfor scenen under varen.
Uppticksresan syftar till att introducera teatern och kulturen redan i i forskoleklass vilket hoppas kunna
ge langsiktiga effekter och stirka barnens upplevelse att vara en del av staden.

Genom Materialmagasinets verksamhet sikerstiller KHST att aterbruk av material 6kar och
resursanvindning minskar vilket ger effekter bade ekonomiskt och for miljon och klimatet. Okade
resurser till Materialmagasinet 2026 ger mdjlighet att bla 6ka medlemsantalet och véxla upp arbetet med
kompetenshdjande insatser inom omradet.

Under augusti aterkommer den internationell dockteaterfestivalen Pop up puppets i regi av
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Marionetteatern. Redan nu dr kompanier fran atta olika linder engagerade. Det langsiktiga arbetet med att
stirka dockteatern som konstform fortsitter.

Parkteatern kommer under kommande ar att aterigen spela framforallt i Vitabergsparken och Galérparken.
Samarbeten med Pa Sergels torg, Levande torg och parklekarna fortsitter.

Det fria kulturlivet dr centralt i Kulturhusets Stadsteaterns verksamhet, inte minst genom gistspel hos
Cirkusen och pa Fri scen och samarbeten med Parkteatern och Soppteatern men ocksa genom att fria
konstnérer ofta anlitas for uppdrag pa Stadsteatern, i satelliterna och pa Kulturhuset.

Som arbetsgivare dr KHST oerhort viktig for kulturbranschen med 6ver 420 engagerade arsverken
(motsvarande heltidsanstillda) varje ar i en bransch som dr under hart ekonomiskt tryck. KHST &r en stor
del i det system som kulturen utgor tillsammans med andra kulturaktorer. Genom att fortsitta vara en
stabil och attraktiv arbetsgivare med goda villkor forsorjer verksamheten manga konstnirer och kreatorer
samtidigt som kompetensforsorjning inom branschen sikras langsiktigt.

Kulturen &r en forutséttning for yttrandefrihet och konstnirlig frihet, en bildningsbas for barn, unga och
unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhélle. For att en stad ska leva &r konsten och kulturen
en nodvéndighet, utan den stagnerar staden och blir tyst. I tid av fred och tid av krig skapar konsten och
kulturen sammanhang, upplevelser, vicker fragor och sar fron till nya tankar. Att under ett och samma tak
samla ménniskor fran alla stadens delar, i alla aldrar, med vitt skilda erfarenheter och olika professioner
samt att ge forutsittningar till konstnérer och kreatorer att verka och skapa for alla i staden dr nagot vi
virderar mycket hogt. Kulturhuset Stadsteatern fortsétter med glddje och stolthet att sta stadigt som
Stockholms framsta symbol for yttrandefrihet och konstnirlig frihet.

Ekonomisk analys

2026 ars budget for Kulturhuset Stadsteatern (KHST) innebér ett koncernbidrag om 418 mnkr samt ett
bidrag via Kulturforvaltningen om 45,2 mnkr f6r biblioteks- och fristadsverksamheten.

Koncernbidraget hojs med 14 mnkr (3,5%) for att ticka del av 6kade 16ne- och hyreskostnader for
kommande ar samt satsningar pa ny verksamhet inom KHST.

Upprikningen av bidraget for biblioteks- och fristadsverksamheten via Kulturforvaltningen, 6kas med 1,3
mnkr (3%) vilket avser ticka okade fast kostnader sasom loner, hyra etc.

Totala egenintékter berdknas till 164,1 mnkr, vilket dr 7,3 mnkr eller 4,6% hogre dn innevarande ars
budget.Av dessa utgor biljettintéikter 112,8 mnkr. Lokaluthyrning for savil hyresgéster och kortare
uthyrningar samt omséttningshyra uppgér till 27,3 mnkr. Ovriga intikter uppgér till 24,1 mnkr.

Utover verksamhetsbidraget fran statens kulturrad pa 57,5 mnkr (baserat pa innevarande ars beviljade
medel) uppskattas ytterligare bidrag pa 2,2 mnkr for projektbidrag. Egenintikter inkl biljettintikter utgor
61% av bolagets intikter sjédlvfinansieringsgraden beréknas till 24,2 % i budget for ar 2026.

Eftersom sjilvforsorjningsgraden forvintas ticka en fjardedel av bolagets kostnader och verksamheten till
stor del budgeteras med rorliga medel innebér detta risk for direkta konsekvenser pa konst- och
kulturutbudet for stockholmarna vid intiktsbortfall. KHST arbetar stindigt med att hitta former for
kompletterande finansiering och samarbeten vilket biljettforséljning, hyresintékter, bemanning av
Europaparlamentets verksamhet i Kulturhuset, butiksforsiljning, projektbidrag och samarbeten inom och
utom staden visar.

Fasta kostnader uppgar till -461,1 mnkr kommande ar vilket avser lokaler, drift, tillsvidareanstélld
personal, avgifter till staden och medlemsorganisationer, IT-kostnader, licenser, avskrivningar mm.
Kostnader for hyra, drift och lokaler uppskattas till 174,3 mnkr, en 6kning med 1,5 mnkr i enlighet med
upprikning av KPI. Virmekostnaderna beriiknas sidnkas med 600 tkr som en foljd av investeringar i
fastigheten av Fastighetskontoret.
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Administrativa kostnader beriiknas uppga till 114,9 mnkr (17,1%) vilket omfattar kostnader for styrelse,
VD, ekonomi, juridik, HR, 16n, IT, reception, planering, ensemblesekretariat, produktionsstab, fastighet
och producenter, kommunikation samt administrativa ytor, administrativa avgifter till staden, licenser
mm.

Lonerevisionen uppskattas till 3 %. Total uppskattad kostnad for 16ner, arbetsgivaravgifter och
produktionsmedel uppgar till 437,9 mnkr vilket dr en 6kning med 20,6 mnkr (4,9%) jamfort med
innevarande ars budget. Friskvardsbidraget kommande ar &r 2 500 kr/ar och innebér en hojning med 600
kr/person och ar och ger en kostnadsokning pa 200 tkr i jamforelse mot 2025.

Totala budgeterade kostnader fore avskrivningar och réantor uppgar till -668,7 mnkr, att jaimfora med
budget pa -646 mnkr ar 2025. Avskrivningskostnaderna uppgar i budget 2026 till 20,7 mnkr.

Resultatet for ar 2025 beriknas uppga till -418 mnkr i enlighet med den av finansborgarradet foreslagna
budgeten for aret.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

KHSTs publika verksamhet riktar sig till unga och #ldre, ytterstadsbor och innerstadsbor, turister,
stockholmare, skolungdomar, forildrar, ensamstaende och bebisar for att nimna nagra. Alla ska kidnna att
programmet dr angelédget och att hus och spelplatser &r inbjudande, inkluderande och vilkomnande.
KHST ir stolta 6ver att vara en del av staden och bidrar till malen genom den mangfacetterade
verksamheten.

KHST program och utbud ir brett och omfattar manga olika konstformer. Pa detta sitt dr forhoppningen
att manga olika personer nas och nya motesplatser skapas genom konsten och kulturen.

Samarbetet med det fria kulturlivet stidrker och utvecklar kulturens infrastruktur vilket ger synergieffekter
for hela sektorn. Konstnérskap vécks och vixer, nya artister ser dagens ljus, publiken utmanas med nya
former och experiment och arbetsgivarna i branschen méter nya talanger vilket sikerstéller en langsiktig
kompetensforsorjning i branschen och tillvixt for staden.

Verksamheten som riktar sig till barn och unga ir i olika format och uttryck - bibliotek, scenkonst,
workshops, konserter, eget skapande, litteratur, bio, utstdllningar och mycket mer erbjuds till malgrupper
i alla olika aldrar. Verksamheten anpassas efter malgruppens alder for att vara relevant och inbjudande

- tex bebisteater for 6-12 manader, vuxenforbud pa biblioteken TioTretton dér ocksa Nordens storsta
Mangasamling finns, mojlighet att ha egna utstidllningar och konserter pa Lava, knattebio i Skarholmen
och pa Klarabion, sondagsteater i Husby, filmfestivaler och flera scenkonstpremiirer med professionella
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team och skadespelare per ar pa alla scener och nu ocksa Stationen som erbjuder ungdomar att utveckla
sitt egna konstnérskap med stottning av kulturpedagoger. Barnkonventionen ér alltid basen 1
verksamheten riktad mot malgruppen.

MLIT.HA
pimoihror

program/férestallning
ar KHST Vallingby

5:::2:;?{:;1?;2‘;' o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
;‘ pwen Antal besokare il 13 100
Fortsatt utveckla program KHST
kulturhuseverksamheten i Husby
Husby i samverkan med kizew Antal program KHST 330
det lokala kulturlivet och Husby
stadsdelsndmnderna, KHST Husby: Fortsatt
bland annat genom en mer samverkan med Jarva
va_l_komnande entré, . stadsdel samt
utdkade verksamhetstider lokalférvaltande
och utveckling av organisationer fér att
turnéverksamhet i hela méjliggéra turné i Rinkeby
Jarvaomréadet och Tensta.
KHST Husby:
Skadespelarlinjen som
startades hosten 2024 i
samarbete med
Balettakademin och Unga
Klara startar fér andra
gangen hosten 2026.
Utbildningen riktar sig till
unga vuxna mellan 18-25
ar. Den ar gratis, pa deltid
och stracker sig Gver ett ar.
Vi arbetar for att starta en
liknande utbildning med
fokus pa dramatiskt
skrivande fér bade film och
teater.
i pwen - Antal besokare il 27 364
& Fortsatt utveckla program/férgstéllning
kulturhusverksamheten i ar KHST Skérholmen
Skarholmen och Véllingby i inkl Stationen.
samverkan med det lokala e Antal besokare till 7279
kulturlivet och program/férestallning
stadsdelsndmnderna ar KHST Véllingby
uten Antal 583
program/férestéllning
ar KHST Skéarholmen
och Stationen.
Antal 501
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Skarholmen: Fler
aktiviteter och program
planeras i Skarholmen med
anledning av valaret, tex
lokalpolitikerdebatt med
fokus pa férstagangsvaljare
och workshop om
lokalpolitik, kommunalpolitik,
regionalpolitik och nationell
politik och hur man stéller
relevanta fragor som
arrangeras i samarbete med
tidningen Mitt i. Podd om
politik pa Stationen,
Stationens nyhetsredaktion
dokumenterar det som
hander under valaret och
valvaka tex.

KHST Skéarholmen: Skolbio
erbjuds for alla arskurser
fran forskoleklass till
gymnasiet och ca 50
skolvisningar sker per ar.
Programmet inspireras av
teaterns tematik och det
stundande valet dar ungas
beréttelser &r i fokus.
Samarbetet med Region
Stockholm med syfte att
involvera ungdomar att valja
filmer som ingar i
skolbioprogram fortsatter.
Som en del i projektet ar vi
med i projektgruppen och
som visningsplats fér
filmerna. Ar 2026 blir det
tredje aret som projektet
pagar.

'& Fortsatt utveckla
samarbetet med fria dans-,
cirkus- och teatergrupper
till exempel genom scenen
“Kilen” och
Parkteaterverksamheten

MLIT.HA
pimcikdor

Antal besokare Fri
scen

6 686

MLIT.HA
pimoihror

Antal férestallningar
Fri scen

117

MLIT.HA
pimoihror

Beléggning Fri scen
(%)

65 %

KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter med
gastspel i Galarparken och
Vitabergsparken for att
mdjliggdra for fria grupper
och andra samarbetsparter
att vara en del av
programmet.

& Fortsatt utveckla
verksamheten riktad mot
malgruppen barn, unga
och unga vuxna

MLIT.HA
pimcikdor

Andel kdpta biljetter
for personer under
26 ar (barn, unga
och unga vuxna).

25%

MLIT.HA
pimcikdor

Antal bestkare Lava

80 000

MLIT.HA
pimcikdor

Antal besodkare
Marionetteatern

10108

MLIT.HA
pimcikdor

Antal besdkare Rum
fér barn

130 000
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
piten Antal bestkare 60 000
TioTretton
laten - Antal skolklasser 500
som besokt
verksamheten
KHST Utstallningar: 2026
gar den tredje
generationsdverskridande
konstutstéllningen av
stapeln i Galleri 5 den 9 maj.
| tre olika utstallningar,
sedan 2022 har ett
utforskande arbete
pagatt dar manniskor i olika
aldrar - barn och vuxna
- erbjudits konstupplevelser i
samma utstallning, pa olika
satt. Utstallningen blir den
tredje i raden och féljer Loop
av Liv och Manniskoungar.
i piten Antal besokare till 576 875
“& Fortsatt vidta atgarder program/férestalining
fér att na nya gruppet, ar
samtidigt som befintlig piten Antal 4514
publik varnas program/férestéllning
ar
mien Antal spelplatser i 40
ytterstaden
wimen Antal sprék utldnade 62
bdcker
piten Belaggning 79 %
Stadsteatern Sergels
Torg
§J Stockholmarnas 90 % Tas fram av
nojdhet med namnd/styrelse
kommunala
Kulturinstitutioner
pien Totalt antal besdkare 2500 000

till alla hus och
spelplatser.

KHST centralt: Ny
restauratdr pa plan 5 vid
Sergels torg samt fortsatt
utveckling av Taket i regi av
den nya restauratoéren.

KHST centralt: Uthyrning av
publika ytor till Sprakmuseet

KHST Husby: Tillsammans
med Stockholmshem
renovera och anpassa
KHST Husby entré fér att
Oka tillganglighet, synlighet
och starka kénslan av
narvarande och dppen stad
med starkt kulturliv.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Kulturhuset: Med
anledning av valaret 2026
kommer hela Kulturhuset
Stadsteatern producera
sammanlagt runt 30 olika
produktioner pa temat val
och demokrati genom
satsningen "VALTIDER!".

"& Fortsatta arbetet med
cirkus och implementera
det som en del i bolagets
ordinarie verksamhet

prags Antal
cirkusforestallningar

KHST Stadsteatern:
Cirkusuppdraget inkluderas
tydligare i Teater- och
scenkonst uppdraget i
Stadsteatern och méjliggor
annu fler synergier med
teaterns planering och
resursanvandande.

'& Fortsatta utveckla den
nya
filmvisningsverksamheten i
Kulturhuset Stadsteaterns
filial i Husby

kien  Antal besokare till
Bio Husby

1712

ten Antal program Bio
Husby

57

KHST Husby: Bio Husby
Oppnar i slutet av 2025.
Programmet ska erbjuda
repertoarfilm och
filmfestivaler till bade
privatpersoner och skolan.
Den lokala férankringen ar
central for utvecklingen av
biografen. | Husby finns ett
stort befintligt
filmengagemang och
verksamheten ska i néra
samarbete och dialog
planeras och ta form
tillsammans med lokala
krafter och filmfestivaler.

" Fortsatta utveckla
verksamheten Stationen i
Skarholmen

KHST Skéarholmen: Lokal
samverkan ar en av
férutsattningarna for att
forverkliga Stationen. Flera
samarbeten med bla sdf
(Stationen), Kulturskolan
(filmfestival, El Sistema och
samarbeten pa Stationen)
fortsatter. Nya samarbeten
initieras och utvecklas, bla
med Fanzingo.

KHST Skarholmen: Under
dagtid, da ungdomarna gar i
skolan, planeras uthyrning
av Stationen for konferenser
och evenemang.

& | samverkan med
utbildningsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd och

piten KHST Skéarholmen:
Antal férskolelever
som besékt KHST
Skarholmen (genom
Upptacksresan)

500
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

Skarholmens KHST centralt: Fortsatta

stadsdelsnamnd fortsatta arbetet med att ta fram ett

utveckla ett strukturerat strukturerat arbetssatt for att

arbetssatt for eleverna att skolor i Skarholmen och

uppleva kultur Jarva ska ta del av
forestéllningsverksamheten i
bade satelliterna och
verksamheten vid Sergels
torg.
KHST centralt: Uppdrag till
publik service att utreda
form for funktion som ska
mota och stotta skolor och
férskolor
KHST Skéarholmen: Fortsétta
arbetet med
"Upptacksresan" i
Skéarholmen for alla
férskoleelever i staden

"& Starka arbetet med

nationella minoriteter.

;‘ piten Antal bestkare till 520 000

Starka och utveckla biblioteken

kulturhusets bibliotek for (sammanlagt)

att mota ett 6kat behov Antal besotkare till 250 000

under den tid da Kulturbiblioteket och

Stadsbiblioteket haller Serieteket

stangt KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

;‘ mien Antal besokare 130 000

Tillgangen till lokal Parkteatern
kultur ska sakras i miren Antal besdkare P4 100 000

samverkan med
stadsdelsndmnderna,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden och
lokala kulturaktorer

sergels torg

KHST Parkteatern:
Parkteatern ska fortsatta
parklekssamarbetet.

KHST Parkteatern:
Parkteatern ska fortsatta
samarbeten kring
torgturnéer, vilket gor att
Parkteaterns program far
bred spridning bland publik
som inte har stor kAnnedom
om Kulturhuset Stadsteatern
eller Parkteatern.

KHST Parkteatern:
Parkteatern ska fortsatta
samarbetet med projektet
Pa Sergels torg ocksa under
2026.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstallning

KHSTs arbete med omradet miljo och klimat baseras pa stadens miljoprogram och klimathanteringsplan
och bedrivs inom ramen for bolagets hallbarhetsarbete. Genom att vara en del av och utveckla arbetsstt
och genomfora atgirder for att miljomalen ska nas bidrar KHST till att Stockholm ska vara klimatpositivt
till ar 2030 genom med halverade konsumtionsutslapp.

Fokus for miljoarbetet dr verksamhetens produktion och konsumtion (materialférbrukning vid
teater/utstillningsproduktion, energiférbrukning, kemikalieanvindning och resor etc). I och med att
KHST sedan 2024 driver Materialmagasinet har ytterligare ett steg i tagits i arbetet med att sékerstilla en
effektiv resursanvindning samt bidra till kunskap, inspiration och engagemang inom milj6- och
klimatfragor i staden. Hela verksamheten ska anvinda sig av fossilfria transporter i storsta mojliga
utstrickning och aktivt medverka till minskat klimatavtryck och minskad kemikalieanvéndning.

Fokus kommande ar r att utveckla Materialmagasinets verksamhet, kompetensutveckla personal inom
omradet. fortsitta och paborja matningar enligt CSRD samt att delta enligt plan géllande
koncernrapporteringen i samarbete med SSAB.

Mal 2025-2027

» Effektiv forvaltning av lokaler och oforindrad energianvindning for lokalerna i Skansen 23

* All produktion av scenografi och utstillningar ska priglas av hallbarhet vilket betyder att
materialval, tillverkningsmetoder, anvindande av forestillningstekniska effekter etc ska goras
med systematiska overviganden avseende miljo- och resurspaverkan.

* Materialatgangen inom enheterna mask, kostym, dekor och scen, ska vara medveten och
minimeras

*  Mojlighet till aterbruk ska alltid systematiskt dvervigas

» Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering ska atervinningsbart material sorteras och
atervinnas

* Avfall fran kontorsverksamheten méts och minst 35 % ska sorteras for atervinning.

* Matavfall ska minskas och utveckling av hallbara restauranger ska stodjas

* Miljopaverkan av transporter och resor ska minimeras

* Vid inkdp och upphandlingar beakta miljopaverkan savil vid produktens tillverkning som vid dess
anvindande och transporter samt kridva data om dess klimatpaverkan.

* Andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet ska vara 15 %

* Kompetensutveckling av medarbetare

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och okad
koldioxidlagring

Fokus for miljoarbetet dr verksamhetens produktion och konsumtion (materialférbrukning vid
teater/utstillningsproduktion, energiférbrukning, kemikalieanvindning och resor etc). I och med att
KHST sedan 2024 driver Materialmagasinet har ytterligare ett steg i tagits i arbetet med att sékerstilla en
effektiv resursanvindning samt bidra till kunskap, inspiration och engagemang inom milj6- och
klimatfragor i staden. Hela verksamheten ska anvinda sig av fossilfria transporter i storsta mojliga
utstrackning och aktivt medverka till minskat klimatavtryck och minskad kemikalieanvéndning.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

paren  Antal medlemmar 15
Materialmagasinet
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
x KHST centralt:
& Bidra till mer aterbruk Internutbildnin/kompetensutv
inom saval den egna, eckling for medarbetare
andra kulturinstitutioners inom aterbruk i regi av
och det fria kulturlivets Materialmagasinet
verksamheter genom att KHST centralt: Okade
ansvara for och driva personella resurser till
materialmagasinet Materialmagasinet for att
mojliggdra utveckling av
verksamheten
i katen Andel miljdbrénsle 100 %
Fortsitta arbetet med interna
energieffektivisering transportfordon.
iten Total 3 555 000
energianvandning
Skansen 23 (kWh).
KHST Skéarholmen: Plan fér
overgangen till LED-ljus i
KHST Skarholmens
fastigheter ska tas fram.
;‘ KHST centralt: Kartlaggning
Forstarka samordning av mojligheterna att
och utveckling av arbetet anvande metodstddet inom
med hallbarhetsfragor med ramen for the theatre green
sarskilt fokus pa miljd och book
klimat
;‘ kizew Andel avfall som 35%
Starka arbetet med ana”SSO'_t?_raSJ
hallbarhetsprofil fér de kontorsmiljon (%)-
verksamheter som finns i yima Andel aterbrukat 80 %
Kulturhuset Stadsteatern material i
konstverkstan (%)
w Andel upphandlingar 15 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

\ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsndmnden,
kulturnamnden och
Kulturhuset Stadsteatern AB
utreda tillvagagangssatt for
hallbara och halsofrdmjande
matmiljder pa stadens
idrotts- och
kulturanlaggningar
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2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden okar
2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten okar och utsliippen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfard

KHSTs sjélvfinansieringsgrad uppgar till ca 25% arligen - ca 164 mnkr 2026. Av dessa utgor
biljettintdkter ca 70% (112,7 mnkr). Intékter for lokaluthyrning, bemanning, drift, forsédljning mm utgor
ca 30 % (50,7 mnkr) och 6vriga forestillnings- och entréintikter ca 2% (2,9 mnkr). 2,2 mnkr i
projektbidrag och samarbeten uppskattas i budgetlidge beviljas kommande ar.

2026 utokar Déttrar Voltaire, som Gppnar pa plan 5 i december, sin restaurangverksamhet ocksa till
Taket. Sprakmuseet dr en ny hyresgést som Oppnar dorrarna i slutet av innevarande ar. De kommer
forutom att skapa en vilkomnande och mer inspirerande milj6 och bittre utbud ocksa innebéra ytterligare
hyresintikter.

Materialmagasinet innebir bade forsiljnings- och hyresintikter fran atervunnet material, bade
privatpersoner och medlemmar fran fria kulturlivet och andra systerinstitutioner kan bade hyra och kopa
material.

Utover statligt verksamhetsbidrag fan Kulturradet, har KHST intikter fran flera olika, bade offentliga och
privata, bidragsgivare - Riksbankens jubileumsfond, EU-bidrag, Galostiftelsen och projekt- och
utvecklingsbidrag fran Kulturradet for att nimna nagra. Uppfoljning av planerade och beviljade
ansokningar gors 16pande.

Eftersom sjdlvforsorjningsgraden forvintas ticka en fjardedel av bolagets rorliga kostnader och
verksambheten till stor del budgeteras med rorliga medel innebér detta forutom en hog finansiell risk ocksa
hog risk for direkta konsekvenser pa konst- och kulturutbudet for stockholmarna vid intéktsbortfall.
KHST arbetar stindigt med att hitta former for finansiering vilket biljettforséljning, hyresintikter,
butiksforséljning, projektbidrag och samarbeten inom och utom staden visar.

Bolagsstyrelsens mal for . A o o o L
verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
;& karen Biljettintakter (mnkr) 112,8
Redogér fér hur MIT.RR Hyl’es- och 28,8
k_?olaget arbetar med att driftsintakter (mnkr)
Oka g.raden. av ke Sjalvfinansieringsgra 242 %
egenfinansiering i syfte att  f== d
minska skuldutvecklingen. i
| detta ingar att arbeta for e Statligt . 57,5
att innehavet av fastigheter verksamhetsbidrag
bidrar till att planerade (mnkr).
investeringar kan katen Totala egenintékter 164,1
genomféras med (mnkr)
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Bolagsstyrelsens mal for . A o B . .-
verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
bibehallen finansiell styrka wizen Ovriga beviljade 2,2
och med I&g finansiell risk bidrag och anslag
samtidigt som stadens (mnkr).
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
“ Verka for att
koncernbidraget gar till att
skapa s& mycket
konstnarlig och publik
verksamhet som mojligt
i Andel 17,1 %
& administrations- och
indirekta kostnader
Antalet anmélda 0
korruptionsincidenter
i+ Avvikelse 20 mnkr
investeringsbudget,
%
i Resultat efter -418
1& finansnetto(mnkr)
KHST centralt: Delta i
kommunstyrelsens arbete
med att pabdrja inférandet
av den nationella tjansten
Digital post.

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

KHST har som malsittning att bygga en effektiv organisation med heterogen medarbetarstyrka for att
skapa en attraktiv och vilfungerande arbetsplats. Bolaget sysselsitter 6ver 420 heltider varje ar, varav
manga med unik spetskompetens.

Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och examensforestéllningar ger
direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det sékerstills att
verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Varje ar tillhandahalls tio platser for feriearbeten for Stockholms ungdomar, foretradesvis inom
biblioteksverksamheten och Parkteatern. Upp till tva platser inom ramen for stockholmsjobb
tillhandahalls varje ar.

Langsiktigt arbete med syftet att trygga branschens behov av specifik spetskunskap inom flera omraden
sikerstills genom ett strategiskt och langsiktigt arbete med kompetensutveckling.

KHST ér en stor arbetsgivare, skapar arbetstillfillen och sysselsitter 6ver 420 arsverken och 6ver 80 olika
yrken inom ramen for verksamheten. Foretagsamheten inom kulturbranschen stimuleras pa sa sitt
samtidigt som en stadig tillvixten tryggas.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
w Antal tillhandahallna 10 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
v Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

KHST centralt: Fortsatt
utveckling av arbetet med
strategisk
kompetensférsorjning utifran
identifierade fokusomraden.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiattningar att gora ett bra jobb

For att sikerstilla att Kulturhuset Stadsteatern &r en attraktiv arbetsgivare och en vilmaende arbetsplats
som priglas av hallbarhet for medarbetare och uppdragstagare arbetar vi aktivt utifran var strategiska
kompetensforsorjningsplan. I planen anges bla att en god arbetsmilj6 och ett Gppet och inkluderande
arbetsklimat didr medarbetarna har utvecklingsmojligheter och kénner delaktighet, engagemang och trivsel
pa sin arbetsplats ska erbjudas. For att lyckas utgar vi i forsta hand fran vart uppdrag. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet dr en viktig faktor i det demokratiska samhéllet och bidrar till ett starkt och
kreativt kulturliv tillgidngligt for alla. Uppdraget i sig gor att Kulturhuset Stadsteatern uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Manga vill arbeta i verksamheten. For att bibehalla den positionen och séikra
kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt maste vi arbeta strategiskt, langsiktigt och uthalligt
inom flera omraden. Vi har identifierat f6ljande omraden som viktiga:

Stod medarbetarnas utveckling
Medarbetarna behover fa mojlighet att utveckla verksamheten och sin kompetens.

Stirk ledarskapet
Bra ledarskap attraherar kompetenta och engagerade medarbetare. Goda forutsittningar &r avgorande for
att det bade ska vara utvecklande och attraktivt att vara chef.

Rekrytera bredare
Ta vara pa all kompetens. Jimstéllda och inkluderande arbetsplatser &r attraktiva. Mangfald bidrar till
utveckling av verksamheten.

Anvind kompetensen ritt
Nir vi utmanar normer och gamla arbetssitt kan den samlade kompetensen anvéndas bittre.

S6k nya samarbeten
Innovativa losningar kan uppsta genom att samarbeta ver organisatoriska och geografiska grénser.
Tillsammans kan vi gora verksamheten bittre.

Utnyttja tekniken smart
Teknologins mojligheter kan utveckla verksamheten, underlitta arbetet och ge mer tid for kérnuppdraget.

Prioritera arbetsmiljoarbetet

Vara medarbetare har ett stort engagemang for sitt arbete. For att sékerstélla att medarbetarna
uppritthaller engagemanget behover vi se till att de har ritt forutsittningar. Systematiskt
arbetsmiljoarbete dr nyckeln for att lyckas.

Vi arbetar kontinuerligt med olika aktiviteter inom dessa fokusomraden for att sikerstélla var
kompetensforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt 79 82
Medskapandeindex
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
;& v Sjukfranvaro 4.5 % Tas fram av
Utveckla arbetet med namnd
att vara en attraktiv w Sjukfranvaro dag 1- 2,5 % Tas fram av
arbetsgivare, bland annat 14 namnd
genom att erbjuda goda
arbetsvillkor

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

2026 fortsitter KHST att arbeta med att 6ka formagan inom civil beredskap i enlighet med stadens
planering.

KHST har antagit och implementerat lokal anvisning om informationssékerhet, vilken beskriver
organisation och funktioner for bolagets informationssékerhetsarbete och dataskyddsarbete. Den lokala
anvisningen kompletterar stadens centrala tillimpningsanvisning, dokumenterar arbetet samt tydliggor
ansvarsfordelning, kontroll- och stodfunktioner inom omradet och uppdateras arligen.

Under kommande ar planeras en fordjupad dversyn och utvecklingsarbete inom omradet inkdp och
upphandling, gillande organisation, systemstdd, rutiner och processer.

Bolagsstyrelsens mal for . 2 . B . -
verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
v Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts
v Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsréttsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygghets- och sikerhetsarbete

KHSTs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av méanniskor pa manga olika platser.
Genom samarbete och lokala nitverk skapas samverkan med aktdrer som foreningar, féretag och
civilsamhillet med syfte att trygga staden for dess invanare och besokare. Genom aktivitet och nirvaro av
minniskor dkas tryggheten och sikerheten genom Sppna hus, platser och ett storre flode av ménniskor.

KHST éar del av platssamverkan Sergels Torg som tillsammans med Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning mojliggor publikt program pa Sergels Torg pa somrarna. I Husby fors en 16pande
dialog med civilsamhiillet, Kulturskolan, privata aktorer och polisen for att hitta sétt att 6ka tryggheten.

I och med 6ppningen av Stationen, dér ett nira samarbete med stadsdelen pagar 6kar mojligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om niarmiljo och trygghetsarbete i omradet. KHST Skérholmen ingar
ocksa i gruppen som genomfor trygghetsronder i stadsdelen.

I Villingby har KHST blivit en helt integrerad del av samhillet och skapar bade liv och trygghet genom
att vara 6ppet och tillgiingligt med ett rikt utbud av scenkonst, utstédllningar och andra aktiviteter.

Parkteatern far staden att leva med sitt ambulerande program som ir i alla stadens parker uder
sommarsdsongen.

Viilfardsbrott
KHSTs har en etisk, rittvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och
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representation och arbetar kontinuerligt for en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption. Internkommunikation inom omradet sker 16pande, vid introduktion av
nya medarbetare samt vartannat ar da utbildning for chefer halls.

Inom Kulturhuset Stadsteatern regleras ansvaret och befogenheter i attestplanen som bestar av
attestinstruktion och attestlista. Instruktionen innehaller de regler och rutiner som skall gélla for
godkdnnande och attest samt de regler och rutiner for beslut och atgiarder som leder till ekonomiska
forpliktelser for Kulturhuset Stadsteatern AB. Attestlistan uppdateras 16pande av och beslutas om pa
styrelsemoten.

Kulturhuset Stadsteatern dr mycket med representation och fribiljetter och foljer noggrant och
regelbundet upp kostnader och redovisning av intern och extern representation samt hantering, underlag
och attest av fribiljetter och resor.

Det finns faststéllda rutiner for att sikerstélla att ekonomiska transaktioner kontrolleras av fyra 6gon, den
sa kallade dualitetsprincipen, samt flera kontroller vid betalning av leverantorsfakturor.

Kod for samarbeten dr framtagen och policy vid uthyrning av lokaler, med syfte att minimera risk for att
hyra ut eller samarbeta med oseridsa aktorer.

For att sikerstilla att drende- och dokumenthantering sker i enlighet med stadens anvisningar har en arlig
utbildningsplan samt utbildningsinsatser rorande hanteringen av allménna handlingar tagits fram. Riktade
utbildningsinsatser om allménna handlingar samt for registrering i drende- och
dokumenthanteringssystemet eDok fortsétter under kommande ar. Arsplanering for arkivarbetet som togs
fram under 2023 efterfoljs med syfte att ocksa fortsatt sikerstilla uppdatering av styrdokument och
rutiner inom omradet.

Kommande ar deltar KHST i kommunstyrelsens arbete med att paborja inforandet av den nationella
tjdnsten Digital post.

I den arliga internkontrollplanen framgar bolagets system for internkontroll och riskanalys.
Kontrollaktiviteter for att bla sékerstilla att den ekonomiska hanteringen sker pa korrekt sitt, att kontroll
av att fribiljetter hanteras enligt policy och att attestlistan uppdaterats, genomférs 16pande under aret.
Internkontrollplan foljs upp arligen i samband med VB och arsbokslut, i uppf6ljningen sker ocksa
sjalvutvirdering gillande internkontroll med syfte att fa syn pa utvecklingsomraden.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U SISAB ska i samarbete
med trafiknamnden,
utbildningsn@mnden,
Skéarholmens
stadsdelsndmnd, AB
Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala aktérer
utreda hur Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett tryggare och
mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens
centrum

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTSs scener och internationella regissdrer och
konstnérer anlitas kontinuerligt. Kommande ar stirks arbetet med internationella géstspel parallellt med
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att cirkusuppdraget fortsitter utvecklas.

Cirkus dr en internationell konstform som inte &r beroende av talat sprak vilket skapar mojligheter for
publiken att ta del av forestéllningar oavsett sprak. I och med stadens tre fristadsplatser ingar KHST i
nitverket ICORN som é&r virldsoverspannande och samlar personer som arbetar med fragor kopplade till
temat. Musiken, litteraturen, utstidllningarna, cirkusen, teatern och marionetteatern mojliggor ocksa
internationella gistspel inom scenkonst, musik, konst och litteratur.

Stadens program om méinskliga rittigheter och handlingsplan mot rasism behandlar fragor som ar
grundldggande for uppdraget och verksamheten. KHSTs verksamhet och hus ska alltid vara trygga rum
fria fran rasism och andra exkluderande forestillningar. Platserna ska mojliggora att manniskor méts
oavsett bakgrund, alder eller socialt avstand. Forbittrad tillgénglighet, information pa olika sprak,
delaktighetsprojekt, digital utveckling och program i olika prisklasser dr nagra av verktygen KHST
anvinder.

KHST arbetar med att stirka arbetet med nationella minoriteter och 2026 &r fokus Sverigefinnar. En extra
satsning pa att bygga relation med skolor i fokusomradena kommer att genomforas under kommande ar.
Da vilkomnas ocksa kommunstyrelsens initiativ till att erbjuda metodstod och certifiering genom
utbildningar om rasism och dess konsekvenser samt om HBTQI-personers rittigheter. Detta mojliggor
kompetensutveckling for medarbetare pa alla avdelningar. Genom att 6ka kunskap och medvetenhet inom
dessa omraden kan alla tillsammans motverka krinkningar och diskriminering.

KHSTs verksamhet arbetar med programmets tre fokusomraden kunskap och information, vilfiard och
service respektive delaktighet och inflytande pa manga olika sitt.

Genom att finnas pa plats i City, Skiarholmen, Villingby och Husby sikerstills att vilfard och service
genom ett utbud av hogkvalitativ kultur finns i stadens fokusomraden.

Kunskap och information erbjuds bla genom publika program och bibliotekens tillgdnglighet till
information och uppkoppling. Att verka for demokratiutévning och sikerstélla verktyg for demokratisk
praktik for medborgare ér i och med att det dr valar dn viktigare. En storre satsning pa program i form av
debatter, samtal och valvakor kommer att genomforas under aret. Biblioteken sdkerstiller 16pande att alla
medborgare har tillgang till dator och internet och ett rikt utbud av bocker, tidningar och aktuell
information fran hela vérlden. Datorer och uppkoppling sékerstiller ocksa demokratiskt utbvande om man
inte sjdlv har tillgang till sadana verktyg.

Delaktighet och inflytande dr en forutsittning for bla satelliternas verksamhet dér lokala krafter dr
nodvindiga for att verksamheten ska vara angelédgen for alla. Lokal samverkan med stadsdelar,
foreningar, andra myndigheter och lokala foretag i Skiarholmen, Husby och Villingby dr centralt for bade
KHSTs uppdrag och verksamhetsutveckling. Stationen i Skédrholmen och Bio Husby dr bada exempel pa
verksamhet som tas fram och utformas i nira dialog med nidrboende och stadsdel. Tiotretton och Lava ger
unika forum och platser for en ung malgrupp att komma till tals och vara delaktiga i utbudet och
programinnehallet som erbjuds i verksamheten.

Bolagsstyrelsens mal for . 2 . B . -
AT TR Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
- KHST Fristad:

4 Utveckla och starka det Fristadsprogrammet med tre

internationella samarbetet plats_t_ar under kommande ar

genom bland annat fortsag_tter. Programmet

internationella géastspel medfor deltagande i en rad
internationella natverk.
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Bolagsstyrelsens mal for

i Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

KHST internationellt: Inom
ramen for EU-projektet New
Voices from Ukraine (NVU)
arrangeras fyra Ukraine
Artistic Meetings och
spridningen av de
nydversatta pjaserna som ar
resultatet fran tidigare EU-
projekt TUA, fortsatter.

KHST Marionetteatern: 2026
ar det dags for den
internationella
dockteaterfestivalen Pop up

puppets.

KHST Marionetteatern:
Samarbetet med den finska
organisationen Aura of
Puppet fortsatter. 2026
pabdrjas repetitionerna for
samproduktionen som
delfinansieras med
internationella medel. Under
2025 har medel fran
Svenska Kulturfonden,
Gesellius stiftelsen och
Turku Theatre Foundation
beviljats och arbetet med att
sbka stod for projektet
fortsatter 2026.

KHST Parkteatern:
Parkteatern avser att ha
flera internationella artister
och akter i arets utbud. |
nulaget pagar ett samtal
med ett grekiskt, ett norskt
och ett finsk kompani.

ke Antal syntolkade 5
forestéllningar
mien Antal textade 25

férestallningar

KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas. Fokus
nastkommande ar ar att
utreda vilka méjligheter till
férbattrad tillganglighet som
kan skapas med hjalp av Al.
Forbattringar i den fysiska
miljén gdrs arligen och
prioriteras av fastighetschef.

KHST centralt: Utbildning av
medarbetare genom stadens
utbildningar inom rasism,
HBTQI och nationella
minoriteter.

KHST Soppteatern:
Nypremiar fér Nya resande,
som denna spelperiod
planeras till helger och/eller
kvallar for att ocksa na en
yngre malgrupp.
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Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Genom att verksamheten stindigt &r under utveckling genomsyrar innovation alla delar. Samarbeten,
verksamhetsutveckling, extern finansiering kriver alla ett innovativt forhallningssiitt.

Den digitala utvecklingen har under senaste aren haft huvudsakligt fokus pa vilka mojligheter Al kan
skapa. I och med bolagets treariga Al-strategi och riktade resurser inom omradet sikerstélls att KHST
héller jamna steg med den digitala utvecklingen. Inom bla tillgéinglighet dr Al ett fokusomrade
kommande ar.

KHSTs verksamhet haller genomgaende hog konstnérlig kvalitet och det breda utbudet sikerstéller
stockholmarnas tillgang till konst och kultur i alla former. Genom att vara en plats dér konstnérer och
kreatorer vill verka ar KHST en arena for bade etablerade och nyare konstnérer samtidigt som
arbetstillfdllen skapas och mycket hog verkshojd inom alla konstformer garanteras. Det gor ocksa att
kompetensnivan hos den konstnirliga personalen dr mycket hog och erfarenhet ges vidare till kommande
generationer. Forvaltningen av bolaget och den administrativa kvaliteten sékerstills bla genom hog
kompetens ocksa inom stodfunktionerna samt en god internkontroll.

KHST kommer under 2026 att delta i kommunstyrelsen arbete med inforande av digital post samt digital
kvittohantering.

CSRD

Kulturhusets Stadsteaterns vésentliga &mnen omfattar klimatforandringar (E1), cirkuldr ekonomi (ES),
arbetare i viardekedjan (S2), ett av underdamnena (yttrandefrihet) till paverkade samhéllen (S3) samt
konsumenter och slutanvéndare (S4).

Inom ramen for Hallbarhetsarbetet och omradet miljo och klimat hanteras métningar av klimatutslapp
Scope 1, 2 och 3. Mitningar av energianviandning, miljobrénsle, aterbrukat material och avfallssortering
genomfors arligen och rapporteras forutom i utfallsrapport och verksamhetsberittelse och i bolagets
hallbarhetsrapport.

Materialmagasinet, som sedan 2024 ingar i Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet, sikerstiller cirkularitet
inom materialanvdndning genom aterbruk, avfallsminimering och ger samtidigt positiva effekter inom
omradet cirkuldr ekonomi.

Genom att prioritera en god arbetsmiljo med dppen dialog, erbjuda utvecklingsmdojligheter, delaktighet
och trivsel for anstéllda &r KHST en attraktiv arbetsgivare och erbjuder trygga anstéllningar med goda
villkor till sina medarbetare.

Yttrandefriheten och den konstnirliga friheten dr grundldggande for hela KHSTs verksamhet och en
forutsittning for det arbete som bedrivs inom ramen for bolaget och dess uppdrag. Verksamheten erbjuder
forutom publikt program med hog tillganglighet ocksa verktyg for informationsinhdmtning och
kommunikationsverktyg (internet, tillgang till dator, litteratur, medier etc) for alla medborgare, nagot som
dr en forutséttning for demokratiskt utdvande och yttrandefrihet. Genom fristadsprogrammet stirker
KHST omradet internationellt och erbjuder tre platser for fristadskonstnérer arligen.

Fortsatt arbete med CSRD-rapportering gors enligt stadens planering.

En sammanbhallen stad - lokala utvecklingsbehov

I trearsplanen 2026-2028 faststilldes flera strategiska fokusomraden for de kommande tre aren. I budget
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2026 har resurser tillsatts for att utveckla kontakten med och arbetet mot skolor, arbetet med
internationella géstspel stirks och samordnas med cirkusuppdraget som flyttas till linjeorganisationen och
barnfamiljer far en egen plats genom den semipermanenta utstéllningen Tillsammans. Redan innevarande
ar oppnar ny restaurator pa plan 5 och pa plan 1 oppnar sprakmuseet sin nya hemvist - bada kommer bidra
till helhetsupplevelsen for besokare och stirka KHSTs varumirke. Bio Husby 6ppnar ocksa innevarande
ar och fokus kommande ar &r fortsatt etablering och utveckling av verksamheten.

Ytterligare angivna aktiviteter i trearsplanen 2026-2028 faller under 2026 ar dgardirektiv och hanteras i
verksamhetsplanen under respektive direktiv.

Informationssiikerhet - ledningens genomgang

Se bilaga Ledningens genomgang.



