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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms Kulturhuset Stadsteatern AB
1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Bolaget har, likt foregaende ar, i huvudsak uppfyllt kommunfull-
méktiges mal, bolagsordning och dgardirektiv samt f6ljt de beslut,
riktlinjer, géllande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten. Bolagets ekonomiska utfall ar i linje med fullmékti-
ges resultatkrav.

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 2 mnkr
(2 procent) mot fullmiktiges investeringsram. Avvikelsen beror pa
att nagra budgeterade investeringar flyttats till kommande ar for att
kunna prioritera en ombyggnation av plan 5 1 Kulturhuset och dar-
med ge plats till ny hyresgést.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedoms, likt foregaende ar,
utifran genomford granskning vara delvis tillracklig.

Arets granskning visar att bolaget utvecklat arbetet med den interna
kontrollplanen och stirkt foljsamhet till regelverk for direktupp-
handlingar. Det finns dock fortsatt behov av att stirka den interna
kontrollen ytterligare. Det giller exempelvis avseende avtalsforvalt-
ning, analyser av brandrisker samt efterlevnaden av fullméktiges
riktlinjer for representation. Bolaget behover dven stirka den
interna kontrollen av korttidsinventarier.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn éarligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran revis-
ionsarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har atgirdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas dversiktligt 1
rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning samt
faststillda dgardirektiv. Revisionen har utgétt fran revisionsplanen
som faststillts av revisorsgrupp 1 samt bolagets granskningsplan
som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedomning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedom-
ning redovisas i bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget &r Eva Lundberg. Lekmannarevisorn
traffar arligen bolagets styrelse for en dialog om érets granskningar
och bedomningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens revisions-
kontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt
aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av auktoriserad revisor Jeff
Erici vid EY AB.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.



Arsrapport 2025
Kulturhuset Stadsteatern AB
Sida 2 (22)

2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
Kulturhuset Stadsteatern AB:s (KHST) dndamalsenlighet avseende
verksamhet och ekonomi. Genomforda granskningar redovisas mer
ingdende i kapitel 4.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett énda-
malsenligt satt.

Fullmaéktiges tre inriktningsmal uppfylls enligt bolaget. Bolaget
bedomer att samtliga verksamhetsomrddesmél som bolaget berdrs
av har uppfyllts. Vidare uppfyller bolaget bolagsordningen och 1
huvudsak dgardirektiven.

Revisionskontoret bedomer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutsittningar for att bedéma uppfyllelsen av mél, bolags-
ordning och dgardirektiv. Vidare bedoms den samlade rapporte-
ringen ge en tydlig analys av uppfyllelsen av mél, bolagsordning
och dgardirektiv.

Nedan analyseras de mal och dgardirektiv som bolagets verksamhet
berdrs av.

211 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmal dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vilfédrd i hela staden”. Bolagets
arbete inom ramen for inriktningsmalet for vélfard utgar fran dgar-
direktiv och verksamhetsomrddesmal. Revisionskontoret noterar att
bolaget under aret bl.a. beslutat om fullméktiges program for de
ménskliga réttigheterna och handlingsplan mot rasism.

Under aret har bolaget genomfort flera insatser for att fortsatta
utveckla verksamheten riktad mot malgruppen barn, unga och unga
vuxna. Skol- och familjeforestillningar har spelats for utsalda hus
(bl.a. Medeas Barn) och konstverkstaden i Kulturhuset har 4ven
mojliggjort tillgéng till vatten for att kunna erbjuda verksamhet med
ex. farg och lera. Vidare arrangerade bolaget clownkalas for
Clownen Manne 1 Vitabergsparken som fyllde 80 ar.

Under sommaren 2025 niddde Parkteaterns forestédllning fler an
30 000 barn och unga pé 44 platser i Stockholms stad och pa fem
platser i Stockholms kranskommuner.
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I enlighet med édgardirektiv har ett fortsatt arbete d&ven gjorts for att
starka barn och ungas tillgang till kulturen i Skirholmen, Villingby
och Husby. En skolenkit har skickats ut 1 syfte att undersoka hur
olika insatser kan mota skolornas behov i1 Skdrholmen och dérige-
nom stdrka samarbetet mellan KHST och skolorna. Vidare har bola-
get lanserat en ny funktion pd hemsidan i syfte att forenkla bokning
och fakturering for skolor. Den nya verksamheten “’Stationen”
oppnades i1 Skdrholmen i januari 2025. Verksamheten har som syfte
att tillgéngliggdra kultur och erbjuda en meningsfull fritid for ung-
domar. ”Stationen” har under aret besokts av dver 5 600 ungdomar i
aldern 13—19 ar och ar avgiftsfri for ungdomar.

Bolaget har dven, enligt dgardirektiv, genomfort olika samverkans-
projekt med bade stadsdelsndmnder och olika verksamheter. Exem-
pelvis projektet "Tillsammans™ vars syfte dr att se till att alla barn 1
Skérholmen besokt KHST:s verksamheter innan atta ars alder.
Malet med projektet dr att etablera relationer med barnen 1 stadsde-
len och i forldingningen dven kommande generationers ungdomar
och vuxna. Vidare har bolaget i samarbete med biblioteket 1 Skér-
holmen, dven det i enlighet med dgardirektiv, genomfort en
sommarfestival och byggt upp en lishorna pd ”’Stationen”. Ett sam-
arbete mellan bolaget, biblioteket, simhallen och grund- och gymna-
sieskolor 1 Skdarholmen har dven bidragit till genomférande av akti-
viteter riktade till funktionsvarierade barn/elever under hostlovet
2025. Exempel pa aktiviteter var filmvisning pa Skarisbiografen
och en animerad filmworkshop.

Tillsammans med utbildningsndmnden och Jéarva stadsdelsnamnd
har bibliotek Lava deltagit vid Jarvaveckan och arrangerat sommar-
festival pa Bredholmstorget. I enlighet med dgardirektiv invigdes
Bio Husby under hosten 2025. Forutom att vara en plats for film,
samtal och publika program ska bion fungera som en plattform for
unga filmskapare frn Jarva, som vill etablera sig i Stockholms
filmbransch. I Husby startade 4ven den andra omgéngen av skide-
spelarutbildningen som &r ett samarbete mellan Unga Klara, KHST
Husby och Balettakademien. Utbildningen leds av KHST:s
Villingby/Husbys konstnérliga ledare.

KHST Villingby har dven haft flera géstspel frdn Soppteaterns pro-
duktion under bade var och host 2025. Vidare har samverkan med
Jarva stadsdelsndmnd och Rinkeby Folkets hus mojliggjort visning
av KHST Husbys produktion ”Vem var min pappa”.
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Bolagets tillgdnglighetsarbete utgér fran program for tillgénglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2024-2029.
Under 4ret har ett arbete initierats for att undersoka hur Al kan
anvindas i tillgdnglighetsarbetet. Bolagets tillginglighetsgrupp,
bestaende av bl.a. sikerhetschef, administrativ chef/ekonomichef,
HR-partner, fastighetschef/fastighetskoordinator, kommunikatorer,
och tekniska samordnare m.fl., har genomfort en utbildning om Al
och tillgdnglighet. Representanter frdn gruppen har dven deltagit i
Stockholms stads funktionshindersrad och 1 Natverk for fysisk till-
géanglighet.

Bolagets langsiktiga arbete med att synliggdra nationella minorite-
ter har fortsatt under aret, i enlighet med dgardirektiv, genom arbe-
tet 7250 dr av judiskt liv 1 Sverige”. Flera program har erbjudits pa
temat, som exempelvis flera teaterforestéllningar, workshops och
utstdllningar.

Revisionskontoret noterar att moderbolagets indikator
’Stockholmarnas ndjdhet med kommunala kulturinstitutioner”
uppnas med ett utfall pa ndrmare 96 procent, 1 jimforelse med
maélvirdet pa 90 procent.

Revisionskontoret noterar dven att bolaget delvis nar sin egna indi-
kator ”Antal besokare till Marionetteatern”. Vid érets slut hade
teatern haft besok av 7 703 besoker, vilket kan jamforas med
arsmalet pa 8 781 besokare. Forklaringen uppges vara en instilld
forestéllning, som gjorde att en annan forestédllning fick ersitta med
kort varsel. Detta fick konsekvenser 1 antal mojliga biljetter/platser
att silja, dé forestillningen som visades istdllet hade mindre
maxantal i1 publiken eftersom den var riktad till yngre barn.

Bolaget bedomer att samtliga mal och dgardirektiv inom vélfard
uppnés under 2025. I jamforelse med foregaende ar ar utfallet
didrmed oforéndrat. Revisionskontoret delar bolagets bedomning.

21.2 Fullméktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning”. KHST:s miljo-
arbete utgar framst fran fullmiktiges miljoprogram 2030. Dartill
iakttas branschens végledning The Theatre Green Book, som &r en
samling végledningar, verktyg och lanksamlingar avseende en gron
omstdllning for verksamheter som arbetar med scenkonst.
Revisionskontoret noterar att bolaget under aret bl.a. beslutat om
miljoprogram 2030, rese- och miljopolicy, klimathandlingsplan
2030 samt avfallsplan 2025-2030, i enlighet med fullméaktiges
beslut om kompletterande dgardirektiv.
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Arbetet med att fortsdtta bolagets energieffektivisering, 1 enlighet
med dgardirektiv, har framfor allt fokuserat pa verksamhetens
produktion och konsumtion som exempelvis materialforbrukning
vid teater/utstillningsproduktion, energiforbrukning,
kemikalieanvdndning och resor. Exempelvis genomfordes
Parkteaterns turné genom anvindning av ett batteripack for att sikra
strom pa platser dir det inte fanns att tillga vanlig elanslutning.
Detta mojliggjordes genom ett samarbete mellan KHST och
trafikndmnden.

I november 2024 6vertog KHST ansvaret for Materialmagasinet och
under aret har extra resurser tillforts for att 6ka forsiljning och
uthyrning av aterbrukat material. Materialmagasinet syftar till att
komplettera det konstnérliga utbudet och samtidigt sékerstélla ett
hallbart anvindande av stadens resurser. Privatpersoner, andra
teatrar, samt organisationer och verksamheter kan hyra eller kdpa
material, dekor och rekvisita. Under aret har dven ett samarbete med
stadens verksamhet ”Aterbruket” inletts. Samarbetet innebir att
”Aterbruket” I6pande ligger undan material till bolagets skapande-
verkstad, sd att materialet kan anvéndas pé nytt.

Inom ramen for dgardirektivet om att bidra till mer aterbruk har
bolaget dven arbetat fram nya villkor vid upphandling och
direktupphandling for att sékerstélla kravstéllning pa bl.a. miljodata
for material och produkter. Revisionskontoret noterar dven att
bolaget uppfyller moderbolagets indikator om andel upphandlingar
som bidrar till cirkularitet.

Arets granskning av inventarier visar att KHST saknar ett register
over bolagets korttidsinventarier, dvs. inventarier som bedoms ha en
kortare nyttjandeperiod an tre ér eller ett virde pd mindre 4n ett
prisbasbelopp (58 800 kronor, 2025). Material som ldmnats fran
”Aterbruket” kan vara exempel pa korttidsinventarier. Se vidare i
avsnitt 4.1.

Fran 1 januari 2025 ska stadens bolag och nimnder ha ett system
for intern klimatvixling for tjdnsteresor med flyg. Det innebér ett
internt kostnadspéaslag om 50 procent pa tjdnsteresor med flyg, som
anvénds for att subventionera klimatfrdmjande atgérder. KHST
informerade bolagsstyrelsen om framarbetat redovisningssystem
som foljer kostnader for flygresor i januari 2025. Revisionskontoret
noterar att bolaget inte upprattat nagot system i enlighet med det
kompletterande dgardirektivet. Enligt bolaget pagar ett arbete som
kommer fortsétta under 2026.
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Bolaget bedomer att samtliga mal och dgardirektiv inom miljo och
klimat uppnas under 2025. I jimforelse med foregaende ar ér
utfallet dirmed of6rdndrat. Revisionskontoret delar bolagets
beddmning.

2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr “Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.
Revisionskontoret noterar att bolaget under aret bl.a. beslutat om
fullméktiges finanspolicy, program for inkép samt program med
mal och riktlinjer for utférare av kommunala angeldgenheter.

KHST:s arbete inom inriktningsmalet har bl.a. fokuserat pa att 6ka
den externa finansieringen. Detta sker bland annat genom kontinu-
erliga samarbeten via stadsinterna projekt, som exempelvis pro-
jektet ”Sommartorg” som genomforts tillsammans med trafikndmn-
den och projektet ”Pa Sergels torg” som genomforts tillsammans
med Norra innerstadens stadsdelsndmnd. Vidare sker extern finan-
siering genom offentliga och privata bidrag. Riksbankens jubile-
umsfond har bl.a. delfinansierat programmet under “Kulturnatten”
som genomfordes i april. Flera projekt och program, som exempel-
vis 7250 &r av judiskt liv”, “Fristadsprogrammet” och "TUA-
projektet”, har d&ven delfinansierats genom externa bidrag och
anslag. Bolaget rapporterar dven dkad extern finansiering via bola-
gets hyresavtal under aret, samt for uthyrning av personal, se vidare
iavsnitt 2.2.1.

Vidare har bolagets nya ansvar for Materialmagasinet under 2025
genererat intdkter (89 tkr) fran forséljning och uthyrning av atervun-
net material, samt medlemsintédkter (333 tkr).

Utifrén bolagets dgardirektiv ar det internationella perspektivet en
viktig del av bolagets verksamhet och under aret har artister och
produktioner frdn andra ldnder gidstat KHST:s scener, och regissorer
och konstnérer har anlitats 1 den utstrickning som &dr ekonomiskt
mdjligt. Bland annat har sex internationella géstspel varit del av
Parkteaterns program under aret. Bolaget ansvarar dven for stadens
tre sa kallade fristadsplatser inom Stockholm stads Fristadsprogram.
Genom Fristadsprogrammet erhéller tre internationella kulturuto-
vare, som i sitt hemland &r forfoljda eller hotas av fingelse pga.
icke-demokratiska skél, ett ménadsstipendium och en bostad 1 upp
till tvd ar. Programmets platser har under aret varit tillsatta av en
musiker fran Ryssland, en sangerska fran Myanmar och en poet fran
Iran.



Arsrapport 2025
Kulturhuset Stadsteatern AB
Sida 7 (22)

For att stirka dialogen mellan chef och medarbetare har dven flera
utbildningsinsatser genomforts i syfte att hoja kvalitén pa arbets-
platstriaffar och andra arbetsmoten. Stodmaterial till chefer och
medarbetare har dven tagits fram avseende bl.a. metoder for effekti-
vare mdten samt bra bemotande och hantering av neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) i arbetslivet.

Vidare har bolaget erbjudit tvé platser genom Stockholmsjobb och
ytterligare tio platser for feriejobb, vilket innebdr att bolaget nér
arsmalet for omradets indikator.

Bolaget redovisar att de uppfyllt den obligatoriska indikatorn
’Sjukfranvaro” med ett utfall pa 3,3 procent, att jimfora mot
arsmalet pa 4 procent. Bolaget uppfyller dven indikatorn
”Sjukfranvaro 1-14” med ett utfall pa 2 procent, vilket &r i linje
med arsmaélet. Den obligatoriska indikatorn ”Andel prioriterade
avtal déar uppfoljning genomforts” uppfylls med ett utfall pa 100
procent, vilket ocksa dr 1 linje med bolagets arsmal.

Revisionskontoret noterar att en av bolagets obligatoriska indikato-
rer ”Aktivt medskapande index” anges som delvis uppfyllt med ett
utfall pa 78, vilket kan jamforas med fullméktiges mélvérde pa 83.
Bolagets utfall foregdende ar var hogre (79), men da var mélvirdet
lagre (78). Bolaget har redovisat ett uppfyllt mélvirde for indikatorn
sedan 2022. Enligt rapporteringen ska resultatet analyseras. Fortsatt
utvecklingsarbete kommer dérefter ske under 2026.

Bolaget bedomer att samtliga mal och dgardirektiv inom ekonomi,
jobb och bostdader uppnas under 2025. I jimforelse med foregdende
ar ar utfallet dirmed oforidndrat. Revisionskontoret delar bolagets
beddmning.
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2.2

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten frn en
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Bolaget har beskrivit
och analyserat avvikelserna mot budget pa ett tillfredsstdllande sétt.

Ekonomiskt resultat

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall

(mnkr) 2025 2025 2025 2025, % |2024

Intakter 261 284 23 9% 264

Kostnader -667 -691 -24 -4% -656
Varav av- och -21 -18 3 14% -19
nedskrivningar

Finansnetto 2 4 2 200% 4

Resultat fore bok- -404 -403 1 0% -388

slutsdispositioner och

skatt

Balansomslutning 2025: 721 mnkr.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar
till -403 mnkr, vilket &r 1 6verensstimmelse med fullmiktiges resul-

tatkrav.

Verksamhetens intikter uppgar till 284 mnkr, vilket &r ca 23 mnkr
(9 procent) hogre dn budget. Det forklaras framfor allt av 6kade bil-
jettintdkter pd 18 mnkr. Hostens stora premiér av Lonely together
har exempelvis haft ndrmare 45 000 besokare, vilket genererade
intékter pd dver 22 mnkr, se vidare i avsnitt 3.3.2. Detta trots ett
intdktsbortfall pa 2 mnkr 1 uteblivna hyresintékter p.g.a. en tvist
med tidigare hyresgést i Kulturhuset. Offentliga bidrag har okat
med ca 2 mnkr (2 procent) i jimforelse med budget (104 mnkr).
Exempel pa verksamhetsbidrag som KHST erhéllit under aret ar
bl.a. fran Statens Kulturrad (57,5 mnkr), kulturndmnden (44 mnkr),
Svenska institutet (750 tkr) och EU-bidrag (222 tkr).
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Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, uppgar till -673 mnkr, vilket dr 27 mnkr (4 procent) hogre dn
budget. Det forklaras framfor allt av 6kade produktionskostnader pa
15 mnkr (17 procent) och 6kade personalkostnader pd ca 12 mnkr
(4 procent) avseende okad genomford verksamhet.

Beldggningen pa stora scen har under aret varit 86 procent, vilket
kan jimforas med budget pa 79 procent. Snittintékten per biljett
(Stora scen, Klara scen och Lilla Scen) for bolaget var 374 kronor
under 2025, vilket kan jamforas med budget pa 383 kronor. Att
bolagets genomsnittliga intdkter per biljett minskat under éret
forklaras genom att fler barn, unga vuxna och pensionirer som har
rabatterat pris besokt verksamheten. I detta sammanhang noterar
revisionskontoret att antalet fribiljetter minskat under 2025 i
jamforelse med 2024.

Bolagets sjélvfinansieringsgrad uppgar till 26,3 procent, vilket kan
jamforas med budget pé 24,2 procent. Foregaende ar hade bolaget
en sjdlvfinansieringsgrad pd 25,3 procent.

Finansnettot dr ca 2 mnkr 6ver budget pga. hogre ranteintdkter én i
budget.

Arets resultat dr en forsdmring med 15 mnkr (4 procent) jamfort
med 2024. Verksamhetens intdkter har 6kat 20 mnkr (8 procent),
vilket framfor allt hanfors till 6kade biljettintékter. Verksamhetens
kostnader exkl. avskrivningar och finansiella poster har 6kat med
35 mnkr (5 procent) i jimforelse med foregédende ar. Det kan hanfo-
ras bl.a. till en lonerevision (ca 7 mnkr), kostnader for hyra och drift
(ca 5 mnkr) som rdknats upp med index enligt avtal, hyra for nya
verksamhetslokaler (Materialmagasinet och Stationen), samt 6kade
produktionskostnader (ca 12 mnkr) pga. 6kad verksamhet 1 jimfo-
relse med foregaende ar.

2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Budget- Budget-
(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024
Investeringar 20 18 2 (12%) 4 (20%)

Bolagets investeringsram for aret dr 20 mnkr. Bolagets utfall for
investeringsverksamheten &r ca 18 mnkr, och avviker darmed ca 2
mnkr i forhallande till kommunfullméktiges investeringsram.
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Genomforda investeringar under 2025 avser framfor allt program-
och forestdllningsteknik (10 mnkr), ombyggnationen av ny restau-
rang pa plan 5 i1 Kulturhuset (4 mnkr) samt investeringar inom IT
(1 mnkr) som exempelvis digitala skyltar, nya servrar,
modernisering av utrop m.m. Enligt bolaget gors 16pande
avvigningar kring vilka investeringar som bor prioriteras. Darfor
sker det I6pande omprioriteringar av olika stérre och mindre
investeringar. Detta gors 1 syfte att halla den investeringsram som
fullméktige beslutat om. Under 2025 flyttades exempelvis nagra
budgeterade investeringar till kommande ar for att kunna prioritera
en ombyggnation av plan 5 1 Kulturhuset och ddrmed ge plats till ny
hyresgast. Se vidare i avsnitt 3.3.1.

Avskrivningskostnaden for lokalanpassningen pé plan 5 finansieras
enligt bolaget av den 6kade hyresintikten.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende i kapitel 4.

Den samlade bedomningen &r att bolagets interna styrning och kon-
troll av verksamheten, i likhet med foregdende ar, har varit delvis
tillracklig. Bedomningen grundas sig pé att bolaget fortsatt behdver
starka den interna kontrollen, exempelvis nér det giller avtalsfor-
valtning, analyser av brandrisker samt efterlevnaden av fullméktiges
riktlinjer for representation. Bolaget behover dven stirka den
interna kontrollen av korttidsinventarier. Revisionskontoret noterar
att det skett ett utvecklingsarbete under dret avseende den interna
kontrollplanen och foljsamheten till regelverk for direktupphand-
lingar.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Inom KHST regleras ansvar och befogenheter i beslutad attestin-
struktion med tillhdrande attestlista som bl.a. ska stodja verksam-
heten och forhindra avsiktliga och oavsiktliga fel. Bolaget har dven
beslutat om flera stadsdvergripande styrdokument under aret, i form
av kompletterande dgardirektiv, se vidare avsnitt 2.1.

Revisionskontoret har tagit del av ’Ledningens genomgang 2025,
som avser den rapport som redogdr for de lokala rutinerna for bola-
gets arbete med informationssékerhet. Bolaget har ocksa riktlinjer
och rutiner avseende bl.a. direktupphandling, brandskyddsarbetet,
resor och representation samt fribiljetter som ska bidra till en intern
kontroll. Arets granskning avseende inventarier visar dock att bola-
get saknar riktlinjer och register 6ver korttidsinventarier, se vidare 1
avsnitt 4.1.

KHST har under éret slutfort integrationen av eDok och Kommers i
syfte att diarieféra upphandlingshandlingar 1 eDok.
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Dataskyddsombudets (DSOs) arsrapport 2025 visar att KHST:s
dataskyddsarbete haller god niva och I6pande utvecklas, men att
vissa forbattringsomraden finns. Ett av utvecklingsomradena éar,
liksom foregéende ar, verksamhetens kunskap avseende personupp-
giftsincidenter som av dataskyddsombudet bedoms vara bristféllig.
Infor 2026 menar DSO att bolaget behover fortsatta med de riktade
utbildningarna for att sdkerstilla en tillrdcklig kunskapsniva. Vidare
behover bolaget, enligt DSO, genomfora stickprovskontroller hos
kundtjdnst for att sdkerstilla att hanteringen av personuppgifter gors
korrekt. DSO framfor att de brister som identifierats inte kraver en
omedelbar korrigering, men bor atgardas.

I april nadde bolaget och konkursboet for tidigare hyresgist pa plan
5 en 6verenskommelse efter hyrestvist i tingsratten.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget genomfor arliga analyser som i huvudsak fingar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppnas. Arets granskning visar dock att bolaget inte genomfor
nagon kartliggning/riskanalys avseende de dvergripande brandris-
kerna, i enlighet med de allménna rdden pé omrédet, se vidare i
avsnitt 4.2.

Avseende bolagets visentlighets- och riskanalys, kopplat till intern-
kontrollplanen, sé arbetas den fram genom att risker frén bolagets
alla verksamheter sammanstélls. Analysen genomfors déirefter av
bolagets ledningsgrupp.

Bolagsstyrelsen beslutade om internkontrollplanen 2025 vid sam-
mantridet i december 2024. Med bakgrund av revisionskontorets
rekommendation i arsrapporten 2024 som ldmnades i mars 2025,
faststilldes en reviderad plan av styrelsen i maj 2025. Revideringen
avsag bl.a. kontrollaktiviteter samt komplettering av nya risker.
Bolaget har i internkontrollplanen faststdllt vilka atgérder som ska
hantera prioriterade risker. Darutover har en tidplan utarbetats 1
syfte att sdkerstélla en systematik och se till att kontrollarbetet
genomfors I6pande under aret. Tidplanen bifogas internkontrollpla-
nen. Revisionskontorets granskning visar att bolagets kontroller har
genomforts 1 enlighet med bifogad tidplan. Enligt bolaget har dven
personella resurser omfordelats for att mdjliggora ett utdkat arbete
med det interna kontrollarbetet. Med bakgrund av detta bedoms
bolaget ha atgirdat den rekommendation som ldmnades 2024 avse-
ende utveckling av internkontrollplanen, se vidare i bilaga 1.
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[ uppfdljningen av internkontrollplanen har bolaget identifierat
avvikelser avseende kostnader for resor och representation, hante-
ringen av fribiljetter samt avseende avtalsforvaltning och avtalsupp-
foljning. Avvikelserna avser frimst avsaknad av underlag eller
information 1 befintliga underlag. De avvikelser som pétréffats har
dokumenterats och atgérder har foreslagits, se vidare 1 avsnitt 3.3.2.

3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi. Bolaget har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin
verksamhet och arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad
del i styrning och uppfoljning.

Arets granskning visar att bolaget stirkt rutinerna for den systema-
tiska uppfoljningen av exempelvis kostnader for resor och represen-
tation samt hantering av fribiljetter. Revisionskontorets granskning
visar dock att ytterligare arbete krévs for att sdkerstdlla att bolaget
har en tillricklig foljsamhet till fullméktiges riktlinjer avseende
representation, jav, m.m. samt policy for inkop.

3.3.1 Verksamhets- och ekonomistyrning

Bolaget verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat dr i linje med
fullméktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2.1 och 2.2.

Bolagets prognos for det verksamhetsméssiga resultatet i tertialrap-
port 1 och 2 ligger 1 nivd med utfallet 2025. I bada tertialrapporterna
prognostiserade bolaget att fullméktiges tre inriktningsmal och de
verksamhetsomradesmal som berdr bolaget skulle uppnés, vilket
dven utfallet visar. Bolagets prognossikerhet avseende det verksam-
hetsmaéssiga resultatet bedoms darfor ha varit tillracklig.

Bolagets prognos for det ekonomiska resultatet i samband med terti-
alrapporteringen 1 och 2 ligger i nivd med utfallet 2025. I bada terti-
alrapporterna prognostiserade bolaget att fullméktiges resultatkrav
skulle uppnés, vilket dven utfallet visar. Bolagets prognossékerhet
avseende ekonomin bedéms darfor ha varit tillracklig.

Efter att KHST och tidigare hyresgést i restaurangen pd plan 5,
Kulturhuset, nadde en forlikning under varen beslutade bolagssty-
relse i april 2025 att godkdnna forslag om anpassning och ombygg-
nation av lokalen pa plan 5. Inriktningsbeslutet paverkade det pro-
gnostiserade utfallet av investeringar som, i samband med tertial 2,
berdknades till ndgot hogre dn fullméktiges investeringsram.
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For att kunna ge plats till en ny hyresgést pa plan 5, utan att
overskrida fullméktiges investeringsram, beslutade bolaget darfor
att vissa planerade investeringar, avseende exempelvis IT och
teknisk utrustning, ska flyttas fram till kommande &r.

KHST och fastighetsndimnden har under &ret sett dver vilka investe-
ringar som fastighetsnimnden har mdjlighet att finansiera utifran
sin roll som fastighetsiigare. Oversynen bidrog till att investeringar,
ett installationsarbete 1 storkok samt WC, for ca 4 mnkr flyttades till
fastighetsnamnden.

Arets granskning visar att uppfoljning av kostnader gérs méanadsvis
1 enlighet med fullméktiges finanspolicy. Administrativa kostnader
foljs upp specifikt. Syftet ar att hilla dem nere till fordel for kostna-
der kopplade till det konstnérliga och publika arbetet.

Styrelsen har under 2025erhallit tertial bokslutsrapporter avseende
bolagets ekonomi, samt en 16pande ekonomisk uppfoljning, inkl.
besoksstatistik.

3.3.2 Fortroendekanslig poster

Arets granskning, som gjorts inom ramen for uppfoljning av rekom-
mendationer, visar att bolaget stirkt den interna styrningen och kon-
trollen av kostnader kopplade till resor och representation samt han-
teringen av fribiljetter.

Bolaget har under aret reviderat styrdokument och genomfort stick-
provskontroller av rese- och representationskostnader. Kontrollen
har bl.a. identifierat att ett godkédnnande av genomford resa gjorts i
efterhand, samt att komplett underlag saknats i ett stickprov. Som
atgird har bolaget, likt foregadende &r, genomf6rt kommunikations-
insatser vid chefsforum, vid arbetsplatstriaffar och skriftligt via
intranitet. Ekonomienheten har dven utdkat kontrollerna i samband
med godkénnande av resor. Vidare har risken lyfts i bolagets revi-
derade internkontrollplanen (beslutad i maj 2025).

Som offentliganstélld dr det enligt fullmdktiges riktlinjer for repre-
sentation, mutor och jiv m.m. viktigt att undvika fortroendeskadligt
beteende. All representation ska ske med ansvar, omdome och maétt-
fullhet. Enligt fullmidktige ska omfattningen och kostnaden vara
skilig och nyttan ska vara tydligt motiverad vid varje enskilt till-
falle. Den ska dven alltid ha ett omedelbart samband med och ett
direkt virde for verksamheten. Det géller bade tidpunkt och plats
for representationen, samt de personer som representationen riktar

sig.
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Enligt bolagets egna riktlinjer for representation och gavor ska bola-
get vara mycket restriktiva med representation. Mattfullhet ska iakt-
tas vid representationsmaltider. Vidare ska lyxbetonad representat-
ion, sd som t.ex. specialarrangerad underhéllning inte féorekomma.

I revisionskontorets granskning av drygt hundra stickprov av rese-
och representationskostnader under perioden januari-september har
ndgra fi kostnader identifierats som riskerar att inte helt vara i linje
med fullméaktiges eller bolagets egna riktlinjer pd omradet. Sarskilt
med hinvisning till kravet om mattfullhet.

Bland annat har en privat taxiresa godkants som tjdnsteresa under
aret. Efter identifiering har resan bokats om till ett personalinkdp
och senare dragits pa medarbetarens 16n.

For flera kvittokopior avseende maltid och dryck gick det inte att
utldsa vad inkdpet avsag dé kvittona lagts omlott, vilket forsvirade
kontroll och uppf6ljning. Enligt bolaget kontrolleras alla kvitton av
tva personer och originalkvitton sparas alltid. Revisionskontoret har
1 efterhand tagit del av berorda kvitton och inga avvikelser har iden-
tifierats. Enligt bolaget kommer befintliga kontroll av underlag,
kopplade till kostnader for representation i fortséttningen, dven
sakerstdlla att kostnader som framgér av inskannade kvittokopior ar
lasbara.

En del av bolagets uppdrag inkluderar kostnader for representation i
form av restaurangkostnader for att knyta virdefulla kontakter for
framtida projekt. Kostnaden uppges vara ringa i forhallande till det
antal biljetter som bolaget séljer. Flera av de kostnader som revis-
ionskontoret granskat avser maltider och dryck (ej alkohol) fran
ndgra av Stockholms stads finaste restauranger. Bland annat avsig
en kostnad en avtackningsmiddag.

Efter genomford granskning bedoms det finnas ett behov av att folja
upp de tvd rekommendationerna avseende bolagets rese- och repre-
sentationskostnader d&ven kommande éar.
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Bolagets har genomfort flera insatser for att fortsatt starka hantering
av fribiljetter. Bland annat har policyn for fribiljetter reviderats
under aret. Vidare har ekonomiavdelningen utokat sin kontroll och
uppfoljning av bokningsrutinen till tre ganger per r. Hanteringen
av fribiljetter har dven f6ljts upp inom ramen for bolagets intern-
kontrollplan under aret. Antalet samt till vilka evenemang som en
medarbetare har fribiljetter till regleras utifran vilket avtal medarbe-
taren har. Detta dr systematiserat i bolagets berorda IT-stod, vilket
gOr att en medarbetare som exempelvis har en begrinsning i antalet
fribiljetter per ar inte kan fa fler &n vad som é&r reglerat i medarbeta-
rens avtal. Bolagets uppfoljning visar pd avvikelser i form av avsak-
nad av information fran bokningstillfdllet. Som atgérd har rutiner
och krav pa underlag kommunicerats med medarbetare som hante-
rar bokningar av fribiljetter. Med bakgrund av detta bedoms revis-
ionskontorets rekommendation fran 2024 avseende fribiljetter som
atgdrdad.



Arsrapport 2025
Kulturhuset Stadsteatern AB
Sida 17 (22)

4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berort bolaget
under éaret.

4.1 Inventarier

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om bolaget har en tillrdcklig intern kontroll av maskiner och inven-
tarier. Per den 31 december 2025 uppgick bolagets materiella
anldggningstillgangar till ca 132 mnkr.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget delvis har en till-
fredsstillande intern kontroll 6ver hanteringen av maskiner och
inventarier. Bedomningen grundas pa att bolaget saknar riktlinjer
och register ver korttidsinventarier.

Maskiner eller inventarier dr anldggningstillgdngar om de har ett
vérde pa minst ett prisbasbelopp och ér avsedda att nyttjas i mer én
tre ar. Inventarier med kortare nyttjandeperiod eller ldgre virde kan
rdknas som korttidsinventarier. Det finns inga anvisningar frén
moderbolaget Stockholms Stadshus AB for hur bolaget ska hantera
korttidsinventarier, men bolaget behdver sikerstilla en god intern
kontroll. I granskningen beaktas sérskilt hantering av anldggnings-
tillgdngar samt stoldbegirliga korttidsinventarier, konst och méobler.

Granskningen visar att bolaget har rutiner som tydligt beskriver
hantering, registrering, inventering och utrangering av maskiner och
inventarier. Inventering ska utforas arligen inom respektive enhet,
men ekonomiavdelningen gor inga kontroller for att sékerstélla att
inventeringen &r korrekt och att rutinerna foljs. Bolaget saknar ruti-
ner for hantering av korttidsinventarier och forteckning éver kort-
tidsinventarier. Bolaget saknar ocksa riktlinjer som reglerar om
bolagets anstédllda far 1dna inventarier eller anvdnda dem i privat
bruk.

I genomford stickprovskontroll identifierades 10 av 10 inventarier,
dock noteras att tre av dessa var 1 bruk i verksamhet pa andra platser
och darfor verifierades digitalt.

Bolaget rekommenderas:

e Sikerstalla att rutiner finns for hemlan av inventarier samt
for hantering av korttidsinventarier.
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4.2 Systematiskt brandskyddsarbete

Revisionskontoret har granskat om bolaget bedriver ett systematiskt
brandskyddsarbete 1 enlighet med géllande lagstiftning och all-
ménna rdd. Granskningen har omfattat bolagets verksamheter som
bedrivs vid Sergels torg samt i kulturhusen 1 Husby respektive
Villingby.

Bedomningen &r att bolaget i flera delar bedriver ett systematiskt
brandskyddsarbete 1 enlighet med géllande lagstiftning och all-
méinna rad. Bland annat finns rutiner for arbetet och det genomfors
16pande och aterkommande brandskyddsronder. Ronderna genom-
fors kvartalsvis pa bolagets icke publika ytor och veckovis i de
publika lokalerna. Det gors dven brandskyddsronder infor varje
forestéllning. Revisionskontoret har tagit del av ett urval av brand-
och incidentplaner som bolaget uppréttar infor varje forestdllning.
Planerna tydliggor rutiner och planering for utrymning, ansvarsfor-
delning och roller, samt kontaktuppgifter till bolagets olika funkt-
ioner som kan behova nas vid hdndelse av brand. Detta bedoms
ligga 1 linje med kravstéllningen i Stockholm stads riktlinje for
brandskyddsarbete.

Granskningen visar ddremot att brandrisker inte analyseras pa en
overgripande niva i enlighet med “’Statens raddningsverks allminna
rad och kommentarer om systematiskt brandskyddsarbete
(2004:3)”. Enligt de allménna raden bor en beddmning av om
brandskyddet ar tillfredstdllande omfatta byggnadens och verksam-
hetens samtliga brandskyddsétgirder vigda mot de brandrisker som
faktiskt finns, bade lokalt och 6vergripande. Att inte analysera
brandskyddsrisker pd en dvergripande nivd som omfattar alla verk-
samheter som bedrivs i samma byggnad kan, enligt de allménna
rdden, leda till brister i samordning och otillrdckliga atgérder for att
forhindra eller begrdnsa en brand.

Bolaget rekommenderas att:

e sdkerstilla att inventering och analys av 6vergripande brand-
risker genomfors och dokumenteras i enlighet med allmédnna
rad pa omrédet.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att bolaget delvis har vidtagit atgiarder utifrdn
revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommendationer som
aterstdr att atgirda dr bland annat att ev. brister och avvikelser
dokumenteras vid avtalsuppfoljning, se till att resor och representat-
ion genomfors i enlighet med géllande policy och riktlinjer, samt
sdkerstilla efterlevnaden av dataskyddsférordningen.
Rekommendationerna redovisas i bilaga 1.



Arsrapport 2025
Kulturhuset Stadsteatern AB
Sida 20 (22)

Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport |Inventarier Se kommentar. Foljs upp 2026.
2025 Bolaget rekommenderas att:
sakerstalla att rutiner finns fér hemlan
av inventarier, samt for hantering av
korttidsinventarier.
Arsrapport | Systematiskt brandskyddsarbete Se kommentar. Féljs upp 2026.
2025 Bolaget rekommenderas att:
sakerstalla att inventering och analys av
Overgripande brandrisker genomfors
och dokumenteras i enlighet med all-
manna rad pa omradet.
Arsrapport | Oegentligheter Delvis Under arets har flertalet insatser gjorts for
2024 Bolaget rekommenderas att: att stérka den interna kontrollen avseende
kostnader for resor och representation,
sdkerstalla att representation och resor samt hanteringen av fribiljetter.
utgar fran en restriktiv inriktning och
kannetecknas av mattfullhet i enlighet Arets granskning visar dock pa fortsatta
med stadens riktlinjer och bolagets avvikelser vid granskningen av bolagets
policy. (Rekommendation delvis kostnader for resor och representation.
atgardad) Med bakgrund av detta beddmer revisions-
. . o kontoret att det finns en risk for att bolaget
sakerstalla att bolaget féljer sin resepo- inte helt foljer fullmaktiges och bolagets
licy, till exempel gallande resor i tjans- egna riktlinjer avseende representation.
ten och representation. Sarskilt med hanvisning till kravet om matt-
(Rekommendation delvis atgérdad) fullhet. Det finns darfor behov av uppfolj-
sikerstalla att fribiljetter hanteras i ning &ven kommande ar. Se vidare i avsnitt
enlighet med policy for fribiljetter. 3.3.2.
(Rekommendation atgérdad) Bolagets har genomfort flera insatser for
att fortsatt stérka hantering av fribiljetter.
Bl.a. har antalet kontroller utkats. Se vi-
dare i avsnitt 3.2.2. Rekommendationen
avseende fribiljetter bedéms som atgérdad.
Arsrapport | Direktupphandling Ja Bolaget beslutade om "Riktlinjer for direkt-
2023 Bolaget rekommenderas att: upphandling Kulturhuset Stadsteatern AB"
vid styrelsemotet 2025-04-10. RVK har
implementera gemensamma riktlinjer for tagit del av riktlinjerna och protokollfért be-
direktupphandling, exempelvis vad gal- slut.
ler dokumentation av inkop Gver
100 000 kronor och tillrécklig doku- Rekommendationen bedéms som atgar-
mentation nar det konstnarliga undanta- dad.
get havdas. (Rekommendation
atgardad)
Arsrapport | Avtalsférvaltning Delvis Bolaget har under aret tydliggjort ansvaret
2023 for avtalsuppféljningen internt, vilket be-

Bolaget rekommenderas att:

sakerstalla att avtalsuppfdljning och
kontroller av avtalsuppféljning doku-
menteras for samtliga ingangna avtal for
att mojliggdra uppfdljning av kvalitet och
viteskrav. (Rekommendation delvis
atgardad)

déms som positivt.

Granskning visar att uppféljning av storre
avtal sker tva ganger per ar i syfte att sa-
kerstélla att avtalskrav uppfylls. Uppfolj-
ningen dokumenteras dock inte alltid. Att
dokumentera avtalsuppf6ljning sékerstaller
att ev. brister och avvikelser nedtecknas,
vilket kan vara vardefull information vid
kommande upphandlingar. Av den anled-
ningen finns skal att aven folja upp rekom-
mendationen under 2026.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport |Intern kontroll Ja Uppfdljningen visar att bolaget hérsammat
2023/2019 | Bolaget rekommenderas att: rekommendationen. Bolaget valde att revi-
o ) dera innevarande ars internkontrollplan
utveckla uppféljningen av internkontroll- (IKP) under varen. Styrelsen beslutade om
planen, for att sakerstélla att kontrollak- den pa styrelsemétet i maj 2025. Revide-
tiviteter svarar mot identifierade risker. ring gjorde avseende en del kontrollaktivi-
(Rekommendation atgardad) teter, och kompletteringar av nya risker.

Darutover har bolaget i borjan av aret arbe-
tat fram en tidplan som bilaggs IKP:n och
redogor nar kontrollaktiviteterna ska
genomforas under aret. Tidplanen har
arbetats fram for att sakerstalla en syste-
matik och for att se till att kontrollarbetet
pagar lépande under aret.

Enligt bolaget har aven personella resurser
omfordelats pa administrativa avdelningen

for att mojliggdra ett utdkat arbete med det
interna kontrollarbetet.

Rekommendationen bedéms som atgar-

dad.
Arsrapport | Féljsambhet till dataskyddsférord- Delvis Bolaget har under aret genomfort ett
2021 ningen utvecklingsarbete kopplat till konsekvens-
Bolaget rekommenderas att: bedémningar. Dartill har det gjorts en dver-
syn av rutinerna avseende personuppgifts-
sakerstalla utveckling av styrning och incidenter.
uppféljning av arbetet med att efterleva ) o
dataskyddsfdrordningen, sa som data- Ett projekt utifran nya regelverket om
skyddsombudets oberoende, konse- kamerabevakning har &ven genomforts i
kvensbedémningar och personuppgifts- syfte att mSta den nya lagstiftningen pa
avtal. (Rekommendationen delvis omradet, som tradde i kraft 1 apl’il 2025.
atgardad.) Den nya lagen innebér bl.a. att man inte

langre behdver anstka om tillstand till
kamerabevakning hos Integritetsskydds-
myndigheten (IMY).

En 6versyn och en dialog med Stadsarki-
vet har paborjats under aret avseende PB-
avtal, samt instruktioner avseende biblio-
tekssystemet och E-dok utifran data-
skyddsombudets delarsrapporter.

RVK bedomer att fortsatt uppféljning
behdvs med hanvisning till PB-avtal, samt
arbetet med konsekvensbeddémning under
2026.




Arsrapport 2025
Kulturhuset Stadsteatern AB
Sida 22 (22)

Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, Skyrevs Vigledning
nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméaktiges mal, beslut och
riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppfyllt kommunfullméktiges mél, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet str i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i organi-
sation, system, processer och rutiner. Ndmnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, savil for verk-
samhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att utfora,
inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga avvikelser.

Bedomningsnivaer

| huvudsak tillfredsstallande/tillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt vésentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallande/tillracklig
Bedomningskriterier dr delvis uppfyllda. Papekade brister behdver atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behover atgardas
snarast.
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