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Anvisning

Stockholms stads budget 2026 innehaller tre inriktningsmal; Ett Stockholm som hdller samman med en
stark och jdmlik vdlfdrd i hela staden, Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en rqittvis
klimatomstdllning och Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla. Utifran dessa mal har koncernens anvisningar fér budget 2027 med inriktning 2028-
2029 tagits fram.

Det underlag som ldmnas av dotterbolagen utgér grund for den analys som sammanstélls infor det
fortsatta budgetarbetet inom koncernen och staden.

Ekonomisk rapportering sker i OCRA. Ovrig rapportering sker i ILS. Sista datum for rapportering dr 16
mars 2026 kl 12.00.

Rapportering i ILS

Kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomrddet, dgardirektiv och indikatorer

Kommentarer i ILS kan ske under respektive kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomradet, som
redovisas nedan. Det ar valfritt att kommentera under respektive mal. De kommentarer som bolaget
lamnas ska under respektive verksamhetsomradesmal beskriva strategiska satsningar som bidrar till
kommunfullméktiges mal. De strategiska satsningarna ska vara kopplade till den egna kdrnverksamheten,
uppfoljningsbara och redovisas under respektive verksamhetsomradesmal nedan. I ”Direktiv till samtliga
namnder och bolagsstyrelser” i Kommunfullméaktiges budget 2026-2028, anges omraden dér det finns ett
sarskilt stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser.

Bolagens dgardirektiv

Samtliga bolag gor en genomgang av sina dgardirektiv och bedémer om de kommer genomforas och bli
klara under aret alternativt om bolagets uppfattning ar att dgardirektiven ska/bor fortsatta gilla efter 2026.
Detta ska bolaget markera i ILS, tillsammans med en kommentar.

¢ Om bolaget bedomer att dgardirektivet ar uppfyllt 2026 och kan avslutas markeras detta med en
”rod” markering i ILS = avsluta, samtidigt som en tillhérande kommentar ldmnas.

® Om bolaget bedomer att dgardirektivet inte genomférs under 2026 markeras detta med en ”grén”
markering i ILS = fortsdtta, samtidigt som en tillhérande kommentar ldmnas.

* Om bolaget bedomer att dgardirektivet ingar i bolagets ordinarie verksamhet eller uppgift
markeras dgardirektivet med ”gron markering” = fortsdtta, samtidigt som en tillhérande
kommentar ldmnas om att dgardirektivet bedoms inga i ordinarie verksamhet.

Indikatorer
I trearsplanen lamnas inga malvérden till indikatorerna for perioden. I nuvarande budget finns befintliga
malvéarden for KF-indikatorer, vilka bolagen ska utgd fran i sin planering.

Aktiviteter
I trearsplanen lamnas inte forslag pa nya aktiviteter.

Uppdatering sommaren 2026
I de fall bolagen 6nskar revidera inlamnade underlag, bade i ILS och i OCRA, kan revidering ske under
perioden 1 maj-11 juni.
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Analys av bolagets verksamhet

Anvisning

Analys av bolagets verksamhet

Bolaget ska beskriva de kommande arens verksamhet utifran bolagets uppdrag och forutsattningar, samt
kommunfullméktiges inriktningsmal. Bolaget kan har redovisa viktiga fragor eller framtida uppgifter som
koncernledningen sérskilt bor uppmérksammas pd. Detta kan avse frdgor som avgor hur bolaget kan
uppfylla sin uppgift, paverkan pa bolagets ekonomiska stallning eller majlighet att uppfylla mal. Beskriv
garna atgarder for hur bolagets verksamhet kan utvecklas och effektiviseras: Antingen genom att de
ekonomiska resultaten forbattras alternativt hur kvaliteten 6kar for medborgare och kunder.

Bolaget ska analysera, beskriva och kommentera den ekonomiska utvecklingen. Beskriv vdsentliga
forandringar i resultatutvecklingen och orsaker till dessa. Jamforelser kan goras bade i relation till tidigare
och innevarande ar. De bolag som har en investeringsbudget kommenterar budgeten med hénsyn till
nyproduktion, storre underhallsprojekt/ersattningsinvesteringar, strategiska ombyggnader och
nyinvesteringar.

Obligatoriskt att kommentera: Alla

Sammanhallen stad

Kulturen och konsten dr en samlande kraft. Den ger intryck, bildning och samtal, gemenskap, utveckling
och foérandring. For Stockholm stad ger konsten och kulturen arbetstillfédllen, intdkter, sysselsdttning och
starker stadens varumadrke. I stadsutvecklingen ar den sjdlvklar i byggandet av vixande stdder och
utveckling av fokusomraden, ofta for att fungera som samlande plats fér moten mellan stadens invanare. I
skolan ar barns rétt till kultur inskrivet i laroplanen och for manga éldre ar teaterbesoket en sjalvklar social
gemenskap. For skadespelarna, teknikerna, regissorerna, dramatikerna, scenograferna, musikerna,
forfattarna, filmskaparna (m fl) ar det ett arbete och levebréd. Fér ungdomar kan det vara en plats som
erbjuder nagot nytt och for publiken &r det en upplevelse. For konstnarer, deltagare och publik dr konsten
och kulturen nagot som kan ge mening och innehall i en tid dar vérlden praglas av konflikt, oro och allt
hogre tempo.

Kulturhuset Stadsteatern dr nordens storsta kulturinstitution och vill vara en angeldgenhet for alla
stockholmare. Verksamheten dr en central del i staden och bidrar till ett starkt och kreativt kulturliv
tillgdngligt for alla. Med yttrandefriheten och den konstnérliga friheten som grund dr Kulturhuset
Stadsteatern en plats for motet mellan svenska och internationella konstnérer, fér granséverskridande
konstnérligt arbete och méten mellan den etablerade konsten och det fria kulturlivet.

Uppdraget ar brett, omfattar manga konstformer och erbjuder program for alla aldrar, i olika format och pa
olika tider pa dygnet. Verksamheten tar emot dver 2,5 miljoner besokare arligen (2025). En stor del av
programmet har fri entré, huvudsakligen det program som riktar sig till barn och unga.

En stor del av uppdraget innebar ocksa att fortsédtta vara en attraktiv arbetsgivare som lockar saval
konstndrer och kreatérer som tekniker och administrativ personal. Verksamhetens storlek gor att Kulturhuset
Stadsteatern dr en av de storsta arbetsgivarna inom kulturbranschen i Stockholm. Med &ver 350
tillsvidareanstéllda, 6ver 400 arsverken - varav ca en fjardedel dr konstnarer - och 6ver 80 yrkesgrupper
representerade har vi en tung position och ett stort ansvar for att sdkra sysselsattningsgraden for konstnérer
och andra kulturskapare i staden. Vi har dven ett ansvar att utveckla konsten, att ta in de nya beréttelserna
som véxer fram, att vilkomna ménniskors kreativitet till kulturen med laga trosklar. Aven i detta ligger att
vara en attraktiv arbetsgivare for alla manniskor som éar del av kulturens framtid.

2025 var ett mycket starkt ar for Kulturhuset Stadsteatern da bade biljettintdkter och besokare till
verksamhetens hus och spelplatser slog rekord. Langsiktig och héllbar finansiering genom Stockholm stad,
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brett utbud och program, manga olika malgrupper, hog konstnérlig kvalitet och att Kulturhuset Stadsteatern
nar ut till hela Stockholm &r alla bidragande faktorer till det fina utfallet.

Under kommande tre ar finns flera prioriterade fokusomraden som stiarker verksamheten, sakerstaller
uppdraget och ger stockholmarna det forum for konst och kultur som &r vérdigt en storstad.

Platsen

De kommande tre aren gors ett arbete for att forstarka de fysiska platserna som Kulturhuset Stadsteatern
verkar pd. Genom att erbjuda platser och innehall skapas mening, samhorighet och dialog i den stad som &r
var. Med generosa Oppettider i huset vid Sergels torg, starkt publikarbete och pedagogisk kompetens
tillgdngliggors staden, dess utbud och verksambhet ytterligare. Genom delaktighet, samtal och méten bygger
vi langsiktiga relationer till bade nya och gamla besokare.

Nya roster

Verksambheten i stadens fokusomraden utvecklas fortsatt ocksa kommande ar, med inriktning pa delaktighet
och for att skapa plats for de roster som inte hors och de beréttelser som dnnu inte beréttats. I Husby, Jérva,
undersoks mojligheterna att skapa en skrivarutbildning motsvarande den skadespelarutbildning som
initierades av konstnérlig ledare i KHST Vallingby/Husby och som genomférts i samarbete med bla Unga
klara och balettakademin 2024 och 2025. Aven den ettériga skddespelarlinjen i Husby, som idag finansieras
av externa samarbeten behdver tryggas for framtiden. Idag kan vi se de unga manniskor som tagit del av
denna skadespelarlinje pa olika scener i Stockholm, vilket férmedlar tro pa gemensam kultur och nya
beréttelser.

Varldsstad

Omviérldsbevakning med internationellt perspektiv och samarbeten utanfér Sveriges granser ar centralt for
Kulturhuset Stadsteaterns angeldgenhetsgrad och sédkerstéller konstnérlig relevans, utveckling och hjd.
2026 och 2028 genomférs Pop up puppets, den internationella dockteaterfestivalen som kommit att blir en
samlingsplats och ett forum for konstnarer fran hela varlden och som starker dockteatern som konstform
langsiktigt. Det internationella arbetet utvecklas kommande ar ytterligare med syfte att 6ka antalet
internationella gastspel. Dartill paborjas en utredning om forutsattningarna for att skapa en internationell
teaterfestival i Stockholm. Att kunna erbjuda stockholmarna och besokare till staden hogklassig
internationell scenkonst vid en internationell scenkonstfestival vartannat ar, med start 2029, skulle starkt
bidra till att férmedla Stockholm som staden som generost tar emot besdkare och turister, som lockar
manniskor med kultur och gemensamma upplevelser.

Hallbarhet/CSRD

Narmsta aren starks hallbarhetsarbetet genom Materialmagasinets verksamhet, vilken bidrar till bade
cirkularitet och minskade utsldapp. Genom att flytta till nya lokaler sdkerstalls langsiktigheten och mojliggor
utveckling inom forvaltning, kapacitet och utbud. Dartill fortsatter arbetet med CSRD-rapportering enligt
koncernledningens planering.

Trearsplan 2027-2029

e Utoka oppettiderna i huset vid Sergels torg, for att starka Kulturhuset Stadsteaterns position som
stadens mittpunkt och for tillgdngliggora huset och programmet for fler.

¢ Erbjuda fri entré i gallerierna under sommarmanaderna.

e Gora en satsning pa att utveckla publikarbetet med syfte att forstarkas relationen till de olika grupper
som besoker oss.

e Utveckla en struktur och organisation for att mojliggora fler internationella gastspel.

¢ Utreda hur en internationell teaterfestival skulle kunna forverkligas i Stockholm. Samarbetsparter,
finansiering och behov ska undersdkas och formuleras.

e Utveckla verksamheten i Jdrva med samarbeten, bla med Férenade fororter och evenemanget Ortens
bésta poet for att sdkerstédlla att nya och andra roster och berittelser blir horda.

¢ Utreda finansiering, hyreslokaler, former och samarbeten for att fortsdtta den skadespelarutbildning
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som startades 2025 i Husby och for att starta upp en motsvarande skrivarutbildning, ocksa i Jéarva.

e TFortsatta arbetet med manskliga rattigheter och de nationella minoriteterna pagar kontinuerligt
gallande samtliga minoriteter men har en minoritet i fokus varje ar.

e TFortsatt mata och folja upp biljettkopares postnummer for att sédkerstélla att arbetet med att na nya
personer och grupper standigt utvecklas, med huvudsakligt syfte att na de som i dagsldget inte
besoker verksamheten.

¢ Flytta Materialmagasinet till nya lokaler med syfte att forbdttra verksamhet och arbetsmiljo.

e Forstarka Materialmagasinets organisation med ytterligare en tjdnst inom lager, logistik och
reparation samt utreda mojligheter till samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen och
Stockholmsjobb.

¢ Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet och rapportering enligt CSRD och Stadshus ABs planering.

For att forverkliga foljande aktiviteter foljande tre aren kravs ett 6kat koncernbidrag med ca 3 mnkr utéver
upprdkningen av fasta kostnader. For den internationella scenkonstfestivalen uppskattas 6kade kostnader
med ca 2,5 mnkr fran ar 2029. Se avsnitt ekonomisk analys for detaljer.

Ekonomisk analys
Intdktsmalet for biljettintakter raknas upp med 2% arligen de kommande tre aren, vilket uppnas
huvudsakligen genom hojda biljettpriser.

Trots besked om att det statliga verksamhetsbidraget fran Kulturradet inte skulle réknas upp from 2025 har
Kulturhuset Stadsteatern innevarande ar fatt en tillfallig 6kning pa 552 tkr. I tredrsbudgeten har
verksamhetsbidraget fran Kulturradet uppskattats ligga kvar pa 2026 ar niva tom 2029. Om stodet sanks
kommer konsekvensen blir att de rorliga medel som finns till den konstnérliga verksamheten minskas och
ddarmed ocksa det publika utbudet.

Bidraget for biblioteks- och fristadsverksamheten, som betalas ut via Kulturférvaltningen, har i denna
trearsbudget hojts med 3% arligen for att tdcka indexhojningar och I6nerevision. Stodet ska tdacka kostnader
for biblioteksverksamheten samt de av kommunstyrelsen beslutade tre fristadsplatserna.

Budgeterade intédkter fran restaurangerna och lokaluthyrning till Europaparlamentet hojs i motsvarande niva
som prognostiserat oktoberindex. Uppdraget att bemanna EEC i huset vid Sergels torg stracker sig tom
2027, en ny upphandling pabérjas under innevarande ar. Intdkten rdknas i tredarsbudgeten upp med KPI tom
2027.

I jamforelse med budget 2026 berdknas egenintdkterna 6ka med 4,4 mnkr (2,7%) 2027 och foljande tva aren
4 mnkr (2,4%) per ar. Bidragen uppskattas 6ka med 2 mnkr ar 2027 och 1,4 mnkr fér 2028 respektive 20209.
Totala intdkter och bidrag berdknas uppga till 275,3 mnkr 2027 (2,3%), 280,8 mnkr fér 2028 (2%) och
286,3 mnkr for 2029 (2%).

Inflationen och ddrmed 6kningen av fasta kostnader (lokalkostnader och 16ner) bedéms ligga pa normala
nivaer under kommande ar med en viss efterslapning for loner pga de senaste arens hoga inflation ocksa
fortsatt. Fasta kostnader raknas totalt upp med 2,4 % arligen tom 2029.

Lonerna uppskattas 6ka med 3 % kommande tre ar, vilket ger 6kade 16nekostnader pa 10,1 mnkr 2027, 10,4
mnkr 2028 och 10,6 mnkr 2029, totalt 31,1 mnkr 6ver 3 ar. Oktoberindex uppskattas till 2% for varje ar tom
2029 vilket ger en total 6kning av lokal- och driftskostnader 10,7 mnkr 6ver tre ar for samtliga av bolagets
fastigheter.

Upphovsriétter hojs 2 % arligen (ca 0,3 mnkr/ar) 2027-2029 i och med att biljettintdkterna 6kar. Det
foreligger en relativt hog risk att kostnaderna for upphovsratter 6kar kraftigt narmsta aren, i dagslaget pagar
forhandling om nytt avtal med STIM géllande ersattningsnivaer. Det senaste forslaget innebar en hojning
med 3000%., vilket skulle fa stora konsekvenser for verksamheten. Kulturhuset Stadsteatern deltar i
forhandlingsarbetet genom representant i arbetsgivarorganisationen Svensk scenkonst referensgrupp.
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Totala kostnader inklusive avskrivningar berdknas uppga till -683 mnkr 2027 for att dérefter 6ka med 14,5
mnkr/ar tom 2029.

Sjélvfinansieringsgraden berédknas fortsatt ligga kvar pa en hog och stabil niva pa ca 24%.

Summerat 6kar kostnaderna med mellan nara 15 mnkr varje ar, varav drygt 5 mnkr tacks av okade
egenintdkter, vilket motsvarar ca 40 % av de 6kade kostnaderna. For att fortsdtta driva verksamheten i
nuvarande omfattning kravs forutom okat bidrag for biblioteks- och fristadsverksamheten om 1,4 mnkr/ar (3
%), ett 6kat koncernbidrag motsvarande 2,2 % ar 2027, 2,3% ar 2028 och 2,5 % ar 2029, vilket dr nagot
under de 6kade kostnaderna (baserat pa prognos for oktoberindex och lénerevision for respektive ar).

Med en 6kning av koncernbidraget pa 9-10 mnkr varje ar kan verksamheten fortsétta att ta emot konstnérer,
publik och bestkare i samma utstrackning som idag och sta pa en fortsatt stabil grund. For att samtidigt
utoka Oppettiderna, erbjuda fri entré i gallerierna, sakerstélla att skadespelarutbildningen fortsétter och en
skrivarutbildning startas upp samt gora en sérskild satsning pa det internationella arbetet kravs ytterligare
medel pa 3 mnkr arligen.

Investeringar

Anvisning

Investeringar

Bolagen ska i detta avsnitt redogora 6vergripande for strategier som planeras for att mota stadens
ambitioner. Planeringshorisonten for investeringar ar fem ar, fran ar 2026 till och med ar 2030. Bolagets
storsta och viktigaste projekt under perioden ska redovisas mer detaljerat.

Obligatoriskt att kommentera: De bolag som planerar att genomfdra investeringar under perioden

Verksamheten och stodfunktionerna kraver arliga uppdaterade investeringar for att halla fortsatt hog niva
och mojliggora forestallningar och program med hog kvalitet gallande scen, ljud och ljus. Varje ar gors
investeringar inom IT, produktion (dekor, mask, kostym och peruk), fastighet och férestallningsteknik. 2026
uppgar investeringsbudgeten till 20 mnkr.

2027 kraver storre investeringar dn senaste aren.da 6vermaskineriet pa Klarascen behover bytas ut for att
kunna sékerstdlla god arbetsmilj6 for tekniker och hog konstnarlig kvalitet. Det idag befintliga
overmaskineriet gar ej att renovera nar det gar sénder, och kraver mycket personal for att tillfalligt skota
detta maskineri fran ar 1971. Projektet dr nodvandigt for verksamheten, och motsvarar den investering som
genomfordes pa Stora Scen ar 2020. Samtidigt behover bolaget halla den arliga investeringsniva for
investeringar inom andra omraden for att undvika ett investeringsgap.

Investeringsbudget ar uppskattat till 35 mnkr 2027, 24 mnkr 2028 och 20 mnkr 2029.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

Anvisning

Under rubriken Sammanhallen stad ska bolagen beskriva de kommande arens verksamhet utifran uppdrag
och forutsattningar vad avser arbetet med en sammanhallen stad. De bolag som i samverkan med
stadsdelsndmnder har genomfort analyser och tagit fram strategiska prioriteringar ska under rubriken
rapportera de strategiska prioriteringarna. Den analys som ligger till grund behover inte rapporteras da
respektive stadsdelsndmnd &r rapporteringsansvarig. De bolag som inte har varit delaktiga i
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samverkansarbetet kring lokala utvecklingsbehov behéver inte rapportera under denna rubrik. Se bilaga
for mer information.

Se sammanfattande inledning under rubriken "Sammanhallen stad".

Mal 1. Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vdlfdrd i hela staden bedéms uppnas
genom Kulturhuset Stadsteaterns publika verksamhet och aktiva arbete for barn och unga vilka uppfyller
delmal 1.2 Alla barn och ungdomar ska ges mdojlighet till jimlika uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid respektive 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foéreningsliv.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Anvisning

Stodet till det fria kulturlivet ska stdrkas och kulturutévarna ska ges goda forutsattningar, exempelvis
genom att hyror for kulturlokaler halls pa en rimlig niva och att fler ateljéer skapas for konstnérer.
Kulturhuset Stadsteatern ska vara en plattform foér en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora
publiksuccéer savil som experimentell kultur f6r en smalare publik

Att sékerstélla att barn och unga har tillgang till konst och kultur bade i skolan och pa fritiden &r nagot
Kulturhuset stadsteatern tar pa stort allvar. Genom att hitta fler sétt att skapa trygga platser i staden
samtidigt som man nar barn och unga med konst och kultur bidrar Kulturhuset Stadsteatern till stadens
utveckling och erbjuder alternativa aktiviteter f6r en ung malgrupp.

En ndra dialog med skolorna senaste dren har tydliggjort vilka utvecklingsbehov som finns inom omradet.
Bla kan kunskapen inom den pedagogiska delen av programmet, tex i framtagandet av workshops och
lararhandledningar kopplade till teaterforestallningar och andra program, forstarkas. Det finns ocksa behov
av att hitta former for hur Kulturhuset Stadsteatern kan underlétta for skolor att ta del av program och utbud
genom starkt publikarbete, delaktighet och ndra samarbete med skolorna.

Stationen, som 6ppnade i januari 2025, ska fortsdtta utvecklas for att vara en plats fér unga personer i staden
dar eget skapande erbjuds under ledning av professionella kulturpedagoger. Stationen har redan blivit en vag
in till konsten och kulturen for manga unga i Skarholmen, som bjuds in till férestédllningar och samtal pa
teatern.

I Jarva och Skdrholmen utvecklas ett samarbete med fritidspedagogerna som bjuds in till férestdllningar, for
att sedan kunna erbjuda ungdomar fran fritidsverksamheten att besoka teatern i Skarholmen, Husby,
Villingby eller Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels Torg.

Bolagsstyrelsens mal fér Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
;?& Fortsatta Verksamheten fortsétts utvecklas
Fortsatt utveckla kommande &r vilket bedéms inga i
kulturhuseverksamheten i Husby i ordinarie verksamhet. Forbattringar i
samverkan med det lokala kulturlivet och entré och lokal berédknasn vara
stadsdelsnamnderna, bland annat fardigstallt under 2026.
genom en mer valkomnande entré,
utdkade verksamhetstider och utveckling
av turnéverksamhet i hela Jarvaomradet
j‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ing& i ordinarie
Fortsatt utveckla verksamhet.
kulturhusverksamheten i Skarholmen
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Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

'& Tillgangen till lokal kultur ska sakras i
samverkan med stadsdelsnamnderna,
trafiknamnden, utbildningsndamnden och
lokala kulturaktorer

A Status

verksamhetsomradet

och Vallingby i samverkan med det

lokala kulturlivet och

stadsdelsnamnderna

;?& Fortsitta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie
Fortsatt utveckla samarbetet med verksamhet.

fria dans-, cirkus- och teatergrupper till

exempel genom scenen "Kilen” och

Parkteaterverksamheten

;!‘ Fortsatta Agardirektivet bedoéms ingd i ordinarie
Fortsatt utveckla verksamheten verksamhet.

riktad mot malgruppen barn, unga och

unga vuxna

‘E& Fortsatta Agardirektivet bedoms ing& i ordinarie
Fortsatt vidta &tgarder for att na nya verksambhet.

grupper, samtidigt som befintlig publik

varnas

;‘ Fortsatta Agardirektivet bedoms ing& i ordinarie
Fortsatta arbetet med cirkus och verksamhet.

implementera det som en del i bolagets

ordinarie verksamhet

& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Fortsatta utveckla den nya verksamhet.

filmvisningsverksamheten i Kulturhuset

Stadsteaterns filial i Husby

‘& Fortsatta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Fortsatta utveckla verksamheten verksamhet.

Stationen i Skarholmen

4‘?‘ Fortsatta Agardirektivet bedoms ingd i ordinarie
| samverkan med verksamhet.

utbildningsndmnden, Jarva

stadsdelsnamnd och Skarholmens

stadsdelsnamnd fortsatta utveckla ett

strukturerat arbetssatt for eleverna att

uppleva kultur

ﬁ‘?‘ Fortsatta Agardirektivet bedoms ingd i ordinarie
Starka arbetet med nationella verksamhet.

minoriteter.

:!& Fortsatta Forstarkning pagar sa lange behov
Stéarka och utveckla kulturhusets finns.

bibliotek for att mota ett 6kat behov

under den tid d& Stadsbiblioteket haller

stangt

Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i ordinarie

verksamhet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Ett pagaende stadsgemensamt arbete for att anpassa hallbarhetsarbetet enligt CSRD pagar under ledning av
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Stadshus AB. De ndrmsta arens héllbarhetsarbete kommer att domineras av denna utvecklingsprocess nér
nya behov av verktyg och arbetssétt aktualiseras. Under perioden fram till implementering av CSDR é&r
slutfort kommer Kulturhuset Stadsteaterns hallbarhetsarbete att fortsétta enligt tidigare planering.

Mal 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning bedoms uppnas genom
Kulturhuset Stadsteaterns arbete med Materialmagasinet och CSDR vilka uppfyller delmal 2.1 Stockholm
ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Anvisning

Malet ar att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbranslefri och stadens egen organisation
likasa senast dr 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att
uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utslappen och for klimatanpassning ska 6ka
genom egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvdandningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikrdavande
belysning och energieffektiviserande atgarder vid renovering och ombyggnation. For att minska
energiforbrukningen ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande dtgdrder intensifieras.

Hallbarhetsarbetet pagar 16pande och bedéms nu vara en del av ordinarie verksamhet. Inom omradet miljo
och klimat har flera mal och aktiviteter tagits fram for de kommande tre aren. Nedan namns ett urval, for
komplett plan se Hallbarhetsrapport 2025.

e Utova en effektiv lokalfoérvaltning av fastigheten Skansen 23 (Kulturhuset och Teaterhuset) i
samarbete med fastighetsdgaren.

e All produktion av scenografi och utstdllningar ska praglas av hallbarhet vilket betyder att
materialval, tillverkningsmetoder, anvdandande av forestdllningstekniska effekter etc ska géras med
systematiska 6vervaganden avseende milj6- och resurspaverkan.

* Materialatgangen inom enheterna mask, kostym, dekor och scen ska vara medveten och minimeras.

e  Mojlighet till aterbruk ska alltid systematiskt 6vervagas.

e Avfallssortering ska ske i all verksamhet. Vid avfallshantering ska dtervinningsbart material sorteras
och atervinnas.

e Avfall fran kontorsverksamheten ska métas och minst 35 % av fraktionerna ska sorteras och
atervinnas.

e Matavfall ska minskas och utvecklingen av héllbara restauranger stéttas.

e Miljépaverkan av transporter och resor ska minimeras.

* Vid ink6p och upphandlingar ska miljopaverkan beaktas géllande tillverkning, anviandande och
transporter samt krdva data om dess klimatpaverkan.

¢ Andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet ska vara minst 15 %.

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Bolagskommentar
Status 9

K Fortsatta Agardirektivet bedéms ing& i ordinarie
Bidra till mer aterbruk inom saval verksamhet.

den egna, andra kulturinstitutioners och
det fria kulturlivets verksamheter genom
att ansvara for och driva
materialmagasinet
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Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

& Stérka arbetet med hallbarhetsprofil
for de verksamheter som finns i
Kulturhuset Stadsteatern

verksamhetsomradet St

.i& Fortsatta Agardirektivet bedoms ingd i ordinarie
Fortsatta arbetet med verksamhet.

energieffektivisering

& Fortsétta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
Forstarka samordning och utveckling verksamhet.

av arbetet med hallbarhetsfragor med

séarskilt fokus pa miljé och klimat

Fortsétta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie

verksamhet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader

for alla

Mal 3. Ett Stockholm med en stabil och hdallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla bedoms
uppnas genom Kulturhuset Stadsteaterns hoga sjdlvfinansieringsgrad, hoga beldggning, systematiska
arbetsmiljoarbete och sdkerhetsarbete, samverkan med férvaltningar och bolag och verksamhetens

internationella arbete. Samtliga delmal bedoms uppfyllda.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Anvisning

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Under kommande ar behover de
kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara hoga till féljd av exempelvis behov av fler
bostdder, vard- och omsorgsboenden och idrottsanldggningar. Pa samma sétt behover investeringar i
klimatomstdllning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande ar en ansvarsfull ekonomisk politik med
god budgethallning i alla verksamheter.

Bolagsstyrelsens mal fér

Bolagskommentar

& Verka for att koncernbidraget gar till

verksamhetsomradet Flans
‘f‘ Fortsatta Egenintékter inkl biljettintékter utgoér

Redogdr for hur bolaget arbetar med 61% av bolagets intakter 2026 och
att 6ka graden av egenfinansiering i foljande tre ar beraknas en fortsatt hog
syfte att minska skuldutvecklingen. | sjalvfinansieringsgrad pa ca 25%. KHST
detta ingar att arbeta for att innehavet av arbetar standigt med att hitta former for
fastigheter bidrar till att planerade kompletterande finansiering och
investeringar kan genomftras med samarbeten vilket biljettférsaljning,
bibehallen finansiell styrka och med lag hyresintakter, bemanning av
finansiell risk samtidigt som stadens Europaparlamentets verksamhet i
kapacitet och formaga att tillhandahalla Kulturhuset, butiksférsaljning,
effektiva och andamalsenliga projektbidrag och samarbeten inom och
verksamhetslokaler utvecklas utom staden visar.

Fortsitta Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie

verksamhet.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Bolagskommentar
Status 9

att skapa sa mycket konstnérlig och
publik verksamhet som mgjligt

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Anvisning

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. De ska ges stort mandat och inflytande att, utifran
overgripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och ska dven préagla kultur och arbetssatt inom
forvaltningsorganisationen och pa alla stadens arbetsplatser

For att sdkerstdlla att Kulturhuset Stadsteatern ar en attraktiv arbetsgivare och en vdalméaende arbetsplats som
praglas av hallbarhet fér medarbetare och uppdragstagare arbetar vi aktivt utifran var strategiska
kompetensforsorjningsplan. I planen anges bla att en god arbetsmiljo och ett 6ppet och inkluderande
arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmdjligheter och kédnner delaktighet, engagemang och trivsel
pa sin arbetsplats ska erbjudas.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag i sig gor att vi &r en attraktiv arbetsgivare och méanga vill arbeta i
verksamheten. For att bibehalla den positionen och sdkra kompetensférsorjningen bade pa kort och lang sikt
maste vi arbeta strategiskt, langsiktigt och uthalligt inom flera omraden.

Vi erbjuder personalbiljetter till forestdllningar och program, personalkantin med anpassade 6ppettider, gym
samt mojlighet att arbeta hemifran om uppdraget tillater. Infér 2026 hojdes friskvardsbidraget med 600 kr
till 2500 kr, varav 500 kr kan anvandas for att bekosta entrébiljett till kulturevenemang, vilket efterfragats
av medarbetarna.

Utifran ett langsiktigt perspektiv har vi identifierat foljande omraden viktiga:

Stod medarbetarnas utveckling
Medarbetarna behover fa mojlighet att utveckla verksamheten och sin kompetens.

Stdark ledarskapet
Bra ledarskap attraherar kompetenta och engagerade medarbetare. Goda forutséttningar ar avgorande for att
det bade ska vara utvecklande och attraktivt att vara chef.

Rekrytera bredare
Ta vara pa all kompetens. Jamstdllda och inkluderande arbetsplatser ar attraktiva. Mangfald bidrar till
utveckling av verksamheten.

Anvind kompetensen ratt
Nar vi utmanar normer och gamla arbetsséatt kan den samlade kompetensen anvéandas béttre.

S6k nya samarbeten
Innovativa losningar kan uppsta genom att samarbeta 6ver organisatoriska och geografiska granser.
Tillsammans kan vi gora verksamheten bittre.

Utnyttja tekniken smart
Teknologins méjligheter kan utveckla verksamheten, underldtta arbetet och ge mer tid fér karnuppdraget.

Prioritera arbetsmiljoarbetet
Vara medarbetare har ett stort engagemang for sitt arbete. For att sdkerstélla att medarbetarna upprétthaller



Sid. 13 (14)

engagemanget behover vi se till att de har rétt forutsattningar. Systematiskt arbetsmiljoarbete &r nyckeln for
att lyckas.

Som arbetsgivare d&r KHST oerhort viktig for kulturbranschen med 6ver 420 engagerade arsverken
(motsvarande heltidsanstéllda) varje ar i en bransch som ar under hart ekonomiskt tryck. KHST &r en stor
del i det system som kulturen utgor tillsammans med andra kulturaktdrer. Genom att fortsétta vara en stabil
och attraktiv arbetsgivare med goda villkor forsorjer verksamheten manga konstnéarer och kreatorer
samtidigt som kompetensforsorjning inom branschen sékras langsiktigt.

Matbara mal 2027-2029

¢ Aktivt medskapandeindex ska vara lagst 80.

e Sjukfranvaron ska vara hogst 4,5 %.

e Sjukfranvaron dag 1-14 ska vara hogst 2,5 %.

¢ 100 % av medarbetarna ska ha kdnnedom om var de ska vdnda sig vid forekomst av trakasserier.
Fokusomradet baseras pa stadens delmal ”Stockholms stad ska vara en bra arbetsgivare med goda
arbetsvillkor for alla”.

Bolagsstyrelsens mal fér Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
.& Fortsitta Arbeta utifran den langsiktiga
Utveckla arbetet med att vara en kompetensforsorjningsplanen for att
attraktiv arbetsgivare, bland annat fortsatta vara en av Stockholms mest
genom att erbjuda goda arbetsvillkor attraktiva arbetsgivare.

3.7 Stockholm ska vara en éppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Anvisning

I Stockholm finns forutsattningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhdllet ska stdrkas och utvidgas till att till omfatta ytterligare omraden. Fler kultur- och
samlingslokaler ska 6ppnas for allmédnheten, bland annat genom att tillgéngliggora skollokaler och
idrottshallar pa kvéllar och helger till stadens idrotts- och foéreningsliv.

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb
och tillvaxt i Stockholm. Staden ska dérfér understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Fristadsprogrammet, internationella gastspel, gister och program samt EECs nédrvaro i huset vid Sergels torg
bidrar till att halla Kulturhuset Stadsteatern internationellt aktuella. Konstnarer och regissorer fran hela
varlden anlitas arligen och att erbjuda internationella program &r en forutséttning for att uppréatthalla hog
kvalitet pa utbudet.

Kommande tre ar gors en satsning pa att utveckla det internationella arbetet, dels genom att stiarka arbetet
med internationella gastspel till Kulturhuset Stadsteaterns program och repertoar. En utredning om
mojligheterna att starta en internationell teaterfestival i Stockholm pabérjas dessutom kommande ér.
Samarbeten, finansiering och tekniska majligheter utreds for att skapa en beslutsgrund for fortsatt
utveckling av omradet.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

& Utveckla och starka det
internationella samarbetet genom bland
annat internationella gastspel

Fortsatta

Agardirektivet bedéms ingd i ordinarie
verksamhet.
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