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2. Godkannande av dagordning

Ovriga frigor anmildes. Dagordningen godkindes.
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3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Skriftliga forslag géllande verksamhetsplan och budget till
arbetsgivaren att bildgga protokoll fran
forvaltningsgruppsmote skickas senast onsdag 25 januari kl.
9:00

e Protokollet skickas ut onsdag 25 januari

e Synpunkter kring protokollet ska skickas senast torsdag 26
januari kl. 12:00

e Protokollet signeras mandag 30 januari

Kommunal, Akademikerférbundet SSR och Ledarna avstar fran
justering.

4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden
Arbetsgivaren informerade om att drenden som dr aktuella for

ndmnden den 31 januari publiceras pa
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/kulturnamnden

b) Information: Verksamhetsplan och budget 2023 (bilaga 1-
8)

Arbetsgivaren informerade om forvaltningens verksamhetsplan och
mal for 2023. Forvaltningens mal dr kopplade till stadens tre
inriktningsmal kring vélfard, miljo och ekonomisk héllbarhet.

Infor 2023 har forvaltningen formulerat mélen utifran de nya
forutsattningar som rader i samhéllet med bland annat fordndrade
kulturvanor. Arbetsgivaren informerade om att vi kommer att kunna
ansoka om kompensation fran staden for den hojda internréntan
samt kompensation for minskade intékter kopplade till
pandemirelaterade effekter. Budgeten och verksamhetsplanen for
2023 innehaller inga stérre expansiva satsningar utan fokus blir att
halla verksamheterna igéng.

DIK stéllde en fraga kring elkostnader och hur ldnge elavtalen ar
bundna. Arbetsgivaren svarade att de dterkommer 1 fragan.

Sveriges Lérare undrade om budgetjusteringen gillande
Kulturskolan. Arbetsgivaren svarade att staden inte hojt sitt
intdktskrav for ndgon av vara verksamheter och att justeringen beror
pa att arbetsgivaren anser att bade intdkterna och utgifterna ar lagt
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estimerade. Av ren teknikalitet har dérfor bade intékter och utgifter
justerats upp.

Sveriges Lérare undrade om varfor det inte finns mél for antalet
deltagare 1 Kulturskolans verksamhet. Arbetsgivaren svarade att
Stadsledningskontoret beslutat att forvaltningen ska ha besoksmaél
for exempelvis Liljevalchs men inte for exempelvis Stadsmuseet
och Kulturskolan. Arbetsgivaren ser positivt pd detta dd det finns
utmaningar kring statistik och métande av deltagare i véra
verksamheter.

c) Information: Semesterplanering (bilaga 9)

Arbetsgivaren informerade om tidplanen kring semesterplaneringen
infor sommaren 2023.

DIK undrade om varje arbetstagare har ritt till en ledighetsperiod pa
minst fyra veckor under juni-augusti. Arbetsgivaren svarade att det
ska efterstrdvas och hanteras enligt kollektivavtal.

d) Information: Infor 16nedversyn 2023 samt uppdaterat
rutindokument Lon — Kulturforvaltningen (bilaga 10 och 11)

Arbetsgivaren informerade om att staden inte har nagon tidsplan for
l6nedversyn 2023 dnnu. I véntan pa tidsplanen genomfors
medarbetarsamtal och 16nesamtal/bedomningssamtal med sikte pa
att vara klara senast 31 mars. Loneséttningar kan ddremot inte ske
innan stadens tidsplan dr klar. Chefer kommer att informeras vid
informationsmoéten under vecka 5 och 6.

DIK undrade om nér stadens loneprocess berdknas vara klar.
Arbetsgivaren svarade att de fatt information om att processen blir
forsenad men har ingen mer information géllande tidsplanen.

Ledarna meddelade att de endast vill ha loneanalys och
medlemsforteckning och inte bli inkallade till
genomforandeplanering. Arbetsgivaren har uppmérksammat detta
och svarade att man kommer att skicka I6neanalys och
medlemsforteckning till Ledarna.

Arbetsgivaren informerade om det uppdaterade rutindokumentet
kring 16n dar skrivningar har fortydligats och forenklats.
Lonekriterierna dr oforandrade. Arbetsgivaren informerade om att
det ar framtaget ett presentationsmaterial kring l6nekriterier och
16nesittning som skickats till alla chefer med syfte att tas upp pé
arbetsplatstrdffarna s att dessa dr vél kidnda 1 verksamheten.

Sverige Larare, DIK och Kommunal 6nskade ett fortydligande
kring formuleringen ”Overgéng frin visstidsanstillning till
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tillsvidareanstillning ar inte grund for att fordndra 16nen.” i
rutindokumentet. Sverige Lérare, DIK och Kommunal ser en risk
med att 16nen inte tas upp for diskussion vid dessa dvergingar da
det kan innebéra storre ansvar och storre befogenheter for den
anstdllde som gér fran visstidsanstéllning till tillsvidareanstéllning
och didrmed behdver 16nen justeras. Arbetsgivaren svarade att
formuleringen syftar till att forklara att sjdlva Gvergédngen fran
visstidsanstéllning till tillsvidareanstéllning i sig sjdlv inte ar skal
till 16nejustering men om befogenheter, ansvar och arbetsgifter
fordndras ska ocksa lonen diskuteras. Arbetsgivaren ska se dver
formuleringen.

5. Arbetsmiljo och hilsa

a) Information: Rutin arlig uppfoljning systematiskt
arbetsmiljoarbete (bilaga 12 och 13)

Arbetsgivaren informerade om att det nu finns en rutin {or arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete. Informationsmoten
for alla chefer och skyddsombud kommer att dga rum under vecka 4
och 5. Arbetsgivaren bad de fackliga parterna om att tipsa
skyddsombuden om dessa informationsmoten.

6. Ekonomifragor
Inget att notera.

7. Information till/ och fran FG
Inget att notera.

8. Lika rittigheter och mojligheter
Inget att notera.

9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.

10. Samverkan

a) Evenemangsavdelningen

Inget att notera.

b) Liljevalchs konsthall

Inget att notera.
2023-01-23
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c) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsévergripande friagor

a) Information: Framtagande av krigsorganisation och
krigsledningsplan

Arbetsgivaren informerade om att staden inlett arbetet med att ta
fram en krigsorganisation samt en krigsledningsplan.
Forvaltningens arbete med dessa fragor pagar och kommunikation
planeras.

b) Information: Personalforetrddare och ersittare vid
nimndsammantrddena

Arbetsgivaren informerade om att de fackliga representanterna ska
meddela vilka som ska vara personalforetrddare pa
niamndsammantriadena, samt vilka som ska vara erséttare.
Informationen ska skickas till kultur@stockholm.se.

Mer information finns pé intranétet:

Personalforetrddare i kommunal ndmnd - Stockholms stads intranét

12. Nista forvaltningsgrupp
Maéndag 13 februari 2023 kl. 9-10:30, Askebykroken.
Bilagor

Verksamhetsplan 2023

Némndens budget- verksamhetsplan 2023

System for intern kontroll

Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
Ansodkan om budgetjusteringar for sédrskilda &ndamal
Kompetensforsorjningsplan kulturférvaltningen 2023-
2025

Plan for upphandling 2023

Handlingsplan mot vdldbejakande extremism 2023

9. Semesterplanering 2023

A
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10. Rutindokument 16n
11. Checklista for 16neséttande chef infor 16nedversyn
12. Rutin arlig uppfoljning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet
13. Handlingsplan arlig uppf6ljning systematiskt
arbetsmiljoarbete
Vid protokollet Justerare

Annasara Yderstedt Karlsson — Maria Jansén

Justerare Justerare
Patrick Linderoth Maria Sundstrom
Justerare Justerare

Mats Gustafsson Ernesto Garzon

2023-01-23
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Handlaggare Till
Roberto Chaer Kulturférvaltningen
Telefon: 08-508 31 980

Verksamhetsplan 2023 for
Kulturforvaltningen

Forslag till beslut

Kulturférvaltningen foreslér att kulturnimnden:

1. godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2023 inklusive bilagor och dverldmnar planen till
kommunstyrelsen

2. ansdker om budgetjustering hos kommunstyrelsen for
okade kostnader i samband med hojd internridnta om
11,4 mnkr

3. ansoker om budgetjustering hos kommunstyrelsen for
okade kostnader i samband med finansiering och frimjande
av filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionen
om 0,2 mnkr

4. ansoker om budgetjustering hos kommunstyrelsen for
kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar 1 Hogdalens
och Rinkebys bibliotek om 0,9 mnkr

5. anmdler omslutningsférandringar om sammanlagt
85,8 mnkr till kommunstyrelsen

6. forklarar besluten omedelbart justerade

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Kulturforvaltningen

08-508 31 980

roberto.chaer@stockholm.se

start.stockholm
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Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 13 februari.

start.stockholm
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Inledning

Stockholm ska véixa med kultur. Kulturfoérvaltningen har en avgdrande roll i detta genom att
verka for ett kreativt och attraktivt Stockholm samt {t6r Stockholmarnas lika méjligheter att ta
del av och skapa kultur. Dessa bdda perspektiv i det kulturstrategiska programmet samverkar,
forstiarker och dr en forutséttning for varandra. Tillsammans illustrerar de var
kulturforvaltningens olika verksamheter dr pa vig och varfor, med utgadngspunkt i stadens
budget och 6vriga styrdokument.

Ett Kreativt och attraktivt Stockholm

Ett kreativt och attraktivt Stockholm forutsitter att forvaltningen fortsétter att varda och
utveckla en stark och oberoende kultursektor med yttrandefrihet som grund. P4 sé sitt
mojliggors kulturuttryck med méngtald och kvalité som kan fi oss ménniskor att mota nya
perspektiv och véxa. God tillgang till kultur bidrar dven till att mé@nniskor viljer att bo, besoka
och etablera sig 1 Stockholm. Forutséttningar for att skapa och ta del av kultur ar avgérande
for stadens attraktivitet pd samma sitt som kreativa processer och formagor ar avgorande for
ett framgangsrikt naringsliv. Att kulturskolan mojliggor for fler att tidigt utveckla sina
kreativa formégor &r en av flera faktorer som bidrar till den bredd och spets som stadens
kreativitet vilar pa. Inom kulturskolan hittar barn och unga livsldnga intressen, ett yrke,
véanner for livet, glddjen 1 att gora saker tillsammans, trygghet, sjdlvkinsla och sin kreativa
adra. Kulturens vdrde far samtidigt aldrig begrénsas efter den nytta den kan gora for andra
omraden. Konsten och kulturens oberoende stirks bland annat genom stdd till externa
kulturaktorer, samlingslokaler och folkbildning men ocksé genom det sitt pa vilket
kulturférvaltningens egna kulturverksamheter styrs.

Museernas kéllor ska vara bestaende och den grund pé vilken nya berittelser kan utvecklas.
Berittelser som visar att individers och gruppers handlingar har format samhaéllet kan bidra till
att inspirera oss att forma vér framtid. De kan bidra till en medvetenhet om att fordndring ar
mdjlig, vilket dr grundldggande i ett demokratiskt samhélle.

Nedan summeras nagra av kulturforvaltningens prioriteringar for att skapa ett kreativt och
attraktivt Stockholm:

e Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt for att gora verksamheten tillgénglig for sa
manga som mdjligt och dteretablera nivierna av besdk och utlan till motsvarande niva
fore pandemin.

e Kulturskolan utvecklar utbud och @mnen med bredd och kvalité utifrdn uppdrag,
efterfragan och omvérldsbevakning.

e Stadsmuseets gard fortsitter att utvecklas som en arena for kulturupplevelser.

e Forberedelserna for Medeltidsmuseets stingning och utflytt ur sina befintliga lokaler
samt forberedelserna for ett nytt medeltidsmuseum i Borshuset tar fart.

e Inom stddet till det fria kulturlivet och civilsamhéllet prioriteras arbete med att fa in
fler ans6kningar som ror publika konstinitiativ pd nya platser 1 ytterstaden och pé att
na malgrupper man idag inte nar i tillracklig omfattning.

e Kulturforvaltningen sékrar att kulturlivet och dess potential i ett tidigt skede blir en
tydlig del 1 stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens

start.stockholm
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utvecklingsomraden. Uppdraget att uppdatera befintlig ateljéstrategi ska leda till att
nya ateljéer skapas pé platser dir konstnérliga produktionsplatser saknas.

e Stadens historia och kulturmiljéer virnas, bland annat genom implementering av den
overgripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer som
beslutades 2021.

e Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge stockholmarna tillgang
till den allra bésta konsten. Stockholm konst arbetar aktivt for att vidareutveckla
processerna med 1-% - projekten.

e Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgdngliga bibliotek ver hela
staden. Nagra prioriterade insatser dr renoveringen av Stadsbiblioteket samt etablering
av forsoksverksamhet i1 Liljeholmen.

e Nya platser for kultur etableras och projekteras genom att kulturaktorer lotsas vid
nyetablering eller omlokalisering i stadsutvecklingsomraden.

e FEtablering av en vélfungerande servicekedja for natt- och musiklivet.

e Liljevalchs genomfor, i enlighet med sitt utdkade uppdrag, tio utstillningar.
Utstdllningsprogrammet vinder sig bade till den breda publiken och till dem som ar
sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

e Stadens evenemang genomfors med maélet att bibehalla forra arets stora antal géster.

Stockholmarnas lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur

Lika mgjligheter att ta del av och skapa kultur ar en nyckelfrdga for en réttvis och héllbar stad
som préglas av delaktighet. For att fortsétta na fler maste kulturlivets infrastruktur utvecklas 1
takt med staden och med sérskilt fokus att na fler utover de som redan nas. Den digitala
transformation forvaltningen &r mitt 1 dr ett sitt som ska bidra till 6kade relevans och
tillgédnglighet.

Vidare bidrar kulturfoérvaltningen med forutsittningar for kvalitativ konst och kultur inom
andra forvaltningsomraden sd som forskola, skola och dldreomsorg men dven i vara stadsrum
genom att mdjliggora offentlig kost och lokaler for kultur runt om i hela vér stad. Genom
Liljevalchs har stockholmarna ocksa sin egen konsthall och stadens evenemangsavdelning ser
regelbundet till att samla stockholmare fran hela staden kring angeldgna kulturarrangemang.

Kulturférvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
fritid och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Stadens barn och unga prioriteras i ett
flertal stodsystem och 1 samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga moéter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom
konsten pa sin fritid.

Nedan summeras nagra av kulturforvaltningens prioriteringar for att alla stockholmare samma
mojligheter att ta del av och skapa kultur:

e Samordningsansvaret inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter.
Fokus ligger de narmaste aren pé fritids- och ungdomsgérdarna, parklekarna samt pa
stadens kolloverksamhet.

e Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela éret.
Det uppsdkande arbetet ska stdrkas for att nd fler barn och unga.

start.stockholm
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e Kulturskolan ska utveckla en 6kad samverkan inom staden med avdelningar inom
kulturférvaltningen och med stadsdelsforvaltningar (ex. Fritidsgardar, kollo och
parklekar).

e Arbetet for att ge fler dldre mojlighet att utdva kultur och ta del av professionell kultur
intensifieras. Under dret kommer kulturforvaltningen, bland annat, att etablera en
digital plattform for att nd ut med kulturutbud till dldre samt genomféra den
uppskattade kulturturnén inom aldreomsorgen.

e Kulturforvaltningen starker sin samverkar med forskola, skola och fritidshem. P4 sé&
sétt integreras kultur och eget skapande i larandet och fler barn och unga far mojlighet
att ta del av professionell kultur i sin vardag. Kulturférvaltningen subventionerar
forskolor och skolors kulturbesok genom Kulanpremien. Prioriterade omraden under
verksamhetsdret dr bland annat att antalet hogstadieskolor och antalet anpassade
grundskolor som anvinder Kulanpremien ska oka.

e Kulturskolan ska se 6ver mojligheter att utoka samverkan med skolan for att bedriva
mer verksambhet i skolans lokaler, till exempel El Sistema. Kulturskolan ska dven
fortsitta utveckla sin arskursverksamhet. (tvaornas kor, fyrornas teater, attornas dans
m.fl.).

e [Kulturskolans Resurscenter ska samverka med stadens anpassade grund- och
gymnasieskolor.

e Stockholms stadsbibliotek ska, i ndra samverkan med foérskolan och
stadsdelsforvaltningarna, erbjuda forskolan ett attraktiv erbjudande som frimjar barns
mote med litteratur och berittande.

e Stadens evenemang ir tillgéngliga och kostnadsfria och utvecklas for att ge stadens
invdnare mojlighet att uppleva fler kulturformer och upptédcka nya kulturaktorer i
Stockholm.

e Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt med digitalt utbud och digitala
metoder, 1 syfte att nd fler samt nya grupper.

Samverkan

Med stockholmarnas fokus 1 forsta rum blir stadens organisatoriska strukturer och grénser
sekundira. Bland annat i stadens kulturstrategiska program identifieras hur det i samverkan
finns uppenbar potential att utveckla kulturstaden Stockholm. Samverkan ska ske, sdvél inom
forvaltningen som med staden och samhillet i 6vrigt, med fokus pé de vi ar till for. Alla inom
Stockholms kulturforvaltning har ett gemensamt ansvar i detta. Ingen verksamhet varken kan
eller ska svara mot alla mal och behov, men summan av alla avdelningar och staber ska
mojliggora ett Stockholm som véxer med kultur.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Kulturforvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska véxa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mgjligheter att ta del av och skapa kultur.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
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fritid och mojlighet att mdta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningens samordningsansvar
med stadens Gvriga forvaltningar, inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter.
Fokus ligger de narmaste aren pd fritids- och ungdomsgérdarna, parklekarna samt pa stadens
kolloverksamhet. Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under
hela aret. Det uppsokande arbetet ska stirkas for att né fler barn och unga.

Kulturférvaltningen fortsétter att stdrka sin samverkan med forskola, skola och fritidshem. Pa
sa sitt integreras kultur och eget skapande i ldrandet och fler barn och unga far mgjlighet att ta
del av professionell kultur i1 sin vardag. Kulturforvaltningen subventionerar forskolor och
skolors kulturbesok genom Kulanpremien, Kulturskolan ska se 6ver mojligheter att utoka
samverkan med skolan for att bedriva mer verksamhet 1 skolans lokaler. Kulturskolan ska
dven fortsitta utveckla arskursverksamhet. Stadens bibliotek utvecklar sin verksamhet utifran
uppdraget att vara forskolornas bibliotek och Liljevalchs och stadens museer erbjuder riktad
programverksamhet till skolor och forskolor.

Kulturférvaltningen intensifierar arbetet for att fler dldre ska ha mojlighet att skapa och att
mota professionell kultur. Under aret kommer kulturférvaltningen, bland annat, att etablera en
digital plattform for att nd ut med kulturutbud till dldre samt fortsdtta de uppskattade
kulturturnéerna inom dldreomsorgen.

Stockholmarna ska méta konst och kultur praglat av hog kvalitet, mingfald i kulturella
uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgangligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstod till det
fria kulturlivet och civilsamhaéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik,
film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska métesplatser 6ver hela staden.

Stockholms stadsbibliotek kommer under aret att fokusera pa att gora verksamheten
tillgédnglig for s ménga som mdojligt och ateretablera nivaerna av besok och utlén till
motsvarande niva fore pandemin. Kulturskolan kommer under éret att arbeta for att na bredare
socioekonomiska grupper genom att till exempel:

e kursutbudet inom samtliga &mnen utvecklas i linje med efterfragan och
omvérldsbevakning

o fortsétta utveckla arskursverksamhet i skolan (tvdornas kor, fyrornas teater, attornas
dans m.fl.) och El Sistema

e utreda och erbjuda sommarkolloverksamhet

e Kulturskolans uppsdkande arbete ska starkas for att nd fler barn och unga

Stadsmuseets gard ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Medeltidsmuseet
planerar for stingning och utflytt ur lokalerna pa Helgeandsholmen. En projektorganisation
for ett nytt medeltidsmuseum 1 Borshuset héller pa att formeras och arbetet kommer att ta fart
under aret.

Kulturnatten, Kulturfestivalen, Kungstradgarden och Nobel Light Week genomfors med malet
att bibehalla forra arets publikrekord. Samarbetet med trafikkontoret och Levande Stockholm
ska vidareutvecklas.

I och med Liljevalchs+ invigning i augusti 2021 har institutionen vuxit med 800 kvm
utstillningsyta. Liljevalchs uppdrag har genom invigningen av Liljevalchs + utdkats fran fyra
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till tio utstallningar om aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kulturférvaltningen arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull
fritid och mojlighet att médta kultur av hog kvalitet. Stadens barn och unga prioriteras i ett
flertal stodsystem och 1 samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga moéter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom
konsten pa sin fritid.

Kulturforvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid
fortsatter, 1 syfte att skapa en battre styrning och samordning av stadsévergripande fragor.
Kulturforvaltningen ska under éret se 6ver hur dessa fragor bést synliggors och hanteras.
Fokus ligger de ndrmaste aren pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna samt pa stadens
kolloverksamhet. Fler barn och unga ska erbjudas en meningsfull fritid. Malsdttningarna {for
2023 ar att fler, och framfor allt fler tjejer besoker fritidsgardarna. Inom kolloverksamheten
skapas en mer jamlik tillgdng till de kolloplatser som dr upphandlade. Kommunfullméktige
kommer under varen att anta nya riktlinjer for kolloverksamheten.

Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela aret. Det
uppsokande arbetet ska stérkas for att na fler barn och unga. Alla Stockholms barn och unga
ska ha samma mgjlighet att delta i Kulturskolans verksamhet. Kulturskolan ska verka for att
na bredare socioekonomiska grupper exempelvis genom att utveckla Kulturskolans digitala
metoder.

Kulturskolan ska utveckla en 6kad samverkan inom staden, inom kulturforvaltningen och med
stadsdelsforvaltningar (t ex. fritidsgardar och parklekar). Aven en 6kad samverkan med
externa parter ska utvecklas under éret, till exempel med civilsamhillet och i viss grad andra
kommuner i ldnet och storstiderna.

Barn och unga ar en prioriterad mélgrupp for stadens bibliotek. Biblioteken spelar en viktig
roll for att framja barn och ungas lasvanor, dirfor ska de lasfrimjande insatserna utokas. Fler
lockande ldsmiljéer som inspirerar barn och involverar fordldrar ska utvecklas.

For att bidra till malet om att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma méjlighet att ta
del av kulturaktiviteter av hog kvalitet erbjuder Liljevalchs konsthall gratis intrdde for alla
under 18 &r.

Stadens evenemang arbetar aktivt for att na stadens unga invanare. Under 2023 blir Sergels
Torg blir bas for aktivitetsutbudet i UNG Kulturfestival med fokus pa ungdomars eget
engagemang.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-06-30
servicenamnden utreda méjligheter for att 6ka antalet kolloplatser
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Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mgjlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en bittre
styrning och samordning av stadsdvergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:

- Kultur i 6gonhojd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Kulturforvaltningen fortsétter att stdrka sin samverkar med forskola, skola och fritidshem. Pa
sé sétt integreras kultur och eget skapande i larandet och fler barn och unga far moéjlighet att ta
del av professionell kultur i sin vardag.

Kulturférvaltningen subventionerar férskolor och skolors kulturbesok genom Kulanpremien
och samverkar med utbildningsforvaltningen for att alla barn 1 stadens forskolor och skolor
ska fa en bredd av kvalitativa kulturupplevelser. Prioriterade omraden under verksamhetséret
ar bland annat att antalet hogstadieskolor och antalet anpassade grundskolor som anvinder
Kulanpremien ska oka.

Kulturskolan ska se 6ver mdjligheter att utdka samverkan med skolan for att bedriva mer
verksamhet 1 skolans lokaler till exempel El Sistema. Kulturskolan ska @ven fortsdtta utveckla
arskursverksamhet (tvadornas kor, fyrornas teater, attornas dans m.fl.). Kulturskolans
Resurscenter ska samverka med stadens anpassade grund- och gymnasieskolor. Samarbetet
mellan skolorna och kulturskolan ska uppmuntras och utdkas, i synnerhet vad géller lokaler, 1
syfte att na fler elever.

Enligt skolbiblioteksplanen ska stadens bibliotek vara forskolans bibliotek. Stockholms
stadsbibliotek har en aktiv samverkan med forskolan och stadsdelsforvaltningarna for att
kunna erbjuda forskolan ett attraktiv erbjudande som framjar barns mdte med litteratur och
berdttande.

Stadens museer har kunnig personal och arbetar aktivt med skolprogram anpassade till olika
malgrupper. Arbetet utvecklas kontinuerligt. Stockholmskillan &r en resurs for elever och
inspirerar till larande om Stockholms historia. Antikvarier arbetar 16pande med
Stockolmskaéllans innehdll med nya och befintliga poster.
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Liljevalchs erbjuder visningar for skolklasser till forménliga priser. Visningarna erbjuds 1
vissa fall 4ven utanfor konsthallens ordinarie 6ppettider och grupperna kan vilja att besoka
konsthallen med eller utan guide. Inbjudan gar till forskolor, grundskolor och gymnasier i
Stockholms stad. Sérskilt anpassade specialvisningar anordnas for vissa méalgrupper som
yngre barn inom forskolan samt till sérskolor.

Under 2023 kommer utstidllningen Ung varsalong att anordnas for tionde aret.
Gymnasieungdomar i Stockholms 1dn som &r fodda 2005-2006 kan soka till utstdllningen med
sina verk. Utstdllningen kommer att anordnas i samband med Vérsalongen. Syftet ar att skapa
en brygga mellan gymnasieelever och den etablerade konstscenen.

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande 1 larandet och fler barn och
unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sidrskilda behov ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i férskola och skola moéter professionell kultur
- Kultur och eget skapande ér en integrerad del i larandet i forskola och skola

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Kulturférvaltningen arbetar utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning. Kulturforvaltningen ska erbjuda tillgdngliga och
inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter och forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler.
Kulturskolan ska utveckla och anpassa verksamheten sd att alla barn och unga kan delta.
Kulturskolans resurscenter ansvarar 6ver kompetensutveckling kring méalgruppen.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdéva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
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att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt i
kulturliv pa jamlika villkor, bade som utdvare, dhorare och &skadare.

Kulturférvaltningen ska forbéttra tillgédngligheten 1 sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsattning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéingliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen ska utveckla samarbetet med namndens rad for 2023-01-01 2023-12-31
funktionshinderfragor, med fokus pa strategiska fragor kopplade till

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsattning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Fler édldre ska erbjudas mojlighet att utdva kultur och ta del av professionell kultur. Detta som
en del 1 arbetet att uppné en dldrevénlig stad samt for att bryta dldres ofrivilliga ensamhet.
Under aret kommer kulturforvaltningen att etablera en digital plattform for att nd ut med
kulturutbud till dldre. Kulturforvaltningen kommer ocksa att fortsitta producera och
genomfora Kulturturnén inom stadens dldreomsorg. Liljevalchs fortsitter det mangériga
samarbetet med Micasa fastigheter. Detta innebér att en guidning av Varsalongen gors och
visas pa dldreboenden i staden, under devisen: kan ni inte komma till oss, s kommer vi till er.

Inom ramen for stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad samverkar kulturforvaltningen
med idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningar for att erbjuda meningsfulla aktiviteter for
stadens éldre.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevénlig stad &r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov
- Fler av stadens éldre tar del av och utévar kultur
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. o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som uppger att de 63 Ar
har besdkt de kommunala kulturinstitutionerna under de senaste 12
manaderna
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar néjda med de 84 Ar

kommunala kulturinstitutionerna

Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar néjda med 75 Ar
mojligheten att ta del av Stockholms kulturliv

Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar néjda med 65 Ar
mojligheten att utdva kulturaktiviteter i Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kulturférvaltningens dvergripande mal ér att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur. Kulturférvaltningen
arbetar utifran Stockholms kulturstrategiska program i samarbete mellan forvaltningens egna
avdelningar, stadens dvriga forvaltningar och bolag samt externa aktorer. I forvaltningens
héllbarhetsarbete ska rekommendationerna fran Kommissionen for ett socialt héllbart
Stockholm aktualiseras och beaktas.

Stockholmarna ska mota konst och kultur priglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella
uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgéngligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstdd till det
fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik,
film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgéng till fysiska motesplatser over hela staden.
Under 2023 prioriteras arbetet med att fler ansokningar som ror publika konstinitiativ pa nya
platser i ytterstaden ska inkomma. Dérutver fordelas stdd till konstnérer i form av ateljéstod
och stipendier, till studieférbund och lokalforvaltande organisationer. Inom stéden till
civilsamhillets aktorer intensifieras dialogen med inriktning pa att 6ka verksamheten i stadens
ytteromraden och de malgrupper man idag inte nér 1 tillracklig omfattning. En ny digital
16sning som stddjer en effektiv handliggning av stdd har implementerats och arbetet att folja
upp kontakterna med stadens kulturaktorer fortsétter under 2023.

Stockholms stadsbibliotek har i budgeten for 2023 fatt ett stort fortroende att gora
verksamheten tillgénglig for s médnga som mojligt och ateretablera nivaerna av besok och
utlan till motsvarande niva fore pandemin. Detta arbete kommer att ske med hog intensitet.

Kulturskolan utvecklas utifran uppdrag, efterfragan och omvérldsbevakning. Kulturskolans
kommer under aret att arbeta for att ni bredare socioekonomiska grupper exempelvis genom
att utveckla nya digitala metoder och vidareutveckla kulturskolans digitala utbud.

Avdelningen Museer och konst kommer under &ret att implementera en strategi for digital
interaktion som syftar till att s& manga som mdgjligt, oavsett forkunskaper, forutsittningar och
intresseomrade, ska hitta innehall 1 avdelningens utbud som de kan och vill ta del av.
Stadsmuseets gard ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Den ldngsiktiga
ambitionen &r att garden ska vara en 6ppen plats i stockholmarnas vardag dér det stindigt ska
paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till ldrande, en plats for samtal, musik,
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scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstdllningar och program.

Medeltidsmuseet planerar for stingning och utflytt ur lokalerna pa Helgeandsholmen. En
projektorganisation for ett nytt medeltidsmuseum i Borshuset héller pa att formeras och
arbetet kommer att ta fart under 4ret.

Trots det osékra ldget slog flera av stadens evenemang publikrekord under 2022. Med denna
bakgrund planeras 2023 med malet att bibehélla det stora antalet gister pa alla avdelningens
evenemang. Kulturnatten, Kulturfestivalen, Kungstradgarden och Nobel Light Week
genomfors 1 vanlig ordning. Med anledning av det rddande ekonomiska laget 1 Sverige och
omvérlden dr det &n mer av vikt att erbjuda ett brett kulturutbud utan entréavgifter. Genom att
stadens evenemang presenterar en stor mangd kulturella uttryck 1 tillgdngliga och centrala
lagen har de mojlighet att nd en bred malgrupp samt att presentera Stockholm som en
inkluderande stad med brett och kvalitativt kulturliv. Under Kulturnatt Stockholm 2023
kommer ett pilotprojekt att goras kring att forldnga Kulturnattens 6ppettider efter midnatt.
Syftet med satsningen é&r att fa nya besokare att hitta till Stockholms kulturaktorer genom ett
samlat, spdnnande evenemang. Férhoppningen ar att satsningen skulle kunna dra fler besdkare
av en ny, potentiellt yngre, malgrupp samt gora det mojligt for fler besokare att besoka fler
aktorer.

I och med Liljevalchs+ invigning i augusti 2021 har institutionen vuxit med 800 kvm
utstillningsyta. Liljevalchs uppdrag har utkats fran fyra till tio stora och mindre utstillningar
om aret. Utstéllningsprogrammet vénder sig bade till den breda publiken och till dem som &r
sérskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 7% Ar
U Andel barn och ungdomar som &r ndjda med tillgangen till 76 % 7% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 66 % Ar
U Antal 1an totalt i kommunala bibliotek per invanare 4,8 Tasframav  Ar
g‘ namnd
U Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % Tas framav  Ar
g' namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och relevanta aktoérer verksamma
i omradet fortsatta arbetet med en permanent kulturpark med fokus pa
graffiti i Snosatra
U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda mdjlighet till utveckling eller

komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete

inom Fokus Jarva

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmndens samlade ateljébestand kan underhallas, utvecklas,
samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv
forvaltning

U Idrottsnamnden, kulturndmnden, trafiknamnden, Stockholms Hamn AB och  2023-01-01 2023-09-01
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomférande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraarsjubileum 2023

q

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialn@amnden och stadsdelsnamnderna utreda hur staden kan forbattra
och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat

U Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera befintlig 2023-01-01 2023-12-31
ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut till konstnarer
U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se dver
stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland annat med mer
fokus pa forutsattningar for eget skapande genom till exempel 6ppna
vaggar

U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
kulturndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostéder dar hogre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden ta fram en plan for ppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte funnits tillgangliga i
varje stadsdelsnamndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt Iampliga skolorna for detta

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mdojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden. Kulturforvaltningen arbetar for att stidrka och underlétta
civilsamhillets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturforvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota dndrade besoks- och resvanor och fortsitta nd nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var i staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet préiglas av bredd och kvalitet
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- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering

Indikator Arsmal éKfézzé:;smél Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 200 000 st Ar

Antal bes6k under festivalerna 1 000 000 st Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala 2023-01-01 2023-12-31
biblioteket for att tillgangliggdra verksamheten for fler

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt hédllbara, bl.a. genom
energieffektiviserande atgirder och fardsitt med lag klimatpéverkan. Kulturforvaltningen ska
1 storsta mojliga mén fasa ut anvandningen av skadliga material och plastprodukter.
Kulturforvaltningen arbetar aktivt med att framja cirkulér ekonomi och aterbruk inom sina
verksamheter. Ett exempel pa detta dr Liljevalchs uppdrag att fortsdtta arbetet med att etablera
och driva ett materialmagasin for Stockholms musei- och konstverksamheter.

Kulturférvaltningen ska arbeta for att hoja kunskapen om hur stadens grona kulturmiljoer
bidrar till biologisk méngfald genom Stadsmuseets insatser for att bygga upp och
tillgédngliggora angeldgen kunskap om stadens grona kulturmiljoer.

Stadens evenemang bibehaller det arbetssétt som togs fram vid ISO-certifieringen for
”héllbara evenemang”.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljoméssigt hdllbara. Detta sker,
bland annat, genom att f6lja upp sin energianvdndning och vidta energieffektiviserande
atgdrder samt genom att uppmuntra medarbetare att anvinda fardsitt med lag klimatpdverkan
vid resor 1 tjdnsten. Kulturforvaltningen ska frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina
verksamheter. Ett exempel pa detta ér Liljevalchs uppdrag att under 2023 fortsitta att etablera
och driva ett materialmagasin for Stockholms musei- och konstverksamheter. Projektet, att
skapa ett gemensamt materialmagasin med fokus pa dtervinning av utstéllningsrekvisita med
samarbete kring miljé och dtervinning, dr expansivt och lyckosamt. Ett dussintal institutioner
ar 1 dagsldget medlemmar och projektet bidrar till att spara bade pengar och pa miljon.

. . KF:s arsmal s
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
B K&pt energi i stadens verksamheter 2,29 GWh 1945 GWh  Ar
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Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbranslefritt ar 2040.
Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt héllbara genom att:

- f6lja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgarder dar det behdvs

- frimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpaverkan vid resor i tjénsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpéverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Stadsmuseet bygger systematiskt upp angeldgen kunskap om stadens grona kulturmiljéer.
Kvalificerade kunskapsunderlag tas fram till stod for staden som forvaltare och utvecklare.
Kunskapsunderlagen gors tillgédngliga for allmédnheten genom Stadsmuseets
programverksamhet samt Digitala Stadsmuseet.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljoer
bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Med utgingspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.
Forvantat resultat

Kulturférvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs 1 frigor om grona kulturmiljoer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter utgar fran stadens miljoprogram
och klimathandlingsplan. Kulturforvaltningen ska anviinda upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier for fordon och transporter vid upphandlingar av tjénster dar transporter
ingar.
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Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster dér transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kulturforvaltningen ska i storsta mojliga man fasa ut anvéndningen av skadliga material och
plastprodukter. Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att stadens evenemang ska vara
miljoméssigt hdllbara, bland annat genom minskning av plastprodukter och forstérkt
avfallshantering och atervinning. Stockholms stadsbibliotek upphor under 2023 med att plasta
nyforvarvade bocker. Kulturforvaltningen har &ven som policy att sd langt det 4r mdjligt vilja
ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gilla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engdngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang ar miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kulturforvaltningens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk
hushéllning pé alla nivaer 1 organisationen. Detta sker, bland annat, genom att optimera
lokalutnyttjandet samt genom samverkan med andra forvaltningar, bolag och externa aktorer.

Kulturférvaltningen ska skapa forutséttningar for fler ska komma i arbete genom
arbetsmarknadspolitiska dtgirder. Forvaltningen ska erbjuda fler mojlighet att utveckla sina
kunskaper och erfarenheter inom ramen for kulturverksamheter.

Kulturforvaltningen ska samarbeta med Stockholm Business Region for att stirka de
kulturella och kreativa néringarna. En fortsatt framgangsrik utveckling av de kulturella och
kreativa néringarna forutsitter ett vdl fungerande kretslopp for kreativitet. Fran barns forsta
mote med kultur via talangutveckling till goda forutséttningar att etablera och utveckla
foretag. Forvaltningen kommer dven att arbeta aktivt for att frimja utvecklingen av film- och
tv-produktion, i samverkan med Region Stockholm.

En stad som vixer med Stockholms takt utmanar den kulturella infrastrukturen. Att stirka den
kulturella infrastrukturen &r en viktig del i1 det offentliga stodet bade 1 ekonomiska termer
samt i form av lotsning och coachning. Forvaltningens arbete med kunskapsuppbyggnad
avseende stadens kulturmiljoer och expertstod 1 kulturmiljéfragor ska bidra till att
kulturmiljon vérnas. Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge
stockholmarna tillgang till den allra basta konsten.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgéingliga bibliotek dver hela staden. Den
pagaende renoveringen av Stadsbiblioteket kommer paverka mojligheten att bedriva
verksamhet i takt med att den utokade upprustningen konkretiseras samt att nddvindiga
markarbeten genomfors. Biblioteket har som ambition att etablera forsoksverksamhet i
Liljeholmen.

Kulturens métesplatser ska vara trygga och sékra platser for alla méanniskor i alla aldrar.
Forutsittningen dr en trygg och kunnig personal, ett gott bemotande och sikra och trygga
lokaler. Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar och pa sa sétt
tillgéngliggors kulturlivet geografiskt néra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till
rorelse och aktivitet Over hela staden, vilket bidrar till trygghet. Kulturforvaltningen genomfor
ett flertal kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare for att stirka sdkerheten och 6ka
tryggheten i verksamheterna.

Kulturforvaltningens héllbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens kvalitetsarbete arbeta aktivt for
att uppna alla mal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och verksamhetsutvecklande
processer. Detsamma géller for forvaltningens arbete med ménskliga rattigheter dir aspekter
som jamstélldhet, nationella minoriteters rattigheter och barns réttigheter dr vél integrerade i
ordinarie verksamhet.

Kulturforvaltningen bidrar till att skapa en dppen och internationell stad genom att ta tillvara
goda innovativa exempel fran internationella sammanhang och samverkansytor. Goda
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innovativa exempel frén kulturen i Stockholm sprids och nya exempel hdmtas hem fran 6vriga
huvudstdder och implementeras i1 forvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kulturforvaltningens ska ha en budget i balans, Forvaltningens verksamheter ska bedrivas
kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pé alla nivaer i organisationen. Detta
sker, bland annat, genom att optimera lokalutnyttjandet. Kulturforvaltningen samverkar med
idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen kring stadens skollokaler genom att
kommunicera och synliggora skollokalerna for kultur- och foreningsverksamhet. Utdver detta
samverkar kulturforvaltningen med utbildningsférvaltningen vid nyproduktion av skolor.
Processen ska leda till att lokalprogram innefattar l1dsningar for kultur utover skolans
verksambhet. I enlighet med det kulturstrategiska programmet arbetar kulturférvaltningen med
att samordna och samutnyttja resurserna genom dkade samarbeten och kunskaper dver
avdelnings- och forvaltningsgrianser. Bland annat genom samverkan med stadsarkivet. Under
2023 ska kulturforvaltningen 6ka samverkan med andra offentliga aktorer i Jarva. Ett effektivt
och strategiskt sokande av relevanta externa medel ar ocksa viktigt for att vidga
kulturforvaltningens intéktskéllor.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
strategi for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler, medborgarhus,
hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa lag niva som mdgjligt de
kommande aren (3.1)

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossékerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intékter och kostnader 16pande och ldmnar en ekonomisk
manadsprognos

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhaélle
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar
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Forvantat resultat

- Budget i1 balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Kulturférvaltningen tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra ménniskors etablering och
inkludering i samhéllet. Kulturforvaltningen samverkar med andra aktorer for att skapa
forutsattningar for fler ska komma 1 arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgirder.
Forvaltningen ska erbjuda fler mojlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter inom
ramen for kulturverksamheter. Bland annat sa utvecklar Stockholms stadsbibliotek
fritidsverksamheten inom Ldsa dger 1 samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen.

Stockholm &r en stark arbetsmarknad for konstnérer, kreatérer och arrangorer och
kulturforvaltningen stottar pé olika sétt dessa yrkesgrupper. Kulturforvaltningen samarbetar
med Stockholm Business Region i deras uppdrag att stirka de kulturella och kreativa
nédringarna. Dessa néringar stér for en betydande omsittning och &r ofta internationella till
karaktdren, med stor export och starka, positiva och kommunikativa viarden. En fortsatt
framgangsrik utveckling av de kulturella och kreativa niringarna forutsatter ett vél fungerande
kretslopp for kreativitet. Fran barns forsta mote med kultur via talangutveckling till goda
forutsattningar att etablera och utveckla foretag. Forvaltningen ska ocksa bidra till att kluster
inom kulturella och kreativa nédringar utvecklas. Forvaltningen kommer &ven att arbeta aktivt
for att framja utvecklingen av film- och tv-produktion, i samverkan med Region Stockholm.

For att bidra till forbattrad service, tillgdnglighet och myndighetsutévning ska
kulturférvaltningen arbeta for att koordinera och starka stadens olika lotsfunktioner sa att de
moter aktorernas behov. En viktig del 1 kulturforvaltningens implementering av
Naringslivspolicy for Stockholms stad &r att verka i enlighet med Stockholms stads strategi
for nattklubbar och livescener. Kulturforvaltningens institutioner och evenemang ar d&ven
viktiga uppdragsgivare for foretag inom de kulturella och kreativa néringarna.

For att behalla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturférvaltningen dven till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare. Detta sker, bland annat, genom att ge ekonomiskt stdd och erbjuda lotsning till
olika slags initiativ for talangutveckling.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 260 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 80 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
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. o KF:s arsmal YT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 50 st Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sinka trosklar till jobb och underlétta intrade pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov
- Starkta forutsdttningar for film- och tv-produktion i Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med utvecklingen av en stads
kulturella tillgdngar. En stad som védxer med Stockholms takt utmanar samtidigt den kulturella
infrastrukturen. Det blir synligt bade 1 efterfragan pa och tillgdngen till produktionslokaler,
publika arenor och allmédnna samlingslokaler. Nir lokaler som har anpassats for kulturella
dndamal forsvinner och dvergér till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det
professionella skapandet utan dven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas
tillgéng till kultur, métesplatser och eget skapande. Stockholms stads kulturstrategiska
program utgor en bérande del 1 hur stadens forvaltningar och bolag ska ta ett 6kat gemensamt
ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur.

Kulturférvaltningen sdkrar att kulturlivet och dess potential 1 ett tidigt skede blir en tydlig del
1 stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens utvecklingsomraden.
Kulturlotsverksamheten kopplar samman kulturverksamheter med behov av nya lokaler med
fastighetséigare. Aven stadens egna forvaltningar och bolag omfattas av lotsverksamheten som
sker genom radgivning, matchning och kunskapsutbyte. Villkoren for professionella
kulturaktdrer och civilsamhallets kulturaktorer stiarks genom kulturstddet. Uppdraget att
uppdatera befintlig ateljéstrategi ska leda till att minst 50 ateljéer skapas pa platser dér
konstnérliga produktionsplatser saknas.

Stadens historia och kulturmiljéer varnas. Under 2021 togs beslut om en dvergripande strategi
for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljéer. Under de kommande aren ska
strategin implementeras och verkstillas. Kulturhistoriska varden beskrivs och motiveras
fortsatt enligt Stadsmuseets arbetssétt for kulturhistorisk virdering. For att stodja staden som
forvaltare och utvecklare av byggnader och milj6er bistar avdelningen med expertstod 1
kulturmilj6fragor och bidrar med kunskapsunderlag. Stadsmuseet ansvarar for Stockholms
klassificeringskarta dér stadens kulturhistoriska varden redovisas. Under 2023 kommer
museet fortsatt att prioritera kunskapsuppbyggnad for stadens grona kulturmiljoer samt 6vriga
miljéer ddr kunskapsunderlag saknas.

Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge stockholmarna tillgéng till den
allra bésta konsten. Det handlar om att se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker
och bostadsomréden, i forskolor och skolor, i omsorgsboenden och i stadens fastigheter.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgédngliga bibliotek dver hela staden. Den
pagaende renoveringen av Stadsbiblioteket kommer paverka mojligheten att bedriva
verksamhet 1 takt med att den utdkade upprustningen konkretiseras samt att nddvéndiga
markarbeten genomf0rs. Biblioteket har som ambition att etablera forsoksverksamhet i
Liljeholmen, renovera Ostermalms bibliotek, merdppna tva bibliotek samt genomfora en
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trygghetsrenovering vid ett bibliotek.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

Beskrivning

Nér Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen s6ker samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade 1 staden i
syfte att underldtta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgang av gestaltade miljoer bidrar ocksa utlan av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vardas

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats 1 Stockholms stadsplanering
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pé allmén plats

. o KF:s arsmal .
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal pagaende 1 % - projekt 145 Ar
Antal utlanade konstverk 12 000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att kulturférvaltningens verksamhet upplevs som
angeldgen. Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka forvaltningen ar till
for, forstar uppdragen samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat
som framjar delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna. En bra arbetsmiljo
och l6pande kompetensutveckling &r prioriterade fragor for kulturforvaltningen.

Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har planerat for relevanta
kompetensutvecklingsinsatser. Forvaltningen kommer under aret att ha sarskilt fokus pa att
starka bade chefskap- och medarbetarskap. Inom Stockholms stadsbibliotek sker ett
systematiskt trygghets- och kompetensutvecklingsarbete. Som en del av detta arbete kommer
en biblioteksspecifik digital ldrplattform att lanseras. Denna blir navet i att sdkerstilla och
erbjuda kontinuerlig larande inom organisationen. Under aret ska kulturskolans
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kompetensforsorjningsplan uppdateras och resurser anvindas effektivt for 6kad tillgang till
verksamheten. Kulturskolans digitala utbud kommer att vidareutvecklas, inte minst genom
kompetensutveckling for Kulturskolans personal.

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet har tagit fram gemensamma rutiner for arlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutinerna for hur Kulturforvaltningen arbetar med
systematiskt arbetsmilj6 arbete finns dven beskrivna i handbok for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfrédnvaro 4,7 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 21% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstdlla att medarbetarna har réitt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer 4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumérke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera riatt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for ldrande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdojliga forutséttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsétta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dar medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att géra ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning

Indikator Arsmal éKf;zé;smél Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkat 84 % Ar
Delindex motivation i medarbetarenkat 80 % Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 79 % Ar
Delomradet lika rattigheter och magjligheter i medarbetarenkat 79 % Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkét 75 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kulturférvaltningen kommer under aret att medverka i upprittandet av stadens
krigsorganisation. Forvaltningen ska arbeta utifran stadens sdkerhetsprogram, genomfora risk-
och sérbarhetsanalyser samt atgérda identifierade risker

Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invénarna i hindelse av kris. Kulturforvaltningen ska sékerstélla att det finns resurser och
kompetens tillgidngliga for arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar, bade 1 den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan

Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen 16per vidare och kommer
att stirkas tillsammans med Serviceforvaltningen. Kulturskolan kommer under aret att arbeta
fram en uppdaterad krisplan, utbilda personal och chefer i hot- och vald samt genomfora
HLR- utbildning for samtlig personal. Stockholms stadsbibliotek bevakar I6pande
utvecklingen och beskrivningen av folkbibliotekens roll och bidrag inom totalforsvaret.

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel elektroniska inkop 40 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 80 % 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31

kompetens tillgangliga i den utstréackning som kravs for att méta den

kraftigt 6kande ambitionshdéjningen i arbetet med att utveckla en

sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den

egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31

medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
U Servicendmnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i samarbete 2023-01-01 2023-06-30
med kommunstyrelsen, kulturnamnden och trafikndmnden 6verta etablerad
drift av omsattningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i uppréttandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifrin stadens sidkerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt atgédrda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksambhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sdkerstélla att det finns resurser och kompetens tillgingliga i den
utstrackning som krévs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturforvaltningen och
trafikforvaltningen Overta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssékerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otilldten pdverkan

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen ska implementera riskhanteringsatgarder enligt steg 5-6  2023-01-01 2023-12-31
i risk- och sarbarhetsanalysen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kulturens métesplatser ska vara trygga och sékra platser for alla ménniskor i alla aldrar.
Forutsittningen dr en trygg och kunnig personal, ett gott bemotande och sikra och trygga
lokaler.

Kulturforvaltningen bedriver verksamhet i alla stadsdelar. Pa sé sitt tillgdngliggdrs kulturlivet
geografiskt néra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till rorelse och aktivitet dver hela
staden. Detta bidrar till 6kad trygghet. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgérder som ska bidra till stadens dvergripande mal om att inte ha
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ndgot sarskilt utsatt eller utsatt omrade. Forvaltningen deltar i stadens platssamverkansarbeten
och platsaktivering med sarskilt fokus pa sirskilt utsatta och utsatta omraden.

Kultur- och fritidslivet &r viktigt for invénarna i Jarvas vardag och har stor betydelse for att
oka tryggheten. Invénare i Jarva ska ha tillgang till ett rikt utbud av aktiviteter inom kultur-
och fritidsomradet som baseras pa lokalsamhéllets behov och efterfrdgan. Kulturforvaltningen
ska oka sin samverkan med stadsdelsforvaltningen och andra offentliga aktorer 1 Jarva och
dérigenom fortsatta att skapa forutsattningar for ett levande kultur- och fritidsliv i omradet.
Stockholms stadsbibliotek fortsétter arbetet med trygghetsrenoveringar for att skapa tryggare
biblioteksrum. Kulturforvaltningen fortsétter arbetet med att sékerstélla att stod inte gar till
verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar véldsbejakande. Under 2023
genomfors ett flertal kompetenshdjande insatser for kulturforvaltningens medarbetare, med
fokus pa trygghet och sdkerhet. Nagra exempel ér:

e Arbete med bibliotekets virdegrund och kunskap kopplat till att synliggéra
skyldigheter och rittigheter, forbattra bemdtandet i det publika rummet samt forbéttra
det kollegiala stodet for medarbetare 1 situationer dar det forekommer rasism och
diskriminering

e Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek ska genomfora ett
utbildningstillfdlle i samverkan med forvaltningens sidkerhetsenhet med fokus pa
sdkerhetskunskap, bemotande och rutiner for [IA-anmélan.

e Alla medarbetare pd Kulturskolan ska fa god kdinnedom om Kulturskolans rutiner for
orosanmilan och medarbetarnas anmalningsskyldighet.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder 1 forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturférvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och jadmstilldhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arlig enk&tundersokning géllande upplevd trygghet 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kulturforvaltningens héllbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljoméssig héllbarhet. Malen &r integrerade och odelbara pa sa sétt att
framgang 1 ett mal ger positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens
kvalitetsarbete arbeta aktivt for att uppnd alla mal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande
och verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmal 1 Agenda 2030
varierar mellan mélen. Nagra exempel dr hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jimstilldhetsmalet (mal 5) behandlas i1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillviaxt (mal 8) genom att skapa forutsittningar for konstnarer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frimja Stockholmarnas tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojamlikhet (mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksé paverkan pa hallbara stider och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allmédnna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullmiktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar forvaltningen till att
bygga upp en rittssdker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhille.

Stockholms bibliotek &r en viktig del 1 forvaltningens kontakt utét for stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen.

Kulturforvaltningen bidrar till att skapa en dppen och internationell stad. Férvaltningen tar
tillvara goda innovativa exempel fran internationella sammanhang och samverkansytor. Goda
innovativa exempel frén kulturen i Stockholm sprids och nya exempel hdmtas hem fran 6vriga
huvudstader och implementeras i1 forvaltningen. Detta for att utveckla befintliga verksamheter
och for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.
Stockholm ska vara en stad som ligger 1 internationell framkant nér det géiller 6ppenhet,
rittigheter, miljo- och klimatarbete och sociala vérden.

Forvaltningen ér fortsatt aktiv 1 de internationella nitverken World Cities Culture Forum och
Eurocities Culture Forum och samverkar med andra internationella huvudstiader for att stirka
kulturens roll och utbyta erfarenheter.

Forvaltningen deltar i seminarier, webinarier, konferenser och rapporter.

Inom ramen for World Cities Culture Forum och Eurocities Culture Forum ska forvaltningen
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lyfta aktuella utmaningar och &mnesomraden som exempelvis kulturens roll 1 stadsmiljo,
kultur for dldre, kultur och klimat samt kulturens sociala och hélsoframjande virde.

Ar 2023 #r fokus for Eurocities Culture Forum "Hallbar kultur" dir stiderna uppmanas att
dela goda exempel hur de arbetar klimatsmart med kultur.

Jamstalldhet

Kulturférvaltningen ska i samtliga ndmndinitierade drenden genomfora en
jamstilldhetsanalys. Uppfoljning av kdnsfordelningen inom de stddomréden som riktas till
person sker utifran ett jamstilldhetsperspektiv. Dessa stodomraden ar ateljéstod, kulturstod
for unga, hederspriser och stipendier. I beredningen av kulturstdd beddms hur sokande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstélldhet, exempelvis hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse.

Barns rittigheter

Barn och ungas réttigheter dr en central del 1 kulturférvaltningens arbete for en hallbar stad
och Agenda 2030. Kulturforvaltningens arbete utgér frdn Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Barn och
unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper. Arbetet
utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjélva vara med och bestimma i
frdgor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta 1 och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Kulturférvaltningen anviander barnkonsekvensanalys i1 samtliga utredningar och
ndmndinitierade drenden. Kulturforvaltningen ingér aktivt i det stadsdvergripande nétverket
for barns rittigheter.

For att sikerstilla jamn kunskap om barnkonventionen ska alla medarbetare pa Stockholms
stadsbibliotek ha gatt en internutbildning 1 barnkonventionen.

Barn och unga ér ibland delaktiga som radgivare i framtagandet av program och utstdllningar
pa stadens museer, for att sdkerstilla att de kan delta pé sina egna villkor.

Kulturskolan arbetar 16pande med att utforma nya former for delaktighet och inflytande i
verksamhetens utformning. Kulturskolans verksamhet Unga Berittar nir barn och unga
genom olika demokratiska samverkansprojekt dir deltagarnas egna berittelser synliggors pa
olika plattformar och arenor som offentlig konst, filmproduktioner och podcast.

Nationella minoriteters rittigheter
De nationella minoriteterna utgor en prioriterad malgrupp for kulturférvaltningen.

Under 2022 tog Stockholms stadsbibliotek fram och genomférde en avdelningsdvergripande
utbildning i syfte att hja kunskapsnivin om de nationella minoriteternas réttigheter. Den
digitala utbildningen kommer under 2023 att fortsitta att spridas till kulturférvaltningens
ovriga medarbetare.

Kulturforvaltningen fordelar stod aktiviteter eller verksamhet som stérker, utvecklar och
formedlar kunskap om de nationella minoriteternas sprak och kultur. Under 2023 kommer
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riktade Oppna hus att genomforas i anslutning till aktiviteter pa de romska lisambassaderna.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder aktiviteter for nationella minoriteter samt bedriver en
aktiv samverkan med foretrddare for nationella minoriteter sa att verksamheten utformas efter
identifierade behov. En viktig del i detta arbete dr Stockholms stadsbibliotek fyra romska
lasambassader: Rinkeby bibliotek, Transtrombiblioteket, Hogdalens bibliotek och Farsta
bibliotek som genom olika insatser synliggor de romska gruppernas sprak och kulturer i sina
bibliotek.

Under 2023 fortsétter arbetet med att stidrka kunskapen om de nationella minoriteternas
historia i Stockholm genom projektet Hela staden och genom att avdelningen héller i
utbildningar for anstillda i Stockholms stad pa temat de nationella minoriteternas historia, liv
och villkor i Stockholm. Arbetet dr en fortsattning pa ett flerariga samtidsdokumentért
projekt. Under 2022 6ppnade utstédllningen "Vems dr du? Om minoriteter i Stockholm" pa
Stadsmuseet och under 2023 utreds mojligheten att skapa en vandringsutstéllning utifrén
materialet.

Kulturforvaltningen fortsitter arbetet med att inkludera fler aktiviteter med koppling till de
nationella minoriteterna i utbudet till barn och unga i férskola och skola inom ramen f6r
Kulan.

Kulturskolan fortsétter och vidareutvecklar sin verksamhet Unga Beréttar med syftet att stirka
och synliggora samiska, tornedalska, sverigefinska och finskromska kulturuttryck. Inom
ramen for verksamheten genomfors samverkansprojekt med aktorer inom minoriteterna.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
maél nr 16, fredliga och inkluderande samhillen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vander sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehalla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
néra dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kulturforvaltningen budgeterar 1 113,6 mnkr netto for 2023. Det dr en 6kning med 70,5 mnkr
jamfort med budget 2022. Budgeten inkluderar kostnader for biblioteks- och
fristadsverksamhet inom Kulturhuset Stadsteatern.

Intéktsutvecklingen under 2023 kommer att vara fortsatt oséker. Pandemin har inneburit stora
intéktsbortfall hos verksamheterna da merparten av forvaltningens intékter dr kopplade till
besoksantalet 1 verksamheterna. Forvaltningen bedomer att dtergangen efter pandemin dven
kommer att pdverka forvaltningens ekonomi och verksamhet under 2023.

Budgethéllningen 2023 kan komma att paverkas av flera omvérldsfaktorer som har en direkt
paverkan pé kulturforvaltningens kostnadsnivaer:

e Stadens hojning av internrénta 2023 fran 0,5 % till 2,2 % innebér en total
kostnadsokning for kulturforvaltningen om 11,4 mnkr. For att finansiera den hogre
kostnaden ansoker kulturforvaltningen om en budgetjustering

e Det rader fortsatt stor osdkerhet kring nivderna pé lonerorelsen for 2023

e Personalomkostnadspaldgget 2023 okar med totalt 21,5 mnkr. Kulturfoérvaltningen far
full kompensation i budget. Kompensationen fordelas till samtliga avdelningar

e Flera av kulturforvaltningens avtal rdknas upp arligen genom indexering som baseras
pa inflationen. Nuvarande inflationsniva innebér hogre kostnader for
kulturforvaltningen
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Justerad
Bokslut Budget budget | Prognos Budget Plan Plan
Intékter och kostnader, mnkr 2021 2022 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter -183,6 -98,4 -173,9 -173,9 -98,4 -98,4 -98,4
Kostnader 1202,3 11415 1252,8 1252,8 1212,0 1208,5 1206,0
Netto 1018,7 1043,1 1078,9 1078,9 1113,6 1110,1 1107,6
Varav
Justerad kapital-
Bokslut Budget budget | Prognos Budget | kostnad
Driftbudget netto, mnkr 2021 2022 2022 2022 2023 er 2023
Forvaltningsgemensamt och stab 54,8 58,4 58,5 58,5 62,9 0,1
Kommunikations-staben 8,4 8,1 8,2 8,4 8,7 -
Kulturstrategiska staben 260,8 268,7 284.,8 283,9 296,2 -
- varav kulturstéd 237,4 239,6 240,3 240,3 268,5 -
Evenemang 45,9 40,0 43,0 43,0 37,7 0,9
Lilievalchs konsthall 33,7 39,7 41,5 41,5 40,2 4,0
Kulturskolan 192,5 198,6 200,4 200,2 212,8 54
Museer och konst 98,7 88,6 99,4 100,3 94,3 6,5
Stockholms stadsbibliotek 323,9 341,0 343,0 343,0 360,8 9,8
Summa 1018,7 1043,1 1078,9 1078,9 1113,6 26,6
Investeringar

Kulturférvaltningen har 1 budget 2023 tilldelats en investeringsram om 16,8 mnkr.
Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och inventarier 6,8 mnkr samt utdkad
investeringsplan 10,0 mnkr. Varje ar reserveras 0,6 mnkr till konstinkdp och 0,7 mnkr till
vard av fonténer och skulpturer.

Till f6]jd av forseningar 1 flera investeringsprojekt begér kulturforvaltningen 1
verksamhetsberittelsen 2022 ombudgetering med 14,8 mnkr till 2023. Slutgiltigt belopp tas
upp 1 verksamhetsberittelsen for 2022.

Till £6ljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star forvaltningen infoér en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Det dr darfor av vikt att forvaltningen foljer verksamheternas
kostnadsutveckling.
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Ombudg
etering
Justerad fran
budget 2022 till Budget Plan Plan Plan
Investeringsplan, mnkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Maskiner och inventarier 10,0 6,8 6,3 6,3 6,3
Stadsmuseets innergard 0,6
Medborgarhuset 0,5
Medeltidsmuseet, LED belysning 0,5
Nytt bibliotek i Tensta 3,0 0,2
Asplund, las och larm, brandsakerhet 12,0 11,8
Skyltar om historiska handelser och platser 2,5 1,6
Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 55 1,2
Skyltar om historiska handelser och platser 21
Ombyggnad bibliotek och kulturskola i Arsta 2,0
Renovering Ostermalms bibliotek 1,6
Séakerhet & underhall kulturskolan 21
Takrenovering Kungstradgardens scen 1,0
Lokalanpassning férvaltning 0,3
Stadsmuseets basutstallning 0,9
Summa investeringsplan 34,6 14,8 16,8 6,3 6,3 6,3
Budgetjusteringar

Kapitalkostnader med anledning av hogre internrianta

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for 6kade
kapitalkostnader med anledning av stadens hojning av internrantan fran 0,5 % till 2,2 %. I det
sokta beloppet ingar:

e Hyrestilligg
e Pagiende avskrivningar
e Beriknade avskrivningar 2023

Internranta Mnkr
Administrativa staben och forvaltningsledning 0,01
Evenemang 0,04
Liljevalchs 7,20
Kulturskolan 0,26
Museer och konst 3,21
Stockholms stadsbibliotek 0,68
Summa 11,40
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Kulturforvaltningen ansdker om budgetjustering for att finansiera de 6kade kostnaderna om
11,4 mnkr (beslutssats 2, bilaga 4).

Finansiering och frimjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for 6kade kostnader
1 samband med finansiering och frimjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen. I verksamhetsplan 2021 erhdll kulturforvaltningen 9,8 mnkr per ar for
projekt kring samarbetet med Regionstyrelsens filmbolag. Utifran avtalet med Region
Stockholm uppgar de arliga kostnaderna till 10,0 mnkr. Kulturférvaltningen anséker om
budgetjustering for att finansiera de 6kade kostnaderna om 0,2 mnkr (beslutssats 3, bilaga 4).

Trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for
kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens och Rinkebys bibliotek om 0,9
mnkr. 2018 erhdll Stockholms stadsbibliotek 3,7 mnkr fran trygghetsfonden f6r projekt kring
trygghetsskapande insatser 1 bibliotekslokaler. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader
motsvarande 0,9 mnkr &rligen under perioden 2023-2024 och darefter 0,4 mnkr 2025. I linje
med initial ansdkan ansdker kulturférvaltningen en budgetjustering om 0,9 mnkr (beslutssats
4, bilaga 4).

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen anméler berdknade intikts- och kostnadsdkningar utdver
kommunfullmiktiges budget med motsvarande 85,8 mnkr (beslutssats 5).

Omslutningsfoérandringar, mnkr Intakter Kostnader
Stockholms stadsbibliotek -4,0 4,0
Kulturskolan -16,2 16,2
Liljevalchs -18,7 18,7
Museer och konst -45,3 45,3
Kulturstrategiska staben -1,6 1,6
Summa -85,8 85,8

Stockholms stadsbibliotek

Under 2022 har Stockholms stadsbibliotek tilldelats externa medel om 3,0 mnkr fran Statens
kulturrad inom ramen for Stdrkta bibliotek for en fortsdttning av det tidigare projektet Digital
programscen. Projekt kommer att genomforas 2023. Avdelningen har av Statens kulturrdd
ocksa beviljats medel om 0,6 mnkr inom ramen for Lasframjandelyftet for 2023. Utover detta
forlédngs ett antal mindre KUR finansierade projekt dver arsskiftet. Vid arsskiftet kommer det
att kvarsta cirka 4,0 mnkr inom dessa externt finansierade projekt. Intidkter och kostnader
utokas med 4,0 mnkr.

start.stockholm
08-508 31 980



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 36 (38)
Kulturskolan

Externa projektmedel som beviljats for 2022/2023 kommer att forbrukas under 2023. Intdkter
och kostnader utokas med 16,2 mnkr.

Liljevalchs

Entré- och forséljningsintékter samt bidrag berdknas till 18,7 mnkr for 2023. Intdkter och
kostnader utokas med 18,7 mnkr.

Museer och konst

Gestaltningsprojekten inom Stockholm konst uppgar arligen till mellan 20 och 30 mnkr. Aven
bidrag och flera projekt, till exempel forskningsprojekten DigArv och Stadens ansikten dkar
intikterna och kostnaderna. Oppnandet av Stadsmuseets kafé under 2021 paverkar ocksé
omslutningen. Intikter och kostnader utdkas med 45,3 mnkr.

Kulturstrategiska staben

Samordningsansvar for sommarkolloverksamhet och ateljékon innebidr 6kade intékter och
kostnader med 3,6 mnkr. Hyresintikter och kostnader for Ostermalms foreningsrad har
upphort med anledning av att samarbetsavtalet upphort vilket medfor att intdkter och
kostnader minskar med 2,0 mnkr. Intdkter och kostnader utdkas totalt med 1,6 mnkr.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen fortsatter att fokusera pd nytta for stockholmarna. Syftet ér att fokusera
pa vad malgrupperna fér ut av kulturforvaltningens verksamheter snarare dn att beskriva de
aktiviteter som utfors. Detta forhallningssitt passar in i stadens modell for styrning och
uppfoljning. Namndmalen i1 denna verksamhetsplan utgar fran detta sitt att tinka.

Strategi

e Forvaltningen planerar, genomfor och foljer upp sitt arbete enligt stadens styrsystem
ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa stadens
invanare.

e Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dir effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar/enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Forvaltningen arbetar for

e Attallai Stockholm har méjlighet att ta del av angeldgen kultur av hog kvalitet.
e Arbetstillfredsstéllelse bland medarbetarna dér varje medarbetares handling styrs
utifran vilket resultat handlingen ska leda till f6r stockholmarna
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Arbetssitt

Verksamhetsplanering och uppfoljning skapar plattform och utgangspunkt for kvalitetsarbetet.
I verksamhetsplaneringen:

e Dbestidms vilka mal forvaltningen ska jobba med utifrdn de ndimndspecifika malen
e formuleras forvintat resultat utifran malen med fokus pa forvaltningens malgrupper
e beskrivs arbetssitt for hur mélen ska uppnés och hur det ska foljas upp

Verksamhetsuppfoljning utgér fran ett ldrande forhéallningssétt som betyder att verksamheten
foljs upp med reflektioner pa resultat och utfall i relation till de aktiviteter och insatser som
genomfors. Arbetet utfors I6pande for att analyseras mot mélen i1 samband med
tertialrapporten och arsbokslut. Processer och metoder for uppfoljning, reflektion och analys
provas och utvecklas kontinuerligt for att ge de underlag som behovs for att fa kunskap om
vad som leder till utveckling av verksamheten och vad som inte gor det.

En viktig del i arbetet ar att utifrdn synpunkter och klagomal beakta synpunkter och forslag
och ta dem till vara for forbéttringar. Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att
avdelningarna dels lamnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna/klagomélen besvaras inom tva veckor. Klagomal dtgidrdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pd APT och chefsméten, for att
undersoka hur eventuella brister kan dtgirdas.

Kulturférvaltningen fir kunskap om invinarnas/brukarnas behov och gor dem
delaktiga i utvecklingen

Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har metoder for att inhdmta kunskap om
invanarnas behov och arbetar i enlighet med ovan beskrivna arbetssitt.

Ovrigt

Pandemin har haft stor inverkan pa stadens kulturliv. En aterstart av kulturen har skett men
den har en naturlig fordrdjning. Kulturforvaltningen har fortsatt ett viktigt uppdrag i att
underlétta dterstarten.

Kulturscenernas fokus ligger pé att fa tillbaka publiken. Publiken avvaktar och biljettkop sker
ndrmare evenemangen &n tidigare vilket skapar en osdkerhet kring berdkning av intékter for
kulturaktorerna. Besokarnas privatekonomi kan ha inverkan pé kulturkonsumtionen och val
av kulturaktivitet forefaller ske med storre noggrannhet. Det har blivit svarare for
scenkonstaktorer med egna scener som spelar for barn och unga att fa sin mélgrupp att besoka
spellokalen. P4 musiksidan vittnar ddremot flera musikarrangérer om ett 6kat publikt intresse.

Kulturaktorer som prioriteras i stddgivningen dr de som arbetar for barn och unga samt,
samverkar med andra aktorer, arrangerar publika evenemang och sammantaget moter en bred
publik.

Pandemin kommer att ha fortsatt effekt pé flera av kulturférvaltningens verksamheter under
2023. Publiken har inte fullt hittat tillbaka till kulturen och museernas besokstal forvintas inte
na upp till normala nivéer.
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Under 2022 paverkade pandemin Liljevalchs pa sa sétt att antalet besokare blev 30 procent
farre 4n berdknat. Det resulterade i ett storre intdktsbortfall. Risken finns att antalet besokare
blir l4gre &n forvéntat 4ven under 2023, bland annat beroende pa ett minskat antal turister,

Fortsatta laga besokssiffror pa stadens kulturinstitutioner innebér forluster i intékter.
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Namndens budget/verksamhetsplan 2023

Namndens Av namnden | Av nadmnden Namndens budget Utfall Prognos
Mnkr ursprungliga redovisade begérda efter omslutnings- 2021 2022
budget 2023 | omslutnings- budget- féréndringar och (VB 2021) (Tertialrapport 2)
férandringar justeringar begirda
budgetjusteringar
(1+2+3)
1 2 3 4 5 6

Driftverksamhet
Kostnader 1212,0 87,2 12,5 12479 1202,3 1252,8
Stab 63,8 0,0 0,0 63,8 61,6 62,7
Evenemang 46,3 0,0 0,0 46,3 72,7 53,3
Kulturstrategiska avdelningen 298,2 3,0 0,2 301,4 264,5 283,9
Kommunikationsstaben 8,7 0,0 0,0 8,7 8,5 8,4
Liljevalchs konsthall 46,5 18,7 7,2 72,4 47,0 63,0
Kulturskolan 2472 16,2 0,3 263,7 229,2 2445
Stockholms stadsbibliotek 388,8 4,0 1,6 3944 368,5 383,9
Museer och konst 112,5 45,3 3,2 161,0 150,4 153,0
Intékter (-) -98,4 -87,2 0,0 -185,6 -183,6 -173,9
Stab -0,9 0,0 0,0 -0,9 -6,8 -4,2
Evenemang -8,6 0,0 0,0 -8,6 -26,8 -10,3
Kulturstrategiska avdelningen -2,0 -3,0 0,0 -5,0 -3,7 0,0
Kommunikationsstaben 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Liljevalchs konsthall -6,3 -18,7 0,0 -25,0 -13,3 -21,5
Kulturskolan -34,4 -16,2 0,0 -50,6 -36,6 -44.3
Stockholms stadsbibliotek -28,0 -4,0 0,0 -32,0 -44.,6 -40,9
Museer och konst -18,2 -45,3 0,0 -63,5 -51,7 -52,7
Verksamhetens nettokostnader inkl.
kap kostnad 1113,6 0,0 12,5 1088,9 1018,7 1078,9

varav avskrivningar 25,1 0,0 0,0 25,1 21,2 23,9

varav internrantor 1,5 0,0 0,0 1,5 0,4 0,4
Summa kostnader 1212,0 87,2 12,5 1311,7 1202,3 1252,8
Summa intakter -98,4 -87,2 0,0 -185,6 -183,6 -173,9
Netto 1113,6 0,0 12,5 1126,1 1018,7 1078,9
Kapitalkostnader i mnkr
KS
Avskrivning 5.1
Ranta 0,3
EV
Avskrivning 0,9
Ranta 0,0
MOK
Avskrivning 6,0
Ranta 0,5
LVS
Avskrivning 3,8
Ranta 0,2
SSB
Avskrivning 9,3
Ranta 0,5
Stab
Avskrivning 0,1
Ranta 0,0
Avskrivning 25,1
Ranta 1,5

2023-01-27 15:00
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Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Vid fragor kontakta budgetenheten, vid finansavdelningen, stadsledningskontoret.

I nvesteringsbudget 2023 med inriktning 2024-2027 E-post: slk-finansavdelningen.slk@stockholm.se
Investeringsnetto (+) Utfall Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Totalt projektet
(+) okade nettoutgifter, (-) minskade nettoutgifter tom 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Stora genomforandeprojekt >= 50 mnkr Gnmfb Avvik Prognos
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt < 50 mnkr
Stadsmuseets gard 0,4 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medborgarhuset 17,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,5 0,1 17,6
Asplundhuset 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 0,0 12,0
Nytt bibliotek i Tensta 0,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liljevalchs tillbyggnad 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Arsta bibliotek och kulturskola 0,0 4.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medeltidsmuseet, LED belysning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skyltar om historiska handelser och platser 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sékerhet och tillgéngliga bibliotek 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Logistiknod bibliotek 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renovering Ostermalms bibliotek 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhet och underhall kulturskolan 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tarenovering scen, Kungstradgarden 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalanpassning foérvaltning 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseet basutstalining 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga genomforandeprojekt 27,7 9,4 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 0,1 39,6
Summa genomférandeprojekt 27,7 9,4 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,56 0,1 39,6
varav e€j aktiverbara utgifter
Stora planeringsprojekt >= 300 mnkr Inr beslut Avvik Prognos
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa projekt med utredningsbeslut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt < 300 mnkr
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav e€j aktiverbara utgifter
Inventarier och maskiner 0,0 0,0 6,3 6,3 6,3 6,3 0,0
TOTALT 27,7 9,4 16,3 6,3 6,3 6,3 0,0 39,5 0,1 39,6

varav e€j aktiverbara utgifter

1. Utfalltom 2021
2. Namndens prognos 2022

3. Na@mndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2023, se budgetens bilaga 3

4-7 Namndens inriktning for 2024-2027, inom av KF beslutade planeringsnivaer i budget 2022
8 Totalt beslutad inkomst under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebeslut. | det fall endast inriktningsbeslut féreligger anges

investeringsinkomsten enligt inriktningsbeslutet

9  Avvikelse jamfort med totalt beslutad investeringsinkomst (kolumn 8). (+) minskade inkomster, (-) 6kade inkomster

10 Prognos = totalt beslutad inkomst + avvikelse




Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Vid fragor kontakta budgetenheten, vid finansavdelningen, stadsledningskontoret.

I nvesteringsbudget 2023 med inriktning 2024-2027 E-post: slk-finansavdelningen.slk@stockholm.se
Investeringsutgifter (+) Utfall Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Totalt projektet
(+) okade utgifter, (-) minskade utgifter tom 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Stora genomférandeprojekt >= 50 mnkr Gnmfb Avvik Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt < 50 mnkr
Stadsmuseets gard 0,4 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medborgarhuset 17,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,5 0,1 17,6
Asplundhuset 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 0,0 12,0
Nytt bibliotek i Tensta 0,3 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liljevalchs tillbyggnad 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Arsta bibliotek och kulturskola 0,0 43 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medeltidsmuseet, LED belysning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skyltar om historiska handelser och platser 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhet och tillgangliga bibliotek 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Logistiknod bibliotek 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renovering Ostermalms bibliotek 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhet och underhall kulturskolan 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tarenovering scen, Kungstradgarden 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalanpassning férvaltning 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmuseet basutstallning 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga genomférandeprojekt 27,7 9,4 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 0,1 39,6
Summa genomférandeprojekt 27,7 9,4 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,6 0,1 39,6
varav ej aktiverbara utgifter
Stora planeringsprojekt >= 300 mnkr Inrbeslut | Avvik | Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
Summa projekt med utredningsbeslut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt < 300 mnkr
0,0
0,0




0,0

0,0
0,0
Summa ovriga planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav e€j aktiverbara utgifter
Inventarier och maskiner 6,3 6,3 6,3 6,3
TOTALT 27,7 9,4 16,3 6,3 6,3 6,3 0,0 39,5 0,1 39,6

varav e€j aktiverbara utgifter

1. Utfallt o m 2021
2. Namndens prognos 2022

3. Namndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2023, se budgetens bilaga 3

4-7 Namndens inriktning for 2024-2027, inom av KF beslutade planeringsnivaer i budget 2023

8 Totalt beslutad inkomst under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebeslut. | det fall endast inriktningsbeslut féreligger anges
investeringsinkomsten enligt inriktningsbeslutet

9  Avvikelse jamfort med totalt beslutad investeringsinkomst (kolumn 8). (+) minskade inkomster, (-) 6kade inkomster

10 Prognos = totalt beslutad inkomst + avvikelse




Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Vid fragor kontakta budgetenheten, vid finansavdelningen, stadsledningskontoret.

I nvesteringsbudget 2023 med inriktning 2024-2027 E-post: slk-finansavdelningen.slk@stockholm.se
Investeringsinkomster (-) Utfall Prognos | Budget Plan Plan Plan Plan Totalt projektet
tom 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
Stora genomférandeprojekt >= 50 mnkr Gnmfb Avvik | Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga genomférandeprojekt < 50 mnkr
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa 6vriga genomforandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa genomférandeprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav €j aktiverbara inkomster
Stora planeringsprojekt >= 300 mnkr Inr beslut  Avvik | Prognos
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0
0,0
Summa projekt med utredningsbeslut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa stora planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga planeringsprojekt < 300 mnkr
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
Summa odvriga planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa planeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav ej aktiverbara inkomster
TOTALT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




varav e€j aktiverbara inkomster
1. Utfallt o m 2021

2. Namndens prognos 2022
3.  Na@mndens verksamhetsplan, inom av KF beslutad planeringsniva i budget 2023, se budgetens bilaga 3

4-7 Namndens inriktning for 2024-2027, inom av KF beslutade planeringsnivaer i budget 2023
8 Totalt beslutad inkomst under projektets genomférandeperiod enligt genomférandebeslut. | det fall endast inriktningsbeslut féreligger anges

investeringsinkomsten enligt inriktningsbeslutet
9  Avvikelse jamfort med totalt beslutad investeringsinkomst (kolumn 8). (+) minskade inkomster, (-) 6kade inkomster

10 Prognos = totalt beslutad inkomst + avvikelse



Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Resultatenheter 2023

Respektive namnd ska besluta om vilka enheter som &r resultatenheter med en beslutsats.

Ange nedan vilka enheter som &r resultatenheter och vilka som eventuellt avslutades under 2022.

Fordela resultatenheterna per verksamhetsomrade.

Resultatenhetens namn

Vid fragor kontakta slk-controller for nd&mnden, vid avdelningen for Kvalitet och sakerhet, stadsledningskontoret

2023-01-27 15:00

Resultatenheter



Kulturndmnden: kulturforvaltningen
Namndens budget/ verksamhetsplan 2023

Anso6kan om medel for avveckling/omstrukturering av lokaler

Ansokan i sérskild beslutsklam och begérd budgetjustering.

Vid fragor kontakta Asa Berglind, chef fér enheten for lokalférsérjning, stadsledningskontoret

E-post: asa.berglind@stockholm.se

Uppgiftslamnare:
For varje lokal skall anges: Area Loptid for Tidpunkt Arshyra Medel som Beskrivning av Forandringen ar Ovriga
kvm kontraktet da lokal kr soks for vad det sokta beskriven i kommentarer
adress t.o.m. (datum) aterlamnas avveckling beloppet avser lokalforsorj-
fastighetsbeteckning samt uppgift till vérden eller ningsplanen
fastighetségare och om ev. upp- eller omstruk-
ev. objektsnamn sagning andras turering Ja Nej

kr




Kulturnamnden: kulturforvaltningen

Namndens budget/verksamhetsplan 2023

Kostnader och intiikter (-) for foljande typer av verksamhetsprojekt:

verksamhetsprojekt dir kostnaderna bedoms dverstiga 50 mnkr
verksamhetsprojekt som har betydande paverkan pa stadens ekonomi
verksamhetsprojekt som beror fragor som ar av strategisk vikt

E-post: slk-finansavdelningen.slk@stockholm.se

Vid fragor kontakta budgetenheten, vid finansavdelningen, stadsledningskontoret.

Ack. t.o.m. 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Budget Prognos Plan Prognos Plan Prognos Prognos Prognos Beslutat Prognos Beslutat Prognos
Mnkr (1) (2) (3) (4) (5) (6) ) (8) (9) (10) ) (®) (9) (10) (9) (10) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 7 (18)
Kostnad Intékt | Kostnad Intdkt | Kostnad Intdkt | Kostnad | Intdkt | Kostnad| Intdkt | Kostnad | Intdkt | Kostnad | Intdkt | Kostnad | Intdkt | Kostnad  Intakt Total Total Total Total | Start- | Avslutn.| Start- | Avslutn.
() (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) intdakt | kostnad | intdkt | kostnad | datum datum [ datum| datum
Projekt
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vid behov kan egna delsummeringar for grupper av projekt infogas. OBS att summaformeln kan behéva andras.
1 och 2 Ackumulerad kostnad resp. intakt t.o.m. 2022 for projektet.
11 och 12 Totalt beslutad/beviljad kostnad resp. intakt for projektet.
15 och 16 Datum projektet ska starta resp. avslutas enligt beslutet.
17 och 18 Prognos for projektets start- resp. slutdatum. Avikelser fran beslutade (15 resp. 16) datum ska férklaras.

Innehallet i blanketten ska analyseras och kommenteras i tjansteutlatandet.

Avvikelser gentemot budget eller totalt beslutad kostnad resp. intakt ska speciellt kommenteras med angivelse av dess orsak samt vidtagen atgéard.
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Kulturnamnden: kulturforvalt
Verksamhetsplan 2023

Namnden/styrelsen ska redovisa pagaende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehalla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision, budget
eller program liksom koppling till malen i Agenda 2030.
Tidplanen ska ange nér projektet startar eller startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners sa anges dessa.
Inrapporterade uppgifter sammanstalls och laggs ut pa stadens samarbetsyta for innovationsstdd.

Vid fragor kontakta Petra Warstam Larnhed, kvalitetschef, stadsledningskontoret

E-post: petra.warstam.larnhed@stockholm.se

| nnovationssatsningar

Namn pa Typ av innovation
satsningen (verksamhetsutveckling
alternativt
testbaddverksamhet)

Kortfattad beskrivning i
punktform dér syfte och maél
framgar

Koppling till stadens
styrdokument

Koppling till Agenda
2030-mal

Tidplan

Finansiering | Storlek pa | Samarbets- Samarbets- Eventuell | Ansvarig
(intern eller budget partners partners lank till chef
extern) (inrdknat internt externt | webbplats
arbetstid | (forvaltnin
och medel | gar och
for drift) bolag)

Kontaktperson
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Kulturférvaltningen Bilaga 2
Administrativa staben

Dnr: KUL 2023/64

Sida 1 (10)

2023-01-11

Handlaggare
Roberto Chaer
Telefon: 08-508 31 980

System for intern kontroll

N&mndens ansvar for den interna kontrollen anges i
kommunallagen. Ndamnden ansvarar for att ett system for intern
kontroll upprattas. Systemet innebér forvaltningsévergripande
anvisningar for hur internkontrollarbetet ska bedrivas med bland
annat en internkontrollplan utifran en véasentlighets- och
riskanalys. Systemet innehaller namndens arbete med den interna
kontrollen, sammanstallningen av for verksamheten vésentliga
styrdokument, ansvars- och uppgiftsférdelning for
internkontrollarbetet samt planering och uppféljning.

Bakgrund

Det dvergripande syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att
de av fullmaktige faststallda malen uppfylls och ar en del i
namndens ledning och styrning. Den interna kontrollen vid
forvaltningen ska bygga pa en helhetssyn pa den kommunala
verksamheten. Detta betyder att den ska omfatta mal och
strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av tillgangar.
Inom var och ett av dessa omraden ska det finnas inbyggda
uppfdljnings- och kontrollsystem som sékrar en effektiv
forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Intern kontroll &r en process dar namnd, forvaltningsledning och
ovrig personal samverkar for att med en rimlig grad av sakerhet
uppna malen for den interna kontrollen.

N&mnden ansvarar for att ett system for intern kontroll som omfattar
samtliga verksamheter uppréttas med 6vergripande riktlinjer, regler
och anvisningar i syfte att sakerstélla att:
o verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt
e lagar, avtal och andra for ndmnden géallande regler,
foreskrifter och beslut foljs
e anskaffningen och anvandningen av resurser &r effektiv
och andamalsenlig
e stadens tillgangar skyddas
¢ redovisningen och uppféljningen av verksamhet och
ekonomi &r rattvisande, tillforlitlig och &ndamalsenlig
samt att
e sékerheten i verksamheternas rutiner och IT-system ar
tillfredsstéallande.
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Utgangspunkten ar Stockholms stads gemensamma struktur for
arbetet med den interna kontrollen och som omfattar alla ndmnder
och féljs upp pa alla nivaer i organisationen. Syftet ar att
kommunstyrelsen ska kunna utéva sin uppsiktsplikt dver
namndernas arbete.

Nedan redovisar forvaltningen sitt forslag till internt kontrollsystem
som omfattar ansvar och organisering av den interna kontrollen, hur
vésentlighets- och riskanalysen tas fram, planen for intern kontroll
och hur kontrollerna ska planeras, rapporteras, foljas upp och
atgardas.

Lagar, regler och riktlinjer som styr intern
kontroll

Kommunallagen

| kommunallagen férdelas ansvaret for uppféljning och kontroll
av kommunens verksamhet pa namnderna, kommunstyrelsen och
revisorerna.

Kommunstyrelsen

Det &r kommunfullmaktige som faststaller reglemente for intern
kontroll. Kommunstyrelsen har en sérstallning bland de
kommunala ndmnderna och ska ha en uppsikt 6ver dvriga
namnders verksamhet.

Namnden

Enligt kommunallagen 6 kap. 7 § ska varje namnd se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har beslutat samt de mal och foreskrifter som galler
for verksamheten. Namnden skall ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar varden av en
kommunal angelagenhet lamnats ver till ndgon annan (3 kap 16
8).

Revisorerna

Revisorerna har bland annat i uppgift att préva om den kontroll
som gors inom ndmnden &r tillrdcklig. Revisorerna har inte
ansvar for namndens interna kontroll.

Stadens regler for ekonomisk forvaltning

| stadens regler for ekonomisk forvaltning, i kapitlet om intern
kontroll, framgar att namnderna var och en inom sitt omrade ska
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de foreskrifter som
géller for ndmndens verksamhet.
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Stadsledningskontoret utfardar tillampningsanvisningar som
fungerar som en végledning for forvaltningarna i arbetet med att
utveckla formerna fér uppfoljning av den interna kontrollen.

For att staden ska ha en gemenensam struktur i arbetet med den
interna kontrollen dokumenteras underlaget till
internkontrollplanen i ILS-webb.

Kulturnamndens/kulturforvaltningens
system for intern kontroll

Kulturforvaltningens process med att ta fram en plan for
internkontroll och uppfdljningen av denna utgors arligen av
aterkommande aktiviteter dar internkontrollarbetet planeras,
genomfors och analyseras och aterkopplas enligt nedanstaende
process.

Revidering av system for intern kontroll

| samband med verksamhetsplaneringen gor forvaltningen en
dversyn av namndens system for intern kontroll och eventuella
forslag pa forandringar i systemet.

Organisation och ansvar for den interna
kontrollen

Kulturn@mnden

Néamnden faststéller regler och riktlinjer som behdvs for
verksamheten, t.ex. delegationsordning, attestregler m.m.
Namnden ansvarar ocksa for att ett system for intern kontroll
upprattas inom namndens verksamhetsomrade. Namnd ska
darutover arligen faststalla en internkontrollplan for att folja upp
att det interna kontrollsystemet fungerar tillfredsstallande inom
namndens verksamhetsomrade.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ska uppratta forslag till internt kontrollsystem
for namnden och ska se till att konkreta regler och anvisningar
utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden.

Forvaltningschefen ska arligen upprétta ett forslag till
internkontrollplan for ndmnden och ska regelbundet, minst en
gang om daret, rapportera till namnden om hur
internkontrollplanen genomfdors, hur den interna kontrollen
fungerar samt féresla namnden de atgarder som kravs for att
sdkerstalla att den interna kontrollen &r tillracklig.

Forvaltningschefen ska omgéaende informera namnden och
revisionskontoret om det hos férvaltningen uppdagas
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forhallanden som medfor misstanke om att brott av
formogenhetsrattslig karaktér foreligger. Forvaltningschefen ska
ocksa se till att namnden och revisionskontoret informeras om de
atgarder som vidtas.

Administrativ chef

Pa uppdrag av forvaltningschefen sammanstaller administrativ
chef forvaltningens vésentlighets- och riskanalys.
Sammanstallningen utgor underlag till namndens arliga
internkontrollplan som tas fram i samband med
verksamhetsplanen.

Den administrativa chefen har en radgivande funktion inom
forvaltningen. Beslut om atgarder fattas av berérd chef och/eller
forvaltningschef. Administrativ chef ansvarar for samordningen
av forvaltningens yttrande Gver revisionens arsrapport.

De beslutade kontrollerna enligt némndens internkontrollplan
leds av administrativa staben och resultaten fran granskningarna
rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen. Infor
verksamhetsplaneringen nastkommande ar uppdateras vid behov,
namndens system for internkontroll.

Avdelnings-/stabschefer

Avdelningschef/stabschef ska bidra till utformningen av konkreta
regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade.

Avdelningschefen har ansvar for den 16pande interna kontrollen
over sin verksamhet. Det innebdr att bygga in kontroller i alla
handlaggningsrutiner for att sdkerstélla att lagar och férordningar,
kommuncentrala regler och anvisningar samt att n&mndens
respektive forvaltningens beslut och direktiv foljs upp och ér
kanda. Avvikelser ska rapporteras till forvaltningschef.

Avdelningschefen ansvarar for att genomféra och dokumentera
en vasentlighets- och riskanalys med atgarder for sitt
verksamhetsomrade. Véasentlighets- och riskanalys ska bland
annat baseras pa respektive enheters vasentlighets- och
riskanalys.

Avdelningschef ska omgaende informera forvaltningschefen om
det upptécks forhallanden som medfor misstanke om brott av
formogenhetsrattslig karaktar och ocksa informera om de
atgarder som vidtas med anledning av detta.

Enhetschef

Enhetschefen ska forsakra sig om att den I6pande interna
kontrollen &r tillracklig och vid behov vidta atgéarder. Varje chef
ansvarar inom sitt ansvarsomrade for att informera anstallda om
reglers och anvisningars innebérd, att arbetsmetoder och
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arbetsrutiner dverensstammer med kravet pa en god intern
kontroll liksom for att en god intern kontroll uppratthalls.
Avvikelser ska rapporteras till avdelnings-/stabschef.

Utifran vasentlighets- och riskanalysen ansvarar enhetschefen for
att planera och dokumentera I6pande kontroller och uppféljning
som visar att enheten foljer de lagar, forordningar och riktlinjer
som galler for verksamheten. | enhetschefens uppdrag ingar att
analysera vilka mal for verksamheten som riskerar att inte
uppnas. Planeringen av den l6pande interna kontrollen ska ingd i
den arliga verksamhetsplaneringen. Kontroller och uppféljning
ska dokumenteras och eventuella brister ska noteras och atgardas.

Enheternas vésentlighets- och riskanalyser utgér underlaget till
avdelningens/stabens riskbedémningar som i sin tur ligger till
grund fér namndens arliga internkontrollplan.

Enhetschef ska omgaende informera avdelningschefen om det
upptacks forhallanden som medfor misstanke om brott av
formogenhetsrattslig karaktar. Enhetschefen ska ocksa informera
om de atgarder som vidtas med anledning av detta.

Medarbetarna

Samtliga anstallda ar skyldiga att folja de foreskrifter som géller
berord verksamhet for att uppna en siker och effektiv
verksamhet. Alla medarbetare har skyldighet att rapportera
awvvikelser till ndrmast 6verordnad chef.

Sakerhetsansvarig
Sékerhetsansvarige arbetar pa uppdrag av forvaltningsledningen
med forvaltningens évergripande risk- och sarbarhetsanalys.
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Planering och uppfdljning

Arbetet med véasentlighet- och riskanalysen

Syftet med vasentlighets- och riskanalysen &r att 6ka
forutséttningarna att “ratt” omraden kontrolleras. Syftet dr ocksa
att foregripa en oonskad handelse innan den intraffar genom
kontrollaktiviteter och/eller omarbeta processer och arbetssatt,
det vill sdga arbeta framatblickande och férebyggande.

| anslutning till arbetet med verksamhetsplanen genomfor
forvaltningen vasentlighets- och riskanalyser pa enhets-,
avdelnings- och forvaltningsniva. Vasentlighets- och riskanalysen
genomfors i ett antal steg och som dokumenteras i ILS-webb.

Identifiering av processer och arbetssatt

Till respektive KF:s mal for verksamhetsomradetl identifierar
namnden/verksamheten de viktigaste processerna och
arbetssatten for att uppna malen och bedriva verksamheten. Pa
enhetsniva sker identifieringen genom att stélla sig fragan vilka
processer/arbetssatt som inte far ga fel. Utifran enheternas
analyser, forra arets vasentlighets- och riskanalys, budget,
omvarldsanalys och interna och externa granskningar av
verksamheten identifierar forvaltningen de vésentligaste
processerna och arbetssatten.

Lopande och systematiska kontroller beskrivs

For att fa en full bild av process och arbetssatt ska de I6pande och
systematiska kontrollerna dokumenteras pa alla nivaer. Dessa ar
viktiga komponenter utifran hur stor risken ar att en o6nskad
héndelse ska intraffa samt dess konsekvens.

Det ar viktigt att arbeta férebyggande med kontrollaktiviteter
genom att omarbeta processer innan nagon oénskad handelse
intraffar. Kontrollerna ska vara lépande och systematiska.

Identifiering av odnskade héandelser

Nér processerna och arbetssétten ar klarlagda identifieras
odnskade handelser som kan inverka pa verksamhetens
mojligheter att genomfora sitt uppdrag och uppna sina mal. Det
kan vara oonskade handelser som finns till féljd av paverkbara
eller opaverkbara handelser som kan inverka pa organisationens
mojligheter att na sina mal, sa kallade o6nskade handelser.

Att identifiera och analysera oonskade handelser ar en pagaende
process och ar avgdrande for organisationens mojligheter att na
malen. Syftet ar framst att foregripa handelserna innan de
intraffar.
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Vardering av oonskade handelser — sannolikhet och
konsekvens

For de odnskade handelser/risker som identifieras gors en
sannolikhets- och konsekvensbeddmning. | analysen, bedéms
sannolikheten for att olika slag och grader av fel eller misskotsel
kan intraffa. Denna varierar mellan olika omraden, system och
rutiner.

Riskerna for att nagot negativt kan intraffa ar som storst om
regler eller rutinbeskrivningar ar otydliga eller saknas, vilket kan
ge utrymme for egna tolkningar. Om samtliga moment i ké&nsliga
handlaggningsrutiner utfors av en och samma person kan riskerna
oka markant. Det har ocksa stor betydelse om namndens
internkontrollsystem innefattar effektiva ”signalsystem” som till
exempel incidentrapportering och klagomalshantering.

Beddmningen av sannolikhet och konsekvens gors enligt en
femgradig skala:

Sannolikhet Konsekvens
1. Osannolik: risken &r praktiskt o ) P
taget obefintlig for att fel ska = Elﬁ)liz?nn:rggglegtbeer?: lig for de
uppsta S .
2. Mindre sannolik: risken ar 2. :‘r:trr'gsnsge'nl:;?::ttas som liten av
mycket liten for att fel ska 3. Kannbar: uppfattas som
3 l}i%?wsntzar' det finns en méili besvarande for intressenterna
B nolig 4. Allvarlig: &r s stor att fel inte
risk for att fel ska uppsta far intraffa
4. ?E:Eggsktédet ar troligt att fel 5. Mycket allvarlig: ar sa stor att
5. Mycket sannolik: det & mycket fel absolut inte far intraffa
troligt att fel ska uppsta

Odnskade handelser dar bade sannolikhet och konsekvens
varderas som 4 eller hogre betecknas som allvarliga, och
namnden maste ange vilka atgarder som ska vidtas for att minska
risken. Kvarstar risken som allvarlig ska den laggas till
internkontrollplanen.

Utifran varderingen av de oonskade handelserna beslutas hur
dessa ska hanteras och vilka som ska ingd i namndens
internkontrollplan.

| vardering av oonskade héndelser och i den foljande analysen &r
det viktigt att ta resultat och erfarenheter fran tidigare
genomforda varderingar och analyser i beaktande.
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Riskmatris
..-.. D“e odnskade héndFlser som har valts ut
for att hanteras i ndmndens
.'. interkontrollplan finns numrerade i
riskmatrisen utifran det bedémda
riskvérdet.

Konsekvens.

Under riskmatrisen finns processerna numrerade i en tabell
enligt exemplet nedan och dar den odnskade handelsen bedémda
sannolikhet och konsekvens samt riskvarde framgar.

Process Nr Sf‘)nskad Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
andelse

Namn 1M Beskrivning 5 3 15

Namn 2 Beskrivning 3 4 12

Namn 38  Beskrivning 4 3 12

Beslut om hantering

Utifran varderingen av den oonskade handelsen tas beslut om
hanteringen av den samt om den skall med i internkontrollplanen.
De mojligheter som finns till beslut om hantering ar:

Hantera, med till interkontrollplan
Hantera, ej med till interkontrollplan
Med till vasentlighets- och riskanalys
Acceptera

Atgarder for att minska risken for handelsen och dess konsekvens
kan foreslas. For oonskade handelser med riskvarde hogre dn 4
och eller konsekvens hogre an 4 maste atgarder foreslas.

Synpunkter fran granskningar och brister som forvaltningen
identifierar i verksamheten ska ocksa laggas in i vasentlighets-
och riskanalysen. Vasentlighets- och riskanalysen ingar i
rapporten ”Plan for internkontroll med vésentlighets- och
riskanalys” och bildggs namndens verksamhetsplan.

Arbetet med internkontrollplanen

Utifran enhetens, avdelningens-, och forvaltningens
vasentlighets- och riskanalys véljs ett antal odnskade handelser
utifran vasentliga processer/arbetssatt ut for uppfoljning av
I6pande kontroller av internkontrollsystemet. Vidare maste en
avvagning ske av hur stor granskningsinsats som ska goras inom
respektive utvalt kontrollomrade for att fa en balans mellan
kontrollkostnad och sakerhetsniva.
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Internkontrollplanen &r ett redskap for ndmnden att sakerstalla att
den interna kontrollen, som ska ske inom ndmndens
verksamhetsomraden sker. Den internkontrollplan ingar i
rapporten Plan for internkontroll med véasentlighets- och
riskanalys” och bildggs ndmndens verksamhetsplan for
faststallande av ndmnden.

De processer som ska granskas enligt internkontrollplanen &r
kopplade till kommunfullméaktiges berérda mal for
verksamhetsomradet. Darefter beskrivs vilken process som ska
granskas och tillndrande arbetssétt.

Av planen framgar:

e |Opande kontroll/systematiska kontroller

e uppfdljning av arbetssatt/I6pande kontroll (vad som ska
kontrolleras)

e beskrivning av uppféljning/kontroll (hur kontrollen ska ga
till)

e metod for uppfoljning/kontroll

e start- och slutdatum

e ansvarig (vem som ansvarar for kontrollen)

Processer som ingar i vasentlighets- och riskanalysen

De viktigaste processerna som ingar i vasentlighets- och
riskanalysen men som inte ska granskas under aret redovisas
ocksa i en tabell. Fér odnskade handelser med riskvérde hogre &n
4 och eller konsekvens hogre an 4 maste atgarder foreslas i syfte
att forebygga riskerna.

Process | Arbetssatt Sgr?(i\(lii Riskvarde Atgard

Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning Byirde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning
Namn Beskrivning Beskrivning varde Beskrivning

Dokumentation sker i ILS-webb.

Arbetet med genomfdrande av den interna kontrollen
Under verksamhetsaret ska lépande interna kontroller samt de
atgarder som faststallts i samband med vasentlighets- och
riskanalysen genomforas.

Foljande galler for genomfoérandet av den interna kontrollen:
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e dokumentera
e rapportera avvikelser till nd&rmsta chef
e vidta atgarder

Lopande intern kontroll

Det priméra syftet med den I6pande interna kontrollen &r att
chefen kan forsékra sig om att gallande lagar, regler och riktlinjer
foljs samt sakerstélla att malen for verksamheten uppnas.
Kontrollerna syftar ocksa till att sékra att resurserna utnyttjas pa
bésta satt samt skydda medarbetarna mot misstankar och
oegentligheter. Kontrollen ska ses som ett hjalpmedel i
styrningen och integreras i den ordinarie verksamheten. Det ar
chefens ansvar att dokumentera savél lépande kontroller som
utveckling av nya rutiner, etc.

Genomforandearbete pagar under hela aret. Beslutade kontroller
enligt internkontrollplanen bor vara klara senast i samband med
tertialrapport 2.

Utvarderingen

| samband med rapporteringen vid tertialrapporter och
verksamhetsberdattelse ska enheterna kort sammanfatta till
respektive avdelningschef, vilka atgarder/kontroller som har
genomforts under den gangna perioden och resultatet av dessa.

Uppfdljning av den interna kontrollen

Uppfoljningen genomfors i enlighet med aktuell
internkontrollplan i ILS-webb. Dokumentation kan bifogas som
bilaga. Vid avvikelser ska dessa rapporteras till nd&rmsta chef.
Atgarder ska vidtas och aterrapporteras vid ett nytt
uppfoljningstillfalle.

StadsoOvergripande styrdokument
Kulturforvaltningens verksamhet omfattas av olika typer av
styrdokument. De stadsdvergripande styrdokumenten finns
sammanstallda i kommunfullméaktiges budget.
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Inledning

Intern kontroll &r en integrerad del i stadens styrsystem. Den interna kontrollen &r en process som utfoérs av namnd, férvaltningsledning och
medarbetare. Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador. Den interna kontrollen ska
sakerstalla att de av fullméktige faststallda malen uppfylls. Risker som kan hindra namnden fran att uppna sina mal maste identifieras och
hanteras.

I kommunallagen faststélls vad som géller for den interna kontrollen. Enligt 6 kap. 7 8 kommunallagen har namnderna inom sitt omrade ansvar
for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sétt. Revisorerna
provar om den kontroll som gors inom nd&mnderna &r tillracklig.

Till detta har staden beslutat om Regler for ekonomisk férvaltning och tillampningsanvisningar for namndernas interna kontroll i syfte att
fortydliga vad som galler specifikt for Stockholms stad.

En forutsattning for god intern kontroll ar tydlig delegation av ansvar och befogenheter i organisationen och att kunskap om denna finns. Det ar
ocksa vasentligt att chefer ser till att det skapas ett arbetsklimat som gynnar en positiv internkontroll. Det ska finnas acceptans och forstaelse for
hur och nar detta ska goras.
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Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Namndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Namnden ska ha faststallt ett aktuellt system for internkontroll, arligen genomféra en
vasentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses 6ver arligen och vid
behov revideras. Vasentlighets- och riskanalysen genomfors i flera steg. Namnden ska identifiera de viktigaste processerna for att uppna
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena. Namnden ska i arbetet beakta lagstiftning och verksamhetens uppdrag. Utifran processerna
ska oonskade handelser identifieras. Dessa ska varderas (1-5) utifran vilka konsekvenserna blir om handelsen intraffar samt hur sannolikt det ar
att handelserna intraffar. Utifran riskvardet beslutas om den oénskade handelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I internkontrollplanen
planerar namnden hur de I6pande kontrollerna ska foljas upp. Internkontrollplanen faststalls i samband med verksamhetsplanen och foljs upp i

samband med verksamhetsberéttelsen.
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Vasentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla o6nskade handelser i VoR:en. Alla som har en stjarna * samt en metod for kontroll av systematiska kontroller
finns dven i Internkontrollplanen langre ner i rapporten.

5 Lag
Sannolikhet Konsekvens
4 5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kéannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Forsumbar
3
2

[ay

Sannolikhet

1 2

Konsekvens

eKritisk@MediumoLég Totalt: 41
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NES LD 9 Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet  Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet

1.1 Allabarn och Upphandling av Upphandling av 1 Godkannande av oseridsa 2. Mindre 5. Mycket 10
ungdomar ska ges externa arrangorer externa kolloarrangdrer sannolikt allvarlig

mojlighet till jamlika | for stadens kolloarrangérer

uppvaxtvillkor och kolloverksamhet

trygghet samt en rik

fritid

1.3 Stockholms stad | Ratten till en Malgruppsanalys 2 Kulturfoérvaltningen erbjuder 3. Méjlig 3. Kénnbar 9
ska ge stéd och meningsfull fritid och fokusgrupper fritidsaktiviteter som inte ar

omsorg dar behoven | fér allabarni tillgangliga eller efterfragas av

ar som storst Stockholms Stad barn och ungdomar med

funktionsnedséattning

1.5 Alla Stod till fria Hantera 3 Otillborlig paverkan i 2. Mindre 3. Kénnbar 6
stockholmare ska ha | kulturlivet och ansokningar till beredningsprocessen sannolikt
tillgang till ett rikt civilsamhallets kulturstéden

kultur-, idrotts- och kulturaktorer
foreningsliv

Stod till Demokratisékra 4 B Skattemedel gar till 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
samlingslokaler uthyrning av samlingslokaler som hyrs ut till
samlingslokaler féreningar med odemokratisk
vardegrund.
2.3 Stockholm ska Transporter Transporter av 5 Transporterna ar inte effektiva 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
vara en stad dar bestéllningar och hallbara
framkomligheten
Okar och utsléappen
minskar
3.1 Stockholms Budgetfoljsamhet Budgetuppfdljning 6 . Budgetavvikelser som inte kan 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
ekonomi ar stark, och arsprognos hanteras inom tilldelad
hallbar och lagger budgetram
grunden for en - . - ) - - )
iamlik valfard Intéaktsuppfoljning 7 Intéktsbortfall som inte kan 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
jam alfa .
matchas med sannolikt endast

kostnadsminskningar VoR
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\5;.Ifsgglhf§t;omrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
Effektiv Att arbeta efter 8 Brist pa funktionella och 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
lokalférsérjning i Lokalforsorjningspl andamalsenliga lokaler sannolikt endast
stadens anen VoR
verksamheter
3.2 | Stockholm ska Arbetsmarknadsins | Tillhandahalla 9 Resurser saknas for 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
alla ges mojlighet till | atser feriejobb handledning av feriearbetare endast
ett eget jobb VoR
Samverkan med Konst och kultur ar 10 Avtagande utveckling av 3. Méjlig 3. Kénnbar 9
naringsliv kéarnan i de vaxande Stockholms kulturella och
kulturella och kreativa naringar
kreativa naringarna
(KKN), Stockholm
Business Regions
och
kulturn@mndens
olika stédformer
samt lotsande
insatser och
talangutveckling
framjar utvecklingen
inom dessa naringar
3.3 I Stockholm ska Samverka med Bevaka och delta i 11 Risk for att stockholmarnas 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
alla haréatt till ett bra | andrafdrvaltningar | plan-och kulturella behov och endast
boende som de har exploateringsproces férvantningar inte tas med i VoR
rad med sen. stadens byggprocesser och att
Stockholm dérmed tappar i
attraktionskraft for boende,
investering och etablering.
3.4 Medarbetare i Léneprocessen Behdrighetshanterin | 12 Behdrigheter som inte stammer 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 Nej,
Stockholm ska ges g med delegationsordning endast
goda forutsattningar VoR
att gora ett bra jobb Friskvardssubventio | 13 Friskvardssubventationen 3. Mdjlig 2. Lindrig 6 Nej,
n betalas ut felaktigt endast
VoR
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KF:s mal for ; ; .. :
verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
Kompetenshojande | 14 Kunskap saknas inom HLR och 3. Mijlig 3. Kannbar 9 Nej,
atgarder inom HLR anvandandet av hjartstartare hos endast
och anvandandet av forvaltningens medarbetare VoR
hjartstartare
Loénebeslut 15 Forvaltningen saknar 3. Mijlig 2. Lindrig 6 Nej,
beslutsunderlag endast
VoR
Lonehantering 16 Attestréatt saknas vid attest av 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
I6ner endast
VoR
17 Fel infor I16nekdrning som 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
medfor [6neskulder endast
VoR
Rekrytering 18 Personalhandlingar i samband 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
med rekrytering saknas endast
VoR
Systematiskt 19 Forsamrad arbetsmiljo med 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
arbetsmiljoarbete anledning av att férvaltningen endast
inte foljer rutinen for arlig VoR
uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet
Sakerstalla Utdrag kontrolleras 20 Person med brottsbelastning 3. Méjlig 4. Allvarlig 12
rekryteringsproces | enligt faststalld arbetar inom kulturskolans
sen rutin inom verksamhet.
kulturskolan
3.5 Hog beredskap Inkdp och Inkbp gors inom 21 Otillaten upphandling samt 3. Méjlig 3. Kénnbar 9
och stark radighet avtalstrohet avtal fran brister i avtalsuppféljning och
skaradai alla upphandlade dokumentation
verksamhetsomrade leverantdrer
n o . . -
Kommunikation Kriskommunikation | 22 Otydlig kommunikation internt 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
och externt vid kriser sannolikt endast
VoR
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X el ey 9 Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
Systematiskt 10 - Ge stod till 23 Brister i forvaltningens 3. Mijlig 2. Lindrig 6 Nej,
informationssakerh | informationségaren informationssékerhetsarbete endast
etsarbete gallande forteckning VoR
av
informationstillgang
ar och
personuppgiftsbeha
ndlingar
15 - Etablera en 24 Brister i forvaltningens 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
rutin for informationsséakerhetsarbete endast
regelbundna VoR
informationsklassni
ngar
20 - Etablera en 25 Brister i forvaltningens 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
process for att ge informationsséakerhetsarbete sannolikt endast
stod till VoR
informationsagare i
att prioritera och ta
fram atgardsplaner
med syfte att
hantera brister
identifierade i
informationsklassni
ng (KLASSA)
(riskbeddmning och
riskhantering)
30 - Etablera en 26 Brister i forvaltningens 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
process for informationssékerhetsarbete sannolikt endast
kontinuerliga VoR
utbildningar i
informationssékerh
et
40 - Arbeta for att 27 Brister i forvaltningens 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Nej,
samtliga processer informationssékerhetsarbete endast
inkluderar VoR

informationssékerh
et som en naturlig
del (I6pande
forvaltning)
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StOCkhO"T‘IS Tjansteutlatande
Sid 10 (14
stad
X el ey 9 Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
verksamhetsomradet
50 - Arbeta for att 28 Brister i forvaltningens 3. Mijlig 3. Kénnbar 9 Nej,
kulturférvaltningen informationssékerhetsarbete endast
foljer stadens VoR
riktlinjer for
informationssékerh
et
Behdrighetshanterin | 29 Brister i forvaltningens 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
g informationssékerhetsarbete sannolikt endast
VoR
Implementering av 30 Brister i forvaltningens 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
lokal anvisning informationssékerhetsarbete endast
VoR
Incidenthantering 31 Brister i forvaltningens 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
informationssékerhetsarbete sannolikt endast
VoR
Informationsklassni | 32 Brister i forvaltningens 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
ng informationsséakerhetsarbete endast
VoR
Informationssékerh | 33 Brister i forvaltningens 3. Méjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
etinom informationssékerhetsarbete endast
upphandlingsforfara VoR
nde
3.6 Tryggheten ska Forebygga fusk och | Foljer stadens 34 Forekomst av fortroendeskadligt 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12
Oka genom oegentligheter i riktlinjer mot mutor beteende eller oegentligheter
forebyggande valfarden och representation, sasom jav och otillborlig
insatser sarskilt avsnitt paverkan.
rérande jav och
otillborlig paverkan.
Forebygga otillaten | Hantera 35 Paverkan av beslut genom hot 2. Mindre 4. Allvarlig 8
paverkan ansokningar till mot tjansteperson sannolikt
kulturstéd
Hantera 36 Otillborlig paverkan i 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
inkommande beredningsprocessen sannolikt endast
arenden for VoR
planremisser




Stockholms Tjansteutlatande
KF:s mal for ; ; .. :
verksamhetsomrédet Process Arbetssatt Nr Oodnskad handelse Sannolikhet Konsekvens RV IKP
Foreskriven Analys, utbildning 37 Felaktig rapportering av 3. Mijlig 3. Kénnbar 9 Nej,
anvandning av och dialog incidenter, tillbud och endast
incidentrapporterin riskobservationer VoR
gssystemet
Krisberedskap Forebyggande 38 Bristande krisberedskap 3. Mijlig 4. Allvarlig 12
krishantering
SBA (systematiskt Forvaltningens 39 SBA-rutiner foljs inte 3. Méjlig 2. Lindrig 6 Nej,
brandskyddsarbete | organisation och endast
) rutiner i enlighet VoR
med reglerna for
SBA
Trygg Preventivt arbete 40 Otrygg biblioteksmiljo leder till 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Nej,
kulturverksamhet i att allmanheten inte besoker sannolikt endast
Stockholms olika biblioteken VoR
tadsdel
stadsdetar 41 Otrygg biblioteksmiljo leder till 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
svarigheter att rekrytera sannolikt endast

VoR
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Internkontrollplan

Tjansteutlatande
Sid 12 (14)

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Upphandling av externa
arrangorer for stadens
kolloverksamhet

Upphandling av externa
kolloarrangdrer

Foljsamhet av stadens riktlinjer
fér sommarkollo,
upphandlingsunderlag samt
avtal

Godkannande av
oseridsa
10 kolloarrangdrer

Granskning av anstkningar

1.3 Stockholms stad

ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Process

Arbetsséatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ratten till en meningsfull fritid
for alla barn i Stockholms Stad

Malgruppsanalys och
fokusgrupper

Dialog med ansvariga chefer
om hur satsningar nar barn och
ungdomar med olika behov och
bakgrunder

Kulturférvaltningen
erbjuder

9 fritidsaktiviteter som
inte ar tillgéngliga eller
efterfrdgas av barn och
ungdomar med
funktionsnedséttning

Uppfdljning och rapportering av
respektive avdelningschef

1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Stod till fria kulturlivet och
civilsamhallets kulturaktorer

Hantera ansokningar till
kulturstéden

Uppfdljning i
beredningsprocessen

Otillborlig paverkan i
beredningsprocessen

Forslag till beslut kontrolleras
innan beslut gar till chef/namnd

Stdd till samlingslokaler

Demokratisékra uthyrning av

samlingslokaler

Framtagen handlingsplan mot
VBE féljs.

B  Skattemedel gar till
samlingslokaler som

12  hyrs ut till féreningar
med odemokratisk
vardegrund.

Avstamning att framtagen
handlingsplan foljs

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet




Stockholms
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Tjansteutlatande
Sid 13 (14)

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Transporter

Transporter av bestallningar

Leveransuppféljning

Transporterna ar inte
effektiva och hallbara

Kravstéllning vid upphandlingar

3.1 Stockholms ekonomi &ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

Budgetfdljsamhet

Budgetuppfdljning och
arsprognos

Kontinuerliga arbetsméten med
Oppna fragor

[ Budgetawikelser som
inte kan hanteras inom
12  tilldelad budgetram

Manatlig uppféljning av
avdelningarnas utfall och
prognos

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Samverkan med naringsliv

Konst och kultur &ar kérnan i de
véaxande kulturella och kreativa
naringarna (KKN), Stockholm
Business Regions och
kulturnamndens olika
stodformer samt lotsande
insatser och talangutveckling
framjar utvecklingen inom dessa
naringar

Arlig uppféljning

Avtagande utveckling
av Stockholms

9 kulturella och kreativa
naringar

Uppfoljning under aret och
slutrapportering i
verksamhetsberattelse

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet

Sakerstélla
rekryteringsprocessen

Utdrag kontrolleras enligt
faststalld rutin inom kulturskolan

Stickprov

B Person med
brottsbelastning

12  arbetarinom
kulturskolans
verksamhet.

Stickprov

3.5 HOog beredskap och stark radighet ska radai alla verksamhetsomraden

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Odnskad handelse

Kontrollaktivitet




Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 14 (14)
Process Arbetssatt Systematisk kontroll Oodnskad handelse Kontrollaktivitet

Inkdp och avtalstrohet

Inkdp gors inom avtal fran
upphandlade leverantorer

Inkop gors fran avtal fran
upphandlade leverantdrer

Otillaten upphandling
samt brister i

9 avtalsuppf6ljning och
dokumentation

Kontroll av avtalstrohet

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Forebygga fusk och

oegentligheter i valfarden

Fdljer stadens riktlinjer mot
mutor och representation,
sarskilt avsnitt rérande jav och
otillborlig paverkan.

Kontroll av fértroendekansliga
poster

. Forekomst av
fortroendeskadligt

12  beteende eller
oegentligheter sdsom
jav och otillborlig

Manatlig kontroll av rapporten
med fortroendekéansliga poster

paverkan.
Krisberedskap Forebyggande krishantering Lopande éversyn av B Bristande Arlig revidering och insamlande
férvaltningens krisplaner krisberedskap av avdelningarnas krisplaner

12
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Instruktion for ansékan av budgetjusteringar for sarskilda andamal Bilaga 3

| samband med verksamhetsplan och under aret finns méjligheter att séka budgetjusteringar fér vissa sérskilda &ndamal.

Overgripande information

- CM2 avser driftatgarder och CM4 avser investeringsatgarder

- Notera att respektive flik kan ha egna specifika instruktioner.

- Om namnden ansdker om budgetjustering for flera projekt fran samma CM-pott ska ndmnden sjélv kopiera
ytterligare flikar for det ansékningsforfarandet.

- Flikar som inte fylls i ska tas bort - Ansdkningarna ska vara fullstandigt ifyllda

- Pa fliken Sammanstalining ansokningar finns stdd for att sammanstalla totalt ansokt belopp med hjalp av
referenser till de olika flikarna, raderna kan kopieras om flera ansékningar gérs inom samma andamal

Samtliga ans6kningar om budgetjustering gérs genom:

1. Ansékan i denna excel-fil
- Excel-filen ska bildggas ILS-webb senast 19 december

2. Beslutssats i nédmndens &drende

- Det ska framga om budgetjusteringen avser kostnader (drift) eller utgifter (investering)

- Det ska framga vilket andamal budgetjusteringen avser (exempelvis akivitetscenter eller klimatinvesteringar)
- Det ska framga vilket belopp nédmnden ansdker budgetjustering for

3. Kortfattad summering under rubriken Budgetjusteringar i @rendet
- Det ska framga om budgetjusteringarna som beskrivs avser investering eller drift

4. Registrering i Agresso

- Ansokningar ska vara uppdelade per post och far inte klumpas ihop

- Beloppen ska registreras som miljontal med en decimal

- Ansokningar som avser driftmedel ska separeras fran ansékningar som avser investeringsmedel

- De forvaltningar som begar budgetjusteringar ska registrera dem i versionen Prognos. | faltet Budgetnummer ska
beloppsvarde BJxx registreras (byt ut xx till den manad da ansokan gors)

- Investeringar ska lasas in med projekt 9

- Drift ska lasas in med projekt 1

- Det ska framga av inlasningen vad ansokan avser




Sammanstillning naimndens ansékningar

Budgetjusteringar for driftatgdrder
Fliknamn
Ovriga ansékningar

Ovriga ansoékningar (2)
Trygghetsskapande atgarder

Namndens totalt ansokta budgetjusteringar for driftatgarder

Budgetjusteringar for investeringsatgérder
Fliknamn

Klimatinvesteringar

Trygghetsskapande atgarder

Lokala atgardsprogram, vatten

Naturreservat

Stockholm vid vattnet

Parklekar

Ovriga ansékningar

Projektnamn Belopp

Okade kostnader i samband med finansiering

och framjande av filmproduktion inom Stockholm

och Stockholmsregionenext. 0,2

Kompensation for hojd internranta 11,4

Kapitalkostnader avseende

trygghetsinvesteringar i Hégdalens och Rinkebys

bibliotek 0,9

12,5

Projektnamn Belopp
#REFERENS! HHHHHHHR

Klicka har for att ange text. 0

Klicka har for att ange text. 0

Klicka har for att ange text. 0

Klicka har for att ange text. 0

Klicka har for att ange text. 0

Klicka har for att ange text. 0

Namndens totalt ansdkta budgetjusteringar for investeringsatgarder 0



b=-@ Stockholms
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|Ovriga ansékningar

Ansdkan om budgetjustering i samband med:

Namnd

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kontaktperson:

Roberto Chaer

Epost:

roberto.chaer@stockholm.se

Telefon:

076 12 31 980

1. Information om atgard

1.1 Anstkan avser

Okade kostnader i samband med finansiering och framjande av filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionenext.

1.2 Beskrivning av atgard

| verksamhetsplan 2021 erhdll kulturférvaltningen 9,8 mnkr per ar for projekt kring samarbetet med Regionstyrelsens filmbolag. Utifran
avtalet med Region Stockholm uppgar de arliga kostnaderna till 10,0 mnkr.

1.3 Atgérdens syfte

Kulturférvaltningen 6nskar kompensation fér kostnadsékning

1.4 Atgérdens tidplan

Kulturférvaltningen kommer att ha kostnader kopplat till detta avtal om 10,0 mnkr/ar.

2. Ansokt belopp, avser kostnader for 2022

2.1 Totalt belopp fér denna ansékan:

0,0 mnkr|

200 000 tkr

2.2 Beskrivning av atgardens budget

Kostnader beraknade utifran avtal med Region Stockholm

3. Eventuella 6vriga upplysningar

Klicka har for att ange text.
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[Gvriga ansokningar

Ansokan om budgetjustering i samband med:

Namnd

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kontaktperson:

Roberto Chaer

Epost:

roberto.chaer@stockholm.se

Telefon:

08-508 319 80

1. Information om atgard

1.1 Ansdkan avser

Kompensation for héjd internranta

1.2 Beskrivning av atgard

Kulturférvaltningen anséker om en budgetjustering hos kommunstyrelsen for 6kade kapitalkostnader med anledning av stadens héjning
av internrantan fran 0,5 % till 2,2 %.

1.3 Atgardens syfte

Klicka har for att ange text.

1.4 Atgardens tidplan

Klicka har for att ange text.

2. Ansokt belopp, avser kostnader for 2023

2.1 Totalt belopp fér denna ansékan:

11,4 mnkr|

Héjd internrénta fér Kulturférvaltningen

11 400 000

Klicka hér fér att ange varav-poster...

Klicka hér fér att ange varav-poster...

2.2 Beskrivning av atgardens budget

Klicka har for att ange text.

3. Eventuella évriga upplysningar

Den beraknade ¢kningen av forvaltningens rantekostnader omfattar kapitalkostnader och hyrestilldgg. Berakningen per avdelning:

- Hojd internranta Administrativa staben 10 tkr

- Hojd internrénta Evenemangsavdelningen 40 tkr

- Hojd internrénta Kulturskolan 260 tkr

- Hojd internranta Liljevalchs 7 200 tkr

- Hojd internrénta Museer och konst 3 210 tkr

- Hojd internrénta Stockholms stadsbibliotek 680 tkr
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Trygghetsskapande atgarder - investering

Samtliga nédmnder kan ans6ka om budgetjustering fér investeringar som syftar till
trygghetsskapande &tgérder.Atgérderna ska avse fysiska investeringar p& mark, anlaggning eller
fastighet och utgéa ifran en lokal behovsanalys av tryggheten.

Ansdkan om budgetjustering i samband med:

Sokande namnd:

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Kontaktperson:

Elin Strand

Telefon:

Klicka har for att ange text.

Epost:

elin.j.strand@stockholm.se

Eventuell medsokande namnd:

Kontaktperson:

Klicka har for att ange text.

Telefon:

Klicka har for att ange text.

Epost:

Klicka har for att ange text.

Eventuell samverkan med namnd/bolagsstyrelse

Om insatsen till del ska genomféras genom annan ndmnd/bolagsstyrelse ska éverenskommelse om detta ha
skett med berdrd part, ange i sa fall detta nedan.

Avses medfinansiering ske av ndmnd genom de sérskilda trygghetsmedlen ska dven samarbetande ndmnd
inkomma med en ansékan om medel. Ladmpligen star en ndmnd som huvudsékande med utférliga
beskrivningar enligt dessa anvisningar som évrig/évriga ndmnder kan hanvisa till och dér ansékan fran
medsobkande fokuseras pa att beskriva de enskilda insatser som ar aktuella.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

Namn pa insats

Kapitalkostnader avseende trygghetsinvesteringar i Hoégdalens och Rinkebys bibliotek

Sokt belopp (mnkr) Avrundat till narmsta hundratusental

0,9

1. Beskrivning (mal och syfte)

Ansékan ska innehélla en tydlig och detaljerad beskrivning av den ténkta atgérden med évergripande mal och
syfte. Underrubrikerna i beskrivningen ska ge en tydlig koppling mellan den lokala behovsanalys som gjorts
och det resultat som férvéntas.

1.1 Behovsanalys/problembeskrivning

Redogor fér den platsspecifika problembeskrivningen som underbygger varfér en investering behévs och pa
vilket sétt en analys av lokala férutséttningar och behov har tagits fram. Finns exempelvis kopplingar till den
lokala samverkanséverenskommelsen med polisen eller har behovet lyfts fram i andra lokala
brottsférebyggande eller trygghetsskapande sammanhang?
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2018 erholl Stockholms stadsbibliotek medel fran trygghetsfonden for trygghetsskapande atgarder. Under
aren 2019 och 2020 investerades dessa medel i biblioteket i Hogdalen och Rinkeby.

Dessa investeringar genererar kapitalkostnader. Med den hojda internrantan ar kapitalkostnaderna nu 0,9
mnkr arligen under perioden 2023-2024 och darefter 0,4 mnkr 2025.

I linje med initial ansdkan till trygghetsfonden begar Stockholms stadsbibliotek ersattning for dessa kostnader
och darmed en budgetjustering motsvarande 0,9 mnkr for aret 2023

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

INFOGA EVENTUELL BILD | DENNA RUTA ENLIGT INSTRUKTIONEN | KOMMENTARSRUTAN

1.2 Berbrd malgrupp och omrade

Ange den/de malgrupper och den/de omraden som insatserna riktar sig till/mot. Bade allménna och sérskilda
malgrupper ska specificeras. Redogérelsen ska dven skatta storleken pa de malgrupper som berérs -
exempelvis hur ménga unga som bor i ett omrade eller antalet personer som passerar en viss plats.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

INFOGA EVENTUELL BILD | DENNA RUTA ENLIGT INSTRUKTIONEN | KOMMENTARSRUTAN

1.3 Beskrivning av insatsen




ﬁgckholms

Redogér fér platsen foér insatsen samt hur insatsen ska realiseras.

Innan ansbkan ldmnas in ska samrad ske med andra berdrda férvaltningar om insatsernas genomférbarhet,
vilket ska beskrivas hér. Insatsen ska férhélla sig logiskt till ovan beskrivna problembild och de resultat som
férvéntas.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

INFOGA EVENTUELL BILD | DENNA RUTA ENLIGT INSTRUKTIONEN | KOMMENTARSRUTAN

1.4 Forvéantat resultat

Beskriv de positiva resultat och effekter som insatsen ska generera fér malgruppen. Som exempel kan detta
handla om 6kad kénsla av trygghet for kvinnor pa ett torg vilket leder till fler kvinnor som ror sig pa torget.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

1.5 Uppfbljning och utvéardering

Beskriv hur och nér uppféljiningen och utvérderingen av insatsen ska géras samt hur de avses dokumenteras
och spridas.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

2. Organisation for insatsernas genomfoérande

Beskriv kortfattat den organisation som ansvarar for att genomfdra insatsen samt ansvarar for att félja upp
dess effekter. Om samverkan sker med lokala aktérer i arbetet ska detta beskrivas under denna punk,
exempelvis fastighetségare, civilsamhélle, polis.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

3. Tidplan

Ansbkan ska innehélla en tidplan med identifierade faser i insatsens genomférande fran start till uppféljning
och slutredovisning . Insatsen ska vara genomférd under innevarande ar. Finns koppling till tidigare beviljade
trygghetsmedel?

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

4. Beskrivning av utgifter och eventuell medfinansiering

Ansébkan ska redovisa insatsens totala investering uppdelat pa relevanta kostnadsposter. Eventuell egen
medfinansiering redovisas och extern medfinansiering redovisas i forekommande fall. Om insatsen till del ska
genomféras av annan ndmnd eller bolagsstyrelse ska denna del specificeras.

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

5. Paverkan pa framtida driftkostnader
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Av ansbkan ska det framga om och/eller hur insatsen kan férvéntas paverka ndmndens eller annan
nédmnd/styrelses framtida driftutgifter/kostnader, inklusive kapitalkostnader. Kompensation fér
kapitalkostnader beaktas i sérskild ordning i samband med kommande verksamhetsplaner.

Investeringarna gjordes under perioden 2019-2020. Kapitalkostnaderna berdknas med internranta for 2023
motsvara 0,9 mnkr arligen under perioden 2023-2024 och darefter 0,4 mnkr 2025.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker

4. Bilagor

Klicka har for att ange text.

Klicka har for att fylla i ytterligare text om faltet ovan inte racker
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Kulturférvaltningen Kompetensforsorjningsplan
HR-enheten 2023-01-04

Kompetensforsorjningsplan 2023-2025

Kulturforvaltningen
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Inledning

Bakgrund

Att jobba strategiskt med kompetensforsorjning innebér att
sakerstalla att det finns ratt kompetens i organisationen, pa kort och
lang sikt, for att na uppsatta mal och méta framtida utmaningar.
Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for hur verksamheten
utvecklar och sakerstaller kompetensen hos medarbetarna.
Stockholms stad definierar kompetensforsérjning som en process i
organisationen for att fortlopande sékerstélla ratt kompetens for att
na verksamhetens mal och tillgodose dess behov. Det dr en formaga
och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa kunskap och
fardigheter.

Syftet med kulturférvaltningens kompetensférsorjningsplan linjerar
med Stockholms stads strategier och mal. Kompetenta och
engagerade medarbetare ar en forutsattning for att stadens
verksamheter ska na uppsatta mal.

Vardet med att ha ett strategiskt forhallningssatt i
kompetensforsorjningsarbetet kan beskrivas utifran tre perspektiv:

- Samhaéllsperspektivet som innebdr att det blir en tydligare
koppling mellan verksamhetens mal och uppdrag,
kompetensen i verksamheten och kvaliteten pa
samhallsservicen for de vi ar till for.

- Chefsperspektivet som innebér att chefen kan synliggora
kompetenskraven och fora dialog om medarbetarens behov
av kompetenshojande atgarder/aktiviteter med fokus pa
verksamhetens mal och uppdrag.

- Medarbetarperspektivet dar forhallningssattet bidrar till en
god arbetsmiljé och underléattar forverkligandet av de
forvantningar och krav som finns i personalpolicyn.

Arbetet sker i fyra steg utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess:

1. Kompetensanalys: utifrdn nulage och framtida utmaningar
identifieras kompetensgap, det vill sdga skillnaden mellan
kompetensbehov (organisationens behov) och befintlig
kompetens (den kompetens som finns)

2. Kompetensplanering: aktiviteter som ska sakra den
kompetens som behovs, kompetensforsorjningsplaner pa
olika nivaer inom verksamheten samt individuella
utvecklingsplaner

3. Genomforande av aktiviteter
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4. Utvardering: aktiviteter for att I6pande utvardera och folja
upp kompetensforsorjningsarbetet

Stadens modell for kompetensforsorjningsplan foljer en UBARA-
modell, vilket innebér att aktiviteterna i kompetensplaneringen

utgar fran omradena utveckla, behalla, attrahera, rekrytera,
introducera och avsluta.

Utveckla

Avsluta Behalla

Rekrytera Attrahera

Kulturférvaltningens uppdrag

Kulturforvaltningens uppdrag for 2023 beskrivs i budgetunderlag
och verksamhetsplan.

Analys

Personalsammansattning

Nyckeltal per sista oktober 2022

Antal anstéllda totalt
Antal anstéallda

ts 202210 202110

Kvinnor 698 66 % 871 65 %

Man 358 34 % 470 35%
1 056 100 % 1341 100 %

Antal tillsvidareanstallda
Antal anstallda

ts 202210 202110

Kvinnor 561 66 % 541 66 %

Man 283 34 % 276 34 %
844 100 % 817 100 %
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Antal anstallda visstid (exklusive arbetstagare i
arbetsmarknadspolitiska insatser)
Antal anstéallda

ts
Kvinnor
Man

202210
136

75
211

64 %
36 %

100 %
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202110
328 63 %
194 37 %
522 100 %

Snitt antal

Antal

Personal-

anstéllningar Antal avgangar rekryteringar omséttning

817

57

42

514 %

Antal anstallda fordelat pa alder (tillsvidare och visstid):

e 109 anstallda ligger inom aldersspannet 2029

229 anstallda ligger inom aldersspannet 3039
281 anstallda ligger inom aldersspannet 4049
257 anstallda ligger inom aldersspannet 50-59
119 anstéllda ligger inom éaldersspannet 60-64
61 anstallda ligger inom aldersspannet 65 ar och uppat

Pensionsavgangar (69 ar) under 2023 &r 0 stycken pa grund av héjd

pensionsalder.

For kulturforvaltningen totalt (tillsvidareanstallda):
e Genomsnittlig anstallningstid i staden: 13,34 ar
e Median anstallningstid i staden: 7,77 ar

Jamstalldhetsindex

Kulturforvaltningens resultat nar det géller Nyckeltalsinstitutet
jamstalldhetsindex visar att forvaltningen totalt (135) ligger Gver
median for bade branschmedian (123) och median samtliga
organisationer (124). Forbattringsomraden finns nar det galler lika
chefskarridr, skillnad i sysselsattningsgrad och att forvaltningens
aktiva arbete for likabehandling kan forstérkas.

Statistik fran Statistiska centralbyran gallande mangfald

Antal anstallda efter kon och bakgrund, kulturférvaltningen 2022:

Kulturférvaltningen | Kén Utldndsk bakgrund Svensk bakgrund
Inrikes fodda Inrikes fédda Inrikes fédda
Utrikes med tva med en inrikes med tv4 inrikes Totalt
fodda utrikes fodda och en utrikes f6dda forildrar
foraldrar fodd foralder
Totalt Kvinnor 11% 4% 7% 41 % 64 %
Man 6 % 2% 4% 25% 36 %

Totalt

17 %

6 %

11%

66 %

100 %
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Antal anstallda efter kdn och grupperade fodelseléander,
kulturforvaltningen 2022:

(15)

Grupperade fodelselander

Kulturforvaltningen | Kén
Norden Europa Svriea
Sverige (utom (utom varl dgen Totalt
Sverige) Norden)
Totalt Kvinnor 52 % 2% 4% 6 % 64 %
Mén 31% 1% 2% 3% 36 %
Totalt 83 % 3% 6 % 9 % 100 %

Antal anstéllda efter kon och utbildningsniva, kulturférvaltningen,

2022:
Kulturfor- | Utbildningsniva
valtningen | Kén Totalt
Férgym . Eftergymnasial < | Eftergymnasial | Uppgift
| Gymnasial A a
nasial 3ar 23ar saknas
Kvinnor 3% 6 % 11% 43 % 0%| 64%
Méan 2% 8% 8% 18 % 0%| 36%
Totalt 5% 14 % 19 % 61 % 1% | 100 %

Sammantaget visar nyckeltal gallande kulturforvaltningens
personalsammanséttning att det 6verlag finns goda forutséttningar
for forvaltningens kompetensférsorjning de kommande tre aren.
Forvaltningen behdver fortsatta arbetet med att stérka
kulturférvaltningen som attraktiv arbetsgivare samt en
kvalitetssakrad rekryteringsprocess for att ha forutsattningar for att
attrahera och rekrytera ratt kompetens. Forvaltningen behover
fortsatta jobba med lika rattigheter och mojligheter samt aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen.

Nulage och aktuella utmaningar

Kulturforvaltningen far infor 2023 budgetuppdrag som leder till
fortsattning av pagaende utvecklingsarbete och
verksamhetsutveckling. Kulturférvaltningen arbetar med
inriktningen att Stockholm véxer med kultur och att Stockholm ska
vara en attraktiv och kreativ stad med jamn tillganglighet, dar
arbetsséatt praglas av samverkan.

Under 2022 har stadens kvalitetsprogram implementerats vilket ar
stadens styrande dokument for kvalitetsarbetet.
Kvalitetsprogrammet innebdr en forandring av kultur och arbetssétt
i vara verksamheter och ar en utgangspunkt i kulturférvaltningens

kompetensforsorjningsarbete. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingar standiga forbattringar, innovation och digitalisering samt sex

grundlaggande férhallningssatt som ar gemensamma for staden som

organisation:

e stockholmarnas fokus
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e helhetssyn

e hallbarhet

e handlingsutrymme
e larande

e Oppenhet

Forhallningssatten gar i linje med stadens personalpolicy och bildar
en helhet for att tydliggora de forvéantningar och krav staden som
arbetsgivare har pa saval chefer som medarbetar. For
kulturforvaltningens chefer finns aven stadens chefsprofil och
ledarskapsmodell Full Range Leadership Modell som utgor en
plattform for stadens syn pa chefers ledarskap.

Chefsprofilens bestar av fem kompetenser som kompletteras med
beskrivningar av 6nskvarda beteenden:
e helhetssyn
utvecklingsinriktad
mal och resultatorienterad
tydlig
samarbete

Kompetensbehov — kort och lang sikt

Forvaltningen har utifran uppdraget behov av bade djup och bred
kompetens framat, samt att avdelningarna behover arbeta proaktivt
med att sékerstélla forutsattningar som kravs. De samlade
kompetensbehoven for kulturférvaltningen kan delas in i féljande
omraden.

Ledarskap

Nar det galler ledarskap i forhallande till stadens chefsprofil och
ledarskapsmodell har forvaltningen identifierat ett dvergripande
behov i att starka och fokusera pa ledarskapet vilket sker genom:

Utbyte, évningar och fokus pa ledarskap pa chefsforum.
Chefsutbildning kombinerat med chefnatsverksgrupper.
Mojlighet till mentor for nya chefer.

Att stadens chefsprofil anvéands vid rekrytering av nya
chefer.

e Medarbetarenkat, medarbetarsamtal och l6nesamtal som ar
kopplade till stadens chefsprofil och ledarskapsmodell.

For chefer som ar i behov kan dven coachning via upphandlad
leverantOr erbjudas.

Det finns &ven ett generellt behov av fortsétta att fortydliga
chefsrollen och vad som forvéntas av cheferna inom forvaltningen
nér det galler arbetsgivarrollen och chefskapet och dess innebord.
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Fokus pa detta arbete sker pa chefsforum dér alla forvaltningens
chefer deltar samt utbildningar for chefer som hr-enheten erbjuder.

Det finns d&ven kompetensutvecklingsbehov kopplat till ledning for
andra roller &n chefer sasom pafylinad i projektledning, utbildning i
hur man arbetar i team pa ett bra satt och kunskap kring
arbetsledning.

Medarbetarskap

Kulturforvaltningen har aven identifierat ett behov av att arbeta med
ledarskap och medarbetarskap kombinerat med varandra for att na
storre effekt. Forvantningarna kring bade ledarskap och
medarbetarskap behdver vara tydliga och &r lika viktiga att arbeta
med. Forvaltningen arbetar med fokus pa medarbetarskap och
ledarskap under 2022—2024 med syfte att skapa béttre
forutsattningar for:

Ett gott medarbetarskap och ett gott ledarskap

Att samarbeta tillsammans

Arbetsgladje

Maende

Ett 6ppet arbetsklimat dar alla ar delaktiga i utveckling
Att lyckas med gemensam inriktning, uppdrag och mal

Fokus pa medarbetarskap sker genom:

e Eninledande utvecklingsaktivitet kopplat till aktivt
medarbetarskap for alla medarbetare och chefer.

e Extra utbildning for alla chefer for att kunna arbeta med
ovningar kring medarbetarskap i den egna verksamheten.

e Ovningar kring medarbetarskap pa arbetsplatstraffar eller
liknande forum under 2022 -2024.

e Uppfodljning via resultat medarbetarenkat samt
erfarenhetsutbyte utifran 6vningarna pa arbetsplatstraffarna
pa chefsforum.

e Fortydligande i medarbetarsamtal att férvaltningen
efterstravar beteenden som praglas av att vara palitlig,
adaptiv och proaktiv — samma for alla roller och pa alla
nivaer.

e Fokus pa medarbetarskap 6verlag som skapar goda
forutsattningar och gar i linje med arbetet, t.ex. utokad
friskvardssubvention och personalsociala medel.

Verksamhetsutveckling och forandringsledning

For att dra nytta av digitaliseringens mojligheter behéver
kulturforvaltningen teknik och tdnkande fér metodbaserad
utveckling samt balansera vilka kanaler som erbjuds och som
efterfragas av medborgarna.

Kompetensbehov — kort och lang sikt
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Kulturforvaltningen har genom kompetensutvecklingsprojektet
Digit or Die under 2019-2022 erbjudit kompetensutveckling inom
digitalisering och verksamhetsutveckling vilket det behovs fortsatt
forstarkning kring aven kommande ar. Som exempel har
Stadsbiblioteket i uppdrag att utveckla innovativa bibliotekstjanster
och behovet av verksamhetsutveckling de kommande aren bedoms
som stort. Aven Kulturskolans digitala verksamhet kraver
verksamhetsutveckling.

Som organisation galler det att dra nyttan ur en standigt vaxande
tillgang pa data och arbeta mer med kund-/data- och insiktsdriven
verksamhetsutveckling. FOr att det strategiska analysarbetet ska
kunna bedrivas mer effektiv bor fokus flyttas fran att samla in och
bearbeta data till analys- och insiktsfasen samt utvecklingsfasen.
Behov finns av kompetensforstarkning inom alla omraden som &r
nodvandiga for att utvecklas inom omradet verksamhetsutveckling,
digitalisering och digital transformation. Malet ar att utveckla ett
relevant erbjudande i relevanta kanaler till vara medborgare.

Gemensamt for alla avdelningar ar behov av chefers kompetens
inom forandringsledning och pa langre sikt behov av ett ledarskap
som kan fungera i en mer utvecklingsorienterad organisation med
lattrorliga arbetssétt. Avdelningarnas behov och férutsattningar nar
det galler forandringsledning befinner sig pa olika nivaer och
behdver anpassas utifran detta. For att vara tjanster ska fortsatta
vara relevanta for medborgare behdver kulturfoérvaltningens chefer
starka sin formaga att driva digital transformation. Detta genom att
ga utbildningar och att fa stod i form av radgivning ifrdn kompetens
internt och externt inom relevanta omraden. Aven genom att
kompetensforsorja sin organisation pa ett nytt satt. Fokus pa att
starka ledarskap samt forandringsledning sker framforallt pa
enhetschefsniva.

Okad digital kompetens

Kulturforvaltningen har under 2022 genomfort en forsta métning av
digital mognad inom ramen for det riksomfattande ESF-
finansierade projektet DiMiOS, digital mognad i offentlig sektor.
Resultatet pekar pa en rad kompetensomraden dar
kulturforvaltningen behover starka sin férmaga for att kunna ta
tillvara pa digitaliseringen moéjligheter.

Larande organisation

Forvaltningen har 6verlag behov av att fortsétta utveckla
kompetenser och forutséattningar for att tanka nytt, att vaga prova
samt kollegialt larande vilket aven kréver en viss typ av
organisationskultur och kopplar an till fokus pa medarbetarskap och
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ledarskap. Projektet Digit or Die har &ven visat att det finns stora
vinster med att samordna forvaltningsspecifika utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Det finns fortsatt behov av
samordning och gemensamma forutsattningar for
kompetensutveckling. Under 2023 kommer forvaltningen att lansera
en gemensam larportal (i stadens utbildningsplattform) samt
fortsatter arbete kring gemensam introduktion och onboarding for
bade medarbetare och chefer.

Kompetens att samverka

| och med fortsatt verksamhetsutveckling och att komplexiteten
inom staden och omvérlden okar finns det ett generellt behov framat
av kompetensen att samverka och samarbeta med andra roller,
avdelningar och organisationer. Nér vi forvantas arbeta mer
tillsammans bade inom forvaltningen samt inom och utanfor staden
blir behovet av en val utvecklad samarbetsférmaga och formaga att
samverka tillsammans med andra storre. Kulturférvaltningen kan
generellt bli battre pa att samverka bade inom forvaltningen men
aven over forvaltningsgranser. Det finns ocksa forbattringspotential
i att samverka med externa aktdrer och samarbetspartners, vilket
galler for alla nivaer inom forvaltningen.

Attraktiv arbetsgivare

Samtliga avdelningar pa kulturforvaltningen har behov av att
rekrytera nyckelkompetens framat. Ett starkt arbetsgivarvarumarke
och strategiskt rekryteringsarbete ar darmed viktigt bade for
forvaltningen som helhet samt for avdelningarna var for sig. For till
exempel Museer och Konst behdvs spetskompetens inom olika
funktioner som &r specifika inom konst och museum. Detta &r &ven
av stor vikt for den administrativa staben som har en stor bredd av
kompetenser och roller inom sina olika stodfunktioner, samtidigt
som spetskompetens behovs.

Flera av avdelningarna lyfter &ven ett generellt behov av att dka
kompetensen inom omradet bemotande och service, vilket blir allt
mer viktigt i en foranderlig omvérld dar medborgare staller hogre
och hogre krav. Det finns dven ett évergripande behov av 6kad
kompetens nar det galler sakerhet och trygghet, specifikt inom
systematiskt brandskyddsarbete samt hot- och valdssituationer.

Kommunikation

Flera av avdelningarna har &ven lyft behov av kompetens inom
kommunikation som viktigt framat for verksamheterna att na sina
mal, dér flera avdelningar redan har eller kommer att 6ka pa sina
resurser inom kommunikation. Avdelningarnas resurser har fokus
pa den verksamhetsspecifika kommunikationen med planering,
projektledning och genomfdrande, och med strategiskt stéd och
sammanhallning av den centrala kommunikationsstaben. Som
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exempel har evenemangsavdelningen behov av kompetens inom
sociala medier, vilket aven efterfragas pa djupare niva centralt
tillsammans med kunskap om infografik och illustration. Inom
kommunikationsomradet behéver dven kompetens kring
tillganglighetslagstiftningen hojas.

Avdelningsspecifik kompetens

For Kulturstrategiska staben finns ett identifierat behov av att pa
handlaggarniva éverga till ett mer kommunikativt fokus och mindre
administration. Inom Kulturstrategiska staben finns dven behov
kring processledning och 6kad strategisk kompetens.

For de mindre avdelningarna &r flexibilitet avgérande nér det galler
behov av kompetens framat. Liljevalchs och
evenemangsavdelningen har behov av resurser for specifika projekt
av olika tidslangd dar manga projekt ar pa kort sikt. For
evenemangsavdelningen kan &ven projekten variera valdigt mycket
i storlek dér vissa projekt har flera hundra personer involverade. For
evenemangsavdelning marks en brist géllande vissa yrkesgrupper
och kompetenser i samhéllet. Generellt ar det svarare att hitta
teknik- och sékerhetskompetens for tillfalliga uppdrag.
Evenemangsavdelningen justerar darfor sitt arbetssétt genom att till
exempel inleda rekrytering i tidigare skede. Bristen leder dock till
Okade kostnader for till exempel sékerhet.

Kulturskolan och Stadsbiblioteket har egna
kompetensforsorjningsplaner for 2023 dar deras specifika uppdrag,
utmaningar och behov av kompetens beskrivs narmare.

Kulturskolans uppstkande arbete behdver stirkas och Kulturskolan
ska verka for att na bredare socioekonomiska grupper. Till detta
behover Kulturskolan underséka om det finns tillrackligt med
adekvat kompetens i verksamheten for att lyckas med detta pa kort
och lang sikt.

Kulturskolan arbetar fortsatt vidare med uppdrag att ge alla barn
och unga i Stockholm lika mojligheter att ta del av och delta i
Kulturskolans verksamhet av hog kvalitet oavsett var i staden de
bor. Det betyder att Kulturskolan fortsétter utveckla verksamhet pa
lov och helger, samt satsa pa digital kulturskola.

Kulturskolan kommer att paverkas av att det statliga
utvecklingsbidraget som &r éronmarkt for kulturskolor minskas.
Viss ersattning ges av staden men totalt &r det en minskning som
paverkar mojligheten att ta in ny kompetens, vilket kan paverka
bade digital utveckling och arbete med nya verksamheter.
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Kulturskolan har vidare behov av kompetens inom
gruppundervisning, bade nar det géller pedagogik samt samarbete
som arbetssétt. Kulturskolans prognos ar att det ar svart att na
tillrackligt med den kompetens som efterfragas. Forutsattningar
med minskade projektmedel och fd kommande pensionsavgangar
gor att det finns utmaningar med att skifta kompetens utifran
behoven.

Summering av kompetensbehov

e Auvdelningarnas forutsattningar ser olika ut.

e Forvaltningen behéver kompetens som matchar fortsatt
verksamhetsutveckling och uppdrag.

e Behov av spetskompetens samt en bredd av kompetenser i
framtiden pa forvaltningsniva.

e Behov av fokus och utveckling gallande ledarskap i
forhallande till stadens chefsprofil, ledarskapsmodell samt
forandringsledning.

e Behov av fokus och utveckling gallande medarbetarskap i
forhallande till stadens personalpolicy och forvantningar
enligt ett aktivt medarbetarskap.

e Behov av gemensamma forutsattningar for
kompetensutveckling och att vara en ldrande organisation.

e Behovet av 06kad digital kompetens ar fortsatt viktigt.

e Arbetsgivarvarumarket behover starkas — bade for
avdelningarna enskilt och for forvaltningen i stort.

e Kompetens att samverka blir mer viktigt.

Aktiviteter i kompetensforsorjningsplan 2023—-
2025

Aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen utgar fran den
overgripande analysen kring vilken kompetens som behovs hos
forvaltningen pa kort och lang sikt. Aktiviteterna ar kopplade till
kulturnamndens mal for 2023 “Kulturférvaltningen ar ett foredome
som offentlig arbetsgivare”.

Aktiviteterna har delats in i malomradena:
e Arbetsgivare - kulturférvaltningen som arbetsplats
e Medarbetarskap
e Ledarskap

Kulturforvaltningen genomfor redovisade aktiviteter vilket medfor
kostnader i form av till exempel utbildningstid, genomférandetid
och utvecklande av processer och verktyg som bor ses som
investeringar for att forvaltningen ska na utsatt inriktning, uppdrag

Aktiviteter i kompetensforsorjningsplan och mél
2023-2025



Mal:

Aktivitet:

Maldatum:

Ansvarig:

Uppfoéljning:

digitala férméaga inom
forvaltningen, genomfora
en nddvéndig digital
transformation och na en
digital mognad i syfte att
mota interna och externa
behov och n& uppsatta mal
for att vara relevanta bade
nu och i framtiden.

Alla pa
kulturférvaltningen ska
vara férandringsledare och
leda vér transformation

SLK IT och
leverantérer arbeta
for att alla anstéllda
skall fa fungerande
arbetsplats-
utrustning.

Stka medel for att
arbeta med
kompetensutveckling
inom digitalisering
som ett viktigt led i
att stérka den
digitala mognaden.

och IT samt
avdelningschefer med
stdd av administrativa
stabens
ledningsgrupp.

Ledarskap — Utveckla en digital 2023-06-30 Hr-enhet med hjélp av Ledarskapsindex i
starkt introduktion for nya introduktion for nya kommunikationsstab, medarbetarenkat.
chefer. chefer om att vara enhet Digitalisering och Antal nya chefer

chef inom IT, samt i samrad med som tagit del av

kulturforvaltningen. avdelningschefer. forvaltningsgemens

am introduktion.

Medarbetarskap och Forbattrad process 2023-06-30 Hr-enhet, Frageomrade
ledarskap — starkt fér onboarding. kommunikations- Utvecklas och lar
introduktion, onboarding Utvecklande av staben, enhet nytt i
och kompetensutveckling stadens Digitalisering och medarbetarenkat.
for nya medarbetare och utbildningsplattform IT och dvriga Statistik fran
chefer. till férvaltnings- stodfunktioner. larportal géllande

6vergripande Projektgrupp anvandande och

larportal. onboarding. deltagande vid

utbildningar.

Ledarskap och Aktiviteter inom 2024-12-31 Hr-enhet, Ledarskapsindex
medarbetarskap - fokus pa fokus avdelningschefer och
ledarskap och medarbetarskap och med understallda medskapandeindex i
medarbetarskap under ledarskap, till chefer samt medarbetarenkat.
2022-2024 i syfte att exempel kommunikations- Deltagande,
skapa béttre genomfdérande av staben. uppfdljning och
forutsattningar for ovningar kring utvardering fokus
arbetsmiljo, samarbete, medarbetarskap pa medarbetarskap och
arbetsklimat och resultat. arbetsplatstréffar. ledarskap.

Utbyte och

utveckling pé

chefsforum (till

exempel eventuell

kunskapsutveckling

forandringsledning).

Forutséttningar for

ett gott

medarbetarskap och

ledarskap (till

exempel

systematiskt

arbetsmiljéarbete,

riktlinjer

chefsstruktur).
Arbetsgivare - oka var Tillsammans med 2023-12-31 Enhet Digitalisering Resultat/uppféljning

av matning
DiMiOS.
Resultat/uppféljning
av extern
finansiering.
Resultat/uppféljning
av leveranser mot
Kultur-
forvaltningens
malgrupp.




framat.

Alla pa
Kulturférvaltningen ska
ha en bra arbetsmiljé med
fungerande arbetsplats
utrustning och verktyg.

Metodstdd for
verksamhets-
utveckling,
digitalisering och
digital
transformation.

Arbetsgivare — starkt Implementering av | 2023-12-31 Kommunikations- Frageomrade Vart
arbetsgivar-varumarke for ett sammanhallet staben och hr-enhet. gemensamma
forvaltningen som helhet koncept for uppdrag i
samt for respektive rekryterings- medarbetarenkat.
avdelning. annonsering, vilket Antal sokande per
omfattar tonalitet i tjanst.
text och bild (film
samt kanalval).
Fortsatt arbete med
plan for intern-
kommunikation och
arbetsgivar-
varumarke.
Arbetsgivare — 6kad intern Lansering av ett 2023-12-31 Kommunikations- Uppféljningen sker
stolthet samt 6kad intern-tv-program. staben genom de fragor i
forstaelse och insikt i medarbetarenkéten
varandras arbete. som ror omradet for
att se om det ndgon
forflyttning har
skett.
Arbetsgivare — utvecklad Undersoka 2023-12-31 Hr-enhet Alla tjanster som
och kvalitetssakrad alternativ for att l4ggs ut ska avslutas
rekryteringsprocess med mata enligt rutin och med
fokus att kandidater har en kandidatupplevelse. aterkoppling till alla
positiv upplevelse av Uppfoljning av s6kanden.
kulturforvaltningen som digital Uppfdljning/
arbetsgivare. referenstagning. utvardering digital
referenstagning
Arbetsgivare — starkt Ytterligare forstarka | 2024-12-31 Hr-enhet, Uppfoljning sker i
arbetet kring kompetens- ett gemensamt avdelningschefer samt processen kring
forsorjning. arbetssatt kring enhet Digitalisering kompetens-
kompetens- och IT. forsorjning.
forsorjning och
kompetens-
forsorjningsplan
enligt stadens modell.
Arbetsgivare — Bevakning av 2024-12-31 Hr-enhet och Frageomrade Lika

starkt forvaltningens
arbete inom omradet lika
rattigheter och
mojligheter.

omradet i
medarbetarenkéten.
Genomgang av APT-
material inom lika
rattigheter och
mojligheter.
Forstarkning kring
aktiva atgarder enligt
diskriminerings-
lagen.

avdelningschefer.

rattigheter och
mojligheter i
medarbetarenkat.
Jamstalldhetsindex
frén
Nyckeltalsinstitutet.
Statistik fran
Statistiska
centralbyran.

Aktiviteter i kompetensforsérjningsplan

2023-2025




Arbetsgivare - 6kad Genomforande av ett | 2023-12-31 Kommunikations- - Uppfdljning av
medvetenheten om kunskapslyft om staben kunskapslyftet.
kommunikationens strategisk
betydelse fér en I
verksamhet att né sina kommunikation.
mal, och okad forstaelse Kunskapslyftet
kring vilka méjligheter innebar
som finns. kommunikationstema
pa chefsforum,
inférande av och
utbildning i praktiska
och konkreta
kommunikations-
verktyg samt en turné
pa samtliga
avdelningar for att
introducera verktygen
och diskutera
kommunikation med
medarbetare.
Arbetsgivare — sékerstallt Utbildning inom 2023-12-31 Lokal-och - Lopande
kunskap inom systematiskt sékerhetsenheten. uppfoljning av
systematiskt brandskyddsarbete av aktiviteter via
brandskyddsarbete (SBA). personal ach chefer internt
. . kontrolldokument.
paplats i
verksamheten och
genom digitala
utbildningar. Utbilda i
digital rapportering av
brandskydds-
kontroller.
Arbetsgivare — 6kad Ta fram digitala 2023-12-31 Lokal-och - Enkatuppféljning
kompetens inom hot- och utbildningar och sékerhetsenheten. till chefer och
véldssituationer inom erbjuda utbildning pa deltagare
publika verksamheter. L
plats i vara
verksamheter.
Arbetsgivare — Undersoka vilken 2023-04-30 Avdelningschef - Kuvalitativ

Uppsbdkande verksamhet i
Kulturskolan.

kompetens som
kravs for uppdraget.
Undersoka hur
kulturskolan utifran
fritidsgardsstrategin
kan bidra till mer
tillgéngliga
kulturformer.

Kulturskolan och
hr-enhet.

uppfdljning med
pedagoger som har
arbetat med
uppsokande
verksamhet.

Deltagarenkater
som riktar sig till
uppsotkande
verksamhet och
deltagarstatistik.

Aktiviteter i kompetensforsorjningsplan

2023-2025




Avrbetsgivare — Digital Arbete vidare med 2023-12-31 Avdelningschef Deltagarstatistik for
Kulturskola. projektplan for digital Kulturskolan och nytt utbud och nya
Kulturskola samt hr-enhet, enhet amnen;
. - Digitalisering och deltagarenkat.
kontinuerlig 6versyn T
av kompetensbehov
och forutsattningar
for att utveckla en
digital Kulturskola.
Arbetsgivare — utokad Analys av vad som 2023-12-31 Avdelningschef Utvérdering av nytt

verksamhet helg och lov
for Kulturskolan.

kravs for kompetens
och férutsattningar.

Kulturskolan och
hr-enhet.

utbud och nya
verksamhetsformer.
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PLAN FOR UPPHANDLING 2023

Upphandlings- och inképsansvarig, namn, mailadress och telefonnummer

Roberto Chaer, roberto.chaer@stockholm.se 08-50831980

Upphandlings- och inkdpssamordnare, namn, mailadress och telefonnummer

Olivia Rydberg, inkop.kultur@stockholm.se

Planerade upphandlingar

" . A Kontraktstyp
Kategorifamilj Beskrivning pancrat s.tartdatum (7 Av t?ISPe.r'Od (fr.-o HID o Ol Uppskattat kontraktsvarde |(varal/tjanst/
upphandling forlangningsoptioner
entreprenad)
Teknik musikinstrument Musikinstrument 2023-01-10 2023-05-01 - 2027-05-01 4,5 mnkr Vara
Maskiner, reservdelar och Sorteringsverk for sortering av media
underhall vid aterlamning KUN 2022-09-27 §8
Upphandling av sorteringsmaskiner 2023-01-01 2023-07-01 - 2027-06-30 Maximalt 18,0 mnkr Vara

for Stockholms stadsbibliotek
Dnr 2.6/1995/2022
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Inledning och syfte

Valdsbejakande extremistmiljoer utgor ett hot mot samhéllets
grundlaggande struktur, dess styrelseskick eller de politiska
foretradarna pa olika nivaer. Pa sa satt kan valdsbejakande
extremistmiljoer utgora ett hot mot hela demokratin och dessutom
ett allvarligt hot mot medborgares mojligheter att utdva sina
demokratiska rattigheter.

Extremistmiljéer underkénner den demokratiska processen och de
ser det darfor som motiverat att ta till odemokratiska metoder i
kampen for att uppna det de uppfattar vara det ideala samhallet.?

Ett val samordnat och tydligt agerande mot valdsbejakande
extremism &r en prioriterad fraga i Stockholms stad. Hoten fran de
olika valdsbejakande extremistiska rorelserna stéller krav pa okad
kunskap, konkreta och riktade atgarder samt en val utvecklad
samordning saval inom Stockholms stad som mellan staden och
andra berorda aktorer. Staden ingar i relevanta natverk, bade
nationellt och internationellt, i syfte att omvérldsbevaka och ta del
av nya ron och andras erfarenheter samt for att dela med sig av
kunskap och erfarenheter. For att sakerstalla Stockholms stads
formaga att forebygga och forhindra valdsbhejakande extremism i
staden har kommunfullmaktige beslutat om stadsovergripande
riktlinjer mot valdsbejakande extremism. Dessa har tagits fram av
stadsledningskontoret och foljer Sakerhetspolisens dvergripande
avgransning och definitioner av malgrupper och atgardsomraden.

Stadens arbete mot valdsbejakande extremism &r riktat mot tre
extremistmiljoer; den véldsbejakande hogerextremistiska, den
valdsbejakande vansterextremistiska, och den valdsbejakande
islamistiska miljon?. Att stadens arbete fokuserar pa dessa miljoer
beror pa att Sakerhetspolisen bedomer att dessa bedriver
forfattningshotande verksamhet. De utgor ett hot mot demokratin
och hindrar individer fran att utéva sina demokratiska fri- och
rattigheter. Samtliga miljGer begar brott systematiskt och
aterkommande i syfte att andra samhallsordningen. Inom samtliga
tre extremistmiljoer ser Sakerhetspolisen individer som utgor ett hot
pa lang sikt mot Sverige genom att dgna sig at olika typer av
stodverksamhet som till exempel finansiering av terrorverksamhet,
radikalisering och rekrytering. Stédverksamheten okar tillvéxten
och handlingsutrymmet fér personer inom valdsbejakande

1 valdsbejakande extremism i Sverige - nuldge och tendenser (Ds 2014:4), s. 17 och 20
2 En milj6 i det har sammanhanget &r en samling grupper som delar en ideologisk
grund.
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extremistmiljoer, vilket i sin tur paverkar attentatshotet.®
Sékerhetspolisen pekar pa att den valdsbhejakande hogerextrema
ideologin far allt stérre spridning och attraherar fler. Utvecklingen
innebadr att risken okar for att individer kan inspireras att bega
attentat eller grova valdsbrott och radikaliseringen kan ga snabbt
och vara svar att uppticka.*

Alla forebyggande insatser som riktas mot individer sker pa lokal
niva dar kommunen har det yttersta ansvaret for att enskilda far det
stdd och den hjalp som de behdver. | den kommunala verksamheten
behdver darfor kunskapen oka i fragor som avser valdsbejakande
extremism och forutsattningar skapas i berérda verksamheter for att
kunna mota de problem och utmaningar som valdsbejakande
extremism skapar. | forlangningen ar arbetet mot valdsbejakande
extremism néra kopplat till det kommunala uppdraget att aktivt
verka for demokratiska varderingar och alla méanniskors lika varde
och rattigheter.

Stadens riktlinjer ska vara utgangspunkt for att hantera och arbeta
mot alla former av valdsbejakande extremistyttringar. Stadens
arbete mot valdsbejakande extremism ska preciseras ytterligare
genom lokala lagesbilder och beslutade atgarder i handlingsplaner i
alla stadens stadsdelsnd&mnder och fem berdrda facknamnder,
social- utbildnings-, arbetsmarknads, kultur- och idrottsn&mnden.
Handlingsplanerna ska tas fram i samrad med stadsledningskontoret
och de ska folja en gemensam struktur. Stadens arbete ska utga ifran
ett holistiskt perspektiv och baseras pa forskning, kunskap och
erfarenheter. Handlingsplanerna ska behandlas av ansvarig namnd
och godkénnas slutligt av kommunstyrelsen. Handlingsplanerna ska
foljas upp arligen inom ramen for ordinarie styrning (under 3.6
Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser).
Handlingsplanerna lagesbild revideras arligen, i samband med
verksamhetsplanering. Lagesbilden tas fram tillsammans med andra
berérda ndmnder samt i samarbete med polisen. For att inhdmta
stadens samlade kunskap pa ett likartat sétt Over staden ska den
centrala samordnaren tillhandahalla en enkat som de lokala
samordnarna anvander for att samla in medarbetares kunskap i sina
respektive forvaltningar.

3 Sakerhetspolisens arshok 2020, s 49
4 Ibid, s 23
42 kap 1 § socialtjanstlagen (2001:453)
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L&s mer om stadens arbete pa
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbejakande-
extremism-/ Har finns ocksa stod for stadens medarbetare samlat.

Ansvar och samverkan

Ansvar

| Stockholms stad verkar och vistas i olika utstradckning personer
och grupperingar fran olika valdsbejakande extremistiska miljoer.
Var de finns och hur aktiva dessa olika grupper ar skiftar dver tid
och dessa forandringar kan ske snabbt. Att dessa miljoer standigt
forandras ar darfor en viktig utgangspunkt att ta hansyn till for de
namnder i staden som arbetar med dessa fragor. Staden ska aktivt
motverka valdsbejakande extremism i de stadsdelar dér sadana
rorelser har fatt faste. Atgarder ska vidtas skyndsamt nér det finns
kunskap om etablerade extremistgrupperingar i ett omrade, kunskap
om individer som rekryterar till extremistgrupper eller dar individer
uppvisar riskbeteenden for radikalisering. Det ska finnas tydliga
rutiner for att pa individniva kunna hantera avhoppare och
drabbade. Stadsdelsndmnderna och berérda fackndmnder ska
utarbeta lokala handlingsplaner med verksamhetsspecifika analyser
av nulaget och med riktade insatser i arbetet mot valdsbejakande
extremism. Samtliga ndmnder ska genom kontroll och uppféljning
sakerstalla att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte gar
till ndgon aktor som inte star bakom den demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga rattigheterna och jamstélldhet mellan
kvinnor och man, eller som uppmuntrar eller mojliggor
valdsbejakande extremism.

Stadens verksamheter har ett uppdrag att arbeta mot valdsbejakande
extremism och berdrda namnder ansvarar for att aktiviteter som ar
lampliga i forhallande till 1agesbilden genomférs. Behovet av
aktiviteter och aktiviteternas innehall kan variera mellan olika delar
av staden beroende pa hur lagesbilden ser ut och vilka extremistiska
grupper som finns lokalt. Berérda ndmnder ansvarar vidare for att
anstallda inom de egna verksamhetsomradena har kunskap om
omradet och kanner till innehallet i namndens handlingsplan.
Néamnderna ska ha en lokal samordnare for detta arbete.

Samverkan

Stadens verksamheter ska ha en néra samverkan med polisen. |
fragor avseende valdsbejakande extremism ska lagesbild och
handlingsplanens aktiviteter tas fram i samrad mellan forvaltning
och relevant polisfunktion.


https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbejakande-extremism-/
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2017/1/Valdsbejakande-extremism-/
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Samverkan avseende valdsbejakande extremism ska infogas i den
befintliga samverkan och de samverkansorgan som finns idag med
polis, skola, socialtjanst, forskola och civilsamhallet med flera. Det
ar den som &r ansvarig for samverkansforumet som &r ansvarig for
att valdsbejakande extremism tas upp med regelbundenhet vid
maoten.

Individer ska tillfrdgas om samtycke till att dela relevant
information med berdrda aktorer rutinmassigt av stadens
verksamheter sa att samverkan kan ske pa individniva i sa stor
omfattning som mojligt.

Rutin vid oro/handelse rérande valdsbejakande
extremism

For att tydliggora rutiner for gemensam hantering kring
radikaliserade individer har en rutin tagits fram. Dar beskrivs hur
medarbetare i staden ska agera nar de k&nner oro for en individ eller
det har intraffat nagot som kan vara kopplat till valdsbejakande
extremism.

Overvag aliid om forutsattningarna

, for anmalan i IA - stadens incident-
rapporteringssystem — foreligger.
|..A ’ Incidentanmaian Enincidont a ot tilbud, olycka,

‘ om det behdvs skada eller annan oonskad
handelse. En arbetsskada raknas
Blankett for ocksa som en incident
avidontifiorad *?
information o*

-
Enligt lag - o
Polisanmaan ska ailtid overvagas vid

misstankt brott {inklusive staffbelagt
Polisanmal forsok, forberedeise elfer stampiing).

snenasns [CUEEIRURONY  Dothaningd | fansieansiarct it gora on
e[
brott vem som har ratt att fatta besiut om
polisanmalan Sakerstall forst att sadan
informationsoverfaring inte hindras av
., sekrotess.
. ..

Ora/handelse bor alitid I ska polisen Oro ska genast anmaas 8l Kontakt bor skyndsamt ‘e *
hanteras av den som omgaende pa telefonnummer 112. Nod  socilfansten eniigt 14 kap. tas med farvaltningens ‘e
identfierat detta Den foreligger nar fara hotar liv, halsa, 1§ om aron avsoendo *. )
som har orolupptacker  egendom aller nagot annat vikiigt av avser on individ u unaw 184 vbe for itylande av Vid oro for individ som ar over .
handelse ber alisd ratisordningen skyddat insesse. Enfigt  och for 18 &r kan anmalan Qoras 6l
informera sin narmsta 24 kap. 4 § BrB utger on gaming som  bestammelsen ar wp‘ylda "Handolse/aro gallande Anmal till soaafansten om det infe
chal. négon bagar i nod brott endast om don valdsbojakande soclal- foreigger hindar pa grund

med hansyn till farans boskafenhet, extremism”. Uppdaterad 1 av sekroless. +18

don skada som asamkas annan och kontakantermaton all do tjénsten

omstandigheterna i ovrigt ar oforsvarfig. lokala samordnarna Kolla sekrotess!

Detta innebar aft man inte kan domas #nns pa intranatet, sk

for brott mot sekretess om domstol pa valdsbejakande

anser att nod foreligger. extremism.

Blankett for avidentifierad information

Det finns en blankett for avidentifierad information som ska
anvandas vid oro/handelser kopplat till valdsbejakande extremism.
Den finns pa intranatet och ska fyllas i och skickas till
forvaltningens samordnare. Blanketten &r en del i arbetet med att
kartlagga forekomsten av valdsbhejakande extremism lokalt.

Kulturndmndens handlingsplan mot
véldsbejakande extremism 2023
Dnr. KUL 2022/2643
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Lokal lagesbild

Kartlaggning

Kartlaggning ar viktigt for att fa en sa rattvisande och tydlig
lagesbild som mojligt.

Lagesbilden &r sedan till hjalp i kulturférvaltningens prioritering av
forebyggande atgarder pa bade lokal och forvaltningsévergripande
niva.

Underlag for kulturforvaltningens lagesbild inhdmtas bland annat
via kontinuerlig samverkan mellan stadens samordnare mot
valdsbejakande extremism och i samband med stadens natverk for
dessa samordnare.

Pa natverksmoten delas ny allmén information inom omradet samt
andra forvaltningars utmaningar och arbete mot valdsbejakande
extremism.

Da kulturforvaltningens publika arenor (bibliotek och museum)
finns i flera av stadens stadsdelar &r kannedomen om andras
lagesbild viktig for det interna forebyggande arbetet, men dven
utifran mojligheten att samverka och vara ett stod for
stadsdelsforvaltningarna.

Inh&mtning av information sker &ven genom sammanstélining och
analys av inkomna &renden i stadens incidentrapporteringssystem,
samt utifran den information som ansvariga for det operativa
trygghets- och sakerhetsforebyggande arbetet inom
kulturforvaltningen samlar in vid sina besok ute pa férvaltningens
publika verksamheter.

Resultatet av kartlaggningen visar att det finns en viss risk for att de
publika arenorna inom forvaltningen kan nyttjats i syfte att sprida
valdsbejakande extremistiskt budskap eller risk for utnyttjande av
den del av kulturfoérvaltningen som bestar av férdelning av
kulturstod.

For att motverka och forebygga detta gors ett systematiskt arbete.
Genom regler for kontroll av verksamheter gors en fordjupad
analys, innan ett stod fordelas och betalas ut till féreningar eller
andra kulturutévare som soker kulturstdd eller kulturbidrag.

En uppdaterad avdelningsgemensam mall for att géra en riskanalys
infor evenemang av olika slag har tagits fram av sékerhetsenheten
pa kulturforvaltningen under 2022. Under 2023 arbetar vi for att
riskanalysmallen ska anvéandas i hogre utstrackning inom
verksamheterna for publika evenemang, foredrag, lokaluthyrning
infor events och liknande. Kulturforvaltningen forhaller sig till
stadens centrala regler och riktlinjer kring lokaluthyrning och
fordelning av kulturbidrag och -stdd till kulturutovare.

Betydelsen av att ha kvalitativa forebyggande kontrollrutiner
framgar tydligt. Dessutom star det klart att kulturstodsgivande
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verksamheter ar i behov av tydliga riktlinjer fran staden vad galler
stod till foreningar/lokalforvaltande organisationer och
lokaluthyrare.

Rent generellt finns det inom kulturforvaltningen ett behov av
ytterligare utbildningsinsatser inom VBE-omradet.

Analys

Inrapporterade handelser under perioden &r relativt fa. En mindre
okning under senare ar av inrapporterade handelser i 1A (3 st under
2021 till 7 st under 2022), kopplat till extremism kan ocksa bero pa
att kunskapen om dessa handelser har dkat. Ett exempel kan ndmnas
om utplacerade flyers under valaret 2022 som uppmarksammades
och hanterades pa ett bra sétt av personalen.

Utbildning och kunskapsspridning kan darmed bidra till en 6kad
inrapporteringsfrekvens och behdver inte betyda att foreteelsen som
sadan har okat fran foregaende ar. Kulturforvaltningen fortsatter att
arbeta for att stdvja alla forsok till att utnyttja verksamheten till att
sprida extremistiska budskap.

Kulturnamndens och kulturférvaltningens
uppdrag och atgarder kopplat till valdsbejakande
extremism

For att sakerstalla Stockholms stads formaga att forebygga och
forhindra valdsbejakande extremism i staden har
kommunfullmaktige beslutat om stadsovergripande riktlinjer mot
valdsbejakande extremism. Dessa har tagits fram av
stadsledningskontoret och foljer Sékerhetspolisens dvergripande
avgransning och definitioner av malgrupper och atgardsomraden.

Aktiviteter for kulturforvaltningen

Aktivitet Ansvarig Tidplan Uppfdljning
enhetschef

Samverkan genom | Chef Lokal och- | Lopande VB
veckovisa moten | saierhetsenheten
(Samverkans-
konferens i
sakerhetsfragor i
staden, ”’SISS”’-
mdoten) med
stadsdelarna och
ovriga
fackforvaltningar
gallande utbyte av
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lokal information
och kunskap runt
valdsbejakande
extremism.

Intern samverkan | Avdelningar i Lopande VB

genom att s samverkan med
representanter frén | 4o o

respektive

avdelningar kallas staben
till arbetsmoten for
att se dver behov
av samverkan,
utbildning enligt
de
stadsovergripande
dokument for
hantering av VBE-
relaterade
handelser.

Kulturférvaltninge | Administrativa Loépande VB
ns IA-samordnare | staben
arbetar aktivt med
coachning och
végledning av
medarbetare som
registrerar arenden
i
incidentrapporterin
gssystemet (1A).
IA-samordnaren ar
behjélplig vid
registrering,
beddmning och
hantering av
incidenter
kopplade till VBE.

Kompetenshdjande insatser

Behovet av kunskapshojande atgarder i staden &r fortsatt stort. En
webbaserad grundutbildning avseende valdsbejakande extremism
har tagits fram och finns i alla anstalldas utbildningsportal.
Forvaltningarna sakerstéller att relevant personal genomgar
grundutbildningen samt deltar i andra stadsévergripande
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utbildningar som anordnas. Under 2022 har en webbaserad
fordjupningsutbildning om hégerextremism tagits fram och
forvaltningarna sakerstéller att relevant personal genomgar den.

Kompetenshdjande aktiviteter

Aktivitet

Ansvarig
enhetschef

Tidplan

Uppféljning

Webbutbildningar,
stadens
Overgripande

Alla
personalansvariga
chefer

Lopande

Arligen/VB

Oversyn av interna
dokument, regler
och riktlinjer
specifika for
kulturférvaltningen

Administrativa
staben

Lopande

VB

Personal inom kuf.
ska ha kunskap om
stadstvergripande
rutiner till exempel
hur man ska agerar
vid héndelse/oro
kopplad till VBE,
anvandande av
blanketten for
avidentifierad
information och
sekretessbrytande
regel om man far
kénnedom om att
nagon kan
missténkas ha
begatt grovt brott,
&ven genom resor
utomlands for att
delta i brottslig
aktivitet.

Varje avdelning

Arligen

VB

Kompetenshdjning
géllande hantering
och bedémning av
arenden i

incidentrapporterin

gssystemet (1A).

Varje avdelning

Arligen

VB
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Uppfdljning

Enligt stadens riktlinjer ska handlingsplanen behandlas av ansvarig
ndmnd och godké&nnas av kommunstyrelsen. Handlingsplanen ska
foljas upp inom ramen for ordinarie styrning under mal 3.6,
Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser. Den lokala
lagesbilden revideras arligen. Lagesbilden tas fram tillsammans
med andra berérda namnder samt i samarbete med polisen.

Kulturndmndens handlingsplan mot
valdsbejakande extremism 2023
Dnr. KUL 2022/2643



Semesterplanering 2023

Kulturforvaltningen
Semesterplaneringen for 2023 ska pdbdrjas under mars manad.

Respektive chef ska i samrdd med de anstillda forlagga semesterledigheten enligt géllande
regler 1 semesterlagen och AB (Allméinna bestimmelser) § 27. Vid forliggning av
semesterledigheten ska efterstrivas att varje arbetstagare far en ledighetsperiod pa minst fyra
veckor under juni — augusti. Den anstéllde ska ta ut minst 20 semesterdagar under aret,
resterande kan sparas, dock maximalt totalt 30 dagar. Den som 6nskar ta ut kompledighet,
flexledighet eller annan ledighet i samband med semestern ska om mgjligt 4ven ange detta.

Nir semesterlista uppriittas giller foljande:

* Arbetstagare ska senast 2023-03-24 ldmna 6nskemal om huvudsemesterns forldggning.

* Arbetsgivaren upprittar darefter forslag till semesterlista. Arbetsgivarens forslag till
semesterlista meddelas berorda arbetstagare senast 2023-04-14.

* Arbetstagare som inte far semestern forlagd enligt nskemél kan vinda sig till sin fackliga
organisation senast 2023-04-21.

* Senast 2023-04-28 ska den fackliga organisationen pakalla forhandling enligt 12 § MBL om
andringar 1 forslaget. Om sa inte sker anses forslaget godként.
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1. Inledning

Stockholms stads personalpolicy utgér grunden for
Kulturforvaltningens lonestrategiska dokument. Stadens
personalpolicy beskriver vilka krav staden som arbetsgivare har pa
chefer saval som pa medarbetare.

Kulturforvaltningens Ionestrategiska dokument ligger till grund for
forvaltningens arbete med l6nebildning saval vid rekrytering som
vid l6nedversyn. Dokumentet speglar arbetsgivarens varderingar
och &r en végledning for I0neséttande chefer i det praktiska arbetet
med att skapa en tydligare koppling mellan prestation och 16n.

Lonen ska bidra till att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare - den viktigaste resursen for forvaltningens
verksamheter.

Ny I6n sétts i samband med nyanstéllning, vid 16nedversyn eller
under pagaende avtalsperioder vid vasentligt férandrade
arbetsuppgifter av betydligt storre svarighetsgrad.

Lon satts utifran foljande tre kriterier:
1. Befattningens innehall och krav
Till grund ligger befattningens arbetsbeskrivning och
kravprofil.

2. Marknadslon/lénelage
Utifran tillgang och efterfragan, lonestatistik eller den
enskildes nuvarande l6nelége.

3. Individuell prestation
Enligt faststallda l16nekriterier samt individuell
utvecklingsplan.

Vid nyanstéllning ar det de tva forsta kriterierna som ligger till
grund for I6nesattningen. Lonen satts i samma arsniva som det ar
anstallningen paborjas.

Vid I6nedversynen ar det alla tre kriterierna som ligger till grund
for 16nedkningen.

Lonen ska vara individuell och differentierad. Samma princip ska
galla oavsett kon, alder, etnicitet eller annan grund for
diskriminering. Individuell 16n &r ett av flera verktyg for
verksamhetsutveckling. Med l6nen styr arbetsgivaren mot malen.

Lonen dr ett styrmedel for att rekrytera rétt person till rétt 16n.

Innehall
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Det &r med den nya I6nen som arbetsgivaren i I6nedversynen visar
vad som varderas utifran uppdragets komplexitet och svarighetsgrad
samt den anstélldes bidrag till verksamhetsutvecklingen.

Vid extern rekrytering ska I6nen sattas sa att den ar hallbar fram till
kommande l6nedversyn. Det &r absolut nddvéndigt att beslut om 16n
meddelas innan beslut om anstallning fattas. | annat fall kan den
stkande havda att hon eller han fatt sina léneansprak tillgodosedda.

Overgang av anstallning frdn en enhet till en annan i samma
befattning inom samma verksamhetsform ar inte grund for att
forandra 16nen.

Overgang fran visstidsanstallning till tillsvidareanstéllning ar inte
grund for att férandra 16nen.

Chefer och medarbetare ska ges mojlighet till alternativa yrkes- och
I6nekarriarer. Majligheter ska finnas till saval administrativ karriar
som chefskarriér.

Lonebversynen &r ett redskap for att premiera sarskilt goda
arbetsinsatser. De skickligaste medarbetarna ska ha de hdgsta
I6nerna. | 16nedversynen ska ocksa obalanser som uppstatt i den
lokala l6nestrukturen pa grund av nyrekryteringar mm. hanteras.

Val fungerande dialog mellan chef och medarbetare kring
forvantningar och uppnadda resultat kopplat till 16n ar en
framgangsfaktor for att fa en tydlig koppling mellan uppdrag,
prestation och 16n.

Med en tydlig och enhetlig kommunikation av krav kopplat till
malen 6kar mojligheten att férvantningarna i Iéneéversynen hamnar
pa en rimlig niva.

2. Lonesattning

Individuell 16n &r - rétt anvand - ett kraftfullt styrinstrument. | de
olika l6neavtalen som traffats mellan de centrala parterna betonas
vikten av att skapa en l6nebildning som bidrar till att malen for
verksamheten nas. Lonen ska, genom att avspegla arbetsresultatet,
fungera som motivationsfaktor for den anstéllde att utveckla
verksamheten. | Stockholms stads personalpolicy laggs stor vikt vid
chefens uppdrag att tillsammans med medarbetarna formulera
tydliga forvantningar och krav samt att folja upp hur medarbetarna
har uppfyllt férvéntningarna.
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L6nen ska anvéandas for att belona goda arbetsinsatser men ar ocksa
viktig for att kunna attrahera ny arbetskraft.

Det ska finnas mojligheter till god I6neutveckling for den som
utvecklas och bidrar till att na malen fér verksamheten.

2.1 Grunderna for I6neséttning

Befattningens innehall  Befogenhets- och ansvarsniva samt

och krav svarighetsgrad. | detta ingar efterfragad
kompetens, utbildning samt forvéantad
prestation. Till grund ligger
befattningens arbetsbeskrivning och
kravprofil samt stadens
arbetsvarderingar.

Marknadslon/lonelage  Utifran tillgang och efterfragan av en
viss yrkeskategori, I6nebilden for
befattningen inom forvaltningen, till
stdd finns l6nestatistik.

Individuell prestation  Har bedéms medarbetarens prestation
och utférande utifran de mal och
aktiviteter och faststallda I6nekriterier
som bestamts enligt foregaende ars
verksamhetsplan/individuell
utvecklingsplan.

Vid I6nedversynen ar det alla tre kriterierna som ligger till grund for
I6nedkningen.

Individuell 16n &r ett verktyg for verksamhetsutveckling. Det ar
darfor viktigt att malen i VP bryts ner pa individniva sa att det blir
tydligt for varje medarbetare vilka resultat som forvéntas.
Medarbetarsamtalet ska anvéndas for att styra mot malen. Alla
medarbetare ska veta varfor de har den 16n de har och hur de ska
kunna paverka sin 16n éver tid. De skickligaste medarbetarna ska ha
de hogsta lonerna. Darmed 6kar ocksa lénespridningen Gver tid.

I I6nedversynen satts I6nen utifran bidrag till
verksamhetsutvecklingen samt utifran den anstalldes léneniva. En
I6nedversyn innebér inte att Ionerna med automatik foéréandras for
varje individ om inte I6neavtalet innehaller sadana formuleringar.
Lonedversynen ar ett redskap for att premiera sarskilt goda
arbetsinsatser. | chefsuppdraget ingar att dver tid skapa en tydlig
koppling mellan 16n och uppdragets svarighetsgrad och bidrag till
verksamhetsutveckling.
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Med en val fungerande kommunikation i medarbetarsamtal,
I6nesamtal/bedémningssamtal och l6nesattande samtal skapas
fortroende hos medarbetare och fackliga organisationer for
arbetsgivarens lénepolitik vilket &r en forutsattning for att
arbetsgivaren ska fa fortroende att genomfora Ionedversynen enligt
modellen Ionesattande samtal.

Medarbetarsamtalet &r bade en skyldighet och en rattighet och &r
darmed obligatoriskt. Samtalet utgar fran verksamhetsplanen och
syftar till att gora det tydligt for varje medarbetare hur denne kan
bidra till att malen nas. Ett medarbetarsamtal med hog kvalitet som
pa ett tydligt satt styr mot 6kad maluppfyllelse underlattat det
I6nesattande samtalet.

Kopplingen mellan medarbetarsamtal,
I6nesamtal/bedémningssamtal och l6nesattande samtal behdver ska
vara tydlig sa att det I6nesattande samtalet blir ett kvitto pa de
medarbetarsamtal och I6nesamtal/beddmningssamtal. Det
I6nesattande samtalet ska fokusera pa vilken 16n den anstéallde ska
fa och en motivering varfor.

Lank till kulturférvaltningens mall fér medarbetarsamtal:
HR- och personalfrdgor pa kulturférvaltningen - Stockholms stads intranét

2.2 Lo6n vid nyanstallning (extern rekrytering)

| de centrala I6neavtalen anges att samtliga anstallda, saval
tillsvidareanstallda som visstidsanstallda, ska omfattas av den arliga
I6nedversynen. Lonedversynen ar det tillfalle da lonen kan
forandras. En forutsattning for att I6nedversynen ska kunna
fokusera pa uppnadd prestation under bedémningsperioden &r att
I6nen vid anstéllningens bdrjan hamnar pa en riktig niva utifran
kraven i befattningen och den s6kandes kvalifikationer. Det finns all
anledning att &gna stor omsorg at att satta ratt 16n vid nyanstallning.

En for lagt satt 16n vid nyanstéllningen kan innebéra att:

e en for stor del av I6neutrymmet gar at till justering i
kommande I6nedversyner

En for hogt satt 16n vid nyanstélliningen kan leda till:
e inlasningseffekter i form av en odnskat Iag
personalomsattning
e problem med I6nestrukturen pa avdelningen/enheten vilket
kan leda till icke infriade forvantningar i kommande
I6nedversyner


https://intranat.stockholm.se/Sidor/2015/11/HR-och-personal-pa-Kulturforvaltningen-/#Medarbetarsamtal-och-lonekriterier-5
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Som underlag for 16nesattning vid nyanstéllning och infér
I6nedversyn finns aktuell l6nestatistik per befattning pa intranatet
med uppgifter om I6neléget inklusive 16nespridning for de storre
befattningarna (fler an 10 anstéllda). Vid tveksamhet om vilken 16n
som ar relevant utifran uppdragets komplexitet kontakta
forvaltningens HR-enhet for stod och rad.

Det ar absolut nddvandigt att beslut om 16n meddelas innan beslut
om anstéllning fattas. | annat fall kan den s6kande hévda att hon
eller han fatt sina I6neansprak tillgodosedda.

Vid beslut om ny I6n géller att beslut fattas i enlighet med
delegationsordningen.

Lank till stadens lonestatistik:
Lonestatistik Befattning intranéatet (stockholm.se)

2.3 Lon vid intern rekrytering

Rorlighet &r positivt for att verksamheten ska kunna utvecklas. Att
byta arbetsplats kan innebéra att goda exempel sprids i
organisationen vilket i sin tur kan leda till 6kad maluppfyllelse.
Lonen ska dock inte anvandas som konkurrensmedel internt
inom kulturforvaltningen.

For att kunna behalla de skickliga medarbetarna i organisationen
ska dessa kunna paverka sin loneutveckling genom att forbattra sitt
arbetsresultat, hoja sin kompetens, ta storre ansvar och bidra
ytterligare till verksamheten utveckling. Den anstélldes bidrag till
okad maluppfyllelse bedoms infor kommande I6nedversyner.
Genom en 6kad differentiering i I6nedversynen styr I6neséttande
chef mot malen.

Vid intern rekrytering, da en medarbetare lamnar en enhet for en
annan men behaller samma befattning, galler att den 16n som den
anstallde haft pa den avlamnande enheten bibehalls vid den nya
placeringen. Den anstéllde omfattas av kommande l6nedversyner pa
den nya enheten. Om medarbetaren gar fran en verksamhetsform till
en annan kan dock lonen prévas utifran uppdraget och den
anstalldes 16n.

Vid eventuellt beslut om ny I6n galler att beslut fattas i enlighet
med delegationsordningen.

2.4 Lon vid 6vergang till mindre kvalificerat uppdrag
Nar medarbetare pa eget initiativ och av egen vilja soker en lagre
varderad befattning géller féljande som utgangspunkt:


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1300/L%c3%b6nestatistik%20Befattning%20intran%c3%a4tet%202022_11.pdf
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e Huvudprincipen ar att medarbetaren erbjuds en 16n som
ligger i paritet med uppdragets komplexitet, personens
kompetens samt géllande I6nestruktur.

e Vid frivilligt byte till 1agre befattning ska l6nen justeras ned
utifran lonebilden for befattningen inom férvaltningen.

e Vid anstallning pa lagre befattning av organisatoriska- eller
sjukdomsskal (exempelvis fran chefsbefattning till
handlaggarbefattning) ar huvudregeln att 16nen sanks enligt
avtalad nedtrappningsmodell under en 2-arsperiod.

2.5 Lon vid forlangd anstallning, évergang till
tillsvidareanstéllning

Samtliga anstallda, oavsett anstéllningsform, ska omfattas av

I6nedversynerna. En anstalld som anstéllts for viss tid och far en

forlangd anstallning, alternativt far en tillsvidareanstéallning med

samma uppdrag, ska behalla sin 16n. Lonen ses 6ver vid kommande

I6nedversyn.

Vid eventuellt beslut om ny 16n enligt ovan galler att beslut fattas i
enlighet med delegationsordningen.

2.6 Tidsbegransat lonetillagg

Lonetillagg, som ersattning for att en anstalld far mer kvalificerade
uppgifter &n denne ar anstalld och I6nesatt for, ska endast anvandas
i undantagsfall.

| det fall en anstélld under begransad tid far mer att géra av det som
denne ar anstélld och l6nesatt for ska ersattning utges enligt
overtidsreglerna i Allmanna bestammelser (AB).

Vid tidsbegrénsat I6netillagg géller att beslut fattas i enlighet med
delegationsordningen.

2.7 Marknadsanpassning

Marknaden paverkar infor beslut om 16n. Svarigheter att rekrytera
pa grund av ett underskott av utbildade inom ett visst yrkesomrade
eller fa alternativt inga sokande om uppdraget inte uppfattas som
tillrackligt attraktivt paverkar lonenivan vid rekrytering.

Lonen ar ett styrmedel for att rekrytera rétt person till rétt 16n. Det
ar angel&get att chefer tdnker kvalitet och uppdrag vid rekrytering.
Kulturforvaltningen tillampar metoden kompetensbaserad
rekrytering vilket avgor vilken kandidat som bést uppfyller
kravprofilen.

2.8 Lonespridning
Parterna pa saval central niva som pa forvaltningsniva ar 6verens
om vikten av I6nespridning for att kunna visa pa att hog kompetens
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och skicklighet “lonar sig”. Lonespridningen ar for flera grupper for
Iag vilket kan leda till att det &r svart att attrahera arbetskraft samt
att redan anstallda upplever en lagre motivation att ta pa sig ett
storre uppdrag och/eller att géra en béttre arbetsinsats.

Lonebildningsarbetet ar en standigt pagaende process dar varje chef
over tid skapar en l6nestruktur som speglar ansvar och prestation.
De skickligaste medarbetarna ska ha de hogsta l6nerna. Pa sa satt
kan I6nespridningen oka dver tid. Detta arbete galler saval vid
I6neséttning av nyanstallda som vid I6nedversynen.

2.9 Yrkes- och I6nekarriar

Chefer och medarbetare ska ges mojlighet till alternativa yrkes- och
I6nekarriarer. Majligheter ska finnas till saval administrativ karriar
som chefskarridr. En karridr ska inte ses som en vertikal rorelse utan
kan lika gérna vara horisontell. Det betyder att ett jobb som ger
karridrutveckling for individ kan vara pa en befattning pa samma
eller lagre niva saval som pa en hogre niva.

L6neandring utifran 6kad prestation hanteras i samband med
kommande 16nedversyn.

Vid samtliga 16neprévningar géller att beslut fattas i enlighet med
delegationsordningen.

3. Lonedversyn - att starka cheferna i rollen som
I6nesattande chef

| enlighet med de centrala avtalen ska en arlig lonedversyn
genomforas, vanligtvis med giltighet fran 1 april. Foraldralediga
och sjukskrivna medarbetare ska omfattas av I6nedversynen och
I6neséatts med hénsyn tagen till tidigare kanda prestationer.

Forvaltningslokal 6verenskommelse kan tréffas for tjanstlediga.
Information ges av hr-enheten efter genomforandeplaneringen vad
som géller i det aktuella arets I6nedversyn. Aven de som inte &r
medlemmar i ndgon facklig organisation och tidsbegransat anstallda
ska omfattas av en l6nedversyn.

Vid den inledande dverldggningen med respektive facklig
organisation bestams vilken ”forhandlingsmodell” som ska
tillampas ”16nesattande samtal” eller ”forhandling”.

e Hr-enheten tar fram underlag for varje avdelning/enhet och
informerar och utbildar forvaltningens chefer via
forvaltningens ledningsgrupp, chefspost och avdelningarnas
chefsgrupper om arets tidplan, principer, satsningar och
forutsattningar.
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e Befogenhets- och ansvarsniva samt svarighetsgrad ar nagot
annat &n antal arbetsuppgifter. En hogre l1oneniva ska inte
grunda sig i att antal arbetsuppgifter har 6kat/medarbetaren
tar pa sig mer, utan snarare att medarbetaren levererar mer.

3.1 L6énen som styrinstrument

Hr-enheten arbetar med olika insatser for att starka cheferna i
arbetsgivarrollen avseende hur I6nen kan anvandas som
styrinstrument.

Hr-enheten ger stdd till chefer hur medarbetarsamtal,
I6nesamtal/beddémningssamtal och lénesattande samtal genomfors.

For att kvalitetssékra och félja upp l6nebildningsarbetet bor varje
I6neséttande chef i dialog med sin éverordnade chef kommunicera
sin plan for hur 16nedversynen ska fullfoljas genom att:

e folja upp och beddma resultat

o setill att det finns en tydlig koppling mellan prestation och
I6nedkning och att detta tydligt forklaras for medarbetaren
under det I6nesattande samtalet

e skapa fortroende for I6nesattningsmodellen

e taansvar for I6neséttningen

Hr stodjer genom hela I6nedversynen samt tillhandahaller en
checklista som stod for respektive chefs plan. Avdelningschef
staimmer av synpunkter som bor tas med till férvaltningens
utvérdering av I6nedversynen.

3.2 Lonekriterier

Bedomning av prestation och arbetsresultat sker utifran
kulturférvaltningens och avdelningarnas specifika lonekriterier.
Lonekriterierna ska underlatta I6neprocessen och vara ett
hjalpmedel sa att kopplingen mellan I6n och resultat blir tydlig for
varje individ. Lonekriterierna ingar som en del i underlaget for
medarbetarsamtal, Ionesamtal/bedémningssamtal och ar Kompetens
- Prestation — Ansvar — Flexibilitet - Utveckling och fornyelse —
Samarbete — Bemotande.

FOor medarbetare med chefsuppdrag tillkommer Kkriterierna

Helhetssyn — Utvecklingsinriktad — Mal- och resultatorienterad -
Tydlighet — Samarbetsformaga - Administrativ formaga - Digital
utveckling.

Lonekriterierna beskrivs ytterligare under avsnitt ”Definitioner av
I6nekriterier”.
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Kriterierna kan ha olika tyngd beroende pa uppdragets innehall.
Alla kriterier &r heller inte relevanta for alla arbeten. Kriterierna ska
tillampas sa att de framjar samarbete och inte konkurrens.
Avdelningar kan komma 6verens om specifika I6nekriterier som
géller for avdelningen alt. konkretisera férvaltningens.

Konkreta och val kommunicerade l6nekriterier 6kar chefernas
mojligheter att anvanda I6nen som ett ledningsredskap for att
stimulera till utveckling och 6ka medarbetarnas motivation att
forbéttra sitt arbetsresultat.

3.3 Kommunikation

Kommunikation kring forvaltningens évergripande I6nebildning
startar i ledningsgruppen. Kulturdirektoren fattar beslut infor
I6nedversynen betraffande I6neutrymme, styrning, prioritering av
grupper med mera.

Hr-enheten tar fram en l6neanalys pa forvaltningsniva och
identifierar om det finns nagra svarrekryterade befattningar,
osakliga I6neskillnader pa forvaltningsniva att atgarda eller
prioriterade yrkesgrupper och foreslar utifran analysen till
kulturdirektoren om beslut géllande 6vergripande satsningar pa
befattningar eller yrkesomraden bor géras infor kommande
I6nedversyn.

Nar ledningsgruppen utifran aktuella I6neavtal tagit stallning till
principer for I6nedversynen informeras I6neséttande chefer. Hr-
enheten stodjer med en information infor I6nedversynen till alla
chefer.

For att kvalitetssakra arbetet med I6nebildningen pa avdelnings- och
enhetsniva ska dialog mellan lonesattande chef och éverordnad chef
ske infor [6nedversynen.

Avdelningschefer ansvarar for beslut gallande prioriteringar i
dennes avdelning med utgangspunkt enligt forvaltningens principer.

Med en tydlig information fran arbetsgivaren 6kar mojligheten att
forvantningarna i lonedversynen hamnar pa en riktig niva vilket
underlattar genomfdérandet.

Som stdd infor planering och dialog infor I6nedversynen
tillhandahaller hr-enheten en checklista. Se bilaga 1.

3.4 Staden - forvaltningen

Tydliga formuleringar i centrala avtal saval som i stadsGvergripande
éverlaggningar som i minnesanteckningar fran forvaltningslokala
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moten med de fackliga organisationerna ger hogre kvalitet i genom-
forandet av I6nedversynen. Lonesattande chefer ska kunna forvéanta
sig att principiella fragor hanteras av parterna pa nationell,
stadscentral och/eller férvaltningslokal niva. Overlaggning infor
I6nedversyn, i enlighet med de centrala I6neavtalen, genomférs av
staden centralt. Overlaggningen foljs av genomférandeplaneringar
pa forvaltningsniva.

Personalstrategiska avdelningen (PAS) har tagit fram en
processbeskrivning 6ver 16nedversynsprocessen vilken
kommunicerats med de fackliga organisationerna.
Processbeskrivningen utgdr underlag for forvaltningens arbete med
att utveckla I6neprocessen.

P& savil stadsniva som forvaltningsniva arbetar arbetsgivaren
kontinuerligt med att utveckla kommunikationen med de fackliga
organisationerna om hur arbetsgivaren ser pa individuell 16n,
I6neséttning, hela 16nen, vad l6nedversynen ska anvandas till m.m.
Loneprocessen - Forsta sidan (stockholm.se)

3.6 Styrning i ldnebversynen

Kulturforvaltningen ser det som sarskilt angelaget att kunna behalla
ratt kompetens. Styrning pa individniva sker for samtliga enheter
genom en tydlig differentiering utifran den anstalldes bidrag till
verksamhetsutvecklingen.

Samtliga chefer far i god tid fore genomférandet av 16neGversynen
pa respektive ledningsgrupp information om vilken niva samt vilka
forutsattningar som ska galla i 16nedversynen.

3.7 Loneutrymme i de centrala avtalen (HOK) samt modell for
|6nedversyn

Samtliga avtalsomraden férutom Kommunals har I6neavtal utan
angiven niva. Avtal utan angivna nivaer starker den lokala
I6nebildningen genom att avtalskonstruktionen ger en storre
flexibilitet. Lénedversynen kan genomfdras som I6nesattande
samtal alt férhandling, oavsett modell &r det viktigt att kopplingen
mellan 16n och resultat ar tydlig.

Vilken modell som 16nedversynen genomfors ”l6nesattande samtal
alt I6neférhandling” bestdms vid de forvaltningslokala
genomfdrandeplaneringarna med respektive facklig organisation
och kommuniceras till cheferna via hr-enheten.


https://samarbete.stockholm.se/sites/Loneprocessen/SitePages/F%C3%B6rsta%20sidan.aspx

Innehall

Stockholms
stad

Medarbetarsamtal

Ldnesamtal/
bedémningssamtal

10:e percentil
90:e percentil

Medianlon

Information
Sida 12 (17)

3.8 Statistik

Forvaltningen behover kunna se eventuella kopplingar mellan I6ne-
spridning och resultat dver tid. | Lonestatistiken finns uppgifter for
forvaltningens lonenivaer med medianlon, 10e och 90e percentilen.

e 10 percentil &r riktlinje for nyutbildade oerfarna medarbetare
e Medianlon &r riktlinje for erfaren med normal prestation.

e 90 percentilen &r riktlinje for kvalificerat arbete, med héga
prestationer samt med lang erfarenhet.

Utover statistiken och generella riktlinjer kan avdelningarna vid behov
komma 6verens om eventuella justeringar gallande ingangslon (vid
avdelningsspecifika befattningar), i samrad med hr-enheten.

Ratt ingangslon ar viktigt for goda forutsattningar i lonebildningen
Lénk till stadens Ionestatistik:

Lonestatistik Befattning intranatet (stockholm.se)

4. Definitioner begrepp

Medarbetarsamtalet ar ett underlag for arbetet med planering och
uppfoljning av verksamheten. Samtalet ingar ocksa som en viktig
del i och ger underlag till I6nedversynen.

Medarbetarsamtalet &r ett arligen forekommande samtal mellan
chef och medarbetare om vad som forvantas samt aterkoppling pa
utfort arbete. | samband med samtalet ska en individuell
utvecklingsplan uppréttas for varje anstélld.

En dialog om de generella grunderna for 16nesattning kan foras i
grupper inom samverkanssystemets APT. Ett
I6nesamtal/bedomningssamtal pa individuell niva kan vara en del
av ett medarbetarsamtal eller foras i ett sarskilt samtal. Det
individuella I6nesamtalet/bedémningssamtalet ska beréra vad
arbetsgivaren forvantar sig av medarbetaren for att denne ska fa en
I6neutveckling.

Det varde dar 10 % av gruppen har lagre 16n.
Det varde dar 10 % har hogre 16n och 90 % l&gre.

Det varde dér 50 % av individerna i gruppen har hogre 16n och 50
% har lagre.


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1300/L%c3%b6nestatistik%20Befattning%20intran%c3%a4tet%202022_11.pdf
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Medellon Summan av alla basloner dividerat med antalet anstallda.

Lonespridning Lonespridningen méts i procent som relationen mellan 10:e och
90:e percentilen, (90perc — 10perc)/10perc.

Ldnedversyn Den, i regel arliga, 6versyn av I6nestrukturen som sker i enlighet
med l6neavtalen.

Plan for 16ne- Lonesattande chefs plan for att uppna en tydligare koppling mellan

dversynen uppdrag, prestation och 16n. Stdd finns i form av checklista.

Ratt 16n Den anstéllde har, utifran I6nestrukturen, en 16n som motsvarar
uppdragets svarighetsgrad och komplexitet samt utifran sin
prestation.

Nya lénen Lonen ska enligt I6neavtalen vara individuell och differentierad.

Det innebdr att det ar den nya I6nen som kommuniceras i samtal om
I6n samt i I6neférhandling.

Ldneglidning Lonedkning mellan avtalsperioderna.

Overlaggning Staden genomfor infor varje 16nedversyn overlaggningar med
respektive forbund om planerade atgarder vid I6nedversynen samt
motiv darfor.

Genomforande- Efter stadens dverlaggningar genomfor forvaltningen

planering uppstartsmoten med de storre forbunden. Dessa moten handlar bade
om forvaltningens planerade atgarder samt om praktiska fragor
sasom tidplan med mera.

Bud Arbetsgivarens forslag till nya Ioner for organiserade till den
fackliga organisationen i det fall modellen I6neférhandling
tillampas.

Yrkande Den fackliga organisationens forslag till nya loner i det fall

modellen lI6neférhandling tillampas.

PS ”Provas senare” d v s en anstilld som &r tjanstledig vid
I6nedversynstillfallet far bibehallen 16n och far sin 16n prévad vid
ev. atergang 1 tjdnst. "Provas senare” anvinds framforallt nir en

anstalld &r tjanstledig for studier som syftar till att byta karriar.

Baslon Heltidsmanadslon exkl. eventuella lénetillagg.

Innehall
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Lénesumma Den totala utgaende baslénen per manad for en grupp
tillsvidareanstallda. Ex. 10 larare som ar medlemmar i LR déar alla
har en manadslén om
35 000 ger I6nesumman 10*35 000= 350 000.

Loéneutrymme Om ett utrymme om 3 % ska fordelas i exemplet ovan blir
I6neutrymmet 0,03*350 000 = 10 500 kr.

Individgaranti Minsta garanterade I6nedkning enligt avtal.
Reallénedkning En reell 16nedkning med hénsyn till inflationen.
Inflationsskydd En l6nedkning for att bibehalla kopkraften. Begrepp som

reallonedkning och inflationsskydd hanteras i lonerérelsen pa
nationell niva och inte i I6nedversynen i staden eller pa
forvaltningen.

Handlingsplan For arbetstagare som fatt en svag loneutveckling beroende pa att
denne inte uppfyller malen har chefen tillsammans med den
anstallde ett gemensamt ansvar for att gora en plan for att na battre
maluppfyllelse.

Overenskommelse Resultatet av 16nedversynen.
Lonesattande Detta samtal, tillsammans med ett I6nesamtal/bedémningssamtal
samtal som ska genomforas, inom medarbetarsamtalets ram eller separat,

ersatter I1oneférhandlingen. I det I6neséttande samtalet, som &r en
del av I6nedversynen, aterkopplar chefen till medarbetarsamtalet
samt ger medarbetaren en tydlig motivering till den nya I6nen.

Besked om 16n Medarbetare som omfattats av l6nedversynsmodellen férhandling
ska, efter avslutad forhandling pa stadsniva, fa besked om sin nya
I6n. Beskedet kan kompletteras med ett samtal med motivering.
HR-chef meddelar chefsgruppen nér det &r dags att meddela ny 16n.

Avstamning Da modellen lénesattande samtal anvands avslutas lénedversynen
med en avstamning mellan parterna pa stadsniva. Vid avstamningen
mats det totala utfallet per forbund pa stadsniva i det fall
I6neavtalen innehaller garanterat utfall eller om utfastelser om visst
utfall gjorts av arbetsgivaren. Avstamningen innebar ocksa en
genomgang av processen.

Lonekartlaggning Arbetsgivaren (staden) ar skyldig att gora en kartlaggning och
analys av sina l6ner ur jamstalldhetssynpunkt varje ar.

Innehall
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Osakliga Med osakliga l6neskillnader menas anstéllda som uppenbarligen ar

I6neskillnader felaktigt I6nesatta, det vill sdga att 16nenivan i vasentlig grad
understiger vad som ar rimligt i jamforelse med andra medarbetare
som har motsvarande arbetsuppgifter, ansvar, krav pa
kvalifikationer, kompetens och erfarenhet. En osaklig I6neskillnad
kan ocksa bli aktuell om det har en koppling till l6nekartlaggning i
enlighet med bestdammelserna i diskrimineringslagen. Beslut om en
anstéllds 16n ska beaktas som osaklig fattas av avdelningschef i
samrad med hr-enheten. | fall dér en osaklig loneskillnad har
konstaterats lyfts den berdrde anstéallde ut ur ordinarie l6nerevision
och revideras i sérskild ordning.

Individuell och Lonen ska bestammas utifran sakliga grunder sasom ansvar,
differentierad arbetsuppgifternas svaroghetsgrad och dvriga krav som &r férenade
I6nesattning med arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens prestation och mal- och

resultatuppfyllelse i forhallande till VP och den individuella mal-
och utvecklingsplanen som 6verenskommits i medarebtarsamtalet.
Lonens niva paverkas ocksa av hur det ser ut pa marknaden och
marknadslonelaget.

Individuell prestation
Enligt faststdllda I6nekriterier samt
individuell utvecklingsplan.

Marknadslén/I6neldage
Utifrdn tillgdng och efterfragan,
aktuellt Ibneldge f6r motsvarande

befattning.

Befattningens innehdll och krav
Till grund ligger befattningens
arbetsbeskrivning och kravprofil.

5. Definition av l6nekriterier

1. Kompetens Har kunskap, fardigheter och erfarenhet for att klara alla delar
I arbetet.
Har férmaga att omsatta sin kunskap i praktisk handling.

Innehall
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Tar egna initiativ till att fortldpande utveckla sin kompetens
utifran verksamhetens behov. Har delat med sig av sin
kompetens.

Arbetar for att fullgora sitt uppdrag. Slutfor arbetsuppgifterna
I tid och med god kvalitet. Kan i dialog med nérmaste chef
prioritera och se vilka arbetsuppgifter som &r viktigast. Har
formaga att arbeta sjalvstandigt.

Tar eget ansvar for arbetsuppgifternas utférande och for att
verksamhetens mal nas. Handleder och hjélper andra och
sOker och tar emot stdd vid behov.

Utfor och ar installd pa att utféra dven andra arbetsuppgifter
an de som ingar befattningen t ex vid franvaro, projekt eller
liknande. Ar 6ppen for forandringar och nya situationer.
Arbetar for att uppfylla férandrade krav i arbetet.

Deltar aktivt i utveckling av enhetens/forvaltningens
verksamhet. Har ett 16sningsfokuserat forhallningssatt och &r
kreativ i sokandet av I6sningar pa problem. Tar initiativ, satter
igang aktiviteter och uppnar resultat.

Deltar aktivt i arbetslag och teamarbete och samverkar for att
astadkomma en god arbetsmiljo och ett positivt klimat. Soker
samarbete for att utveckla arbetet, 16sa problem etc. Galler
saval interna som externa kontakter.

Har ett professionellt forhallningssatt och bemater alla med
respekt. Har en 6ppen, rak och tydlig kommunikation och
skapar fortroende. Har intresse, vilja och formaga att hjalpa
andra och anstranger sig for att leverera losningar. Bidrar till
hela enhetens arbete med att utveckla ett gott bemotande.

For medarbetare med chefsuppdrag galler aven féljande
Ionekriterier:

Ser helheter och tar hansyn till det storre perspektivet. Forstar
din roll, ser till hela verksamhetens bésta i agerande och
beslut.

Ar proaktiv och drivande i utvecklingsarbete. Framjar nytankande
och mangfald. Engagerar och arbetar aktivt med konstruktiv
aterkoppling och utvecklar ditt eget ledarskap.
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Arbetar mot mal och fokuserar pa resultat. Styrs av mal- och
resultattdnkande i prioriteringar, planering och agerande. Anpassar
din inriktning nar malen och forutsattningarna andrar sig.

Kommunicerar pa ett tydligt satt. Sakerstaller och foljer upp att
budskap nar fram och att forvantningarna ar klara for alla berérda
parter.

Arbetar bra med andra manniskor. Relaterar och kommunicerar
med andra pa ett lyhort och smidigt satt. Hanterar konflikter pa ett
konstruktivt satt.

Lamnar underlag/redovisning i rétt tid och med god kvalitet.
Anvander rutiner och verktyg till exempel samarbetsytan
chefssidan, Att vara chef pa kulturférvaltningen pa intranatet samt
administrativa program som staden tillhandahaller pa ett effektivt
satt och gar de utbildningar som tillhandahalls bade av
Servicefdrvaltningen och kulturforvaltningen. Till exempel
Agresso, ILS, Lisa sjalvservice, Winlas webb, PS férhandling etc.

Tar ett aktivt ansvar for den digitala utvecklingen inom
avdelningen, enheten eller den grupp som chefen leder. Motiverar
och inspirerar medarbetare att anvénda nya arbetssatt samt foljer
upp att medarbetarna tar till sig den kompetensutveckling som
tillhandahalls bade vad galler baskunskaper och nya digitala
arbetssétt.
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Bilaga till Rutindokument L6n -
Kulturforvaltningen

Checklista for chefs plan for I6nedversynen

Avdelningschef/Enhetschef:
Avdelning/Enhet:

Kommuniceras mellan Ioneséattande chef och dverordnad chef
infér [6nedversynen.

Foljs i tillampliga delar upp i samtal mellan samma personer efter
avslutad I6nedversyn.

Medarbetarsamtalet

Har samtliga medarbetare ett arligen forekommande
medarbetarsamtal med sin nd&rmaste chef?

ja nej (om nej, ange anledningen)

Har atagandena i verksamhetsplanen, brutits ner pa individniva sa
att varje anstalld vet vad som forvantas? Ar medarbetarsamtalet ett
samtal med hdg kvalitet dar den anstallde dels far veta vad som
forvantas dels far aterkoppling pa utfort arbete?

ja nej (om nej, ange anledningen)
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Finns det en individuell kompetensutvecklingsplan kopplad till
varje medarbetare?

ja nej (om nej, ange anledningen)

Prestationsbedémning

Mats varje anstallds prestationer mot tydliga l6nekriterier som
kommunicerats med medarbetarna?

ja nej (om nej, ange anledningen)

Fungerar det I6nesattande samtalet som ett kvitto pa
medarbetarsamtalet och I6nesamtalet/beddomningssamtalet dar den
nya lénen och motivet for den kommuniceras av I6neséttande chef?

ja nej (om nej, ange anledningen)

Halls medarbetarsamtal, I6nesamtal/bedémningssamtal och
I6nesattande samtal av samma person for att fa en tydlig koppling
mellan uppdrag, prestation och 16n?

ja nej (om nej, ange anledningen)

Bilaga till Rutindokument L6n -
Kulturfoérvaltningen
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Vad vill jag astadkomma i arets Ié6nedversyn
Koppling maluppfyllelse - 16n

Beskriv vad du som lonesattande chef vill astadkomma i

arets l16nedversyn samt hur du arbetar med att skapa en
tydligare koppling mellan I6n och resultat?

Kortsiktigt - i arets 16neéversyn?

Langsiktigt — dver tid

Hur arbetar du med att 6ka I6nespridningen over tid?

Bilaga till Rutindokument L6n -
Kulturfoérvaltningen
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Rutin arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet — Kulturforvaltningen

Alla arbetsgivare ska arligen ga igenom det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att se efter om det fungerar och hur det kan
forbattras. Det &r inte arbetsmiljon som ska granskas utan hur man
arbetar med arbetsmiljon. Rutinerna for hur Kulturférvaltningen
arbetar med systematiskt arbetsmiljo arbete finns i handbok for
systematiskt arbetsmiljGarbete.

Syfte med arlig uppfoljning

Undersoka och sékerstélla att vi bedriver arbetsmiljoarbetet
enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS
2001:1, samt se Over hur vi i praktiken arbetar med dessa
fragor.

Ge en Overblick for att styra och forbattra arbetsmiljoarbetet.

Rutin arlig uppféljning

Under februari-mars ska kulturforvaltningen folja upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet for det gangna aret. Detta
ska goras bade pa enhets- avdelnings- och forvaltningsniva.

Chefen for respektive niva ansvarar for den arliga
uppfoljningen.

Ansvarig chef och skyddsombud ska alltid delta i
uppfoljningen. Vid behov ska dven andra
arbetstagarrepresentanter delta, till exempel medarbetare
med sarskild kunskap eller ansvar inom omradet.

Uppfodljningen ska géras genom aterrapportering i
frageformularet ”Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet”. Chef, skyddsombud och eventuellt
annan arbetstagarrepresentant kan fylla i uppféljningen
tillsammans eller var for sig.


https://intranat.stockholm.se/Sidor/2021/1/Systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2021/1/Systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-afs-20011-foreskrifter/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-afs-20011-foreskrifter/

wdky Stockholms

Rutin arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet — Kulturforvaltningen

Rutin
Dnr XXXXXXXX
Sida 2 (2)

Uppfdljningen &r utformad sa att den skall ga att anvanda av
alla verksamheter med utrymme att l&gga till
verksamhetsspecifika kommentarer/punkter.

Chef, skyddsombud och eventuellt annan
arbetstagarrepresentant ska sammanstalla uppféljningens
resultat och ta fram en handlingsplan for att dtgarda
eventuella brister. Handlingsplanen ska féljas upp
regelbundet pa APT.

- Mall for handlingsplan finns hér (bilaga)
- Atgérderna i planen ska bifogas till
arbetsmiljokalendariet.

Uppfdljning pa avdelningsniva och forvaltningsniva ska ske
genom att chef och skyddsombud sammanstaller resultat
fran alla underliggande enheters/avdelningars uppféljning
och tar fram en handlingsplan for att atgarda eventuella
brister pa avdelningsniva/forvaltningsniva.

Resultaten fran uppfdljningen skall redovisas arligen inom
samverkan enligt foljande:

- Arbetsplatstraffar (APT) — mars/april

- Samverkansgrupp pa avdelningsniva (SVG) — april
- Forvaltningsgrupp (FVG) — maj

- Kulturndmnd (KUN) — juni

Link till frageformuliret ”Arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet”



https://intranat.stockholm.se/PageFiles/88503/Arbetsmilj%c3%b6kalendarium%20och%20%c3%a5rshjul.xlsx
https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=260b715f8511
https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=260b715f8511
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