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Inledning

Biblioteken ar stockholmarnas ndrmsta kulturinstitution som varje dag erbjuder kultur,
kunskap och samhéllsservice. Biblioteken behover utvecklas i takt med de nya mojligheterna
som digitaliseringen skapar. Antalet bibliotek som erbjuder merdppet ska successivt utokas.
Arbetsmiljon pé stadens bibliotek ska forbéttras. Biblioteken spelar en viktig roll for att
framja barn och ungas ldsvanor, darfor ska de lasfrimjande insatserna utdkas. Internationella
biblioteket pd Kungsholmen och arbetet med flersprakig litteratur ska utvecklas. Arbetet for
okad trygghet vid stadens bibliotek skall fortsittas. Fler lockande ldsmiljoer som inspirerar
barn och involverar fordldrar skall utvecklas. Biblioteken ska ha inbjudande milj6er for alla.

Visionen ér att skapa spidnnande och nytdnkande biblioteksverksamheter. Aktiviteter som
gynnar bildning, demokrati, méngfald, sprakutveckling och fler 6ppna samtal ska vara en
naturlig del av bibliotekens verksamhet. Stadens bibliotek har en viktig roll som nav i det
lokala kulturlivet och ska mgjliggora for det genom att anordna aktiviteter i biblioteken som
inkluderar samarbete med aktorer fran det lokala kultur- och foreningslivet. Samtidigt
fortsatter det langsiktiga arbetet att rusta och utveckla Stadsbiblioteket och det finns
forvintningar om att inleda arbetet med att etablera ett nodbibliotek i Liljeholmen.

Uppdragen till Stockholms stadsbibliotek 1 budgeten for 2023 dr omfattande, expansiva och
utmanande givet de ekonomiska ramarna for verksamheten. Samtidigt vittnar uppdragen och
beskrivningarna om den tilltro som finns till biblioteken som en kulturell infrastruktur och ett
av Sveriges mest vilutvecklade bibliotekssystem.

Verksamhetsplanen for 2023 tar fasta pd det fortroende som givits Stockholms stadsbibliotek
att gora verksamheten tillgénglig for s manga som mojligt och ateretablera nivierna av besok
och utlan till motsvarande niva fore pandemin. Samverkan med forskolan kommer att
fordjupas och utvecklas.

Biblioteken kommer att ha ett sérskilt fokus pé de prioriterade malgrupperna — barn och unga,
nationella minoriteter, personer med funktionsnedséttning samt personer med annat
modersmal dn svenska. Fokus kommer att yttra sig pa olika vis t ex genom en
tillgénglighetsanpassad webbplats, kompetensforstirkning och verksamhet i samverkan med
andra forvaltningar, bolag och civilsamhillet.

Aret kommer fiven att priiglas av ett antal nddvindiga utredningar i syfte att 5ka
tillgédngligheten och stodet till biblioteksverksamheten.

Den pégdende renoveringen av Stadsbiblioteket kommer pdverka mojligheten att bedriva
verksamhet 1 takt med att den utdkade upprustningen konkretiseras samt att nddvéndiga
markarbeten genomf0rs. Biblioteket har som ambition att etablera forsoksverksamhet i
Liljeholmen, renovera Ostermalms bibliotek, merdppna tva bibliotek samt genomfora en
trygghetsrenovering.

Som en del av det systematiska trygghets- och kompetensutvecklingsarbetet kommer en
biblioteksspecifik digital larplattform att lanseras. Denna blir navet i att sékerstélla och
erbjuda kontinuerlig lirande inom organisationen.

Pé grund av de ekonomiska forutsittningarna med 6kade driftskostnader, prisupprakningar
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och hogre riantor kommer det krivas aktiv uppfoljning, prioriteringar samt styrning for att fa
en budget 1 balans under 2023.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika maéjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mgjlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre
styrning och samordning av stadsévergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kultur i 6gonhdjd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet

Enhetsmal: Stockholms barn och unga ges goda mdjligheter att pa sin fritid ta del av
bibliotekens utbud och aktiviteter av h6g kvalitet

Forvantat resultat

- Utlan av media for barn och unga ska dka

- Stockholms stadsbibliotek ska genomfora ldsfrdmjande aktiviteter och skapande verksamhet
for barn och unga pa deras fritid

- Stockholms stadsbibliotek ska dela ut barnens forsta bok via BVC

- Stockholms stadsbibliotek ska ha ett rikt erbjudande av aktiviteter for barn och unga under

skolloven
q o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel av nyfédda i Stockholm som fatt Barnens forsta bok 50 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Verksamhet som leder till 6kade utlan av medier for barn och unga 2023-01-01 2023-12-31
(Hcg/Hcf) 2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande 1 larandet och fler barn och
unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sdrskilda behov ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola moéter professionell kultur
- Kultur och eget skapande ér en integrerad del i larandet i forskola och skola

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek har en aktiv samverkan och ett attraktiv
erbjudande for att utveckla barnens méte med litteratur och beréttande tillsammans
med férskolan

Forvantat resultat

Utifran skolbiblioteksplanen samt i dialog och samverkan med férskolan och
stadsdelsforvaltningarna.

- Erbjuda forskolorna ett brett utbud av litteratur, i olika genrer och pad ménga olika sprik

- Erbjuda barnen i forskolan lasfrdmjande aktiviteter

- Fungera som stdd i forskolornas 14s- och sprakstimulerande arbete, exempelvis genom att
erbjuda pedagoger inspiration

- I dialog och samverkan med forskolan och stadsdelsforvaltningar genomfora prioriterade
samt riktade insatser 1 socioekonomiskt utsatta omraden for att 6ka forstaelse av betydelsen
for tidigt sprakutveckling

q o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal organiserade uppsdkande besok och kontakter med barn pa 60 Tertial
forskolan ékar

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 7 (23
stad (23)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samverka 6vergripande med forskoleférvaltningen samt 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsforvaltningarna, folja upp och utvardera samarbetet
Verksamhet som syftar till att kvalitativt och kvantitativt stérka organiserade  2023-01-01 2023-12-31
besdk och kontakten med férskola under 2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utova kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1
kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, ahorare och askéadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning diar behoven dr som
storst.

Forvantat resultat
Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Enhetsmal: Stockholm stadsbibliotek ska utga fran principen om universell
utformning och utforma verksamheten inkluderande fér s& manga som mdjligt

Forvantat resultat

- Bibliotekets nya webbplats ska vara tillgénglighetsanpassad

- Stockholms stadsbibliotek ska arbeta med att implementera resultaten fran projektet
”Bibblan funkar” under 2023

- En 6versyn av ljudbibliotekets roll inom SSB ska presenteras under 2023

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inrattande av en central samordnare for bibliotekets tillganglighetsarbete 2023-01-01 2023-12-31
Program som ar kompletterade med TAKK ska 6ka 2023 jamfort med 2022  2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevénlig stad &r ett viktigt styrdokument 1 arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov
- Fler av stadens éldre tar del av och utévar kultur

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek erbjuder en tillganglig och inkluderande miljé
som frémjar ett aktivt och sjalvstandigt liv dar biblioteken spelar en viktig roll for att
tillgéngliggéra kultur, minska det digitala utanférskapet och bidra till ett aktivt
samhéllsdeltagande

Forvantat resultat

- Verksamheten kopplad till Boken kommer utreds
- Ateruppta samverkan for stéd kring bankoberoende digitala tjinster

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda IT-vardshjalp dven inom uppdragsverksamheten for aldre 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
B Antal lan totalt i kommunala bibliotek per invanare Tas framav  Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsndmnden och kulturndmnden utreda méjlighet till utveckling eller
komplettering av anlaggningar och lokaler fér att bidra till stadens arbete
inom Fokus Jarva
U Kulturndmnden ska samverka med idrottsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna inom ramen for faltassistenternas férebyggande
arbete utveckla ett arbetssatt for att na malgrupper som inte deltar i
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

fritidsaktiviteter i lika hdg utstrackning, vid behov i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden.

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden. Kulturférvaltningen arbetar for att starka och underlitta
civilsamhillets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturférvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och resvanor och fortsétta na nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller
var 1 staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet priaglas av bredd och kvalitet

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortséatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det digitala 2023-01-01 2023-12-31
biblioteket for att tillgangliggéra verksamheten for fler

Enhetsmal: Alla stockholmare har tillgang till relevant biblioteksverksamhet i form av
kultur, litteratur, kunskap och samhéllsservice

Forvantat resultat

- Definiera en basniva av publik IT vid Stockholms stadsbibliotek

- Kontinuerlig utveckling och lansering av bibliotekets nya webbplats

- Stockholms stadsbibliotek utvecklar samverkan med det lokala kultur- och foreningslivet

- Fortsatt fokus pa UX-metoder for att identifiera relevanta utvecklingsomraden samt fortsatt
utveckling av digitala tjénster i syfte att mdta dndrade besoks- och resvanor och fortsétta na ut
till nya malgrupper

- Uppritta en definition av Stockholms stadsbiblioteks samhéllsuppdrag utifrdn verksamhet
och samverkan

- Arbeta aktivt med 6kad exponering av medier i syfte att 6ka utlan

- Bidra till utveckling och innehall av Stockholmskallan

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal utlan av Stockholm laser-boken, tryckt och digitalt, hamnar 100 % Ar
bland topp 5 vad galler fysiska bocker och topp 50 vad galler digitala
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. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
lan
Antalet meréppna bibliotek har utékats med tva bibliotek 2 Tertial
Fysiska besok till biblioteken ska aterstallas till motsvarande nivaer 4774 415 Tertial

fére pandemin (2019)

Utlan av medier ska aterstallas till motsvarande nivaer fore 4 232 046 Tertial
pandemin (2019)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppdatera Stockholms stadsbiblioteks varumarkesplattform utifran 2023-01-01 2023-12-31
kommunikationsstrategi och biblioteksplan

Utreda och formulera koncept for rorligt biblioteksarbete i hela staden 2023-01-01 2023-12-31
Varje enhet inom Stockholms stadsbibliotek har kartlagt aktérer inom 2023-01-01 2023-12-31

respektive stadsdel som enheten kan samverka med for att bara
bibliotekets samhallsuppdrag

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbrinslefritt ar 2040.
Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt héllbara genom att:

- folja upp sin energianvéndning och vidta energieffektiviserande dtgirder dér det behdvs

- frdimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpaverkan vid resor 1 tjdnsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- frdimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar férdsétt med lag klimatpaverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom é&terbruk och cirkuldr ekonomi
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Enhetsmal: Stockholms stadsbiblioteks verksamhet ar miljéméssigt hallbar och
arbetar aktivt med att formedia tillgang till information och kunskap fér att géra
Stockholm hallbart, fossilfritt och klimatpositivt 2040

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek bidrar till en cirkuldr ekonomi samt minskad konsumtion genom
att erbjuda efterfragad media

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera hur Stockholms stadsbibliotek kan redovisa sitt klimatavtryck 2023-01-01 2023-12-31
Utreda hur atervinningsprocessen av gallrad media kan utvecklas och 2023-01-01 2023-12-31
forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster déar transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek bidrar till en stad déar framkomligheten 6kar
och utslappen minskar

Forvantat resultat

- Fortsitta arbetet med energieffektiviseringar inom framforallt lokaler och verka for
elektrifierade transporter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan fér minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gilla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engdngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang ar miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek verksamhet &r giftfri

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek upphor under 2023 med att plasta nyforvérvade bocker

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar
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Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
ménadsprognos

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget i1 balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek har en stabil och hallbar ekonomi

Forvantat resultat

- Budget i balans

- Ett mer effektivt resursutnyttjande

- Ett aktivt idégenereringsarbete och en kvalitativ process for att soka statsbidrag inom
biblioteksomradet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En 6versyn av bibliotekens nyckeltal samt principer fér bemanning och 2023-01-01 2023-12-31
Oppethallande genomférs i syfte att skapa 6kad tydlighet och tillgéngliga
bibliotek med battre dppettider

Uppratta en kravspecifikation for basniva av publik offentlig IT vid 2023-01-01 2023-12-31
Stockholms stadsbibliotek

Upprattad rutin fér manadsuppfdljning och analys av nyckelstatistik for 2023-01-01 2023-12-31
enheternas verksamhet

Utreda verksamhetens krav pa ett nytt biblioteksdatasystem 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 65 st Tas fram av  Tertial
namnd/styrel
se
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. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb 90 st Tas fram av  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 10 st Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 11 000 Tertial

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sinka trosklar till jobb och underlétta intrade pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Enhetsmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
Stockholms stadsbibliotek

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:

- Feriejobb (Arsmal: 65)

- Stockholmsjobb (Arsmal: 90)

- Praktik for hdgskolestudenter samt verksamhetsforlagd utbildning (Arsmal: 10)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholms stadsbibliotek utvecklar (ambition) fritidsverksamheten med 2023-01-01 2023-12-31
Lasa ager i enheterna Farsta-Skarpnéck och Enskede-Arsta-Vantor, Alvsjo
med "hjalp av extern finansiering”
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Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillaimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behélla och stdrka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturférvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niaringarnas behov
- Stérkta forutsattningar for film- och tv-produktion i Stockholm

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek skapar genom programverksamhet goda
férutséttningar for kulturella och kreativa néringar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek erbjuder en unik programarena med scener over hela staden

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal genomférda program 2023 Tertial
Antal publicerade digitala program via Biblioteket Play ar 2023 Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nér Stockholm vixer ska kulturen finnas med 1 den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.
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- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen s6ker samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade 1 staden 1
syfte att underldtta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgang av gestaltade miljoer bidrar ocksa utlan av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vardas

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pé allmén plats

Enhetsmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns det tillgang till bibliotek i hela staden

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgdngliga bibliotek 6ver hela staden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholms stadsbibliotek i samverkan med Fastighetskontoret projekterar ~ 2023-01-01 2023-12-31
den utdkade renoveringen och verksamhetsutvecklingen av
Stadsbiblioteket

Stockholms stadsbibliotek ska inleda arbetet med att etablera ett 2023-01-01 2023-12-31
nodbibliotek i Liljeholmen genom etablering av labbverksamhet i syfte att
forsta och anpassa verksamheten efter stockholmarnas behov

Upprustning av Ostermalms bibliotek 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
¥)  Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Sjukfranvaro 6 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddéme som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda moéjligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for 1drande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsédttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har ratt kompetens och utvecklas i sitt arbete
- Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensférsorjning

Enhetsmal: Kompetensutvecklings- och trygghetsarbetet inom Stockholms
stadsbibliotek ska utveckla och férbéttra medarbetarnas arbetsmiljé

Forvantat resultat

- Inom Stockholms stadsbibliotek sker ett systematiskt trygghets- och
kompetensutvecklingsarbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En etablerad och lanserad avdelningsspecifik larportal med obligatoriska 2023-01-01 2023-12-31
och mdjliga digitala utbildningar inom stadens larplattform

Genomfora kompetensutveckling for chefer inom Stockholms stadsbibliotek  2023-01-01 2023-12-31
i metoder for agil verksamhetsutveckling
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inom ramen for "Biblioteket for alla” arbeta med bibliotekets vardegrund 2023-01-01 2023-12-31

och kunskap kopplat till att synliggora skyldigheter och rattigheter, forbattra
bemotandet i det publika rummet samt forbattra det kollegiala stodet for
medarbetetare i situationer dar det férekommer rasism och diskriminering

Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek ska genomféra ett 2023-01-01 2023-12-31
utbildningstillfalle i samverkan med férvaltningens sakerhetsenhet med
fokus pa sakerhetskunskap, bemdétande och rutiner for IA-anmalan

Samtliga enheter ska erbjudas ta del av bibliotekssocionomens 2023-01-01 2023-12-31
erfarenheter i syfte att stdrka bemoétande och trygghetsarbetet inom
Stockholms stadsbibliotek

Utveckla och erbjuda VR-baserad scenariotraning vid hot och konflikt for 2023-01-01 2023-12-31
Stockholms stadsbibliotek medarbetare

Varje enhet inom Stockholms stadsbibliotek ska erbjuda ett 2023-01-01 2023-12-31
utbildningstillfalle i HLR genom upphandlad leverantdr

Okad kompetens inom Stockholms stadsbibliotek rérande bestand, 2023-01-01 2023-12-31

cirkulation och logistik

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 80 % Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i uppréttandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifrin stadens sidkerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt atgédrda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksambhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris

- Kulturférvaltningen ska sikerstélla att det finns resurser och kompetens tillgingliga i den
utstrackning som krévs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen 1 arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturforvaltningen och
trafikforvaltningen overta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssiakerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek har god beredskap infér kriser och oférutsedda
héndelser

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek bevakar utvecklingen och beskrivningen av folkbibliotekens roll
och bidrag inom totalforsvaret

- Stockholms stadsbibliotek utvecklar kris- och beredskapsarbetet 1 syfte att kunna hantera
oforutsedda hindelser battre

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppdaterad kris- och beredskapsplan inom Stockholms stadsbibliotek 2023-01-01 2023-12-31
Uppdaterad systematisk plan fér brandskyddsutbildning samt hjart- och 2023-01-01 2023-12-31
lungraddning

Utvardering av organisationen for Chef i beredskap 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder 1 forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturférvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och jadmstilldhet
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Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek bidrar till en tryggare stad

Forvantat resultat

- Stockholmarna kénner sig trygga i Stockholms stadsbiblioteks verksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ett av stadens bibliotek har trygghetsrenoverats under aret 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 med fokus pé
mal nr 16, fredliga och inkluderande samhéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
néra dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken 1 sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hinsyn till allas lika réttigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv
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Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek bidrar till en éppen, jdmstélld och demokratisk
stad

Forvantat resultat

- Utvecklade aktiviteter for stadens nyanldnda i samarbete med andra aktorer 1 staden och
civilsamhallet

- Stockholms stadsbibliotek erbjuder aktiviteter for nationella minoriteter samt bedriver en
aktiv samverkan med foretriddare for nationella minoriteter sa att verksamheten utformas efter
identifierade behov

- Utgora forvaltningens kontakt for stadens arbete med Agenda 2030:s mél 16 om fredliga och
inkluderande samhéllen

- Erbjuda medier och program i syfte att stirka stockholmarnas kunskap om Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bista kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och utbildningsndmnden i 2023-01-01 2023-12-31
arbetet for att n& foraldrar till barn i férskolealder som skulle kunna vara
intresserade av forskola pa nationella minoritetssprak

En handlingsplan fér SSB:s arbete fér de nationella minoriteternas 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter for perioden 2023 — 2025 vagleder enheternas arbete.

Handlingsplanen utgar fran Kulturférvaltningens handlingsplan for arbetet

for de nationella minoriteternas rattigheter som beslutades 2022 och vilar

pa "Mer relevant an nagonsin”, Stockholms stads biblioteksplan 2022 —

2025. Handlingsplanen fér SSB:s arbete for de nationella minoriteternas

rattigheter for perioden 2023 — 2025 ska féljas upp i T1, T2, VB.

Enheternas analyser av 2023 ars resultat beaktas nar nya mal séatts i VP

for 2024.

Stockholms stadsbibliotek fyra romska lasambassader: Rinkeby bibliotek, 2023-01-01 2023-12-31
Transtrombiblioteket, Hogdalens bibliotek och Farsta bibliotek, synliggér de
romska gruppernas sprak och kulturer i sina bibliotek

Sakerstalla kvaliteten pa och fortsatta att utveckla internationella 2023-01-01 2023-12-31
bibliotekets verksamhet

Uppratta en gemensam medieplan for SSB som aven beskriver roller och 2023-01-01 2023-12-31
organisation fér mediearbetet

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2023

Budgetforindringar

I budget 2023 tillfors Stockholms stadsbibliotek 12,0 mnkr i en forstarkning av bibliotekens
verksamhet. Inom ram sker darutéver en intern omfordelning dar 4,0 mnkr 6verfors fran
Kulturstrategiska staben till Stockholms stadsbibliotek. Vidare tillfors avdelningen 8,8 mnkr
for att balanser de 6kade sociala avgifterna 2023.

Samtidigt aterfors tre ettariga satsningar fran 2022. Verkstdlla biblioteksplanen och
samlokalisering Tensta 3,0 mnkr, litterdra skyltar 1,0 mnkr och implementering av intelligent
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materialstyrning 1,0 mnkr.
Kulturférvaltningen tilldelades ingen generell effektivisering 2023.

Budgetramen 2023 for Stockholms stadsbibliotek uppgar till 360,83 mnkr

'(Dr;i:lfr‘)’e’ksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 ;g;;erad budget | b onos 2022 | Budget 2023
Kostnader 368,5 369,0 384,1 384,1 388,83
Intikter 446 28,0 41,2 41,2 28

Netto 323,9 341,0 342,9 342,9 360,83
Varav 7,7 8,3 8,3 8,3 9,8
kapitalkostnader

Omslutningsforindringar

Under 2022 har Stockholms stadsbibliotek tilldelats externa medel om 3,0 mnkr fran Statens
kulturrad inom ramen for "Stéirkta bibliotek" for en fortséttning av det tidigare projektet
Digital programscen. Genomforande av detta projekt kommer att ske under 2023.

Avdelningen har av Statens kulturrad ocksa beviljats medel om 0,6 mnkr inom ramen for
Lasframjandelyftet for 2023. Utover detta forlangs ett antal mindre KUR finansierade projekt
over arsskiftet.

Vid arsskiftet kommer det att kvarsté cirka 4,0 mnkr inom dessa externt finansierade projekt.
Mot denna bakgrund foreslar Stockholms stadsbibliotek att savil intdkter som kostnader
utokas med 4,0 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget, mnkr Budget 2023
Maskiner och inventarier 2,8
Utokad investeringsplan

Asplund, las och larm, brandsakerhet 11,8
Arsta, Ombyggnad/modernisering/utrustning 0,9
Tensta, etablering av nytt bibliotek 0,2
Logistiknod bibliotek 2,0
Séakerhet och tillganglighet bibliotek 2,1
Ostermalm bibliotek renovering 1,6
Summa investeringar 21,2

Under 2022 har avdelningen haft en utdkad investeringsplan for tre projekt kopplat till
Stadsbiblioteket vid Odenplan samt biblioteken i Arsta och Tensta. Dessa projekt kommer
fortsétta i verksamhetséret 2023.

e Asplund 1as och larm, brandsékerhet 12,0 mnkr. Hér har projektering skett med
planerat genomforande kommande ar. [ verksamhetsberittelsen 2022 begérs
kvarvarande medel om 11,8 mnkr ombudgeterade till 2023.
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e Ombyggnad, modernisering och utrustning Arsta bibliotek 3,0 mnkr. Projektet har
genomforts under 2022 men med viss forsening for dtgirder kopplat till sékerhet. I
verksamhetsberittelsen 2022 begirs kvarvarande medel om 0,9 mnkr ombudgeterade
till 2023.

e Tensta, etablering av nytt bibliotek 3,0 mnkr. Projektet har genomforts under 2022
men med viss forsening for atgirder kopplat till akustik som uppkommit efter
invigning. I verksamhetsberittelsen 2022 begérs kvarvarande medel om 0,2 mnkr
ombudgeterade till 2023.

I budget 2023 har avdelningen fatt utokad investeringsplan for tre projekt. Logistiknod 2,0
mnkr, sikerhet och tillgéinglighet 2,1 mnkr och biblioteket Ostermalm 1,6 mnkr.

Under 2023 kommer Stockholms stadsbibliotek tilldelas 2,8 mnkr av forvaltningens medel for
maskiner och inventarier.

Budgetjustering

2018 erholl Stockholms stadsbibliotek 3,7 mnkr frén trygghetsfonden for projekt kring
trygghetsskapande insatser 1 bibliotekslokaler. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader
motsvarande 0,9 mnkr under arligen under perioden 2023-2024 och dérefter 0,4 mnkr 2025. I
linje med initial ans6kan begir kulturforvaltningen erséttning for dessa kostnader
motsvarande 0,9 mnkr for 2023.

Ovrigt
Konsekvenser av pandemin

Synpunkter och klagomal

Systematiskt kvalitetsarbete
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