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Inledning

2022 bjod pé en rad av positiva dverraskningar men dven stora utmaningar med en
omtumlande omvérld. Trots det osédkra ldget slogs publikrekord under Kulturfestivalen,
Kulturnatten och dven Kungstradgirden vilkomnade ett stort antal arrangorer tillbaka. Med
denna bakgrund planeras 2023 med maélet att hédlla det stora antalet gister pa alla avdelningens
evenemang. Kulturnatten, Kulturfestivalen, Kungstradgarden och Nobel Light Week
genomfors 1 vanlig ordning. Samarbetet med trafikkontoret och Levande Stockholm
utvecklas. Avdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen 16per och kommer att
stirkas tillsammans med serviceforvaltningen. Framgangarna med Kulturturnén for dldre
planeras och kommer dven att inbegripa en utveckling av en ny digital plattform. Avdelningen
har under 2023 tvé stora hedersuppdrag, 100 ars jubileet av stadshuset och &ven HMK 50 érs
firande pa tronen, ddr avdelningen ansvarar for produktionerna och genomforandet.
Avdelningen foljer den ekonomiska utvecklingen for att vara proaktiva i budgetarbetet. Det
rader stor osdkerhet kring ekonomin allmént, frimst géllande inflationen, medborgarnas
privatekonomi, niringslivets utveckling samt andra faktorer som direkt paverkar
verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mgjlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en bittre
styrning och samordning av stadsdvergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:

- Kultur i 6gonhojd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdéva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1
kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, ahorare och askéadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning diar behoven ér som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter
Enhetsmal: Utredning och éversyn av Kungstradgardens stora scen samt
tillgédngligheten

Forvantat resultat

Under 2023 péborjas en utredning av dels en eventuellt takrenovering av scenen samt dversyn
av tillgéngligheten for funktionshindrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevinlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsittningar och
behov
- Fler av stadens &ldre tar del av och utdvar kultur

Enhetsmal: Kulturturné fér éldre

Forvantat resultat

Avdelningen kommer att pa uppdrag av kulturstrategiska staben fortsitta producera och
genomfora Kulturturnén inom stadens dldreomsorg.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden, kulturnamnden, trafikndmnden, Stockholms Hamn AB och  2023-01-01 2023-09-01
Kulturhuset Stadsteatern AB ska medverka till planering och genomférande
av aktiviteter inom ramen for Stadshusets hundraarsjubileum 2023

U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
kulturndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostéder dar hogre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mgjligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden. Kulturférvaltningen arbetar for att starka och underlitta
civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturférvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och resvanor och fortsétta na nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller
var 1 staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering

. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal besok under festivalerna 1 300 000 st Ar
Deltagande institutioner under Kulturnatten 150 st Ar
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Enhetsmal: Evenemangsavdelningen arbetar aktivt med att medverka som operativt
stéd for stadens forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Avdelningens insats har under mangar ar visat pa vikten av samarbete och samverkan samt
tillgéngliggérandet av avdelningens spjutsspetskomptens. Under pandemin utdkades
avdelningens ansvar avsevirt. Strategiskt anser avdelningen att denna samordning av insatser
och resurser &r prioriterade da stadens olika kompentenser utnyttjas effektivt.

* Effektivare information och evenemangs- och kulturutbud till medborgarna
* Kostnadseffektiva losningar 1 stadens gemensamma projekt
* Néra operativt samarbete mellan stadens bolag och forvaltningar.

Arbetssatt

Deltagande i olika styr- och arbetsgrupper samt nétverk. Under 2023 fortsétter tillika arbetet
med bland annat City Samverkan, Trafikkontorets projekt Levande Stockholm déar
avdelningen ansvarar for programldggning, Kungstriadgirdens eventuella ombyggnation,
tillstdndshantering och tillstandsnétverk, utvecklingen av nya kultur- och evenemangsplatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Evenemangslotsning av evenemang 2023-01-01 2023-12-31
HMK 50 ar pa tronen 2023-01-01 2023-12-31
Hallbara evenemang och minskade plastprodukter 2023-01-01 2023-12-31
Levande Stockholm 2023 2023-01-01 2023-12-31
Nobel Week Lights 2023 2023-01-01 2023-12-31
Stadshuset 100 ar 2023-01-01 2023-12-31

Enhetsmal: Kulturnatt Stockholm 2023

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm &r kvillen nédr kulturlivet vilkomnar stadens invénare till en unik
mdjlighet att uppleva fler kulturformer och uppticka nya kulturaktorer i Stockholm.
Kulturnatt Stockholm 2023 genomfo6rs den 22 april kl 18.00-24.00. Evenemangsavdelningens
uppdrag &r att marknadsfora evenemanget, programmet och kulturnattens aktorer, sprida
kunskap om kulturutbudet i Stockholm och inspirera en bred malgrupp att upptécka nigot

nytt.

Mal
-Minst 150 kulturaktorer deltar 1 Kulturnatt Stockholm (2022: 175 aktdrer)
-40 % av besokarna &r forstagangsbesokare pa minst en medverkande kulturaktor (2022: 1

genomsnitt 58 % pa ett urval av platser).
-Kulturnatten har minst 100 000 fysiska besok (2022: 186 000 fysiska besok)
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Effektmal

-Marknadsforingen infor evenemanget nér en bred malgrupp genom att utnyttja bade digitala
kanaler, annonsering i stadsrummet och genom press.

-Mottagandet, reaktioner och dterkoppling frén besdkarna &r i majoritet positivt.

-Béde stora och smd kulturaktorer deltar.

-En majoritet av aktdrerna vill vara med dven i framtiden.

-Lardomar av evenemanget och samarbeten dokumenteras och sprids internt inom staden.

Utveckling

Arets Kulturnatt Stockholm ska ta lirdomar av tidigare &rs publikundersdkningar. Dessa har
bland annat visat publiken oftast hittar till de enskilda kulturaktérerna via kulturnattens
hemsida. Samtidigt blir Kulturnatt Stockholm storre for varje ar och projektet har fatt
feedback angdende att mangden aktdrer gor programmet svaroversiktligt. Hemsidan ska
darfor utvecklas sé att den blir tydligare samtidigt som en ny funktion utvecklas sa att
besokare kan bygga sina egna Kulturnatts-rutter. P4 samma sétt ska ett omtag kring
hanteringen av sociala medier goras for att aktorerna ska presenteras pa ett sa overskadligt
och inspirerande sétt som mojligt.

Under Kulturnatt Stockholm 2023 kommer ett pilotprojekt att goras kring att forlanga
Kulturnattens Oppettider efter midnatt. For att detta ska bli genomforbart kommer projektet att
vara georgafiskt avgréinsat till Skeppsholmen och de aktorer som vill delta férlanger sina
oppettider till minst 02:00 under Kulturnatten. Idén kommer fran att manga besokare inte
kdnner sig métta pd kultur bara for att klockan slar tolv och kénner att de inte hinner besoka
allt de vill under natten. Syftet med satsningen &r detsamma som syftet med Kulturnatten
generellt - att fa nya besOkare att hitta till Stockholms kulturaktorer genom ett samlat,
spdnnande evenemang. Satsningen pa att ha oppet efter midnatt syftar ocksa till att stidrka
samarbeten mellan olika kulturaktorer da aktorerna pa Skeppsholmen 6ppnar upp for att lata
andra aktorer ldgga program i sina lokaler.

Forhoppningen ér att satsningen skulle kunna dra fler besdkare av en ny, potentiellt yngre,
malgrupp till de besokare som har 6ppet till kl 02, samtidigt som man genom att forldnga
besokstimmarna gor det mdjligt for fler besdkare att besoka fler aktorer 4ven bland de som
stanger kl 24. Kulturnattens grundkoncept om att erbjuda kultur klockan 18-24 med fri entré
ligger kvar och det &r helt frivilligt att delta i satsningen.

Arbetssatt

Kulturnatt Stockholm 2023 ska ha en tydlig kommunikationsplan. Visuellt kommer
Kulturnatten att utga fran samma bildmanér som de senaste aren. Denna kan dock komma att
kompletteras med en ars-specifik copy. Kulturnattens kommunikation ska dvergripande vara
lattillgénglig, engagerande och lekfull.

Kulturnattens huvudsakliga kanaler dr webbplatsen kulturnattstockholm.se, Kulturnattens
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sociala medier och annonser pa stan. Detta kompletteras med mailkontakt, presshantering och
en info-disk vid genomforande.

Kulturnatt Stockholm é&r ett samarbete mellan Stockholms Stad och Stockholms kulturliv.
Medverkan bygger pa ett frivilligt atagande. Darfor ar det viktigt att fortsdtta utveckla
relationen med de medverkande aktorerna genom en transparent dialog, skapa forutsattningar
for samhorighet och delaktighet samt att ha en tydlig och korrekt kommunikation kring
aktorernas forvantningar pa evenemanget. Detta gors genom ett digitalt frukostméte,
regelbundna mailutskick och personlig kontakt.

Resursanvandning

1 projektledare

1 kommunikatdrer

1 formgivare pé timmar

Genomforandeorganisation i form av publikundersdkare, personal i info-disk och
Evenemangsavdelningens personal pd besok hos Kulturnattens aktorer.

Uppfdljning

- Publikundersokning
- Intern utvirdering
- Aktorsutvardering

Enhetsmal: Kungstrddgarden

Forvantat resultat

Kungstriadgarden har en jamn fordelning av kulturevenemang, idrottsevenemang samt
kommersiella evenemang.

» Kungstradgéarden skapar forutsattningar for att ge plats at evenemang med
samhéllsinformation.

* Genom biéttre samverkan med Trafikkontoret har skadegorelse minskat.

« Stadens kultur- och idrottsliv har tillgang till parken och fler samproduktioner genomfors.
» Samtliga arrangemang utgar ifrén ett aktivt héllbarhetstink, evenemangen inkluderar alla
stockholmare.

* Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstdd kring evenemang béde for
arrangdrer men dven gentemot forvaltningar och myndigheter.

* Arrangdrer far snabb hjdlp och service. Staden hanvisar pa ett tydligt och enkelt sétt fragor
kring evenemangsplatser.

* Driftsorganisationen har tillgang till stadens samlade kompetens och nétverk. Pé s sitt okar
mojligheterna till 4n mer kvalitativa och breda evenemang

* | samverkan med Trafikkontoret planera for en eventuell ombyggnation och forbéttring av
parken .

start.stockholm



Tjansteutlatande
ﬁggkholms Sid 10 (21)

Arbetssatt

Evenemangsplatsenhetens verksamhet paverkas fortfarande pa grund av effekterna av
pandemin, det finns en utmaning i att antalet bokningar dtergér till samma niva som innan
pandemin. Genom forbéttrade rutiner far arrangdrer, forvaltningar och myndigheter snabb
aterkoppling och god service. Mélet ér att dessa mélgrupper kénner sig vdl bemdtta och far
snabba svar vilket bidrar till en 6kad kvalitet pd evenemangen i parken och en atergéng till
antalet evenemang innan pandemin.

Enheten utvecklar och forstirker Kungstradgardens status som central stadspark med fokus pa
evenemang, gronska, ljusprogram, métesplats och lek bland annat genom fokus pé
programldggning under vinterperioden november till mars samt genom att utveckla arbetet
med konstutstdllningar med fokus pd samhallsinformation.

Genom béttre och mer effektiva samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar vi till att stadens kultur- och idrottsliv har tillgang till parken.

En 6versyn av 6verenskommelser och rutiner som skapats kring samverkan och
ansvarsfordelning med Fastighetskontoret, Idrottsforvaltningen, Trafikkontoret, City i
samverkan samt Visit Stockholm skall géras under 2023. Samarbetet med naringslivet
fortsitter att utvecklas genom fortsatt 14ngsiktig utveckling av Kungstradgarden.

Tryggheten i parken for vara besokare och arrangorer okar, skadegorelse ska ner till minsta
niva genom dialog och samarbete med Polis, Trafikkontoret, Fastighetskontoret samt
kommersiella aktorer.

De egenproducerade evenemangen foljer malen for en hallbar stad. Samtliga arrangemang 1
parken utgér ifran ett aktivt hallbarhetstink, Kungstradgirdens evenemang vilkomnar alla
stockholmare.

Under 2023 gors dven en dversyn av enhetens organisation inom avdelningen.
Enhetsmal: Stockholms Kulturfestival 2023

Forvantat resultat

Festivalen ska vara en for Stockholm viktig héndelse och en for Stockholmarna stor
angeldgenhet. Festivalen ska, genom att erbjuda gratis kulturupplevelser, bidra till att géra
Stockholm till en attraktiv och modern kultur- och evenemangsstad.

Stockholms Kulturfestival ska bidra till att skapa stolthet hos Stockholmarna genom att
Stockholm upplevs som en levande, inkluderande, 6ppen och modern kultur- och
evenemangsstad. Festivalen ska fortsétta skapa nya mdten och historier som Stockholmare
delar tillsammans.

Festivalen ska erbjuda ett varierat, kvalitativt, utbud som genererar nya spannande
kulturupplevelser och méten. Genom att vara nyfiken, innovativ och i stidndigt hallbar
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utveckling ska festivalen presentera ett internationellt program dér besokare kan ta del av
upplevelser, for alla sinnen, 1 det offentliga rummet.

Festivalen ska parallellt presentera det vilkant etablerade och det nya okénda
samt samarbeta med den méingfald av spdnnande kultur och kulturaktdrer som finns 1
Stockholm. Festivalen ska samarbeta med civilsamhillet.

Festivalen finns till for alla stockholmare samt nationella och internationella turister oavsett
konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell 1dggning, religion eller alder.

Virdeord:
Gladje, Gemenskap, Nyfikenhet och Stolthet.

Mal:
-Festivalen ska locka minst 1,3 miljon besok.

-Festivalen ska fortsatt striva efter att 6ka delaktigheten bland personer med relativt 14g
kontakt med kulturutbudet i Stockholm.

-Av det totala publikantalet ska 20 % fortsitta vara forstagdngsbesokare. (2022 61%)

-Festivalen ska strdva efter att bibehdlla antalet programpunkter och det breda utbud som
tidigare ar presenterats.

Utveckling

*Festivalen kommer bibehalla den tdta programldggningen fran 2022 for att det hela tiden ska
finnas ndgot nytt for publiken att se.

*Festivalomrddet ska ha hdngytor i syfte att publiken kan hénga kvar emellan programmen pa
scenerna.

Arbetssatt

Tillgdngliggora kvalitativ kultur f6r fler Stockholmare

Genom att Stockholms kulturfestival &r gratis, presenterar en stor mdngd av olika kulturella
uttryck samt ligger mitt i city, har festivalen mojlighet att n en bred malgrupp samt att
presentera Stockholm som en inkluderande stad med brett och kvalitativt kulturliv. Med
anledning av det rddande ekonomiska ldget i Sverige och omvérlden &r det &n mer av vikt att
erbjuda ett brett kulturutbud utan entréavgifter. Stockholm city 4r en neutral plats dit alla har
samma tillgang. Den centrala platsen &r viktig for att alla ska kdnna sig likvardigt vilkomna
till Stadens egen stadsfestival. Det finns goda kommunikationsvégar att resa kommunalt och
alla som bor 1 Stockholm med omnejd kan litt ta sig till festivalomradet.

Hingytor skapas i syfte att mojliggora for publiken att upptédcka programpunkter som de pé
forhand inte visste att de ville uppleva genom att miljon uppmuntrade till att hinga kvar en
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langre tid i festivalomrédet.

Att vara ett socialt, demokratiskt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart evenemang
Haéllbarhet ar en sjélvklar grundsten i festivalens arbete. Festivalen lagger ett program som
alla, oavsett konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell 14ggning, religion eller alder, kan
uppskatta och ta del av. Genom att vara mitt i centrum och vara gratis bidrar festivalen till
demokrati, integration och méingfald. Festivalen vidhaller arbetssittet som togs fram vid ISO-
certifieringen for “héllbara evenemang”.

En angeldgnare festival genom samarbeten

Genom att samarbeta med olika institutioner, civilsamhéllet och niringslivet i Stockholm,
Sverige och virlden, har festivalen lyckats nd nya mélgrupper, engagera fler personer i
festivalen samt skapa ett rikt, kvalitativt och brett program. Samarbeten har ocksa varit
bidragande faktorer till att festivalen &r ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbar.

Genom aren har festivalen upparbetat samarbeten pa manga olika plan och med olika syften.
Programsamarbeten har skett med ambassader och internationella kulturinstitut vilket bidragit
till att festivalen kan erbjuda ett kvalitativt internationellt program som nér malgrupper med
olika kulturella bakgrunder, frdmjar integration och avlastar budget. Samarbeten med
Stockholms museum, ideella kulturforeningar och fria aktorer inom Stockholms kulturliv har
berikat utbudet pa festivalen. Festivalen samarbetar arligen med 60-tal olika partners och har
ambitionen att utoka bade omfattning och antalet samarbeten pé sikt.

-Samarbeta med lokala aktdrer med forankring i ndromradet.

-Soka riktade samarbeten for programpunkter som riktar sig till prioriterade malgrupper som
nationella minoriteter, barn och unga samt Stockholmare bosatta i ytterstaden. Detta kan ske
genom samarbeten med malet att locka dessa foreningar och institutioners méalgrupper till
festivalen och pa det séttet integreras med resten av festivalens publik.

Behalla och fortsitta utveckla

Stockholms Kulturfestival stir for en stabil, kvalitativ, bred programlaggning. Alla kulturella
genrer som gar att presentera pa en utomhusfestival ska finns 1 programmet, sd som musik,
dans, teater, cirkus, film, samtal, walks, konst, workshops och pyssel. Detta &r uttryck som
presenteras pa festivalens olika scener och omraden.

P& GAT (Gustav Adolfs torg) presenteras de stora akterna i form av internationell och
nationell musik inom varierade genrer. Vi satsar pa en tét programlaggning for att maximera

antalet konserter per dag.

P& K12 (Karl den 12:es torg) ligger interaktiv kultur i fokus ex. dans. For att skapa en storre
stromning av olika publikgrupper ska dven delar av familjeprogrammet forlaggas pa K12.

Skeppsbron dr scenen for varldsmusik, jazz, konstmusik mm och nar en smalare men vl
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initierad publik. Det dr ocksa platsen for artister som dr up-and-coming.

Sergels Torg blir bas for aktivitetsutbudet i UNG Kulturfestival med fokus pa ungdomars eget
engagemang. Ungdomarna planerar och projektleder aktiviteter for varandra.
Ungdoomsaktiviteterna samsas om platsen med annat program, exempelvis scenkonst i
samarbete med platssamverkansprojektet ’Pa Sergel” och Parkteatern. Konserter riktat till
ungdomar kommer kunna g8 att ta del av bade pa GAT och Skeppsbron.

Programmet i Kungstrddgérden riktar sig till barn och familj. Programmet ska ge mdjlighet
till att nyfiket utforska, upptédcka och utmanas i métet dir olika konstnérliga uttryck ska vara
grundstenen. Familjeprogrammet ska innehélla inslag av upptrddanden av stadens barn och
unga vilket bl a varit mojligt genom vart samarbete med Kulturskolan.

Kvillstid riktar sig programmet i Kungstrddgérden mot en vuxen malgrupp med dansband
som utgangspunkt.

C/O-omraden

Fortsétta utveckla konceptet med partnerevenemang som sker parallellt med Stockholms
Kulturfestival. Genom en samlad kommunikation kan festivalbesokarna ta del av andra
evenemang som sker under festivalperioden men inte nodvandigtvis 1 direkt geografisk nirhet
till festivalomradena.

Ambitionen att utdka bade omfattning och antalet partnerevenemang pa sikt.

Programinnehéllet ska fortsétta arbetas fram med medvetenhet om mangfald, genus,
funktionsvariationer etc, dir nya samarbetspartners och representanter fran olika grupper
stdndigt efterstrivas.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbrinslefritt ar 2040.
Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt héllbara genom att:

- folja upp sin energianvéndning och vidta energieffektiviserande dtgirder dér det behdvs

- frdimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpaverkan vid resor 1 tjdnsten, bade
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inom staden och vid léngre resor.
- frdimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom é&terbruk och cirkuldr ekonomi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster déar transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gilla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engdngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang ar miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.
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Forvantat resultat
- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossékerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader 16pande och l&mnar en ekonomisk
manadsprognos

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhaélle
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget i balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

: " KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tas fram av  Tertial
namnd/styrel
se
U' Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb Tas framav  Tertial
namnd/styrel

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 16 (21)
Indikator Arsmal ;F;;;smél Periodicitet
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hégskolestuderande samt 1st Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
Ug‘ Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 20 st 11 000 Tertial

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sinka trosklar till jobb och underlétta intrade pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillaimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen soker samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden i
syfte att underlitta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgadngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgdng av gestaltade miljoer bidrar ocksé utlén av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vérdas

Forvantat resultat
- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pé allmén plats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av  Tertial
g' namnd/styrel
se
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Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddéme som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for 1drande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsédttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett dppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har ratt kompetens och utvecklas i sitt arbete
- Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensférsorjning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet  2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap

Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och majligheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 80 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Servicenamnden ska fran och med den 1 januari 2023 och i samarbete 2023-01-01 2023-06-30

med kommunstyrelsen, kulturndmnden och trafikndmnden dverta etablerad
drift av omsattningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infér kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i upprittandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifran stadens sidkerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt dtgérda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sédkerstélla att det finns resurser och kompetens tillgdngliga i den
utstrdckning som krivs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturférvaltningen och
trafikforvaltningen Overta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssiakerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Enhetsmal: Omséttningslager fér skyddsmaterial samt transporter och logistik

Forvantat resultat

Servicendmnden ska frdn och med den 1 januari 2023 och 1 samarbete med kommunstyrelsen,
kulturndmnden och trafiknimnden &verta etablerad drift av omséttningslager for visst
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen.
Evenemangsavdelningen har sedan pandemins start ansvarat for lagerhdllningen av stadens
men dven regionens skyddsmateriallager. Avdelningen ansvarar dven for transporter och
logistik av materialet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder i1 forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturférvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och jadmstilldhet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 med fokus pé
mal nr 16, fredliga och inkluderande samhéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturférvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
nira dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna 1 forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

start.stockholm



Tjansteutlatande

Stockholms Sid 21 (21)

stad

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Redovisning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2023

Kostnader 72,7 53,3 53,3 46,27

Intékter -26,8 -10,3 -10,3 -8,6

Varav
kapitalkostnader

I budget 2023 tillférs Evenemangsavdelningen en ramjustering om totalt 2 miljon kronor
genom en forstarkning pa kulturomradet. Pa grund av det hojda personalforsékringstillagget
under 2023 tillfors dven avdelningen ett tillskott pa 0,6 miljoner kronor for att ticka detta.

Engéngssatsningarna som tillfordes avdelningen 2022 om totalt 4,9 miljoner kronor for bland
annat Nobel Week Lights och vixla upp Stockholm med evenemang forsvinner i 2023.

Ovrigt
Konsekvenser av pandemin
Synpunkter och klagomal

Systematiskt kvalitetsarbete

start.stockholm



	Inledning
	KF:s inriktningsmål: 1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	Nämndmål: Alla barn och unga i Stockholm ges lika möjligheter att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hög kvalitet oavsett förutsättningar och var i staden de bor

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	Nämndmål: Stockholmare med funktionsnedsättning har möjlighet att ta del av och utöva kultur
	Enhetsmål: Utredning och översyn av Kungsträdgårdens stora scen samt tillgängligheten


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	Nämndmål: Fler av stadens äldre tar del av och utövar kultur
	Enhetsmål: Kulturturné för äldre


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Alla stockholmare har tillgång till ett rikt kultur- och föreningsliv
	Enhetsmål: Evenemangsavdelningen arbetar aktivt med att medverka som operativt stöd för stadens förvaltningar och bolag.
	Enhetsmål: Kulturnatt Stockholm 2023
	Enhetsmål: Kungsträdgården
	Enhetsmål: Stockholms Kulturfestival 2023



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter är miljömässigt hållbara

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	Nämndmål: Kulturförvaltningen minskar sina utsläpp från transporter

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter är giftfria


	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	Nämndmål: Kulturförvaltningen har en stabil och hållbar ekonomi

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	Nämndmål: Fler stockholmare får värdefulla arbetslivserfarenheter genom kulturförvaltningens verksamheter
	Nämndmål: Kulturella och kreativa näringar har goda förutsättningar att etablera sig och verka i Stockholm

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	Nämndmål: I stockholmarnas stadsmiljö finns kulturplatser, konst och väl omhändertagna kulturmiljöer

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Kulturförvaltningen är ett föredöme som offentlig arbetsgivare

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	Nämndmål: Kulturförvaltningen har god beredskap inför kriser och oförutsedda händelser
	Enhetsmål: Omsättningslager för skyddsmaterial samt transporter och logistik


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt
	Nämndmål: Kulturförvaltningen bidrar till en öppen, jämställd och demokratisk stad



	Redovisning av ekonomi
	Resursanvändning
	Budget 2023

	Övrigt
	Konsekvenser av pandemin
	Synpunkter och klagomål

	Systematiskt kvalitetsarbete

