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Inledning

Kulturskolan Stockholm ir en pedagogisk fritidsverksamhet som erbjuder barn och unga i
staden mgjlighet att upptdcka och utvecklas inom konstnirliga och kulturella uttryckstt.
Verksamheten bestir bade av avgiftsbelagd kursverksamhet och avgiftsfri
kulturskoleverksamhet i1 varierade former. Kulturskolan riktar sig till barn och unga i hela
Stockholm i dldrarna 6-22 ar.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

Alla Stockholms barn och unga ges lika mdjligheter att ta del av och delta i Kulturskolans
verksamhet av hog kvalitet oavsett forutsdttningar och var i staden de bor

Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola under hela aret. Det
uppsokande arbetet ska stérkas for att na fler barn och unga. Alla Stockholms barn och unga
ska ha samma mdjlighet att delta i Kulturskolans verksamhet. Kulturskolan ska verka for att
na bredare socioekonomiska grupper exempelvis genom att utveckla Kulturskolans digitala
metoder.

Kulturskolan ska utveckla en 6kad samverkan inom staden med avdelningar inom
kulturforvaltningen och med stadsdelsforvaltningar (ex. Fritidsgérdar och parklekar). Aven en
okad samverkan av externa parter ska utvecklas under éret.

Kulturskolan samverkar med skolan

Kulturskolan ska se 6ver mojligheter att utdka samverkan med skolan for att bedriva mer
verksamhet i1 skolans lokaler till exempel El sistema. Kulturskolan ska &ven fortsétta utveckla
arskursverksamhet (tvaornas kor, fyrornas teater, attornas dans mfl). Resurscenter ska
samverka med stadens anpassade grund- och gymnasieskolor. Samarbetet mellan skolorna
och kulturskolan ska uppmuntras och utdkas, 1 synnerhet vad géller lokaler, i syfte att né fler
elever.

Barn och unga med funktionsnedsdttning deltar i Kulturskolans verksamhet
Tillgdngligheten for barn och unga med funktionsnedséttning ska 6kas. Verksamheten ska
utvecklas och anpassas sa att alla barn och unga kan delta 1 Kulturskolan. Kulturskolans
resurscenter ansvarar over kompetensutveckling kring mélgruppen.

Kulturskolan utvecklas for att 6ka tillgdangen till eget skapande for barn och unga
Kulturskolan utvecklas utifrdn uppdrag, efterfragan och omvérldsbevakning. Under aret ska
kompetensforsorjningsplanen uppdateras och resurser anviandas effektivt for okad tillgang till
verksamheten. Kulturskolans kommer under aret att arbeta for att ni bredare socioekonomiska
grupper exempelvis genom att utveckla digitala metoder. Kulturskolans digitala utbud
kommer att vidareutvecklas och fortsatt kompetensutveckling av Kulturskolans personal.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning

Kulturskolans verksamheter dr miljomdssigt hallbara

Kulturskolan ska fortsitta arbetet med dterbruk och cirkuldr ekonomi ute 1 verksamheterna.
En miljomedveten ska infinnas och verksamheten ska minska sina utsliapp fran
energianvindning och frdmja fardsatt med lag klimatpaverkan. I upphandlingar stéller
Kulturskolan krav pa héllbara transporter
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3.Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Kulturskolan har en stabil och hdllbar ekonomi

Kulturskolan bidrar till hallbara finanser med en budget i balans och med effektivt
resursutnyttjande. Detta sdkras genom manadsvisa uppfoljningar och tertialuppf6ljningar med
Kulturskolans enhetschefer, verksamhetschef, verksamhetscontroller och controller.
Uppfoljningarna rapporteras till Kulturskolans avdelningschef.

Kulturskolan har god beredskap infor kriser och oforutsedda hindelser

Kulturskolan arbetar for en god beredskap inofor kriser och oforutsedda héndelser genom att
under aret arbeta fram en uppdaterad krisplan, utbilda personal och chefer i hot- och vald samt
genomfora HLR- utbildning for samtlig personal.

Kulturskolans deltagare dr trygga i den verksamhet som bedrivs.

Kulturskolan arbetar for att all verksamhet inom Kulturskolan ska ha tillgang till
dndamalsenliga lokaler i hela staden och att alla deltagare inom Kulturskolan ir trygga.
Trygghet mits i1 den arliga deltagarenkéten som stélls till barn och unga som deltagit 1
verksamheten. Alla medarbetare inom Kulturskolan ska ha god kinnedom om Kulturskolans
rutiner for orosanmilan och deras anmélningsskyldighet. Under aret ska &ven skyddsronder,
uppfoljningar av IA och brandvecka genomforas i linje med andra aktiviteter for ett
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Kulturskolan bidrar till en oppen, jamlik och demokratisk stad

Kulturskolan arbetar for att unga ska ges delaktighet och inflytande 1 verksamhetens
utformning. Kulturskolan utvecklar deltagarenkéten for att hoja svarsfrekvensen frén
deltagarna. Uppfoljning av enkéten ska goras pd overgripande och enhetsnivd. Verksamheten
ar inkluderande och tar hinsyn till allas lika réttigheter. Kulturskolan synliggor de nationella
minoriteterna och frimjat de nationella minoritetsspraken i sin verksamhet

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika maéjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mgjlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en bittre
styrning och samordning av stadsdvergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
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rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:
- Kultur i 6gonhojd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Enhetsmal: Alla Stockholms barn och unga ges lika mojligheter att ta del av och delta
i Kulturskolans verksamhet av hég kvalitet oavsett férutséttningar och var i staden de
bor

Forvantat resultat

- Kulturskolan deltar i1 kulturstrategiska stabens arbete och utredning av arbetet med att utreda
och erbjuda sommarkollo

- Barn och unga ges mojligheten att utdva kultur tillsammans med professionella pedagoger
- Erbjuda barn och unga en meningsfull Kulturskola under hela &ret

- Kulturskolans uppsdkande arbete ska stdrkas for att na fler barn och unga

- Alla Stockholms barn och unga har samma mojlighet att delta i Kulturskolans verksamhet
- Ett 0kat antal deltagare fran underrepresenterade omraden

- Okad samverkan inom forvaltningen

- Okad samverkan med stadsdelsforvaltningar (till exempel fritidsgérdar, parklekar)

- Okad samverkan med andra aktorer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Helgverksamhet 2023-01-01 2023-12-31
Hostlovsaktiviteter (kurser och andra handelser) 2023-10-30 2023-11-05
Jullovsaktiviteter (kurser och handelser) 2023-12-20 2023-12-31
Kulturskolan ser under aret 6ver strukturer for samverkan med biblioteket 2023-01-01 2023-12-31
kring informationsinsatser, marknadsféring, gemensamma och separata

programpunkter.

Kulturskolans dagar maj 2023 2023-05-01 2023-05-31
Lokal marknadsféring pa Kulturskolan 2023-01-01 2023-12-31
Samarbete externa parter 2023-01-01 2023-12-31
Samarbete inom Kulturférvaltningen 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samarbete stadsdelsforvaltningar 2023-01-01 2023-12-31
Sommarlov augusti 2023-08-01 2023-08-20
Sommarlov juli 2023-07-01 2023-07-31
Sommarlov juni 2023-06-12 2023-06-30
Sportlovsaktiviteter (kurser och andra handelser) 2023-02-27 2023-03-05
Terminskurser hosttermin 2023-08-17 2023-12-15
Terminskurser vartermin 2023-01-01 2023-06-05

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig maojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran Kultur 1 6gonh6jd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande 1 ldrandet och fler barn och
unga far mojlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sérskilda behov ér en av forvaltningens prioriterade mélgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del 1 larandet i forskola och skola.

Enhetsmal: Kulturskolan samverkar med skolan.

Forvantat resultat

- Att delar av Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i1 skolans lokaler till exempel El
sistema

- Fortsitta utveckla arskursverksamhet (tvdornas kor, fyrornas teater, attornas dans mfl)

- Resurscenter samverkar med stadens anpassade grund- och gymnasieskolor

- Samarbetet mellan skolorna och kulturskolan ska uppmuntras och utokas, i synnerhet vad
géller lokaler, 1 syfte att né fler elever.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Antal skolor som Kulturskolan samverkar och samarbetar med. 150 Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta samarbetet med utbildningsférvaltningen och idrottsforvaltningen 2022-01-01 2023-06-30
gallande satsningen "Dansa utan krav" fortsatter under lasaret 21/22.
Kulturskolan utvecklar uppsékande verksamhet under skoltid. 2023-01-01 2023-12-31
Samverkan skolor 2023-01-01 2023-12-31
Skollokaler 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdéva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1
kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, ahorare och askéadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning diar behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéingliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Enhetsmal: Barn och unga med funktionsnedséttning deltar i Kulturskolans
verksamhet

Forvantat resultat

- Utveckla och anpassa verksambhet sa att alla barn och unga kan delta i Kulturskolans
verksamhet

- Kulturskolans resurscenter ansvarar 6ver kompetensutveckling kring malgruppen

q o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal deltagare i behov av sarskild stdd, och/eller har 500 Ar
funktionsnedsattning, som far anpassad undervisning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tillganglighet fér barn och unga med funktionsnedséattning 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsndmnden och kulturndmnden utreda majlighet till utveckling eller
komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete
inom Fokus Jarva

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mdojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden. Kulturforvaltningen arbetar for att stidrka och underlétta
civilsamhillets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturforvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota dndrade besoks- och resvanor och fortsitta nd nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var i staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet préiglas av bredd och kvalitet

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering

Enhetsmal: Kulturskolan utvecklas for att 6ka tillgangen till eget skapande fér barn
och unga

Forvantat resultat

- utveckling

- standiga forbattringar, innovation och digitalisering
- bredd och kvalité

- utveckla utbud, dmnen

- digitalt

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Deltagare i Kulturskolans som tagit del av digital verksamhet. Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Digitalt utbud utveckling pa ordinarie budget 2023-01-01 2023-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh  Ar

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbrinslefritt ar 2040.
Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt héllbara genom att:

- folja upp sin energianvéndning och vidta energieffektiviserande dtgirder dér det behdvs

- frdimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpaverkan vid resor 1 tjdnsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- frdimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom é&terbruk och cirkuldr ekonomi

Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter r miljbméssigt héllbara

Forvantat resultat

- Kulturskolan minskar sina utslépp fran energianvdandning
- Kulturskolan bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkulir ekonomi

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Miljdmedvetenhet och aterbruk 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster dar transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter.
Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter minskar sina utsléapp fran transporter

Forvantat resultat

- [ upphandlingar stiller Kulturskolan krav pé hallbara transporter
- Kulturskolan framjar fardsétt med lag klimatpaverkan
- Kulturskolan byter ut verksamhetens bil till elbil

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stilla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engadngsprodukter av plast.

Kulturférvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkop av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang &r miljomassigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och atervinning.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel

Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter ér giftfria

Forvantat resultat

- I upphandlingar stéller Kulturskolan krav pa giftfria produkter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossékerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader 16pande och l&mnar en ekonomisk
manadsprognos

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhaélle
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget i balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering
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Enhetsmal: Kulturskolan har en stabil och hallbar ekonomi

Forvantat resultat

- Budget 1 balans med bibehéllen kvalitet och utdokad verksamhet.

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturskolan breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan och
extern finansiering

- Halla budget
-God prognossékerhet.
. o KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppf6ljning genomforts 90 % 80 % Ar
Kulturskolans prognossakerhet. Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppfdljning och satsningar pa investeringar 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett

eget jobb
. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 200 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 1st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hgskolestuderande samt 50 st Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sidnka trosklar till jobb och underlétta intrade pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.
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Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Enhetsmal: Fler Stockholmare far vérdefulla arbetslivserfarenheter genom
Kulturskolan

Forvantat resultat

Fler stockholmare far arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillaimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behélla och stdrka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.
- Stérkta forutsattningar for film- och tv-produktion i Stockholm.
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Enhetsmal: Stockholms unga som &r intresserade av kulturomradet har goda
férutséttningar att utveckla sina féardigheter och sin kreativitet

Forvantat resultat

* Kulturskolan verkar for att stirka och utveckla goda villkor for kompetens och
talangutveckling bland unga stockholmare

» Genom evenemang erbjuda majligheten till kulturskolans deltagare att stirka och utveckla
scenvana och introducera kontakt med det allménna kulturlivet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan breddar och vidareutvecklar arbetet med feriearbetande 2023-01-01 2023-12-31
ungdomar, stockholmsjobb, praktik och VFU.

Kulturskolan samarbetar med dataspelsbranschen 2023-01-01 2023-12-31
Kulturskolan samarbetar med institutionerna (KMH, SMI, SU, GU, SKH...) 2023-01-01 2023-12-31
Kulturskolan ska undersdka méjligheten till att erbjuda coaching till aldre 2023-01-01 2023-12-31

deltagare i syfte att utveckla och starka unga i entreprenérskap for att
underlatta évergangen fran att vara deltagare i kulturskolan till att kunna
etablera sig och verka inom kulturen

Kulturskolan utvecklar sitt utbud i linje med den kompetens som efterfrdagas  2023-01-01 2023-12-31
i de kreativa naringarna.

Kulturskolan utvarderar och utvecklar arbetet med Kulturskolans kreativa 2023-01-01 2023-12-31
rad

Under aret se 6ver mojligheten att tilldela diplom till aldre ungdomar efter 2023-01-01 2023-12-31

avslutad kurs, i syfte att starka cv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sékerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 16 (22)

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer d4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumérke har kulturforvaltningen goda mojligheter att
attrahera riatt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for ldrande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdojliga forutséttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pé erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsétta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dar medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att géra ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet ~ 2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap

Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och maojligheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

: n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppf6ljning genomforts 90 % 80 % Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infér kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i upprittandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning
- Kulturforvaltningen ska arbeta utifran stadens sidkerhetsprogram, genomfora risk- och
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sarbarhetsanalyser samt dtgérda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sédkerstélla att det finns resurser och kompetens tillgidngliga i den
utstrackning som krivs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturférvaltningen och
trafikforvaltningen Overta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssékerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otilldten pdverkan

Enhetsmal: Kulturskolan har god beredskap infér kriser och oférutsedda hdndelser

Forvantat resultat

- Kulturskolan stirker arbetet inom informationssikerhet

- Kulturskolan arbetar aktivt kring otillaten paverkan

- Krisplan (co-safe)Krisplan och rutiner for sdkerhet ska vara befdsta och implementerade 1
hela verksamheten

- Hot- och vald

- HLR

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturforvaltningen medarbetare har god kdnnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstéd — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplételser — demokrativillkor
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Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sikerstallt att kulturstod endast gar till aktorer som stir bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de manskliga réttigheterna och jamstilldhet

Enhetsmal: Kulturskolans deltagare &r trygga i den verksamhet som bedrivs

Forvantat resultat

- Lokalerna ska vara funktionella och dndamélsanpassade.

- Kulturskolans deltagare ir trygga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare har god kdnnedom om Kulturskolans rutiner for 2022-01-01 2023-12-31
orosanmalan och medarbetarnas anmalningssyldighet.

HLR-utbildning 2023-01-01 2023-12-31
Kulturskolan genomfér brandvecka 2023-01-01 2023-12-31
Skyddsrond 2023-01-01 2023-12-31
Uppf6ljning IA-anmalningar 2023-01-01 2023-08-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
maél nr 16, fredliga och inkluderande samhéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehalla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
nira dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Enhetsmal: Kulturskolan bidrar till en 6ppen, jamlik och demokratisk stad

Forvantat resultat

- Unga ges delaktighet och inflytande i verksamhetens utformning

- Kulturskolan synliggor de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturskolan utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och perspektiv

- Kulturskolans verksamheter &r inkluderande och tar hénsyn till allas lika rittigheter

Indikator Arsmal Ié(f;zé;smél Periodicitet
Svarsfrekvens pa Kulturskolans kundundersdkning Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn och ungas delaktighet och inflytande (Kulturcrew, forum fér unga) 2023-01-01 2023-12-31
Enheten bidrar/méjliggér ungas delaktighet och inflytande 2022-01-13 2023-12-31
Uppféljning av deltagarenkat 2023-08-01 2023-12-31

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2023
Budgetforindringar 2023

Kulturskolans budgetram for ar 2023 ar 212,8, 14,1 mnkr mer &n 2022 &rs ram.

Avdelningen har fitt ett generellt tillskott till verksamheten pa 7,5 mnkr samt en
kompensation for hojda personalforsikringspaldagg pa 6,6 mnkr. Ingen effektivisering ligger
med i ram. For den h6jda internréntan soker avdelningen tdckning fran staden.
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Omslutningsforindringar 2023

Kulturskolan begér en omslutningsforandring for externa projektmedel som kvarstar fran
tilldelade medel for 2022/2023. Avdelningen har fatt statsbidrag frdn Kulturradet samt
Svenska Institutet och kommer att flytta med de 16,2 mnkr 1 kvarvarande bidrag till ar 2023
och oka savil intdkter som kostnaderna med detta belopp.

Driftsverksamhet | g\ ).t 2021 VP 2022 L Ee Bokslut 2022 VP 2023
(mnkr) 2022

Kostnader 229,2 233 243.6 240,9 247.2
Intakter 36,6 34,4 43,4 41,1 34,4
Netto 1925 1986 200,2 199.8 212,8
Varav 52 5.4 5.4 5.4 5.4
kapitalkostnader

Investeringar

Kulturskolan har fatt 2,1 mnkr i arets budget till sdkerhet och underhall samt 0,9 mnkr fran
forvaltningens pott for maskiner och inventarier. Under 2022 har avdelningen haft en utokad
budget for lokalen i Arsta. Dir aterstar 0,4 mnkr av den dronmérkta budgeten. Detta belopp
begirs overflyttat till 2023 for att kunna fardigstélla projektet.

Investeringar (Mnkr) | Bokslut 2021 Justerad VP 2022 Prognos 2022 VP 2023
Investering instrument | 0,5 0,7 0,7 0,5
Investering lokal och 2,0 1,4 1,4 2,5
sakerhet

Investeringsprojekt 0,4 0 0 0
Medborgarhuset

Investering dvrig 0 0,1 0,1 0

teknik

Investering Arsta 0 2,5 2,1 0,4
SUMMA 2,9 4,65 4,3 3,4
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Ovrigt

Konsekvenser av pandemin

Synpunkter och klagomal

Kulturskolan tar emot, hanterar och besvarar synpunkter och klagomal som inkommer till
enheterna och centralt till avdelningen och forvaltningen. Foljs upp av avdelningen vid varje
tertial.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030
Jamstalldhet
Barns rattigheter

Nationella minoriteters rattigheter

Kulturskolan soker genom verksamheten Unga Beréttar arligen stadsbidrag med syftet att
starka och synliggéra samiska, tornedalska, sverigefinska och finskromska kulturuttryck.
Utifran bidraget genomfors olika samverkansprojekt med aktorer inom minoriteterna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturskolan utvecklar och definierar avdelningens systematiska kvalitetsarbete med syftet &r
att utveckla och sékerstilla kvalitetsarbetet, badde organisatoriskt, administrativt,
verksamhetsmaissigt och pedagogiskt. I kvalitetsarbetet uppmérksammas sérskilt mélgruppen
for verksamheten, i och med Kulturskolans uppdrag innebir att na fler barn och unga i staden.
Malgruppen i detta fall ar 1 forsta hand Stockholms barn och unga, men ocksé fordldrar och
vardnadshavare.

Kulturskolans kvalitetsmétning utgar bland annat fran foljande perspektiv:

e Transcendent och anvindarbaserat: I Kulturskolan dr upplevelsen av att delta i
meningsfull verksamhet viktig. Kulturskolan genomfor regelbundet
kundundersokningar for att mata kundngjdheten.

e Produktbaserad kvalitetsmétning: Kvaliteten i1 kulturskoleverksamhet méts pa olika
satt. En viktig parameter i verksamheten dr att s manga barn och unga som mdojligt
nas. Avgorande faktorer dr hur tillgdnglig verksamheten &r; kostnaden att delta,
erbjuds verksamheten néra barn och unga (geografiskt), ar utbudet relevant for
malgruppen och erbjuder vi verksamheten pa tider som passar vara deltagare.
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e Produktionsbaserat: Ramfaktorer som lokaler, personalresurser och utrustning &r
viktiga for att kunna bedriva en kvalitativ kulturskola. En god arbetsmiljo &r viktig
kompetens- och lokalférsorjningsplanerna dr exempel pé verktyg for forbattring och
utveckling.

e Virdebaserat: Kostnaden for att delta i kursverksamheten paverkar malgruppens
efterfragan, mojlighet och intresse. Kulturskolan erbjuder ocksa kostnadsfri
kulturskoleverksamhet och dé speciellt riktad till omrdden dér deltagandet annars &r
lagt.
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