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Inledning

Stabens Overgripande mal dr att Stockholm ska véxa med kultur. Med stockholmarna och
besokarna i1 fokus forverkligas mélet genom kulturstdd till det fria kulturlivet och
civilsamhillets kulturaktorer, kulturetableringar, samordning som r6r barn, kultur och fritid,
kultur 1 forskola, skola och dldreomsorg samt strategisk utveckling.

Staben arbetar utifran Stockholms kulturstrategiska program i samarbete med flera av
forvaltningens avdelningar samt stadens forvaltningar och bolag. Ett brett och tillgédngligt
kulturutbud 1 hela staden skapar upplevelser och bidrar ocksa till en trygg stad samt en positiv
demokratisk samhéllsutveckling. Stockholms unika attraktionskraft ligger till stor del 1 motet
mellan ménniskor och stadens kulturverksamheter och kulturmiljéer. Stockholm som en stark
arbetsmarknad for konstnérer, kreatorer och arrangdrer fungerar som en motor for konstnarlig
utveckling i hela landet. De konstnérliga uttryck som skapas i Stockholm nér inte bara de
egna invanarna och besdkarna. De &r ocksa kdrnan 1 utvecklingen av de kulturella och
kreativa néringarna.

Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med utvecklingen av en stads
kulturella tillgdngar. Kulturstrategiska staben sdkrar att kulturlivet och dess potential i ett
tidigt skede blir en tydlig del i stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens
utvecklingsomraden. Kulturlotsverksamheten kopplar samman kulturverksamheter med behov
av nya lokaler med fastighetsiigare. Aven stadens egna forvaltningar och bolag omfattas av
lotsverksamheten som sker genom rddgivning, matchning och kunskapsutbyte.

Kommunfullméiktiges inriktningsmal

Kulturstrategiska stabens verksamheter bidrar tydligt till kommunfullméktiges inriktningsmal.
Framfor allt méal 1 och 3. Stockholmarna ska mota konst och kultur praglat av hog kvalitet,
méngfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgéngligt for alla. Stabens
kulturstod till det fria kulturlivet och civilsamhaéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ
scenkonst, musik, film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska md&tesplatser
over hela staden. Under 2023 prioriteras arbetet med att fler ansokningar som ror publika
konstinitiativ pd nya platser i ytterstaden inkommer. Darutover fordelas stdd till konstnérer i
form av ateljéstod och stipendier, till studieférbund och lokalférvaltande organisationer. Inom
stoden till civilsamhéllets aktorer intensifieras dialogen med inriktning pa att 6ka
verksamheten i stadens ytteromraden och de malgrupper man idag inte nar i tillrdcklig
omfattning. I stadens hallbarhetsarbete ska rekommendationerna frdn Kommissionen for ett
socialt héllbart Stockholm aktualiseras och beaktas.

Stadens barn och unga prioriteras 1 ett flertal stodsystem och i samordningen av stadens
fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i att fler barn och unga méter professionell kultur
som berdr dem och far uttrycka sig genom konsten - i forskolan, skolan och pé sin fritid.
Staben subventionerar forskolor och skolors kulturbesdk genom Kulanpremien och samverkar
med utbildningsforvaltningen for att alla barn 1 stadens forskolor och skolor ska fi en bredd
av kvalitativa kulturupplevelser. Prioriterade omrdden under verksamhetsaret ar bland annat
att antalet hogstadieskolor och antalet anpassade grundskolor som anvénder Kulanpremien
ska oka.
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Stabens samordningsansvar med stadens dvriga forvaltningar, inom verksamhetsomradet
barn, kultur och fritid fortsétter. Fokus ligger de ndrmaste aren pa fritids- och
ungdomsgardarna, parklekarna samt stadens kolloverksamhet. Fler barn och unga ska
erbjudas en meningsfull fritid. Malséttningarna for 2023 ar att fler, och framfor allt fler tjejer
besoker fritidsgérdarna. Inom kolloverksamheten skapas en mer jdmlik tillging till de
kolloplatser som dr upphandlade.

Fler édldre ska erbjudas att méta professionell kultur som en del i arbetet att uppnd en
dldrevénlig stad samt att bryta dldres ofrivilliga ensamhet. Arbetet med att utveckla en digital
plattform for att nd ut med kulturutbud till dldre kommer att etableras.

Pandemin har haft stor inverkan pa stadens kulturverksamheter. En aterstart av
kulturaktorernas verksamheter har skett men den har en naturlig fordrdjning. Kulturscenernas
fokus ligger pa att fa tillbaka publiken. Publiken avvaktar och biljettkdp sker ndrmare
evenemangen &n tidigare vilket skapar en osdkerhet kring berdkning av intékter for
kulturaktorerna. Besokarnas privatekonomi kan ha inverkan pa kulturkonsumtionen och val
av kulturaktivitet forefaller ske med storre noggrannhet. Det har blivit svarare for
scenkonstaktorer med egna scener som spelar for barn och unga att fa sin malgrupp att besoka
spellokalen. Pa musiksidan vittnar ddremot flera musikarrangorer om ett dkat publikt intresse.
Kulturaktorer som prioriteras i stodgivningen dr de som arbetar for barn och unga, samverkar
med andra aktorer, arrangerar publika evenemang och sammantaget moéter en bred publik.

En stad som vixer med Stockholms takt utmanar den kulturella infrastrukturen. Det blir
synligt 1 bade efterfragan pa, och tillgangen till, produktionslokaler, publika arenor och
allmédnna samlingslokaler. Nir lokaler som har anpassats for kulturella &ndamal foérsvinner
och Overgar till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det professionella
skapandet utan dven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas tillgéng till kultur,
motesplatser och eget skapande. Att stiarka den kulturella infrastrukturen &r en viktig del 1 det
offentliga stodet bade i ekonomiska termer samt i form av lotsning och coachning.

Stockholms stads kulturstrategiska program utgor en biarande del i hur stadens forvaltningar
och bolag ska ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur. Nya
platser for kultur etableras och projekteras genom att kulturaktdrer lotsas vid nyetablering
eller omlokalisering i stadsutvecklingsomréden. Villkoren for professionella kulturaktdrer och
civilsamhillets kulturaktorer stiarks genom kulturstodet. Uppdraget att uppdatera befintlig
ateljéstrategi ska leda till att minst 50 ateljéer skapas pd platser dér konstnérliga
produktionsplatser saknas.

Enligt stadens kvalitetsprogram utvecklas stabens arbete genom stindiga forbattringar. En ny
digital 16sning som stodjer en effektiv handldggning av stod har implementerats och arbetet
att f6lja upp kontakterna med stadens kulturaktorer fortsétter under 2023.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilféard i hela staden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e Barn och unga har god och likvirdig tillgédng till meningsfulla fritids- och
kulturaktiviteter av hog kvalitet.
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Barn och unga har god och likvirdig tillgéng till professionell kultur 1 forskolan och
skolan.

Aldre i Stockholm erbjuds kulturaktiviteter av hog kvalitet.

Stockholmarna har tillgdng till platser for eget skapande.

Stockholmarna ska méta en bredd av konst och kultur med hog kvalitet och spets.

Stabens sdrskilda uppdrag ar att:

Kulturndmnden ska fortsétta samordna stadsdelsndmndernas arbete rorande barn,
kultur och fritid for att skapa en béttre styrning och samordning av stadsdvergripande
frdgor pa omradet.

Kulturndmnden ska 1 samarbete med stadsdelsndmnderna och 1 samrdd med
fastighetsndmnden utforma en strategi for anvdndande och utveckling av
parkleksverksamheten och anvéndning av parkleksbyggnader

Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och servicenimnden utreda
mojligheter for att 6ka antalet kolloplatser.

Kulturndmnden ska 1 samrad med fastighetsnimnden uppdatera befintlig ateljéstrategi
for att oka antalet ateljéer som staden hyr ut till konstnérer.

Ovriga sérskilda uppdrag dir kulturforvaltningen deltar i arbetet:

Staben kommer att fordela stdd till kulturaktdrer som vill delta i Enskede-Arsta-
Vantor stadsdelsnamnds uppdrag att fortsétta arbetet med en permanent kulturpark
med fokus pa graffiti 1 Snosétra.

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och kulturndmnden utreda
och presentera forslag till beslut om ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip.
Fastighetsndmnden ska i samradd med kulturndmnden utreda hur fastighetsndmndens
samlade ateljébestdnd kan underhéllas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en
for staden langsiktigt kostnadseffektiv forvaltning.

Kulturndmnden ska i samrdd med fastighetsndmnden uppdatera befintlig ateljéstrategi
for att oka antalet ateljéer som staden hyr ut till konstnérer.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden,
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbittra och forenkla
for foreningslivet 1 Stockholm med maélet att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foreningsklimat.

Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsndmnden, kulturnimnden
och milj6- och hélsoskyddsndmnden utreda mdjligheterna att identifiera zoner i
omraden utan bostidder dir hogre ljudnivaer kan tilldtas for ett levande nattliv.
Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB, idrottsndmnden och kulturnimnden
ta fram en plan for 6ppnande av lokaler for kultur- och féreningsliv i minst en skola
dar lokaler tidigare inte funnits tillgéngliga 1 varje stadsdelsndmndsomrade genom att
tillsammans identifiera de mest strategiskt lampliga skolorna for detta.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Staben har inget uppdrag under detta mal.
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Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e Kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa niringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm.

e Kulturlivet ges utrymme i stadsmiljon.

e Kulturforvaltningens stodgivning ar sdker. Sdkerstélla att stod inte gar till verksamhet
som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar valdsbejakande.

o Kulturstrategiska staben arbetar aktivt med att forebygga otillaten paverkan.

e Forvaltningen ska fortsatta att aktivt medverka till att synliggora kulturen i Stockholm
internationellt.

e Stockholmarna har tillging till kvalitativa, demokratiska motesplatser och till
folkbildning och féreningsliv.

e Medarbetarna upplever ett gott ledarskap, har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar
goda resultat.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi fér anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och 2023-01-01 2023-06-30
servicenamnden utreda mdjligheter for att 6ka antalet kolloplatser

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika maéjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mdjlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre
styrning och samordning av stadsévergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kultur i 6gonhdjd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet
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Forvantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Enhetsmal: Barn och unga har god och likvérdig tillgang till meningsfulla fritids- och
kulturaktiviteter av h6g kvalitet.

Forvantat resultat

Alla fritidsgardar har genomfort ett kulturprojekt - antingen genom ’St6d till ungas egna
kulturprojekt”, i samverkan med kulturskolan eller genom samverkan med professionell
kulturutovare.

Alla fritidsgard har kinnedom om fritidsgardsstrategin och har paborjat en utvecklingsresa.
Antal besok pa Stockholms stads fritids och ungdomsgérdar har 6kat med 5 %.

Andelen tjejer av besdken pa Sthlms stads fritids och ungdomsgéardar ska 6ka till 50 %.
Antalet programaktiviteter pa Stockholms fritids- och ungdomsgérdar har 6kat.

Andelen barn som é&ker pa kollo frdn Jarva dverstiger 5 % av mélgruppen.

Arbetssatt

Upphandling och prioritering av budget (fler "prova-pa kollo")

Stottning och kompetenshdjande insatser for fler kulturprojekt pa fritidsgardarna.
Utbildningsinitiativ samt stdd till fritidschefer for implementering av strategin.

For samtliga insatser krdvs resurser till, och planering for, kommunikationsinsatser.

Uppfdljning

Strategin for fritids- och ungdomsgérdar i Stockholms stad och dess indikatorer. Uppfoljning
sker via mall 1 ILS vid respektive tertialrapportering.

Ovrigt f6ljs upp genom ordinarie arbete inom samordningsuppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Facilitera rekrytering av kollopersonal fran ytterstadsomradena. 2023-09-01 2023-11-30
Forstark utbudet av prova-pa-kollo med fem olika typer av erbjudande. 2023-01-01 2023-11-05
Genom identifiering av nuvarande och blivande kollo-arrangorer férbereda 2023-05-01 2023-12-31
framtida upphandlingar.

Genomféra fyra natverkstraffar inom ramen fér Stéd till ungas egna 2023-01-01 2023-12-31
kulturprojekt

Genomfora tva utbildningsdagar med befintlig fritidspersonal for 2023-01-01 2023-12-31

verksamhetsutveckling.

Lansera en digital utbildningsplattform for kontinuerlig kompetenshdjning 2023-01-01 2023-06-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

av fritidsledare.

Lansera en ny stadsovergripande introduktionsutbildning for att skapa en 2023-01-01 2023-06-30
gemensam basniva for fritidsledarna och darmed hoja kvalitén pa

gardarna.

Skapa struktur for stadsévergripande samarbeten mellan stadens fritids- 2023-01-01 2023-12-31

och ungdomsgardar och kulturskolan. Ska ske genom 6vergripande
samverkansavtal och nya pilotsamarbeten.

Starta natverk med parklekschefer och darmed identifiera insatser for 2023-01-01 2023-03-31
verksamhetsutveckling enligt parkleksutredningen och kommande strategi.

Starta natverk med stadsdelsforvaltningarna och darmed identifiera 2023-01-01 2023-11-30
insatser for verksamhetsutveckling fér det gemensamma kollouppdraget.

Ta fram en forsta kvalitetsrapport enligt strategin for fritids- och 2023-01-01 2023-03-31
ungdomsgardar

Utveckla strategisk kommunikation genom fysiska informationstraffar samt 2023-01-01 2023-12-31

en bildbank fér breddad representation.

Utveckla strategiska kommunikationsinsatser inom hela 2023-01-01 2023-12-31
samordningsuppdraget for beslutsfattande nyckelpersoner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande i larandet och fler barn och
unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sidrskilda behov ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del 1 larandet i forskola och skola.

Enhetsmal: Barn och unga har god och likvérdig tillgang till professionell kultur i
férskolan och skolan.

Forvantat resultat

Jamfort med 2019 ska antalet hogstadieskolor som anviander Kulanpremien dka.

Jamfort med 2019 ska antalet anpassade grundskolor som anvénder Kulanpremien oka.
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Jamfort med 2019 ska antalet grundskolor 1 "ytterstaden" som anvénder Kulanpremien oka.

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel barn och unga som &r néjda med de kulturupplevelser somde 70 % Ar
far ta del av i férskolan
Andel BoU (ak 5 och &k 8) som ar n6jda med de kulturupplevelser 60 % Ar
som de far ta del av i grundskolan.

Andel BoU som far ta del av kulturupplevelser i grundskolan 60 Tertial
Antal besok i hela malgruppen (1-5 ar) med Kulanpremien av antal 80 Tertial
individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela malgruppen (16-18 ar) med Kulanpremien av 20 Tertial
antal individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela malgruppen (6-15 ar) med Kulanpremien av antal 65 Tertial
individer i malgruppen (%)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfér kompetensutvecklingsdag for kulturaktérer som vander sig till 2023-01-01 2023-12-31
elever i anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola.

Genomfér sarskild insats med Kulanpremien riktad mot anpassad 2023-01-01 2023-11-30
grundskola och anpassad gymnasieskola.

Genomfér sarskild insats med Kulanpremien riktad mot hégstadiet. 2023-01-01 2023-11-30
Genomfor sarskild kommunikationsinsats riktad mot grundskolor som 2023-01-01 2023-12-31
anvander Kulanpremien i liten utstrackning.

Inled dialog med de tre stadsdelar vars férskolor anvander Kulanpremien i 2023-01-01 2023-12-31
minst utstrackning.

Ta fram en kravspecifikation for att delar av Kulanpremien ska kunna 2023-01-01 2023-06-15
integreras i Rimbert.

Ta fram uppdaterat kommunikationsmaterial om Kultur i 6gonhdjd. 2023-01-01 2023-12-31
Undersok forutsattningar for ett bredare utbud pa Kulan fér malgruppen 13- 2023-01-01 2023-12-31
19 ar och anpassad skola.

Utvardera och utveckla sidan om scener och spellokaler pa Kulans 2023-01-01 2023-12-31
webbplats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur
Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedsattning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
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funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1
kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, ahorare och askéadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning diar behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgdngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevinlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsittningar och
behov
- Fler av stadens &ldre tar del av och utdvar kultur

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar ndjda med 75 Ar
mojligheten att ta del av Stockholms kulturliv
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller aldre som ar ndjda med 65 Ar
mojligheten att utéva kulturaktiviteter i Stockholm

Enhetsmal: Aldre i Stockholm erbjuds kulturaktiviteter av hég kvalitet

Forvantat resultat

Boende, moétesplatser eller traffpunkter i alla stadsdelar ska sammantaget boka 20 program
frén e-plattformen Kultur {or dldre.

Minst 10 programaktiviteter for dldreboenden, motesplatser, tréaffpunkter och annan
verksamhet for dldre ska erbjudas via e-plattform

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 12 (29)

Arbetssatt

I samrad med dldrendmnden och stadsdelarna implementera modellen.
Ta fram en e-plattform

Infora och lansera e-plattform

Ta fram programutbud

Skapa ny stodform for kultur for dldre

Resursanvandning

Utveckla e-plattform
Kommunikationsplan
Subvention - ny stddform

Uppfdljning

Antal program pé e-plattformen

Utveckling

Arbetet med modell for dldres mdte med kultur ska fortsdtta och utvecklas.
Verksamheten med kulturturnén ska utvecklas pé dldreboenden och andra verksamheter inom
dldreomsorgen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera utbudsméten med bokare inom vard- och omsorgsboende 2023-01-01 2023-12-31
Kommunicera och implementera den digitala plattformen 2023-01-12 2023-12-31
Skapa ny stodform for kultur for aldre 2023-01-01 2023-06-30
Ta fram digital plattform som erbjuder ett kvalitativt kulturutbud for aldre. 2023-01-01 2023-06-30
Ta fram kvalitativt programutbud genom att identifiera kulturaktérer som 2023-01-01 2023-12-31
har program fér malgruppen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 77% Ar
U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 77 % 77% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och relevanta aktérer verksamma
i omradet fortsatta arbetet med en permanent kulturpark med fokus pa
graffiti i Sndsatra

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip

U Fastighetsndmnden ska i samrad med kulturndmnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmndens samlade ateljébestand kan underhallas, utvecklas,
samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv
forvaltning

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialnéamnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra
och forenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat

U Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera befintlig 2023-01-01 2023-12-31
ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut till konstnarer
U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se dver
stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland annat med mer
fokus pa forutsattningar for eget skapande genom till exempel 6ppna
vaggar

U Stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-06-30
kulturndmnden och milj6- och halsoskyddsnamnden utreda méjligheterna
att identifiera zoner i omraden utan bostéder dar hogre ljudnivaer kan
tillatas for ett levande nattliv

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, idrottsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden ta fram en plan for 6ppnande av lokaler for kultur- och
foreningsliv i minst en skola dar lokaler tidigare inte funnits tillgangliga i
varje stadsdelsnamndsomrade genom att tillsammans identifiera de mest
strategiskt lampliga skolorna for detta

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mgjligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden. Kulturférvaltningen arbetar for att starka och underlitta
civilsamhillets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturférvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och resvanor och fortsétta na nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var 1 staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet priglas av bredd och kvalitet

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering
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Enhetsmal: Stockholmarna har tillgang till platser fér eget skapande

Forvantat resultat

Tio aktiviteter som ror plattformar for eget skapande och deltagande prioriteras i ans6kningar.
50 nya ateljéer kan skapas pd platser dér konstnérliga produktionsplatser saknas.

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att barn och 65 % Ar
ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att vuxna kan ta del 60 % Ar
av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som ar néjda med kulturlivet i sin stadsdel 60 % Ar
Andelen stockholmare som ar néjda med magjligheten att ta del av 80 % Ar
Stockholms kulturliv
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera workshop mellan studieférbund och samlingslokaler. 2023-01-01 2023-06-30
Genomfoér kompetensutvecklingsinsatser inom arrangorskap pa tre 2023-01-01 2023-06-30
samlingslokaler i ytterstaden.

Genomfora en sarskild utlysning for kulturaktiviteter i Sndsatra. 2023-01-01 2023-06-30
Inféra en ny modell for nolltaxeersattningen inom stodet till lokalférvaltande  2023-01-04 2023-08-31
organisationer, som borjar galla 2024.

Lotsa konstnarer till lampliga nya ateljélokaler 2023-01-01 2023-12-31
Rikta sarskilda kommunikationsinsatser infor utlysningar i Snésatra och pa  2023-01-01 2023-06-15
Jarvaveckan

Enhetsmal: Stockholmarna ska méta en bredd av konst och kultur med hég kvalitet
och spets

Forvantat resultat

10 fler ansdkningar som ror publika konstinitiativ pa nya platser 1 ytterstaden inkommer.
Minst 30 % av de samlade stoden ska rikta sig till barn och unga.

2% av det samlade stodet 1 ESDF och KPKA ska g4 till program inom de nationella
minoriteterna.

Arbetssatt

Analys av konstomraden.

Tidiga dialoger, moten, bevakning och uppfoljning med kulturaktorer.

Kommunikation via Rimbert, Stockholm.se, Nyhetsbrev, Oppna Hus och i dialog med
kulturaktorer och samarbetsparter

Genom slutford implementering av verksamhetsstodet Rimbert frigdrs tid till analys och
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kommunikation.
Néra samverkan med fastighetskontoret och bostadsbolag inom staden.
. o KF:s arsmal T

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel beviljade kulturstdd i innerstad 50 % Tertial
Andel beviljade kulturstdd i ytterstad 50 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Coacha kulturaktérer med potential utifran olika stédformer 2023-01-01 2023-09-30
Dialoger med stédmottagare som inte moter kulturstodet i tillrackligt hog 2023-01-01 2023-06-30
grad
Inféra en modell for att félja upp kontakterna med kulturlivets aktorer 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram fokusgrupper i ytterstaden och bjud in till samtal 2023-01-01 2023-12-31
Uppf6ljning Ukrainskt Kulturcentrum 2023-01-01 2023-11-30

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh Ar

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbranslefritt ar 2040.
Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt héllbara genom att:

- f6lja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgérder dar det behdvs

- frimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpaverkan vid resor i tjénsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpéverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster dar transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
strategi for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler, medborgarhus,
hemgardar och liknande ska kunna héllas pa en sa lag niva som mgjligt de
kommande aren (3.1)

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
ménadsprognos

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille
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- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget i1 balans

- Ett mer effektivt resursnyttjande

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

Enhetsmal: Férvaltningens externa intékter ska 6ka

Forvantat resultat

Forvaltningen okar antal externa ansokningar med 50%

Arbetssatt

Avdelningarnas behov blir styrande for prioritering och férdelning av arbetet framat.
Avdelningarna kontaktar strateg for extern finansiering med sina respektive behov.

Strateg for extern finansiering matchar behoven mot fonder och program (inom staden,
regional, nationellt, internationellt) samt stottar 1 att fa ansokningen i mél och att rapportera in
till SLK.

Stottningens riktning ska leda till att avdelningarna tar tillvara pé arbetet nér en ansokan inte
blir beviljad, arbetar om ansdkan och skickar in den pa nytt vid nésta utlysning.
Forvaltningen behover fortsatt aktivt soka samarbete med universitet och hogskolor, bade
nationellt och internationellt, i syfte att ta del av den senaste forskningen, utveckla nétverk,
driva innovation samt 6ka anvandningen och forstaelsen for kulturens roll i samhéllet.

Oka samverkan med akademin i stéd av och dialog med SLK internationella enhet.
Prioriterade omraden dr bland annat kultur i hela staden, tillgénglighet av kultur i hela staden
utifran olika malgruppers behov och kompetensforsorjning.

Resursanvandning

Strateg och stodfunktion for extern finansiering
Avdelningschefer och avdelningarnas projektorganisation
Arkivarie- och registratur

Uppfdljning

Manadsvisa avstdmningar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inratta ny rutin och arbetssatt fér avdelningarnas behov av extern 2023-01-09 2023-11-30
finansiering for 2024.

Ta fram en kommunikationsplan hur inspirera andra att soka extern 2023-01-01 2023-11-30
finansiering och synliggéra goda exempel.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram ett Arshjul fér relevanta utlysningar 2023 och internationella 2023-01-01 2023-02-14
konferenser.
Enhetsmal: Stabens budget é&r i balans
Forvantat resultat
Arsutfall +-0
Arbetssatt
Stabens chefer tillsammans med controller utarbetar internbudget.
Ansvar for KST fordelas till medarbetare med olika ansvarsomrade
Uppfdljning
Stabens chefer tillsammans med controller gor avstimningar varje manad.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avstamning alla KST for omprioritering 2023-01-01 2023-08-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett

eget jobb
: n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hgskolestuderande samt 2 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom

kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pé arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola

och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.
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Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillaimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturférvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.
- Stérkta forutsattningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Enhetsmal: Kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa néringar har
goda férutséttningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Tio nya etableringar av kulturforetag i linje med lokalbehovsanalysens prioriteringar.

Mota kulturaktorers behov av omlokalisering pa tio platser.

Stockholm stad och Film Stockholm har tillsammans en plan for att 6ka finansiering till
filmproduktion i Stockholm. Behov av 6kad finansiering dr forankrad hos respektive ndmnd.

Arbetssatt

Matchning och coachning.
Dialog, kunskap och analys om kulturaktoérernas behov idag och imorgon; och interna
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dokument och strategier; kulturkartor, lokalbehovsanalys etc.

Jobba mer uppsokande.

Dialog, kunskap och analys om fastighetsdgarnas behov och bestdnd idag och i morgon.
Ser handldggare signaler i stddhantering tar handldggare kontakt med lotsfunktion for att
agera.

Vi ska ha hog bevakning i nyckelscener dverlevnad for att pa ett tidig stadie forutspa framtida
beslut.

Bevakning av grisrotsaktorer.

Samarbete med dvriga lotsfunktioner (SBR och Visit Stockholm m.fl.)

Prioriteringar i intern logg— utifran kategorier: kulturellt innehall, kvalitet och ekonomi —
Lukas, stadsutveckling, omréden, etablering

Johan, lotsning till stodformen stod till kulturetablering och utveckling

Resursanvandning

Etableringslotsning, kulturlotsning i stadsutvecklingen, kulturstod. Samverkan med
foreningslivet och lokalférsorjande samlingslokaler, stadens forvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag, kommersiella fastighetsdgare och kulturella och kreativa
ndringar.

: n KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Kulturféretagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktérer skall 1% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolkningsdkningen).

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till implementeringen av strategin for nattklubbar och livescener 2023-01-01 2023-05-31
genom samverkan med stadsledningskontoret i linje med deras

handlingsplan.

Forbattra kulturlotssidan start.stockholm 2023-01-02 2023-04-30
Inratta och genomféra minst tva branchtréaffar tillsammans med stadens 2023-01-01 2023-09-30
ovriga lotsar

Inratta rutin for prioritering av inkommande lotsférfragningar 2023-01-01 2023-06-30
Skapa fokusgrupp fran nattlivet 2023-01-01 2023-05-31
Skapa nya och béttre kontakter med fastighetségare inom kulturlotsningen ~ 2023-01-01 2023-10-15
genom minst atta bokade méten samt deltagande i minst tva

branschtréffar.

Stockholm stad och Film Stockholm har tillsammans en plan for att 6ka 2023-01-01 2023-05-31
finansiering till filmproduktion i Stockholm.

Ta fram agenda/plan fér implementering av Lokalbehovsanalysen 2023-04-01 2023-06-30
Ta fram guide for nattlivets aktorer i syfte att forbattra forutsattningar for 2023-01-01 2023-06-30
nya kulturetableringar

Undersok forutsattningar for att goér en tematisk utlysning inom stéd till 2023-01-01 2023-06-30
kulturetablering och utveckling gallande ekonomisk hallbarhet och

effektivisering
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen soker samarbeten med kulturinstitutioner som &r lokaliserade i staden i
syfte att underlitta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm
- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgadngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet

- Till stockholmarnas tillgdng av gestaltade miljoer bidrar ocksé utlén av stadens
konstsamling till stadens verksamheter och lokaler samt genom att konst pa allmén plats
vérdas

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pa allmén plats.

Enhetsmal: Kulturlivet ges utrymme i stadsmiljén

Forvantat resultat

Lokalbehovsanalysens prioriteringar beaktas inom stadsutvecklingen.

Slakthusomradets kulturforum har bidragit till att tre temporéra kulturaktiviteter sker under
2023.

Lovholmens kulturforum satter en agenda for lampliga verksamheter 1 de bevarade
byggnaderna.

Arbetssatt

Samverka med stadsbyggnadskontoret nér det géller lokalbehovsanalysens synlighet 1
strategiska kartan.

Stdrka samarbetet inom staden och med byggaktorerna genom etableringen av kulturforum.
Slakthusomradet? (Lukas)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Etablera Kulturforum pa Lévholmen 2023-04-12 2023-12-31

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 22 (29
stad (29)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Skapa arbetsgrupp med aktérer inom Kulturforum. Punkt pa agendan for 2023-01-12 2023-02-28

Kulturforum #5

Kommentar

Arbetsgrupper (flera konstellationer) skapade pa Kulturforum i Slakthusomradet 9 februari. Bland annat i syfte att skapa
program pa Slakthusdagen 6 maj.

Sakerstalla att Lokalbehovsanalysens slutsatser laggs in i 2023-04-12 2023-11-30
stadsbyggnadskontorets strategiska karta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddéme som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda moéjligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en valforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for 1drande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsédttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett dppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
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Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att géra ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet  2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap

Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och majligheter

Enhetsmal: Medarbetarna upplever ett gott ledarskap, har meningsfulla
arbetsuppgifter och skapar goda resultat

Forvantat resultat

Staben uppnar ett AMI 6ver 80.

Den del av AMI som ror styrning ska 6ka med minst 10 enheter

Index som méter vad medarbetare vet om vad som forvintas av dem i arbetet ska 6ka med
minst 10 enheter

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssétt med en hog grad av eget ledarskap.

Vi tar hjdlp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling.

Vi l6ser véra uppgifter i team och tillvaratar varandras kompetens

Gemensamma forum for information, reflektion, fordjupning och analys; APT, stabsmoten
och 3-5 gemensamma planerings/uppfoljningsdagar per ar.

Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Uppfoljning och férdjupning av forvaltningen program for medarbetarskap och ledarskap

Resursanvandning

Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser

Uppfdljning

Medarbetarsamtal
APT
enskilda samtal vid behov
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Utveckling

Medarbetarna dr utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mél och forvintade resultat.
Medarbetarna kénner arbetsgldadje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

uppféljning av fokus medarbetarskap och ledarskap 2023-01-01 2023-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

: n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 80 % 80 % Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infér kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i upprittandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning

- Kulturforvaltningen ska arbeta utifran stadens sidkerhetsprogram, genomfora risk- och
sarbarhetsanalyser samt dtgérda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sédkerstélla att det finns resurser och kompetens tillgédngliga i den
utstrackning som krivs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsovergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturférvaltningen och
trafikforvaltningen Overta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssiakerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Enhetsmal: Kulturstrategiska staben arbetar aktivt med att férebygga otillaten
paverkan

Forvantat resultat

Kulturstrategiska staben kvalitetssidkrar mot otilldten paverkan
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Arbetssatt

Staben arbetar utifran stadens sdkerhetsprogram, genomfor risk- och sarbarhetsanalyser samt
identifierar atgérder mot identifierade risker

Uppfdljning

Interna rutiner
Arlig visentlighets- och riskanalys

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder 1 forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser

- Kulturférvaltningen medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:

Riktlinjer avseende forenings- och kulturstod — demokrativillkor

Riktlinjer avseende lokalupplatelser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och jamstilldhet

Enhetsmal: Kulturférvaltningens stédgivning &r séker

Forvantat resultat

Kulturaktérer med stod av kulturforvaltningen

- uppfyller kulturstddens generella villkor till 100%

- hyr inte ut lokaler till verksamhet eller foreningar vars verksamhet dr odemokratisk, olaglig
eller valdsbejakande

- bedriver inte verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller valdsbejakande

Arbetssatt

-Kontroll av dokument fran sokande aktorer
-Forvaltningsévergripande arbetsgrupp kring dessa fragor
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-Dialog med SLK kring dessa fragor

- Kompetensutveckling
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera workshop med samlingslokaler och studieférbund om stadens 2023-01-01 2023-06-30

demokrativillkor.

Fem fordjupade analyser av kulturaktérer med fokus pa stadens 2023-01-01 2023-10-31
demokrativillkor

Kompetensutveckling med ekobrottsmyndigheten 2023-01-01 2023-04-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
maél nr 16, fredliga och inkluderande samhillen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehalla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter stiarks genom
ndra dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv
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Enhetsmal: Férvaltningen ska medverka till att synliggéra kulturen i Stockholm
internationellt.

Forvantat resultat

Forvaltningen tar tillvara goda innovativa exempel fran internationella sammanhang och
samverkansytor. Goda innovativa exempel fran kulturen i Stockholm sprids och nya exempel
hdmtas hem fran 6vriga huvudstdder och implementeras i1 forvaltningen.

Detta for att utveckla befintliga verksamheter och for att 6ka verksamhetsutvecklingen i
enlighet med stadens internationella strategi.

Stockholm ska vara en stad som ligger 1 internationell framkant nér det géller 6ppenhet,
rattigheter, miljo- och klimatarbete och sociala vérden.

Arbetssatt

Forvaltningen dr fortsatt aktiv i de internationella nétverken World Cities Culture Forum och
Eurocities Culture Forum och samverkar med andra internationella huvudstider for att stirka
kulturens roll och utbyta erfarenheter.

Forvaltningen deltar 1 seminarier, webinarier, konferenser och rapporter.

Inom ramen for World Cities Culture Forum och Eurocities Culture Forum ska forvaltningen
lyfta aktuella utmaningar och &mnesomraden som exempelvis kulturens roll i stadsmiljo,
kultur for édldre, kultur och klimat samt kulturens sociala och hélsofrimjande vérde.

Ar 2023 #r fokus for Eurocities Culture Forum "Héllbar kultur" dir stiderna uppmanas att
dela goda exempel hur de arbetar klimatsmart med kultur.

Uppfdljning

Uppf6ljning manadsvis i dialog med nitverken
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer och/eller strateg deltar i tre internationella kulturstadskonferenser 2023-01-01 2023-11-30
2023
Sprida resultat och innehall fran internationella konferenser. 2023-01-09 2023-11-30
Strateg féljer upp hur kulturférvaltningen anvander riktlinjerna i EU- 2023-01-01 2023-11-30
policyarbetet.
Sveriges ordférandeskap i EU 2023 . 2023-01-01 2023-06-30

Enhetsmal: Stockholmarna har tillgang till kvalitativa, demokratiska métesplatser och
till folkbildning och féreningsliv.
Forvantat resultat

-Minst tva nya lokalforvaltande paraplyorganisationer startas dédr behov finns.
-5 studieforbund okar sin nérvaro 1 ytterstaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i processarbetet med de tva nya samlingslokalsorganisationerna i 2023-01-01 2023-12-31

Tensta och i Hasselby Villastad.

Genomféra enskilda méten och en gemensam workshop med 2023-01-01 2023-06-30
studieférbunden for att forankra det nya stodets syften.

Skapa en ny modell for nolltaxeersattning i samlingslokalerna infor 2024. 2023-01-01 2023-09-01

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning
Budget 2023
Driftverksamhet (Mnkr) VP 2022 Justerad VP 2022 VP 2023
Kostnader 270,68 284,0 299,8
Intakter -2,0 0,0 -3,6
Netto 268,68 284,0 296,2
Varav stédformer 239,64 253,7 268,5

Kulturstrategiska staben budgeterar 296,2 mnkr netto for 2023 vilket dr en 6kning med 27,6
mnkr jamf{ort med budget 2022. 1 budget 2023 tillfors Kulturstrategiska staben flera
satsningar:

Samordningsansvar for sommarkolloverksamhet 1,0 mnkr
Forstiarkning samordning barn, kultur och fritid 3,0 mnkr
Okat stod fria kulturlivet 5,0 mnkr

Biblioteksverksamhet i Kulturhuset 36,0 mnkr
Kompensation PF 0,7 mnkr

Utover satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:

Starkt kulturstdd, nystart efter pandemi 5,0 mnkr
Repotell 2,0 mnkr

Kulturpark Snésétra 1,0 mnkr

Nobelcenter 8,0 mnkr

Intern omfordelning 2,1 mnkr (flytt av tjanst till MOK)
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Ovrigt

Konsekvenser av pandemin

Synpunkter och klagomal

Systematiskt kvalitetsarbete

Staben foljer I6pande upp inkomna synpunkter och klagomal i var handlédggning av
kulturstdd, remisshantering av plandrenden samt vriga inkomna synpunkter och
klagomal. Uppfoljningen sker genom forvaltningens drendehanteringssystem.

Det sker en I6pande dialog mellan staben och aktdrer inom det fria kulturlivet och
civilsamhillet. Under 2022 har forvaltningen utrett ett sitt att méata kvaliteten i
kontakterna med det fria kulturlivet. Det arbetet fortsitter under 2023.

Stabens medarbetare anvinder sig av de system och supportfunktioner som é&r
framtagna centralt vid inkop och upphandling. Kompetensh6jande insatser pagar
16pande for att effektivisera stabens administrativa processer. Under 2022
implementerades ett nytt verksamhetssystem for alla stodformer inklusive ateljékon.
Det nya verksamhetssystemet bidrar till 6kad effektivitet i handldggning, uppf6ljning
och analys av stdden.

Staben deltar aktivt i internationella, nationella och lokala nitverk och tar del av
relevanta nyheter och tar tillvara nya metoder som bidrar till 6kad kunskap och
verksamhetsutveckling i staben och forvaltningen.
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