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Inledning

Liljevalchs ér Stockholms vackraste utstdllningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.
Anldggningen, liksom restaurang Bla Porten har grundforstirkts och renoverats och i och med
Liljevalchs+, invigt augusti 2021, har institutionen ocksa tillforts 800 kvm utstédllningsyta.

Liljevalchs uppdrag har darmed utokats, fran fyra till tio stora och mindre utstéllningar om
aret. Utstdllningsprogrammet vinder sig bade till den breda publiken och till dem som &r
sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

Sasongen 2023 inleds med att det stora samarbetsprojektet med Nobel Prize museum, Evig
Liv, avslutades samt att ABC utstéllningen (L+) i samarbete med Lasrorelsen avrundades med
konferens och pedagogisk verksamhet for barn i ytterstaden. Dérefter utstéllning med Jockum
Nordstrom (L+). Den 24 februari 6ppnar Varsalongen 2022 till vilken 6ver 3 000 personer
sokt (nytt rekord). Vérsalongen &r Liljevalchs folkfest och med reservation for pandemins
effekter siktar Liljevalchs pa 100 000 besdkare. Varsalongen kommer att liksom tidigare ar att
hélla 6ppet sju dagar i veckan (mandag 11.00-17.00, tisdag och torsdag 11:00-20:00, onsdag
och fredag-sondag 11:00-17:00), vilket okar tillgangligheten savil for stockholmare som
tillresta turister och andra besokare. Entrépris blir 150 kronor och 120 kronor for pensionérer
och studenter. Gratis pd mandagar och fri entré for barn under 18 &r. Det mangériga
samarbetet med Micasa fastigheter kommer att fortsdtta i det att en guidning av utstéllningen
gors och visas pa dldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni inte komma till oss, sa
kommer vi till er. Efter Varsalongen intas Liljevalchs av konstméssan Market— ett projekt
som kan ses som stdd till stadens etablerade gallerier och inresta internationella géstutstéllare.
Market avldses av stor sommarretrospektiv med Karin Broos som i sin tur avldses till hsten
av Grande Antique och dérefter stor fotoutstéllning med Jens Assur.

I Liljevalchs + blir det allt frin interaktiv musikalisk nostalgi med fotografier av Lars Ake
Thuresson, klassiskt maleri av Barbro Osthlin till manligt Haute Couture — den sistnimnda
utstdllningen tar hela Liljevalchs+ och kan ses som hstens stora publika satsning. Med
Liljevalchs+ kan sa Liljevalchs moéta de allt strangare kraven fran institutioner och utlanare
vad géller miljon och sdkerhet. Liljevalchs kommer med tillbyggnaden att erbjuda
stockholmare och tillresta besokare fler stora och smé utstillningar, 6kade 6ppethéllande, nya
toaletter, nytt kafé/restaurang etc. Kort sagt: En institution som foljer med och leder sin tid.

Mailbild for helaret 2023 ar 200 000 fysiska besokare men antalet kan bli ldgre eftersom
Liljevalchs, liksom hela besoksnéringen, dnnu ej kan dverblicka pandemins konsekvenser.

Liljevalchs fortsdtter under 2023 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varumirke och budskapsbirare bade analogt och digitalt. Synligheten i
redaktionellt material ska fortsatt 6ka, liksom nérvaron pé sociala medier dér vi vid arsskiftet
2022-2023 riknar in dver 37 800 foljare pad Instagram och 25 700 pa Facebook.

Arbetet med externa samarbetspartners skall fortsitta kontinuerligt och till de 16pande avtal
som institutionen redan har kopplas nya till respektive utstdllningsprojekt.

Liljevalchs uppdrag, att under 2023, etablera och driva ett materialmagasin for Stockholms
musei- och konstverksamheter fortsitter. Projektet, att skapa ett gemensamt materialmagasin
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med fokus pa dtervinning av utstéllningsrekvisita med samarbete kring milj6 och atervinning,
ar expansivt och lyckosamt. Dussintalet institutioner dr medlemmar. Pengar och milj6 sparas
och — vilket kanske dr podngen — det har blivit naturligt att samarbeta.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mgjlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen
samordnar stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en bittre
styrning och samordning av stadsdvergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:

- Kultur i 6gonhojd

- Strategin for stadens fritidsgardar

- Kulturstrategiska programmet

Forvantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
Enhetsmal: Barn och unga beséker Liljevalchs konsthall pa sin fritid.

Forvantat resultat

Barn och unga fran hela Stockholm besoker konsthallen pé sin fritid.

Arbetssatt

For att bidra till malet om att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma mojlighet att ta
del av kulturaktiviteter av hog kvalitet erbjuder Liljevalchs konsthall gratis intrdde for alla
under 18 éar.

Under 2023 kommer utstidllningen Ung varsalong att anordnas for tionde aret.
Gymnasieungdomar i Stockholms 1dn som &r fodda 2005-2006 kan soka till utstdllningen med
sina verk. Utstdllningen kommer att anordnas i samband med Liljevalchs stora dragplaster
Varsalongen. Syftet dr att minska skapa en brygga mellan gymnasieelever och den etablerade
konstscenen.

start.stockholm



‘{%ﬁ“" Stockholms bt
>y stad

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ung varsalong 2023-01-01 2023-04-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig moéjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur i 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med
forskola, skola och fritidshem integreras kultur och eget skapande i larandet och fler barn och
unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sdrskilda behov ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del 1 ldrandet 1 forskola och skola.

Enhetsmal: Barn och unga beséker Liljevalchs konsthall som en del av sin
undervisning.

Forvantat resultat

Klasser fran forskola och skola tar del av Liljevalchs utstéllningar antingen pé egen hand eller
tillsammans med en guide.

Arbetssatt

Utdver de barn och unga som besoker konsthallen tillsammans med anhoriga erbjuds ocksa
visningar for skolklasser till formanliga priser. Visningarna erbjuds i vissa fall &ven utanfor
konsthallens ordinarie 6ppettider och grupperna kan vilja att besoka konsthallen med eller
utan guide. Inbjudan gér till forskolor, grundskolor och gymnasier i Stockholms stad. Sérskilt
anpassade specialvisningar anordnas for vissa malgrupper som yngre barn inom férskolan
samt till sérskolor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomrade 7. Det anger
att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1
kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, ahorare och askéadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning diar behoven ér som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter

Enhetsmal: Lokaler och arbetssétt anpassas for att dven personer med
funktionsvariationer ska kunna ta del av Liljevalchs utstéllningar.

Forvantat resultat

Liljevalchs konsthall &r tillgédnglighetsanpassat for att personer med olika former av
funktionsvariationer ska kunna ta del av utstdllningarna pa plats. Anpassningar gors ocksé for
att personer som inte kan besdka konsthallen dnda ska kunna ta del av utstidllningar.

Arbetssatt

Exempel pa tillgdnglighetsanpassningar som gjort:

- Huvudentrén har en ramp och inga trosklar finns vid varken entréer eller mellan
utstdllningssalar

- Alla véningsplan kan nas med hiss

- Rullstol och vikpallar finns att 1ana

- Horsystem med béde lurar och alternativ for T-slinga finns tillgdngligt vid alla visningar och
presentationer

Ett antal utstédllningar spelas dessutom in och visas digitalt pa konsthallens hemsida. Riktade

insatser gors 1 form av sérskilt anpassade specialvisningar till exempelvis sdrskolor eller
dagliga verksambheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevénlig stad &r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov
- Fler av stadens éldre tar del av och utévar kultur

Enhetsmal: Stadens é&ldre tar del av Liljevalchs utstéllningar

Forvantat resultat

Stadens éldre befolkning besoker konsthallen och tar del av digitala utstéllningar.

Arbetssatt

Likt tidigare ar kommer besokare att erbjudas gratis intréde till konsthallen pd méndagar.
Ovriga dagar erbjuds pensionérer ett reducerat pris pa intradet for att ge fler dldre mojligheten
att ta del av utstillningarna.

Ett flerdrigt samarbete med Micasa fortsdtter ocksé under 2023 som innebar att en guidad
visning av Varsalongen spelas in och visas digitalt pad samtliga dldreboenden i1 Stockholms
stad. Ytterligare ett antal utstdllningar kommer att spelas in och visas digitalt pa Liljevalchs
hemsida for att de som inte har mojlighet att ta sig till konsthallen dnda ska kunna ta del av
utstdllningarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se 6ver
stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland annat med mer
fokus pa forutsattningar for eget skapande genom till exempel 6ppna
vaggar
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Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden. Kulturférvaltningen arbetar for att starka och underlitta
civilsamhéllets bidrag och delaktighet i stadens kulturliv. Kulturférvaltningen utvecklar
verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och resvanor och fortsétta na nya
malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller
var 1 staden de bor

- Ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv

- Kulturforvaltningens verksamhet priglas av bredd och kvalitet

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéttringar, innovation och

digitalisering
. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs konsthall 200 000 st Ar

Enhetsmal: Liljevalchs bidrar till att Stockholmare sjélva skapar kultur

Forvantat resultat

Stockholmare soker in till Varsalongen med sina egenproducerade verk.

Arbetssatt

Till konsthallens storsta utstillning Vérsalongen &r alla 6ver 18 ar och som é&r bosatta i
Sverige vilkomna att soka med sina verk. Varje &r inkommer 3000-4000 ansokningar fran allt
fran amatorer till etablerade konstndrer. En jury véljer ut ca 300 konstndrer som fér visa sina
verk 1 utstillningen. Detta skapar mojligheter for fler att fa visa upp den kultur de skapat for
allméinheten.

Enhetsmal: Lilievalchs erbjuder ett brett utbud av utstéllningar med hég kvalitet for
Stockholms alla invéanare

Forvantat resultat

- Besokare fran hela staden kommer till konsthallen och tar del av olika utstéllningar.
- Antalet foljare pa konsthallens sociala medier fortsatter att oka.
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Arbetssatt

Intréde till konsthallen &r gratis for alla pA mandagar, vilket bidrar till att alla stockholmare
har mojlighet att ta del av kultur. Varje ar anordnas ett 10-tal utstillningar av varierande typ
for att locka olika malgrupper. Utstillningsprogrammet vénder sig bade till den breda
publiken och till dem som ar sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och
formriktningar.

Under 2023 planeras foljande utstdllningar

I Bergstenshuset:

Nobel — Evigt Liv 5 000 st
Varsalongen 2023 100 000 st
Market Art Fair 5 000 st
Karin Bros 30 000 st

Grand Antique 5 000 st

Jens Assur 20 000 st

I Liljevalchs+:

Jockum Nordstrom 10 000 st

Ikoner — Lars-Ake Thuresson 10 000 st
Barbro Osthlin 10 000 st

Haute Couture 30 000 st

I Filmrummet samt Ovre och Nedre galleriet:
ABC lasrorelsen, Roman Seiger, Knut Andersson, Dorthe Mandrup 2 000 st

Utdver dessa kan ytterligare mindre utstéllningar tillkomma.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Antal foljare pa Facebook och Instagram 64 500 Ar

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

: n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Kopt energi i stadens verksamheter 1945 GWh  Ar
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Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska bidra till stadens mal om att bli fossilbranslefritt ar 2040.
Kulturforvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt héllbara genom att:

- f6lja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgarder dar det behdvs

- frimja att medarbetarna anvinder fardsétt med lag klimatpaverkan vid resor i tjénsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- frimja cirkuldr ekonomi och dterbruk inom sina verksamheter

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianvindning
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpéverkan
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi

Enhetsmal: Liljevalchs konsthall &r miljémassigt hallbar

Forvantat resultat

- Anstillda och besdkare valjer i1 storsta mdjliga man att resa kollektivt till och fran
konsthallen.
- Liljevalchs uppmuntrar till aterbruk cirkuldr ekonomi

Arbetssatt

Sedan ndgra ar tillbaka finns inga tjénstebilar pa Liljevalchs. Medarbetare uppmuntras att 8ka
kollektivt i storsta mojliga man vid resor i tjinsten. Aven besokare uppmuntras att vilja
sparvagn, férja eller buss for att ta sig till och fran konsthallen eftersom det finns flera
lattillgédngliga alternativ.

Liljevalchs arbetar kontinuerligt med aterbruk och cirkuldr ekonomi. Ett tydligt exempel pa
det dr Materialmagasinet som konsthallen startat upp och driver. Ett dussintal musei- och
konstverksamheter i Stockholm &r medlemmar och delar pa ett gemensamt magasin av
material, vilket sparar bade pengar och milj6. Det har ocksa inneburit ett 6kat utlan av
material och inventarier mellan olika verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utsldpp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.
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Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjianster dar transporter ingér.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturférvaltningen krav pd héllbara transporter.
Enhetsmal: Liljevalchs bidrar till laga utslapp fran transporter

Forvantat resultat

Avtalade leverantorer anvinder fordon och drivmedel som bidrar till minskade utslépp vid
transporter.

Arbetssatt

Liljevalchs konsthall foljer de riktlinjer som finns gédllande miljokrav i upphandlingar. Ett nytt
avtal fOr transporter av konst och museiféremal borjar gélla fran 1/1 2023, 1 vilket krav pa
héllbara transporter finns med. Uppfo6ljning sa att leverantdrerna foljer kraven maste goras
16pande.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Diér det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stilla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engadngsprodukter av plast.

Kulturférvaltningen ska sa langt det ar mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkép av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang &r miljomaéssigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och atervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel
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Enhetsmal: Liljevalchs konsthall &r giftfri

Forvantat resultat
- Anviandningen av engangsmaterial 1 plast dr lag
- Andelen ekologiska livsmedel 6kar

Arbetssatt

Pa Liljevalchs anvénds i stort sétt inga engdngsmaterial av plast. Vid kaffe- och
vattenmaskiner i personalutrymmen finns inga engangsartiklar eller portionsférpackningar av
exempelvis mjolk.

I storsta mojliga man viljs ekologiska alternativ vid bestéllningar av livsmedel till
personaltriaffar och liknande.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

: n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognosséakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
ménadsprognos

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar

Forvantat resultat

- Budget i1 balans
- Ett mer effektivt resursnyttjande
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- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering

Enhetsmal: Liljevalchs har en stabil och hallbar ekonomi

Forvantat resultat

- Besokare hittar tillbaka till konsthallen efter pandemin
- Samarbeten med externa finansidrer fortsitter

Arbetssatt

Liljevalchs ér starkt beroende av att besokare hittar tillbaka till konsthallen och att pandemin
inte ldngre begransar besoksantalet. Kontinuerlig uppfoljning av besoksstatistik krivs for att
kontrollera att intédkterna kommer upp i nivd med budget.

Liljevalchs fortsdtter att arbeta kontinuerligt for att bredda finansieringen genom samarbeten
med externa aktorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontinuerlig uppf6ljning av antal betalande besodkare. 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

: n KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hgskolestuderande samt 2 st Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pé arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.
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Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb

- Stockholmsjobb

- Praktik for hogskolestudenter

- Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Varje ar gors en skyddsrond med skyddsombud och ansvarig chef for att forebygga risker i
arbetsmiljon.

Incidenter som rapporteras i [A-systemet {6ljs I6pande upp av skyddsombud och chef och vid
behov vidtas atgirder. Detta dr ocksé en stdende punkt pa enhetens APT.

Statistik for sjukfranvaro f6ljs upp 16pande och vid behov tas kontakt med HR-avdelning och
foretagshilsovard.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Sjukfranvaro 4% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 4% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddme som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad onboardingprocess och digitala kanaler for 1drande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsédttningar att leverera god
service. Kulturforvaltningen ska bygga vidare pa erfarenheterna fran
kompetensutvecklingsprojektet Digit or Die, for att fortsitta erbjuda medarbetarna
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kompetensutveckling inom relevanta omraden.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo

- Kulturforvaltningens medarbetare har ratt kompetens och utvecklas i sitt arbete
- Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensférsorjning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet  2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap

Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och majligheter

Enhetsmal: Liljevalchs ar ett féredéme som offentlig arbetsgivare

Forvantat resultat

Liljevalchs medarbetare har ritt kompetens och utvecklas i sitt arbete.

Arbetssatt

- Kompetensbaserad rekrytering anvénds vid nyanstéllningar.
- Medarbetare erbjuds majligheter till kompetensutveckling i form av utbildningar.
- Medarbetare ar delaktiga 1 interna fordndringsprocesser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

. o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 80 % 80 % Ar

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen ska under ledning av kommunstyrelsen medverka i upprittandet av
stadens krigsorganisation och dess bemanning
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- Kulturforvaltningen ska arbeta utifrin stadens sidkerhetsprogram, genomfora risk- och
sérbarhetsanalyser samt dtgédrda identifierade risker

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksambhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris

- Kulturforvaltningen ska sdkerstélla att det finns resurser och kompetens tillgingliga i den
utstrackning som krévs for att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen 1 arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

- Serviceforvaltningen ska i samarbetet med kommunstyrelsen, kulturforvaltningen och
trafikforvaltningen Overta etablerad drift av omséttningslager for visst medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssiakerhet
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt kring otillaten paverkan

Enhetsmal: Liljevalchs har god beredskap infér kriser och oférutsedda hdndelser

Forvantat resultat

Liljevalchs har hog informationssdkerhet och tydliga rutiner att f6lja vid eventuella kriser. All
personal ér inforstaddd med vilka risker som finns och vilka atgarder som ska vidtas for att
minska dessa risker.

Arbetssatt

- En risk- och sarbarhetsanalys ska genomforas och eventuella risker atgérdas.

- Arbete sker kontinuerligt tillsammans med IT-enheten for att sékerstélla
informationssédkerheten 1 alla verksamhetssystem. Sarskilda krav stélls vid upphandling av
nya leverantdrer och befintliga system ses over lopande.

- Utbilda och informera personal om otillaten paverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
En risk och sarbarhetsanalys genomférs 2023-01-01 2023-12-31
Utbilda och informera all personal om otillaten paverkan 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder 1 forvaltningens lokaler
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
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trygghetsinsatser
- Kulturforvaltningen medarbetare har god kdnnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod

- Kulturforvaltningen arbetar utifran:
Riktlinjer avseende forenings- och kulturstéd — demokrativillkor
Riktlinjer avseende lokalupplételser — demokrativillkor

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rattigheterna och jadmstilldhet

Enhetsmal: Liljevalchs konsthall bidrar till en tryggare stad

Forvantat resultat

Personal och besokare kinner sig trygga pé Liljevalchs

Arbetssatt

- Alla nyanstéllda far genomgang av brandrutiner och utrymningsvigar.

- Interna rutiner och atgérdsplaner ses dver 16pande och ett system for intern kontroll finns
etablerat.

- Alla publikt anstdllda fir regelbundet utbildning i HLR.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsitter inom ramen for agenda 2030 med fokus pa
maél nr 16, fredliga och inkluderande samhéllen

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som véinder sig till malgruppen barn och
unga

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehalla en
barnkonsekvensanalyser

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter stiarks genom
ndra dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp
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- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna 1 forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri &siktsbildning

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv

Enhetsmal: Liljevalchs bidrar till en éppen, jamstélld och demokratisk stad

Forvantat resultat

Alla kénner sig vilkomna att ta del av Liljevalchs utstéllningar och att sjélva bidra till utbudet
genom att ansoka till Varsalongen.

Arbetssatt

Alla ska kénna sig vilkomna att besoka Liljevalchs konsthall och erbjudandet om gratis
intrdde pa méndagar mojliggor att ekonomisk bakgrund inte blir ett hinder for att kunna gora
det. Alla som dr bosatta i Sverige och ar over 18 ar har dessutom mdojlighet att ansdka om att
sjalv delta 1 utstéllningen Vérsalongen. En jury véljer ut alla verken anonymt for att verkligen
ge alla samma mdjlighet.

Lokalerna dr tillgénglighetsanpassade och for vissa grupper erbjuds visningar utanfor

ordinarie 6ppettider for att alla ska ha mojlighet att ta del av utstdllningarna. Guidade turer
erbjuds pa bade svenska och engelska for att sprak inte ska vara ett hinder for besdkarna.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2023

Driftverksamhet (Mnkr) Justerad VP 2022 Prognos 2022 VP 2023
Kostnader 63,0 66,2 72,4
Intékter -21,5 -22,5 -25,0
Netto 41,5 43,7 47,4
Varav Kapitalkostnader 4,6 4,6 4,5
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Under 2022 har ett underskott gjorts pa grund av intéktsbortfall till f61jd av pandemin.
Forhoppningen dr att besdkarna hittar tillbaka till konsthallen under 2023 och att pandemin
inte langre har ndgon péaverkan pa Liljevalchs ekonomi.

Till 2023 tillfors 0,5 mkr som kompensation for hdjda pensionsforsdkringar. 1 dvrigt dr ramen
oforandrad jamfort med tidigare ar. Samtidigt véntas kostnaderna oka till f6ljd av inflation,
vilket innebér att kostnader som gar att héllas nere méaste gora det.

Liljevalchs hyres- och kapitalkostnader dkar till 2023 med 7,2 mkr pa grund av 6kad
internrdnta. En budgetjustering begérs darfor med motsvarande belopp.

Likt tidigare ar forvéntas entréintikter och forsiljning dverskrida verksamhetens intéktskrav.
Samtidigt véantas kostnaderna for lokalhyra, personal och produktion av utstéllningar att
komma upp 1 nivé for den ram som tilldelats. Liljevalchs begér darfor en
omslutningsfordndring med 18,7 mkr.

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Justerad VP 2022 Prognos 2022 VP 2023
Maskiner och inventarier 0,25 0,25 0,2
Totalt 0,25 0,25 0,2

For 2023 &r budgeten for maskiner och inventarier 0,2 mnkr och planeras frimst att anvéndas
till inkép av en lift.

Ovrigt

Konsekvenser av pandemin

Under 2022 paverkade pandemin Liljevalchs pé sd sitt att antalet besokare blev 30% férre dn
beréknat. Det resulterade i ett storre intdktsbortfall. Malbild for heléret 2023 dr 200 000
besokare men risken finns att antalet besokare blir lagre eftersom Liljevalchs, liksom hela
besdksnéringen, dnnu ej kan dverblicka pandemins fortsatta konsekvenser. Angelédgenheten
hos konstintresserade att vilja besoka konsthallen &r svar att beddma och ett minskat antal
turister kan forutsittas. Darmed kan intdkterna for entré och forséljning paverkas.

Synpunkter och klagomal

Uppfdljning och utvirdering genomfors efter varje utstdllning. Bes6karnas synpunkter
sammanstélls och utvérderas. Varje berord personalfunktion/grupp deltar i utvarderingen.
Eventuella fortsatta konsekvenser av pandemilédget f6ljs och utvérderas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppf6ljning och utvirdering genomfors efter varje utstillning. Besdkarnas synpunkter

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkholms Sid 21 (21)

sammanstélls och utvérderas. Varje berord personalfunktion/grupp deltar i utvarderingen.
Digitala besok méts som ett komplement till de redovisade fysiska besdken.

Digitalisering av vérsalongsarbetet padgér och utvecklas. Den padgiende innovationssatsningen
1 form av materialmagasinet fortsitter. Ytterligare innovationsprojekt bestér 1 utveckling av
Liljevalchs webb. Dér det &r mojligt infors webbaserade funktioner som till exempel webb-
shop som komplement till fysiskt besok i1 butiken.

En dversyn av Liljevalchs verksamhetssystem fortsdtter géras under 2023 for att kunna stdrka
kvalitén och effektivisera arbetssitt.
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