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Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2023-06-02

Narvarande:
Maria Jansén
Lena Nilsson
Frida Stromberg
Annasara Yderstedt Karlsson
Asa Reiding
Patrick Linderoth
Mats Gustafsson
Ernesto Garzon
Magnus Sundin
Daniel Knudsen
Maria Sundstréom

Forhinder:
Karin Wrannvik
Dick Moren

Adjungerade:
Carl Korch (punkt 11-12)

Tidpunkt:
Kl. 09:00-10:30

Plats:
Askebykroken

1. Foregaende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
HR-konsult

DIK

Sveriges Lérare
Vision

Kommunal
Akademikerférbundet SSR
DIK

Ledarna
Saco

Saco

Inga synpunkter pa féregaende protokoll. Foregdende protokoll

lades till handlingarna.
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2. Godkannande av dagordning
Ovriga frigor anmildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokoll skickas ut onsdag 7 juni
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 8 juni kl. 12:00
e Protokollet signeras méndag 12 juni

4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden
Arbetsgivaren informerade om att drenden som ar aktuella for

ndmnden den 13 juni publiceras pa
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/kulturnamnden

5. Arbetsmiljo och hilsa

a) Information: Tillagg brytpunkt dygnsvila 1
flextidsdverenskommelse kulturforvaltningens
administrativa personal (bilaga 1). Bakgrund till tilligget ar
dndringar 1 Allminna bestimmelser (AB) och
Huvudéverenskommelsen (HOK) (bilaga 2).

Arbetsgivaren informerade om de nya reglerna gillande dygnsvila.
Arbetsgivaren har uppdaterat flextidsdverenskommelsen for
administrativ personal och kommer att skicka den for signering till
alla parter. Arbetsgivaren kommer att informera chefer och
uppdatera informationen pa intranitet.

DIK anser att forhallandet mellan maximalt antal timmar plus och
minus i flextidssaldot bor vara 1:2, exempelvis maximalt plus 32
timmar och lagst minus 16 timmar vid avstimningstillfdllet.
Arbetsgivaren noterar synpunkten.

6. Ekonomifragor
a) Information: Tertialrapport 1

Arbetsgivaren informerade om tertialrapport 1 och konstaterade att

forvaltningen redovisar ett bra resultat generellt bland

verksamheterna géllande besokssiffror och deltagarantal samt

aviserade om att forvaltningen kommer att anséka om medel for att
2023-06-02
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tacka pandemirelaterat underskott. Ekonomin &r en stor utmaning
med 6kade kostnader for bl.a. lokaler.

DIK undrade om ndr medel for att ticka pandemirelaterat
underskott betalas ut till férvaltningen. Arbetsgivaren svarade att
kompensationen betalas ut under innevarande é&r.

DIK undrade om finansieringen av evenemanget Smaka pa
Stockholm. Arbetsgivaren svarade att forvaltningen far
kompensation for intdktsbortfall gillande evenemanget Smaka pé
Stockholm.

Vision undrade om nyckeltal och mal kommer att korrigeras infor
kommande &r. Arbetsgivaren svarade att dialog fors med staden
kring forvaltningens indikatorer och mal.

Vision undrade hur forvaltningen ser pa utmaningen kring minskat
byggande och hdg inflation som kan leda till minskad efterfrigan av
tjédnster inom kulturmiljo. Arbetsgivaren foljer utvecklingen i
fragan.

Sveriges Lérare noterar att Kulturskolan inte har nétt sitt intdktskrav
och undrar om estimeringen varit rimlig. Deltagarantalet har 6kat
men Sveriges Lérare anser att Kulturskolan bor prioritera den
avgiftsbelagda verksamheten i hogre grad for att na upp till
intdktskravet. Sveriges Lirare belyser att &ven om Kulturskolan
aldrig tidigare haft sa hog budget och sa manga anstdllda sa ar
intdkter och deltagande i terminskurser 1aga. De anser att det &r
Kulturskolans val och prioriteringar som ligger till grund for lagre
intdkter och deltagande én estimerat, snarare &n pandemieffekter.
Aven om Kulturskolan p4 totalen utdkar med tjénster sa anser
Sveriges Lérare att det ar synd att Kulturskolan ocksé viljer att
kompensera for lagre intdkter med vakanshallningar och indragna
tjénster. Arbetsgivaren svarade att intidktskravet ligger 1 stadens
budget som forvaltningen inte ansvarar for och att Kulturskolan ska
arbeta langsiktigt for att bade behalla den verksamhet som bedrivs
samt nd ut till nya malgrupper.

7. Information till/ och fran FG
Inget att notera.
8. Lika rittigheter och mojligheter
a) Information: Resultat Jimix 2022 (bilaga 3)

Arbetsgivaren informerade om forvaltningens resultat fran
Nyckeltalsinstitutet rorande jaimstélldhetsindex. Forvaltningen har
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ett hogre resultat dn foregadende ar samt jamfort med branschmedian
och median for samtliga organisationer.

Arbetsgivaren har identifierat foljande forbéttringsomraden:

e Skillnad 1 sysselséttningsgrad dér forvaltningen ligger lagre
an staden. Min har heltidstjanster i ldgre omfattning &n
kvinnor.

e Andel jamstillda yrkesgrupper dar forvaltningen ligger ldgre
dn median for branschen.

e Det aktiva arbetet for likabehandling kan forbittras. Detta
index bygger pa en sjilvskattning dér arbetsgivarens bild ar
att vi kan jobba dnnu mer med aktiva dtgirder. Det har lagts
in 1 kompetensforsorjningsplanen for 2023-2025.

9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.
b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.
¢) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsévergripande friagor
a) Frdga fran Akademikerforbundet SSR och DIK:

Kulturforvaltningens tidsbegrénsade chefsforordnanden
(bilaga 4)

2023-06-02
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Akademikerforbundet och DIK framforde synpunkter pa
kulturférvaltningens tidsbegransade chefsforordnanden.
Akademikerforbundet SSR: yrkar pé att Kulturforvaltningen dndrar
sin policy frin tidsbegridnsade chefsanstéillningar till
tillsvidareanstéllningar.

Arbetsgivaren informerade om att modellen funnits pa
forvaltningen sedan minst 2004 och ir framtagen tillsammans med
Personalstrategiska avdelningen. Arbetsgivaren anser att modellen
fungerar bra och ger mdjlighet till flexibilitet for bade arbetstagare
och arbetsgivare. Arbetsgivaren tar med sig synpunkterna och
informerade om att staden tagit fram en riktlinje fér gemensam
chefsstruktur som nu skickats ut pa remiss.

Vision och Sveriges Larare anser inte att modellen bor dndras.

Saco undrade om det finns en struktur f6r chefer som har behov av
att exempelvis avstd frén arbetsmilj6ansvaret eller annat delegerat
ansvar och forbli i sin chefsroll. Arbetsgivaren svarade att det i
enskilda fall finns mojlighet for chefer att tillfélligt avsdga sig
delegerat ansvar och att atgirder da sitts in.

b) Fradga firan Vision: Serviceforvaltningens avdelning Lon
och pension

Vision lyfte att deras medlemmar rapporterar om att stodet fran
Serviceforvaltningens avdelning Lon och pension inte fungerar pa
ett tillfredsstillande sdtt. Arbetsgivaren svarade att HR-enheten har
kundméten med Serviceforvaltningen och uppmanar medarbetare
som upplever problem att informera sin chef som kan formedla
vidare till HR-enheten for 6verforing 1 forbattrande syfte till
Serviceforvaltningen. Arbetsgivaren bevakar fragan.

DIK informerade om att det finns problem med systemet Medvind
och kommer att lyfta det med Personalstrategiska avdelningen.

Arbetsgivaren svarade att det dr bra att utmaningar med hr-system
lyfts generellt och bistar gédrna med perspektiv fran hr-enheten.

12. Nista forvaltningsgrupp
Mandag 28 augusti kl. 9-10:30.

Arbetsgivaren tackar for samarbetet under varen och onskar alla en
trevlig sommar.

Bilagor:



@ Stockholms Protokoll
A stad Sida 6 (6)

1. Flextidsdverenskommelse Kulturforvaltningen - tilldgg
brytpunkt dygnsvila

2. Information arbetstid och dygnsvila

Jamix 2022 Kulturforvaltningen

4. Akademikerforbundet SSR synpunkter chefsférordnande

(98]

Vid protokollet Justerare
Annasara Yderstedt Karlsson — Maria Jansén

Justerare Justerare
Patrick Linderoth Ernesto Garzon
Justerare Justerare

Mats Gustafsson Magnus Sundin
Justerare Justerare

Dick Moren Daniel Knudsen
Justerare Justerare
Maria Sundstrom Carl Korch

2023-06-02
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En flexibel arbetstid bygger pd fortroende och 6msesidig
respekt mellan arbetsgivare och arbetstagare. Flextid
kan anvdndas ndr arbetet sd medger och ger mojlighet
for medarbetaren att sjdlv ta ansvar fér arbetstidens
forlaggning utifrdn énskemal och behov. Arbetsplatsen
ska alltid ha tillrdcklig bemanning under
normalarbetstiden. Den flexibla arbetstiden fér inte
forsamra verksamhetens kvalitet och serviceniva.
Overenskommelsen regleras av

Allmdnna bestdmmelser § 14 och stadens avtal om
arbetstidens forldggning.

Denna overenskommelse gdller samtliga medarbetare
som arbetar mandag-fredag med i huvudsak
administrativa arbetsuppgifter och ett arbetstidsmatt pa
39,50 timmar per vecka vid heltidstjanstgoring.

Arbetstidens forlaggning

Normalarbetstiden for heltidsanstéllda &r i genomsnitt
39 timmar och 30 minuter per vecka forlagd till
Mandag-torsdag 8.00-16.30

Fredag 08.00-16.00.

For deltidsanstallda och medarbetare med forkortad arbetstid ska
flextidsram och normalarbetstid faststallas med utgangspunkt fran
den individuella ordinarie arbetstiden.

Totalram - Flextidsram

Mandag till fredag 07.00-20.00

Flextidsramen foljer arbetstidslagens regler for dygnsvila.

11h paus/vila mellan slutet pa senaste passet och bérjan pa nasta
pass.
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Fast arbetstid
Mandag-torsdag 09.00-15.00 med avbrott for lunch
Fredag 09.00-14.00 med avbrott for lunch

Brytpunkt dygnsvila

Den faststéllda brytpunkten for varje medarbetare som foljer
flextidséverenskommelsen ar kl. 07.00, dvs. den tidpunkt nar
dygnsberékningen inleds (24-timmarsperiod).

Lunchrasten
Lunchrasten ska vara minst 30 minuter och ingar inte i
arbetstiden.

Alla som arbetar mer &n fem timmar under en arbetsdag ska ha en
rast enligt Arbetstidslagen och enligt Arbetsmiljoverkets
rekommendation ska rasten vara minst 30 minuter. Under rasten
far medarbetaren fritt forfoga éver sin tid och rasten raknas inte
som arbetstid. 30 minuters lunchrast dras automatiskt i
flextidsmallen. Lunchrastens langd kan variera mellan 30-60
minuter men registrering ska alltid géras om langre lunchrast an
30 minuter tas ut. Ovriga pauser ar inte reglerade och betraktas
som arbetstid.

Moten

Gemensamma arbetsplatstraffar och moten forlaggs inom
normalarbetstiden och i méjligaste man inte i direkt anslutning till
arbetsdagens borjan och slut.

Tidsregistrering

Arbetstiden for medarbetare som omfattas av avtalet ska
registreras. Tidsregistrering gors pa forvaltningens anvisade
underlag. Registreringssystemet ska mojliggora for arbetstagaren
att fortlopande kunna avlésa fullgjorda arbetstimmar. Registrerad
arbetstid ska vara tillganglig for arbetsgivaren nar sa begars.

Uttag av flextid

Flexledighet del av dag (utdver flextidsramarna) eller hela dagar
beviljas i forvag av narmaste chef. Verksamhetens behov avgor
om du kan vara flexledig. Utgangspunkten ar att uppkommet
flextidssaldo bor regleras i sa nara anslutning som majligt.

Under perioden juni—augusti ska minst 20 semesterdagar ldggas
ut, innan flexledighet langre an en arbetsdag kan beviljas.
Motsvarande géller om huvudsemestern forlaggs till annan del av
aret.
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Flextidssaldo och avstdmning

Flextidssaldot far maximalt uppga till plus 50 timmar och lagst
minus 16 timmar vid avstamningstillfallet. Avstamning sker minst
tva ganger per ar per den 30 april och per den 31 oktober. Timmar
overstigande plus 50 faller bort vid avstamningstillfallet och
medfdr ingen ersattningsratt. Minustimmar utéver 16 foranleder
I6neavdrag per timme med 1/165 av manadslonen. Ansvarig chef
ansvarar for att uppféljning genomfoérs i samband med
avstamningstillfallena.

Enskild medarbetare ansvarar for att planera och forlagga
arbetstid och flextid utifran angivna ramar.

Om flextidssaldot inte kan regleras ska en handlingsplan uppréttas
for att sékerstélla att flextidsavtalet kan foljas. Syfte ar att sékra
rimlig arbetsbelastning och aterhamtning over tid.

Vid anstdllningens upphorande

Infor avslut av anstallning ska arbetet forlaggas sa att
flextidssaldot nollas. Ersattning for innestaende plustimmar i
flextidssaldot betalas ut. Minustimmar genererar l6neavdrag.

Kldmdagar och forkortad arbetstid pa helgdagsaftnar
Arbetsfria klamdagar och forkortad arbetstid pa helgdagsaftnar
erhalls utan inarbetning om arbetet sa tillater i enlighet med det
centrala avtalet om arbetstidens forlaggning 3 § B punkterna 1, 2
och 4.

Overtid/mertid

Flextid ska inte ersatta dvertid och ska inte blandas ihop. Flextid
ar den enskilda medarbetarens mojlighet att sjalv forlagga
arbetstid medan 6évertid beslutas av arbetsgivaren.

Overtidsreglerna enligt AB galler for 6vertidsarbete.
Overtidsarbete ska vara beordrat i forvag eller godkannas i
efterhand av chef om nagot oforutsett intraffat som gjort att
medarbetare behovt arbeta 6vertid. Overtidsersattning utges for
beordrat arbete, som ligger utanfér normaltid och efter fullgjord,
individuell arbetstid. Overtidsarbete kompenseras med kontant
ersattning eller med ledighet. For att Overtidsarbetet ska
kompenseras med ledighet krdvs att arbetstagare och chef ar
Overens om detta. Med mertid (fyllnadstidsarbete) menas den
arbetstid som Gverstiger en deltidsanstélld arbetstagarens normala
arbetstid men faller inom ramen for heltidsarbetsmattet. Upp till
dess arbetstiden for motsvarande heltid fullgjorts utges
fyllnadslon. Darefter utges kompensation pa samma grunder som
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for heltidsanstalld. Bade mertid och évertid hanteras separat i Lisa
sjélvservice och registreras inte i flextidsmallen.

Giltighet

Denna 6verenskommelse géller fran och med 2023-01-01 med en
omsesidig uppsagningstid av tre manader. Om stadens ramavtal
upphor att gélla, upphor &ven denna 6verenskommelse.

Uppféljning av flextidsavtalet sker pa Forvaltningsgruppen.

Definitioner
Normalarbetstid: den avtalsenliga arbetstidens langd och
forlaggning.

Fast arbetstid: den arbetstid som medarbetaren maste vara i
arbete om inte annan tid 6verenskommits med narmaste chef.

Flextid: den tid mellan bestamda klockslag under arbetsdagen da
medarbetarna utover fast tid kan fullgéra ordinarie arbetstid.

Totalram (flextidsram): tiden fran flextidens borjan fore fast tid
till flextidens slut efter fast tid.

Flextidssaldo: det plussaldo eller minussaldo av ordinarie
arbetstid som medarbetarna har vid avstamningsperiodens slut i
forhallande till den ordinarie arbetstiden.

Dygnsvila: varje 24-timmarperiod ska innehalla elva timmars
sammanhangande vila.

L&s mer:
Allménna bestammelser § 14
Stadens avtal om arbetstidens forlaggning.

Resultat

Flextidsdverenskommelsen samverkades i forvaltningsgruppen
den 28 november 2022, tillagg gallande brytpunkt dygnsvila
informerades i forvaltningsgruppen den 2 juni 2023.

Parterna ar eniga i arbetsgivarens forslag till
flextidsdverenskommelse vid Kulturforvaltningen.

For Kulturforvaltningen
Maria Jansén
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For DIK For Vision
Maria Sundstrom Ernesto Garzoén
For Lararforbundet For Lararnas Riksforbund
Mats Gustafsson Idi Storoni
For Ledarna For Akademikerforbundet SSR
Karin Wrannvik Daniel Knutsen
For Saco For Kommunal

Dick Moren Magnus Sundin



Dygnsvila - regleri
Allmanna bestammelser
(AB) och HOK
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Varfor finns
reglerna?

« Syftet med reglerna kring
dygnsvila ar dterh@mtning.

i
)
o
’

« Skyddsregler for
medarbetarens halsa som ska
frdmja ett hadllbart arbetsliv.
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Bakgrund V

* EU:s arbetstidsdirektiv liksom arbetstidslagen dr skyddslagstiftning for
medarbetarens hdlsa och sdkerhet.

* En uppdatering avseende dygnsvila gdller i Allmanna bestammelser
(AB) och HOK fran 2023-10-01.

» Regler fran 2023-10-01 innebdr att individens val av
arbetstidstorlaggning begrdnsas och att lokala kollektivavtal ar inte
mojligt.



Vad galler kring arbetstid/dygnsvila K sicgiroims
fran 2023-10-01?

« Skdrpta och fortydligade regler avseende arbetstidstorlaggning.

« Krav pa 11 timmars dygnsvila ar norm vilket paverkar
arbetspassens mojliga langd.

» Skdrpta regler om inskrankt dygnsvila vid oforutsedd hdndelse
och vid planerad avvikelse.

* Krav pd kompenserad vila.
* Inte mojligt att forlagga tva arbetspass i anslutning till varandra.

* Regel | syfte att motverka stapling av de olika undantagsreglerna
som gdller vid planerad arbetstidsforlaggning.
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Grundforutsattningar:

« Forlaggning av ordinarie arbetstid ska vid behov anges |
schema.

« Medarbetarna ska ha tillgang till schemat 14 dagar innan
det borjar gdlla.

« Ovanstadende SKA-krav kan inte avtalas bort genom ett
kollektivavtal.
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Brytpunkt for schema: v

Det mdste i schemat vara tydligt ndr brytpunkten dr for varje
medarbetares 24 timmars-period.

* Vilket klockslag ar brytpunkt for dygnet, t.ex. kl. 24:00, kl. O7:00,
ki. O3:00.

* Brytpunkten kan vara olika for olika medarbetare.

* Information ska Ilamnas till den fackliga organisationen om
respektive medarbetares brytpunkt.



Arbetstidens forldggning

* Av schemat ska forlaggning av ordinarie arbetstid, viloperioder

samt tidpunkt for nar dygnsberdkning inleds (24-timmarsperiod)
framgd.

 Huvudregeln dr arbete och dygnsvila ska forldggas alternerande
under varje period om 24 timmar.

* Det innebadr att en period av arbete | normalfallet ska foljas av
minst 11 timmars dygnsvila.

* Vilg, arbete, arbete, vila - dr inte mogjligt.
* Delade turer — da ska dygnsvilan rdknas efter sista turen.
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AB 8§13 mom. 8

11 timmars dygnsvila under varje 24 timmarperiod ar huvudregel.

* Avvikelser fran 11 timmars dygnsvila kan endast goras i undantagsfall:
« Endast efter noggrann beddmning av behovet.
« Ndr andra bemanningsalternativ ér uttémda.

» Tva mojliga avvikelser finns i avtalet

1. Planerad avvikelse - kan endast ske om det finns sarskilda skal i verksamheter
med ansvar for liv, hdlsa och sdkerhet = inte kulturférvaltningens
verksamheter.

2. Oforutsedd handelse.



Arbetstidens forlaggning -
MBL-forhandling

» Arbetsgivaren ska begdra MBL-forhandling vid inforande eller
forandring i planerad arbetstidsforladggning som innebadr att
undantagsregeln i mom. 8 a) ska tilladmpas.

» Gdlleride fall man vill inféra en ny princip som man inte tilldmpat tidigare
eller mojligheten att tilldmpa undantagsregeln i mom. 8.

e Det dr en viktig forandring for medarbetarna.

» Darefter kan man forlagga arbetstiden for medarbetaren i ett schema och
tildmpa undantaget i de fall det ar mojligt.



Avvikelse fran 11 timmars
dygnsvila - Oforutsedd hdndelse

 En medarbetares dygnsvila kan tillfalligt forkortas vid en
oforutsedd hdndelse som arbetsgivaren inte har kunnat forutse,
pdverka eller planera for.

« Kompenserande vila i samma omfattning som avvikelsen,
forlaggs 1 forsta hand i samband med ndstkommande dygnsvila.

 Nar det av objektiva skal inte ar mojligt kan kompenserande vila
ges sammanhdngande i samband med dygnsvila inom en tid pd
14 dagar.

« Kompenserande vila i samma omfattning som avvikelsen ska
sakerstdllas i samband med ndastkommande dygnsvila.



Oforutsedd handelse -
Objektiva skal

« Om det av objektiva skal inte ar mojligt att forlagga den
kompenserande dygnsvilan under nastkommande dygnsvila ska
den sammanhdngande kompenserade dygnsvilan forldggas:

« Sd snart som mojligt, dock senast inom 14 kalenderdagar berdknat fran det
dygn dd avvikelsen intraffade.

* Ingen ny beordring av overtid kan ske forrdn medarbetaren har
fatt ut den kompenserande vilan.

* Beordring av overtid kan inte riktas till enbart en eller ett fatal
medarbetare.

Stockholms
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Vad dar en oforutsedd handelse?

* Nagot arbetsgivaren inte har kunnat forutse, paverka eller planera
for.

 Exempel:
» Ett hogre vardbehov hos brukare t ex vid smittq, influensa.

« Extravak behdvs for svart sjuk brukare.

« Oforutsedd franvaro.
« Att nattpersonalen blir forsenad till arbetet.

» Att det saknas en specifik kompetens vid den aktuella tidpunkten t ex
sjukskoterska.

* Ingen reglerad nedre grdns med hur mycket dygnsvilan far minskas
med vid en oforutsedd hdndelse.



Att tdnka pa gdllande oforutsedd
handelse

* Arbetsgivaren ska alltid évervdga andra alternativ, som inte
Innebadr en inskrdnkning av medarbetarens dygnsvilq, t.ex.
forskjuta arbetstid, overtid for annan personal, resursteam
(tillfallig bemanningsforstarkning).

» Detta gdller nGr man madste beordra en medarbetare att arbeta
overtid efter eller fore ett ordinarie pass och hen inte far sin
dygnsvila om 11 timmar.

@
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Kompenserande vila vid
oforutsedd avvikelse

* Den faktiska tiden for avvikelsen som ska kompenseras.

* Det innebdr att den efterfoljande dygnsvilan efter en oforutsedd
hdndelse ska bestd av som minst 11 timmar + det antal timmar

avvikelsen bestod av.

 Om tiden for avvikelsen samt att 11 timmars dygnsvila redan ar
forlagd i ordinarie schema dr kraven pad kompensation uppfyilit.

« Om den kompenserande vilan inte ryms i ordinarie schema gors
Inget I6neavdrag om vilan forlaggs till medarbetararens
ordinarie arbetstid (gdller enbart vid oférutsedd avvikelse).

» Arbetsgivaren ska meddela medarbetaren ndr den
kompenserande vilan kommer forlaggas.



Exempel kompenserande vila

Exempel 1: Dygnsbryt kl. O7:00

Ordinarie arbetstid Dygnsvila Oforutsedd hdndelse
Mdndag 11- 20 920-0O7 (N tim) 20 = 23 (3 tim)
Tisdag 11-20 20-07 (1 tim)

Den kompenserade vilan om tre timmar ska forldggas under )
ndastkommande doyg?nsyllcl (11+3 tim). Personen ska da ga hem kl. 17 pa )
tisdagen for att fa 14 timmars dygnsvila alternativt om hen har ett pass pa
onsdagen sa kan hen istallet borja 3 timmar senare pa det arbetspasset.

Inget Ioneavdrag ska goras for de 3 timmarna.

Om det av objektiva skdl inte gar att forldgga den kompenserade vilan
under ndstkommande dygnsvila den sammanhdngande kompenserade
vilan forlaggas sa snart som mojligt dock senast inom 14 dagar.

==&l Stockholms
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* Forst ndr medarbetaren har fatt kompenserande vila efter en
oforutsedd hdndelse kan medarbetaren pd nytt beordras arbete
som innebdr en ytterligare avvikelse fran dygnsvilan.

» Detta gdller for bade den planerade avvikelsen som for den
oforutsedda hdndelsen.



Beredskap

 Under beredskap kan en ny oforutsedd hdndelse ske utan att
medarbetaren fatt sin kompenserande vila.

* Vid beredskap flera dygn i strack ska kompenserande vila
forldggas i samband med den darpa foljande dygnsvilan efter
beredskapsperiodens slut.

* Alla avbrott under beredskapen (en dags beredskap) Idggs
samman och kompenseras sammanhdngande med
ndstkommande dygnsvila.
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* Avtalsinformation (cirkuldr, avtalstext och redogorelsetext).

« SKR fragor och svar.

e SKR fyra filmer om dygnsvila.

» Reviderad skrift fran SKR om arbetstid (har inte utkommit dnnu).
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JAMIX - Stockholms kulturférvaltning 2022 ®4 beraknas indexet
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JAMIX - Stockholms kulturférvaltning 2022 $4 beraknas indexet
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JAMIX - Stockholms kulturférvaltning 2022 $4 beraknas indexet
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Poangtabell - Stockholms kulturférvaltning 2022

Varde Poing Varde fg ar Poingfgar Median Bransch  Median fér Organisation
samtliga med hogst JAMIX
Andel yrkesgrupper med konsfordelning 40-60% 17% 5 33% 9 5 5 14
Ledningsgrupp 40% 20 40% 20 18 18 20
Lika chefskarridr 0,94 * 19 0,84 15 18 17 20
Skillnad i 16n 2,7% 18 2,0% 19 16 15 19
Skillnad i lang sjukfranvaro 0,8% 15 1,4% 1 6 9 15
Skillnad i uttag av foérdldradagar 8,7 19 8,9 19 12 14 20
Skillnad i sysselséattningsgrad 5,8% 15 4,4% 16 19 19 20
Skillnad i tillsvidareanstillda -2,4% 16 -2,4% 16 14 15 13
Aktivt arbete 11 1" 10 10 20 20 20

Summa JAMIX 138 135 161



Nyckeltalsinstitutets analys av Stockholms kulturférvaltning 2022

Yrkesgrupper (17% jamstillda):

Ni har ett Idgre varde &n medianen for branschen vad géller yrkesgrupper.

Generellt &r det fa yrkesgrupper i Sverige som &r jamstélida, ungefar var 6:e yrkesgrupp. Sa
har det varit under manga ar och det finns i samhallet ingen langsiktigt uppatgaede trend mot
tkad jamstalldhet.

Ledningsgrupp (40% kvinnor):

Ni har en jamstalld struktur i hégsta ledningsgruppen.

| Sverige ar det generellt en stor skillnad mellan offentliga och privata ledningsgrupper.
Offentliga organisationers ledningsgrupper &r i genomsnitt mer jamstallda &n privata féretags

ledningsgrupper dven om vi ser en tkad jamstalldhet aven i privata féretag,

Karriarmojlighet (kv chefer / kv anstéllda) (0.94):

36 av cheferna ar kvinnor och 22 av cheferna ar man.

Det innebar att 62% av cheferna ar kvinner och 66% av de tillsvidareanstallda ar kvinnor.
Den relationen, 62% / 66% blir 0,94.

Relationen mellan andel chefer som ar kvinnor och andel anstillda kvinnor bér i en jamstalld
organisation vara 1,0.

Fér att det ska bli helt jAmstallt bor bor antalet chefer som &r kvinnor 6ka med 2.

Lon (2.7% skillnad):

Medianlénen &r lagre fér man &n for kvinnor.

| Sverige minskar léneskilinaderna mellan kvinnor och mén men det ar fortfarande en bra bit kvar
till medianlonerna ar lika fér kvinnor och méan. Notera att nyckeltalet inte visar om det ar lika 16n
fér lika arbete. En skillnad i medianlén mellan kvinnor och mén kan antingen bero pa att det ar
olika Iéner for lika arbeten eller att kvinnor och mén har olika typer av arbeten med olika typer av
betalning.

Q
o

Langtidssjukfranvaro (0.8%-enheter skillnad):

Kvinnor har mycket hogre langtidssjukfranvaro &n mén.

Det har &r det nyckeltal som generellt visar stérst skillnad mellan kvinnor och man. Medan
de allra flesta jAmstélldhetsnyckeltal visar positiva trender, mot ékad jamstélldhet, sa visar
utvecklingen av langtidssjukfranvaron inte nagon positiv trend.

Foraldraledighet (8.7):
Kvinnor tar ut l&ngre férdldraledighet &n mén.

Heltidstjanster (5.8%-enheter skillnad):

Mé&n har heltidstjianster i mindre omfattning &n kvinnor.

Detta nyckeltal visar stora skillnader i olika branscher. Det &r en stor jamstéalldhetsfraga
inom vard och omsorg, detaljhandel m.fl. branscher medan det i andra branscher inte
langre &r en stor jAmstélldhetsfraga.

Tillsvidareanstéllningar (-2.4%-enheter skillnad):

Mé&n har tillsvidareanstéliningar i hégre omfattning &n kvinnor.

Detta nyckeltal visar att det i Sverige under de senaste aren i genomsnitt ar kvinnor som
har tillsvidareanstéliningar i hégre grad &n méan &ven om variationerna mellan olika
organisationer &r stora.

Aktivt arbete (11 av 20 podng):

Det aktiva arbetet for likabehandling kan forbattras.

De allra flesta stora foretag och organisationer uppfyller det mesta av det
jamstalldhetsarbete som regleras i Diskrimineringslagen..



JAMIX - Stockholms kulturférvaltning

JAMIX® - historisk utveckling Ert nuldge i férhallande till 6vriga - 2022
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Bakgrundsdata - Stockholms kulturférvaltning
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Akademikerforbundet SSR

STOCKHOLMS STAD

Akademikerforbundet SSR:s synpunkter pa tidsbegransat chefskap:

- Chefskapet &r ett livstidsuppdrag.

- Chefen forvaltar uppdragsgivarens fortroende och det gér man tillsvidare, ibland livet
ut eller till fortroendet uppgor. Privata sektorn tillampar alltid tillsvidare anstallning pa
chefer.

- Tillsvidare anstéllning &r en oerhort stark norm i Sverige och i EU. Detta innebér att
tidsbegrénsning utgor en negativ normévertradelse och har en stark negativ klang.
Detta ar tydligt och starkt inom tjanstemannasektorn.

- Med undantaget mot normen finns en stor risk att manga god chefsamnen inte soker.
Detta leder till att man exempelvis inte far in andra kulturer dvs. spetskompetens fran
naringslivet.

- Chefen representerar arbetsgivaren och detta bygger pa att man har arbetsgivaren
fortroende och det skall man ha tillsvidare.

- Tidsbegransning av chefskapet skapar osakerhet hos medarbetarna om hur lange
chefen stannar kvar.

- Enviktig drivkraft for att bli en bra chef &r att intresset for verksamheten och dess
langsiktiga utveckling, att tillsammans med medarbetarna driva och utveckla
verksamheten och personal pa lang sikt. Tidsbegransade chefskap ar ett hinder for
detta.

- Chefer med tidsbegransade avtal har vittnat om att funderingarna gar kring om man
skall ge allt sitt engagemang eller om man ska anpassa sig sa att man far en ny period.
Att man begransar sig for vad man vill géra med uppdraget. D.v.s. en oséker



anstallning och risk for tystnadskultur dar arbetsgivaren l&tt kan bestdamma att man
inte ger nytt fortroende.

- De som far lamna far ofta stampeln att de har misslyckats och finner sig tillratta.

- Vid tidsbegransade chefsforordnanden sa har man fortroendet under en begransad tid,
det ar ingen bra plattform att sta pa och paverkar ens framtid om man inte far forlangt
fortroende, dvs. “’vad skall jag tillbaka till, vad tappar jag i 16n, skall jag bli kollega
med mina medarbetare och vilken status har jag som avsutten chef”.

- Det vi sett som stora brister &r svaga arbetsbeskrivningar, utvecklings och
uppfoljningssamtal haller dalig kvalitet och kompetensutveckling blir svarhanterligt.

- Det ar svart att se pa vilket satt tidsbegransade chefsanstallningar eller uppdrag pa ett
positivt sétt bidrar till att chefen blir en bra verksamhetsledare eller
verksamhetsutvecklare.

- Till sist gar det emot principen med anstallningstrygghet oavsett om det skapar en
flexibilitet. Vem har mest anvandning for flexibiliteten?

Med ovanstaende framhaller och yrkar Akademikerforbundet SSR att;

Kulturférvaltningen andrar sin chefspolicy fran tidsbegransade chefsanstallningar till
tillsvidare anstallningar.

Vid skrivbordet

Daniel Knudsen

Kommunombud

Lokalforeningen Stockholms stad
Akademikerforbundet SSR
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