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Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2023-12-04

Narvarande:

Lena Nilsson

Frida Strémberg

Asa Reiding

Annasara Yderstedt Karlsson
Daniel Knudsen (punkt 1-10 b)
Patrick Linderoth

Maria Sundstrom

Carl Korch

Mats Gustafsson

Ernesto Garzén

Forhinder:
Maria Jansén
Karin Wrannvik
Magnus Sundin

Adjungerade:
Sophia Sama Moller (punkt 9a)

Joanna Sandell Wright (punkt 10b)

Tidpunkt:
Kl. 09:00-10:30

Plats:
Zoom

1. Foregaende protokoll

Administrativ chef
HR-chef

HR-konsult
Chefssekreterare
Akademikerférbundet SSR
DIK och skyddsombud
DIK

Saco

Sveriges Lérare

Vision

Férvaltningschef
Ledarna
Kommunal

People Consulting Sweden
AB
Liljevalchs

Saco dnskade dterkoppling fran motet med Liljevalchs, DIK och
Vision den 20 november. Arbetsgivaren beréttade om
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arbetsmiljoatgirder som ska inforas, daribland chefscoaching, HR-
stod vid arbetsplatstriaffar samt stod av foretagshilsovarden.

Foregaende protokoll lades till handlingarna.
2. Godkinnande av dagordning

Eftersom Maria Jansén var franvarande var Frida Stromberg
ordforande med samma beslutsmandat som forvaltningschef.

Inga 6vriga fragor anmaildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokollet skickas ut onsdag 6 december
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 7 december kl. 12:00
e Protokollet signeras mandag 11 december

4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden
Arbetsgivaren informerade om att drenden som dr aktuella for

ndmnden den 12 december publiceras pa
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/kulturnamnden

Saco undrade nér drendena publiceras. Arbetsgivaren svarade att
publiceringen sker kl. 15 pa fredagen veckan innan
forvaltningsgruppsmaotet.

b) Information: Semesterplanering (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om underlaget gillande
semesterplanering infor sommaren 2024. Underlaget kommer att
skickas till alla chefer.

Saco ville understryka att det ska efterstrivas att varje arbetstagare
far en ledighetsperiod pa minst fyra veckor under juni-augusti.

DIK stéllde en friga kring anskan om semestervaxling.
Arbetsgivaren informerade om att ansokningsperioden for
semestervaxling under 2024 dr fran den 1 december 2023 till den 15
januari 2024.


https://edokmeetings.stockholm.se/committees/kulturnamnden
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Saco undrade var informationen finns kring hur semestervéxling
paverkar pensionen. Arbetsgivaren svarade att information finns pé
Intranétet.

5. Arbetsmiljo och hilsa

a) Information: Friskvardsbidrag (bilaga 2 och 3)

Arbetsgivaren aterkopplade kring fragan om friskvérd och har
bifogat utdrag fran budget for 2024 om enhetliga
friskvardsformaner. Utifran stadens gemensamma niva for
friskvardsbidrag kommer kulturférvaltningen fatta beslut om att
frdn och med 2024 ha ett friskvérdsbidrag pa 3000
kr/ar/medarbetare. Arbetsgivaren fortydligade att det inte dr en
samverkanspunkt utan en informationspunkt eftersom det redan har
forhandlats om friskvardstimme pa forvaltningen.

Akademikerforbundet SSR undrade nir det tidigare beslutet kring
friskvardstimme samverkades. Arbetsgivaren svarade att det var
cirka 20 &r sedan.

Akademikerforbundet SSR undrade varfor kulturférvaltningen inte
erbjuder friskvardstimme. Arbetsgivaren svarade att arbetsgivaren
bedomer att det svart att schemalédgga friskvardstimme for hela
forvaltningens personal.

Akademikerforbundet SSR och DIK anser att frigan om
friskvardstimme borde samverkas igen och meddelar att de ar
oeniga kring stadens stéllningstagande. Akademikerforbundet SSR,
Saco och DIK anser att det ska vara upp till varje medarbetare att
vilja mellan alternativen friskvardsbidrag pa 2500 kr/ar med
friskvardstimme och friskvardsbidrag pa 3000 kr/ar utan
friskvardstimme. Arbetsgivaren noterar synpunkterna och
fortydligar att det i stadens budget stér att beslut om
friskvardstimme omfattar nimnden som helhet med alla anstéllda
och att det inte 4r mdjligt for den enskilde medarbetaren att vélja.

Sveriges Lérare informerade om att det efter beslut i
idrottsndmnden 1 september om taxorna i idrottsférvaltningens
simhallar och utomhusbad, forsvinner fri entré till stadens simhallar
och utomhusbad for samtliga SKIMF-anslutna féreningar, diribland
IK115. Som skl har angetts en dnskan att skapa en storre
likformighet i stadens friskvardserbjudanden. Sveriges Larare vill
for medlemmarnas rakning lyfta att det ar olyckligt att ett
harmonierande av friskvardsbidrag och friskvardserbjudanden
innebér en avsevérd forsdmring for personalgruppen och sdmre
mojligheter till friskvard och god hilsa. Sveriges Lirare anser att
det ar olyckligt bade for den enskilde anstillda samt for
foreningsverksamheten i IK115 och SKIMF. Sveriges Lérare vill
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uppmadrksamma kulturndmnden pa att de menar att detta beslut 1
idrottsndmnden avsevért forsdmrar for kulturforvaltningens
personal samt att skilet om likformighet inte vager upp risken for
samre hilsa och motivation i arbetet.

b) Information: Arbetsmiljo-IA och modul for systematiskt
arbetsmiljoarbete 1 ILS webb framat

Arbetsgivaren informerade om att incidentrapportering inom
arbetsmiljo 1 IA kommer att fa en egen systemuppsittning i IA, i
syfte att utveckla och stddja det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Infor driftséttningen kommer mer information att formedlas till
chefer och medarbetare.

Saco stillde en fraga kring om huvudskyddsombuden kommer att
ha tillgdng till incidentrapporteringen. Arbetsgivaren svarade att det
ar planerat att forvaltningens stodfunktioner kommer f2 tillgang till
systemet fran och med den 9 januari 2024 och kommer dé
komplettera organisationsstrukturen och forbereda behorigheter for
chefer och skyddsombud.

Arbetsgivaren informerade om att det fran och med nésta ér
kommer att finnas en egen modul for arbetsmiljoarbetet 1 ILS.
Modulen ska fungera som ett stod for chefer i arbetet med att
undersdka, planera, bedriva och folja upp verksamheterna ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

Arbetsmiljomodulen ger stod for:

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
Fordelning av arbetsmiljéuppgifter

Arbetsmiljéronder

Handlingsplan

Rapport for utfall av den arliga uppfoljningen
Sammanstillning av foreskrifter fran Arbetsmiljoverket

Arbetsgivaren informerade om att det tillsvidare endast dr den
arliga uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet som kommer att vara
obligatorisk att anvénda. Det sker inom ramen for forvaltningens
beslutade rutin kring uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Alla chefer kommer att fa behdrighet till
modulen under december 2023.

6. Ekonomifragor

a) Anmidld punkt fran Vision: Byte av inkopskort First Card
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Vision bad arbetsgivaren fortydliga kring utbytet av samtliga First
Card pé forvaltningen.

Arbetsgivaren informerade om att staden gjort en ny upphandling
som innebdr att fran och med den 1 januari 2024 gar
kulturforvaltningen over till tvd nya betalkort fran First Card:

e First Card privatkort, med personligt betalningsansvar, som
kan anvéndas for mindre inkop till verksamheten som inte
kan goras via inkdpssystemet eller via faktura.

e Inkopskort for webbtjanster. Det ska enbart anvidndas for
inkdp 1 Sverige och utomlands da inget annat betalningssétt
ar mojligt.

Arbetsgivaren ser positivt pa fordndringen och tror att det kommer
att 6ka graden av inkop fran upphandlade leverantorer och betalning
mot faktura.

Vision och Sveriges Lérare lyfte att det finns oro bland deras
medlemmar om vad det innebédr med personligt betalningsansvar.
Arbetsgivaren informerade om att fakturan for inkdp med First Card
skickas hem till kortinnehavaren 1 borjan av varje manad med 30
dagar som betalningsvillkor. Kortinnehavaren redovisar kvitton pa
ink6p enligt rutin for egna utldgg 1 LISA sjdlvservice och far
tillbaka ersattningen via 16n. For att arbetsgivaren ska kunna medge
ersattning ska bade faktura och tillhdrande kvitton bildggas
redovisningen innan attest i lonesystemet. For att i ersédttning och
inte ligga ute med egna pengar behover kortinnehavaren redovisa
sina inkOp 1 LISA innan den 10:e varje ménad.

Vision Onskar tydligare kommunikation till de medarbetare som &r
berdrda av detta, exempelvis i form av APT-material och en sida
med FAQ, for att skapa lugn och trygghet bland medarbetarna.
Arbetsgivaren tar med sig synpunkten.

7. Information till/ och frin FG

a) Frdga frdan Saco: Minnesanteckningar fran
arbetsplatstraffar

Saco stillde en fraga kring hur fackliga parter kan ta del av
minnesanteckningar fran arbetsplatstriffar. Vid andra forvaltningar
bildggs dessa som underlag till samverkansgrupper. Arbetsgivaren
svarade att forvaltningen har som rutin att minnesanteckningar fran
arbetsplatstraffar endast bifogas till forvaltningsgruppsmotet vid
sdrskilda drenden. Arbetsgivaren tar med sig fragan.

8. Lika rittigheter och mojligheter
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Inget att notera.
9. Utbildnings- och utvecklingsfragor

b) Information: Uppdatering projekt Digitalt kompetenslyft
(bilaga 4)

Sophia berittade om delprojektet strategisk kompetensforsorjning
inom Digitalt kompetenslyft som innebér inforandet av ett nytt
system for medarbetarsamtal samt kompetenskartliggning.

Saco undrade varfor skattningen av digitala kompetenser och
identifiering av kompetensbehovet ska stimmas av vid
medarbetarsamtalet dd det &r ett tidskrdvande moment.
Arbetsgivaren svarade att det passar vil in som en del av
medarbetarsamtalet och den individuella utvecklingsplanen som
redan ingar som ett moment.

Saco undrade om forvaltningen haft ett digitalt verktyg for
medarbetarsamtal tidigare. Arbetsgivaren svarade att detta adr forsta
gangen forvaltningen anvénder ett digitalt verktyg for
medarbetarsamtal och ser det som ett steg att underlétta och
systematisera.

10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.

b) Liljevalchs konsthall

o Forslag: Forslag till ny organisation vid Liljevalchs
konsthall (bilaga 5 och 6)

Arbetsgivaren informerade om forslaget som innebér en indelning
av avdelningen i tre enheter: Formedling & kommunikation,
Utstéllningar & produktion, och Styrning. Varje enhet kommer att
ha en enhetschef med tillhérande personal- och budgetansvar.

DIK undrade om enheterna kommer att ha gemensamma
arbetsplatstraffar. Arbetsgivaren svarade att planen dr att de ska ha
gemensamma arbetsplatstraffar men det kan dndras pa sikt om
personalstyrkan utdkas.

Vision stéllde sig positiva till forslaget nér det géller strukturen och
viljan att utoka personalstyrkan. Vision &r oeniga till forslaget
gillande befattningarna utstallningskoordinator och
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bokningskoordinator nér det géller deras anstillningsprocent och
uppdrag. Arbetsgivaren svarade att det pagar ett arbete kring
befattningarna och kommer att se ver anstillningsprocenten och
arbetsbeskrivningarna.

Vision menar dven att mandatfordelningen mellan enheterna inte ar
tydligt beskriven. Arbetsgivaren svarade att enhetscheferna kommer
att utgora en ledningsgrupp med gemensamma veckométen som ska
underlétta information, kommunikation och ansvarsfordelning
mellan enheterna.

Vision uttryckte ocksé oro kring ur forslaget dr anpassat till
utmaningar kring ekonomin. Arbetsgivaren svarade att det nya
forslaget kring organisationen &r anpassad utifrdn det ekonomiska
laget och att fokus kommer att vara att ha god hushallning av
ekonomin.

Vision och Saco stillde fragor géllande processen kring samverkan
av organisationsforandringar 1 forvaltningsgruppen och undrade
varfor det inte informerats om organisationsforandringen tidigare.
Sveriges Lérare framforde att det dr battre om storre
organisationsfordndringar hanteras i MBL-forhandling for att ge
mer utrymme for fragan. Arbetsgivaren fortydligade att
organisationsfordndringar hanteras i forvaltningsgruppen utifran
kulturforvaltningens lokala samverkansoverenskommelse (Lokal
overenskommelse om samverkan vid kulturférvaltningen) dar
samverkan i samverkansgrupp/forvaltningsgrupp ersitter
information enligt MBL 19 § och forhandling enligt MBL 11 och
38§8§. Det framgér i dagordningen om en punkt &r information eller
forslag. I detta fall &r punkten ett forslag och ersitter forhandling
enligt MBL 11§. Om lokal part bedomer att en viss fraga inte
lampar sig for samverkan kan denne begéra att fragan i sin helhet
ska forhandlas enligt 11, 19 och 38 § MBL istillet for att hanteras 1
samverkan (det behdver anmailas innan motet startas och
dagordningen godkinns). Arbetsgivaren tar 4ven med sig att
bedoma framét om fragan ldmpar sig béttre i samverkan eller
forhandling samt sdkerstiller att processen vid
organisationsfordndring ar korrekt.

Saco &r oenig utifran hantering av processen. Sveriges Larare
stodjer ifrdgasittande av processen men har inget att erinra géillande
forslaget. Vision dr oenig till bade forslaget och processen.

DIK undrade om en risk- och konsekvensanalys kommer att
genomforas. Arbetsgivaren svarade att riskbedomning genomfors
efter det att beslut fattats och ska vara klar innan genomforandet,
enligt riktlinjer frdn personalstrategiska avdelningen.


https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/facklig-samverkan/samverkan-och-apt/kulturforvaltningen/lokal-overenskommelse-om-samverkan-vid-kulturforvaltningen.pdf
https://intranat.stockholm.se/globalassets/anstallning-och-arbetsmiljo/facklig-samverkan/samverkan-och-apt/kulturforvaltningen/lokal-overenskommelse-om-samverkan-vid-kulturforvaltningen.pdf
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¢) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsévergripande friagor
Inget att notera.
12. Nista forvaltningsgrupp

Maéndag 15 januari kl. 9:00.

Bilagor:

1. Semesterplanering

2. Utdrag ur budget gillande friskvard

3. Friskvardsbidrag kulturforvaltningen

4. Statusuppdatering digitalt kompetenslyft

5. Forslag till organisationsfordndring pa Liljevalchs
6. APT-minnesanteckningar 2023-11-20

Vid protokollet Justerare
Annasara Yderstedt Karlsson  Frida Stromberg

Justerare Justerare
Patrick Linderoth Ernesto Garzon
Justerare Justerare
Carl Korch Daniel Knudsen
Justerare Justerare
Maria Sundstrom Mats Gustafsson

2023-12-04
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Semesterplanering 2024
Kulturférvaltningen

Semesterplaneringen for 2024 ska paborjas under mars manad.

Respektive chef ska i samrad med de anstallda forlagga
semesterledigheten enligt géllande regler i semesterlagen och AB
(Allménna bestammelser) § 27. Vid forlaggning av
semesterledigheten ska efterstravas att varje arbetstagare far en
ledighetsperiod pa minst fyra veckor under juni — augusti. Den
anstallde ska ta ut minst 20 semesterdagar under aret, resterande
kan sparas, dock maximalt totalt 30 dagar. Den som onskar ta ut
kompledighet, flexledighet eller annan ledighet i samband med
semestern ska om mojligt dven ange detta.

Nar semesterlista upprattas galler féljande:

Arbetstagare ska senast 2024-03-25 lamna 6nskemal om huvudsemesterns
forlaggning.

Arbetsgivaren upprattar darefter forslag till semesterlista. Forslaget
meddelas berdrda arbetstagare senast 2024-04-15.

Arbetstagare som inte far semestern forlagd enligt onskemal kan vanda
sig till sin fackliga organisation senast 2024-04-22.

Senast 2024-04-29 ska den fackliga organisationen pakalla forhandling
enligt 12 § MBL om andringar i forslaget. Om sa inte sker anses forslaget
godkant.

Om det behovs for att fa till en bra synkning kan avdelningar
komma Gverens i respektive SVG om ett tidigare datum for nér
semesteronskemal senast ska lamnas in. Ansvarig chef meddelar
sina medarbetare datum for nar semesterénskemal ska lamnas in.



Bilaga 13:1

Arenden som sambehandlas i samband med
kommunfullméaktiges beslut om budget 2024 for
Stockholms stad

Dnr KS 2023/971

Enhetliga friskvardsformaner

For en okad likstallighet for kommunkoncernens anstillda  foreslas
friskvardsformanerna harmoniseras. Ar 2024 ska friskvardsbidraget bli lika for alla
anstallda i stadens namnder samt rabatterade kort for friskvard och traning erbjudas alla
anstallda i kommunkoncernen. Utgangspunkten ar att alla friskvardsformaner, pa sikt,
ska harmoniseras for alla anstéllda i hela kommunkoncernen.

Friskvardsbidraget ska bli lika for alla anstéllda i stadens namnder och uppga till 2 500
kronor per ar. Darutéver kan respektive namnd antingen utoka friskvardsbidraget med
500 kronor eller erbjuda majlighet till friskvardstimme. Efter samverkan, enligt MBL,
beslutar respektive ndmnd om de vill erbjuda samtliga anstéllda mdjlighet till
friskvardstimme samt det lagre friskvardsbidraget eller endast det hogre
friskvardsbidraget om 3 000 kronor. Beslutet omfattar namnden som helhet med alla
anstallda.

Rabatterade kort for friskvard och traning i stadens simhallar ska erbjudas alla anstallda
i kommunkoncernen, via idrottsnamnden. Tre olika arskort erbjuds till reducerat pris:

e Arskort, samtliga simhallar — ink. gym, grupptraning och basséngbad utomhus

e Arskort, samtliga simhallar exkl. Eriksdalsbadet — ink. gym, grupptréning och
bassangbad utomhus

e Arskort, bad — samtliga simhallar och utomhusbad

Anstéllda kan anvéanda friskvardsbidraget for att kopa rabatterat kort for friskvard och
traning.

Arendet avslutas med hanvisning till vad som sags i kommunfullméktiges budget 2024,
bilaga 2 och bilaga 7.

Finanshorgarradets forslag till budget 2024
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Friskvardsbidrag kulturforvaltningen

Personalstrategiska avdelningen i staden fick uppdrag i budget for
2023 att foresla en stadsgemensam niva for friskvardsbidrag vilket
ar genomfort och finns i ett arende som ligger som bilaga till
budgeten 2024 (se bifogad bilaga).

| forslag till budget 2024 framgar att friskvardsbidraget kommer bli
lika inom staden och att det finns tva alternativ:

- Med friskvardstimme ar bidraget 2 500 kr/ar.
- Utan friskvardstimme ar bidraget 3 000 kr/ar.

Kulturforvaltningen har inte friskvardstimme sedan flera ar tillbaka,
vilket har hanterats i samverkan tidigare. Kulturforvaltningen
kommer darmed ha ett friskvardsbidrag pa 3000kr/ar fran ar 2024.
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Projektmal

Féréndringar som intrdiffar . ° o .
pd samhd//siivd kanskefgst Stockholmarna moter vara verksamheter pa nya satt.

om fem-tio Gr som en féljd av Grdnsen mellan det digitala och fysiska dar upplost
implementering - den fysiska och digitala upplevelsen utgér en helhet.

Kulturforvaltningen har ett utvecklat digitalt erbjudande

Projektets effektmal
och ett starkt utbud av digitala tjdnster,
som anvandare ar med och formar.
Underliggande projektmal . .
skapar forutsdttningar for att . .. Strukturerad & kontinuerlig
utveckla vért digitala Hogre digital mognad R
erbjudande kompetensforsorjning
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Fyra delprojekt samverkar
mot projektmalet

Kulturforvaltningen har ett utvecklat digitalt erbjudande

och ett starkt utbud av digitala tjanster,
som anvdndare ar med och formar.

@ Utveckla digitala tjGgnster
och erbjudanden

_________________________________________ L

k .itrat?g Is’f. . . @ Okad digital mognad -
| ompetenstorsorjning | Medarbetarsamtal och digital
N / mognadsmatning identifierar
behov av kompetensh6jande
L insatser pa grupp- och individniva
@ Utforska former for Idrande

— kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetare



wky

Stockholms
@! stad

Status projekt- Oversikt plan

2024 2025 2026

Genomforandefas Avslutande
e RIS EE nov/dec 2023-jan 2026 fas

Onskemal om stod i @ Nya tjdnster, innehall & erbjudanden

tjansteutveckling Identifierade c c

Pagar @ Strategisk kompetensférsorjning

system, k-nivder, plan c C

Pagar @ Okad digital mognad

Métning, analys, h-plan C C C
Startat @ Utforska former for IGrande

Micro-larande, bas, plan 2024



Pelare 1
Strategisk kompetensforsorjning

Strukturerad och kontinuerlig kompetensforsérjning dr en av tvd underliggande
projektmdl som skapar forutsdttningar for att utveckla forvaltningens digitala
erbjudande.

| projektet ingdr tvéa delprojekt dar forvaltningen vill stdrka strategisk
kompetensforsorjning samt utforska former for larande.

Under delprojekt strategisk kompetenstforsorjning kommer kompetenskrav inom
digitalisering att formuleras for att vidareutveckla metoden for
kompetensforsorjningen.

Genom att formulera kompetenskrav inom digitalisering kan projektet identifiera vilka
kompetensgap som finns och planera for rdtt utvecklingsinsatser, bdde pd individuell
nivé och gruppnivd. Formulerade kompetenskrav ger ocksé kulturforvaltningen
mojlighet att folja upp och sdkerstdlla att alla medarbetare ligger pd ratt
kompetensniva framat.
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Planerad process framat J e

Skattning av kompetens
pd individniva (kravprofil/
befattningsbeskrivning)

Underlag till kommande
kompetensbehov och
ndsta dars planer pd
individ-, grupp- och
organisationsnivd

Medarbetarsamtal - synka
skattning av kompetenser
och identifiera
kompetensbehov

Kompetensutveckling p&
individ-, grupp- och
organisationsniva. Utvecklingsplan pd
Aggregering av behov individniva
synkas med
utbildningsutbud

Registreras i digital kompetensmodul



Status projekt- pelare 1
Strategisk kompetensforsorjning

* Grade — nytt system f6r medarbetarsamtal och kompetenskartiaggning

Uppsdttning, integrationer och utbildning for administratorer pagar
Information och utbildning till chefer och medarbetare v.3-4
Go-live planerad till 1 februari

« Kompetensprofiler — Digital kompetens

Utgdr fradn EU-ramverk: DigComp 2.2 Ramverket for digital kompetens for medborgare
Grundprofil for medarbetare och chef

Uppstartsmote med representanter frdn verksamheterna 30 nov

Workshops och involveringsarbete till och med v.5

Uppdatering pa FVG 15 januari 2024, forslag till beslut pd FVG 18 mars 2024
Information/utrulining av kompetensprofilerna i organisationen v.12-13



Stockholms
stad

Kulturforvaltningen, Liljevalchs

Forslag till nya och justerade tjdnster samt
enhetsindelning pa Liljevalchs

1. Bakgrund och sammanfattning

Liljevalchs har sett att antalet tjanster behdver utokas. Anledningen &r att
arbetsbelastningen &r hog samt att fler tjanster behovs for att kunna
stérka och utveckla avdelningens arbete med férmedling, utstallningar
och hus- & sakerhet. Dartill foreslas ett antal justeringar av tjanster for
att skapa en 6kad renodling av arbetsuppgifter och tydligare
arbetsfordelning. Forslaget innebér att antalet fasta tjanster utokas fran
20 till 23 stycken. I och med utékningen av personalstyrkan och dess
storlek foreslas att Liljevalchs delas in i tre enheter med tillhGrande
enhetschefer. Anledningen till detta forslag ar bland annat att mojliggora
tatare dialog och aktivt samarbete mellan ledare och medarbetare.

2. Enhetsindelning

Forslaget inbegriper en indelning av avdelningen i tre enheter:
Formedling & kommunikation, Produktion, och Styrning. Till varje
enhet kopplas en enhetschef med tillhérande arbetsledar-, personal- och
budgetansvar. Enhetscheferna leds av konsthallschef, och ingar i
ledningsgrupp tillsammans med konsthallschef, kommunikation och
pressansvarig, och controller.

LEDNING

FORMEDLING &
KOMMUNIKATION PRODUKTION STYRNING

Pedagogik, gruppbokningar och Utstallnings- och Ekonomi, HR, IT, hus & sakerhet

katalogproduktion,

utstéliningsteknik och event och affarsutveckling

visningar, vardskap,
kommunikation och butik

Figur 1 Féreslagen enhetsindelning pa Lilievalchs

Enhetsindelningen syftar till att mer aktivt samla relaterade roller med
tillnérande synergieffekter, bibehalla forutsattningarna for ett
utvecklingsorienterat ledarskap, samt att mojliggora tatare

dialog och aktivt samarbete mellan ledare och medarbetare. Under
Férmedling & kommunikation samlas all verksamhet som &r engagerad i
motet mellan besdkarna och Liljevalchs verksamhet: Liljevalchs
pedagogiska verksamhet, gruppbokningar och visningar, véardskap,



kommunikation och butik. I enheten Produktion samlas Liljevalchs
arbete med att planera och genomféra det konstnarliga innehallet:
utstallnings- och katalogproduktion och konsthallsteknik. Dartill samlar
enheten Liljevalchs arbete med eventverksamhet. | enheten Styrning,
samlas stodfunktioner som ekonomi, HR, IT, samt viss intaktsdrivande
verksamhet sasom affarsutveckling.

3. Nya och justerade tjanster
Nya tjanster

Nuvarande tjanst som Konstpedagog (100%) inkluderar idag ansvar
for gruppbokningar. For att starka Liljevalchs formedlings-
verksamhet foreslas att tjansten delas i tva nya befattningar.

¢ Konstpedagog (100%)
e Bokningskoordinator (50 %)

Tjansten som konstpedagog i sin nuvarande form dras in.

Nuvarande tjanst som ansvarig for hus och sakerhet samt
produktionsledning (100%) omfattar ansvar for fastighet, sdkerhet samt
arbete som ansvarig tekniker for enskilda utstallningsproduktioner.

For att renodla, fortydliga och forstarka arbetet med hus och sakerhet
och konsthallsteknik foreslas att tjansten dras in och ersétts med
befattningarna:

e Lokal och sédkerhetssamordnare 100%
e Assisterande tekniker 60%

Nuvarande tjanst som fastighetsassistent (60%) omfattar assistans

i fragor rorande fastighet och sakerhet pa grund av att tjansten som
ansvarig for hus och sakerhet samt produktionsledning endast innefattar
arbete med fastighet och sakerhet pa deltid (ca 40%). | och med att den
foreslagna tjansten som Lokal och sékerhetssamordnare omfattar arbete
med fastighet och sékerhet pa heltid behovs ej langre assistans inom
omradet. Det foreslas darfor att tjiansten som fastighetsassistent dras in.

Under senare ar har antalet utstallningar pa Liljevalchs mer an
fordubblats. Detta medfor ett utokat behov av projektledning av
utstallningsproduktioner och assistans inom omradet. En forstarkning
foreslas darfor genom tre nya befattningar:

e Producent (100%)
e Assisterande producent (100%)
e Assisterande curator (100%)

Nuvarande arbetsuppgifter som ryms inom tj&nsten som
utstallningskoordinator (100%) fordelas pa de tva nya befattningarna
Producent och Assisterande producent. Det foreslas darfor att tjansten
som utstallningskoordinator dras in.



Justerade tjanster

I och med den foreslagna enhetsindelningen foreslas att nuvarande tjanst
som producent (100%) aven inbegriper chefsansvar for enheten
Produktion, med tillhérande personal- och arbetsledaransvar for
producent, assisterande producent, assisterande curator, ansvarig
tekniker, assisterande tekniker samt budgetansvar for produktions- och
eventbudget. Tjansten som producent omfattar idag ansvar for event. For
att renodla tjansten dras ansvaret in och flyttas till tjansten som
assisterande producent.

Tjansten som bitradande konsthallschef inkluderar idag personal- och
budgetansvar for konsthallens véardar samt arbetslednings- och
personalansvar for vardkoordinator. I och med den nya
enhetsindelningen med tillhorande enhetschef foreslas att ansvaret dras
in och flyttas till enhetschefen for Férmedling. Vidare omfattar tjansten
budgetansvar for projektledda utstéllningar. I och med den nya
gruppindelningen med tillhdrande enhetschef foreslas att detta ansvar
dras in och flyttas till enhetschefen for Produktion.

Bitradande konsthallschef foreslas bli enhetschef for enheten Styrning.
Detta medfor utdkat personal- och arbetsledaransvar for lokal och
sékerhetssamordnare samt utokat budgetansvar for kostnader férbundna
med fastighet och sdkerhet. Vidare omfattar tjansten ansvar for
konsthallens verksamhetsutveckling. Detta ansvar ersatts med ansvar for
konsthallens affarsutveckling med tillhérande budgetansvar.

Tjansten som Controller justeras, med tillagt ansvar for projektledning,
HR-samordning, och kommer att inga ledningsgruppen.

For arbetsbeskrivningar for nya och justerade tjanster se pkt 4.



4. Organisation efter foreslagna férandringar

Rolluppsattning

Ledningsgrupp
+ Konsthallschef (100%)
« Bitradande konsthallschef (100%)
+ Enhetschef, Produktion (100%)
+ Kommunikation & pressansvarig (100%)
« Controller (100%)

T

[ | |

FORMEDLING &
KOMMUNIKATION

PRODUKTION STYRNING

+ Enhetschef (konsthallschef)

+ Kommunikation & pressansvarig
(100%)

+ Konstpedagog (100%)

+ Bokningskoordinator (50%)

+ Vardkoordinator (100%)

+ Vardar (3 st ca 100%, 2 st 50%
2stca20%

+ Butiksansvarig (100%)

+ Producent och enhetschef
(100%)

+ Producent (100%)

+ Assisterande producent (100%)

« Enhetschef (Bitradande
konsthallschef) (100%)
+ Controller (100%)

+ Ekonomiadministrator (50%)
+ Lokal & sakerhetssamordnare
(100%)

+ Assisterande curator (100%)
+ Ansvarig tekniker (100%)
+ Assisterande tekniker (60%)

Figur 2: Foreslagen rolluppsattning pé Liljevalchs

Arbetsbeskrivningar for nya och justerade tjanster,
fortydligande av arbetsbeskrivningar for 6évriga tjanster

LEDNING
Konsthallschef

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

e Konstnarlig ledning

e Leda, fordela, folja upp och utveckla arbetet inom avdelningen

e Leda och motivera avdelningens medarbetare

e Leda Liljevalchs verksamhetsutveckling

e Vara ansvarig for avdelningens budget

e Overgripande personalansvar

e Vara ansvarig for utstallningsplanering och
marknadskommunikation

e Utarbeta underlag for politiska beslut

e Deltai kulturférvaltningens ledningsgrupp och bidra till kulturens
forutsattningar i Stockholm som helhet

e Enhetschef for formedling och kommunikation?

Bitradande konsthallschef

! Nar konsthallens ekonomi tillater, planeras att en sarskild roll som enhetschef for Formedling och kommunikation
utformas. Under en Gvergangsperiod innehas befattningen av Konsthallschef.



Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Bitrada konsthallschefen i operativa och strategiska fragor
Tillforordnad konsthallschef i konsthallschefens franvaro
Personal- och arbetsledaransvar for enheten styrning: controller,
ekonomiadministrator och lokal och sakerhetssamordnare
Budgetansvar for fastighet, sdkerhet, IT, HR och
affarsutveckling.

Ansvara for konsthallens affarsutveckling pa kort och lang sikt
Ansvara for framtagandet av utstallningsidé, innehall och
utformning samt projektledning av utstallningsprojekt

Ingd i Liljevalchs ledningsgrupp

Bitradande konsthallschef ar skyldig att utféra dven andra
arbetsuppgifter som ar férenade med sin anstallning och rapporterar
till konsthallschef.

FORMEDLING & KOMMUNIKATION

Enhetschef, Formedling & kommunikation
Se arbetsbeskrivning fér konsthallschef.

Konstpedagog (100%)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

Formedla och levandegdra Liljevalchs utstaliningsprogram
genom visningar och kreativt arbete

Anordna och leda workshops och andra initiativ for att
stimulera barn och ungas skapande, digitalt och/eller pa plats i
konsthallens lokaler

Ge och anordna guidade visningar och utveckla pedagogiska
initiativ for skolklasser i alla aldrar, ifrAn de allra minsta till
grundskolan och gymnasiet samt vuxenutbildningar

Anordna sarskilt anpassade specialvisningar for vissa
malgrupper som yngre barn inom forskolan samt for sarskolor
och dagliga verksamheter

Tillgangliggora konsthallens formedlingsverksamhet for
personer med olika funktionsvariationer samt for de &ldre som
inte kan ta till sig formedlingsverksamheten fysiskt pa
Liljevalchs

Arbeta uppsotkande gentemot skolor och prioriterade
malgrupper

Anordna och leda kreativa workshops med utgangspunkt i
Liljevalchs utstaliningar for allménheten



e Utbilda och vagleda vérdar inom formedling
e Tafram underlag till och anordna visningar for externa guider
och véardar

Konstpedagogen &r skyldig att utfora aven andra arbetsuppgifter som
ar forenade med sin anstéllning och rapporterar till enhetschefen for
Formedling & kommunikation.

Bokningskoordinator (50%)

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

e Koordinera gruppbokningar och guidade visningar

e Ge kundservice

e Bemanning och rekrytering av guider

¢ Administration och uppdateringar kopplade till gallande
bokningssystem

e Fakturahantering

e Uppsokande verksamhet gentemot existerande och nya
malgrupper

e Utveckla Liljevalchs visningserbjudande

Bokningskoordinatorn &r skyldig att utféra andra arbetsuppgifter som
ar forenade med sin anstéllning. Bokningskoordinator rapporterar till
enhetschefen for Formedling & kommunikation. Arbetet sker i néra
samrad med Liljevalchs konstpedagog.

Vardkoordinator (100%)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

e Arbetsleda vérdarnas dagliga arbete i konsthallen

e Ombesdrja rekrytering av nya vérdar, upplarning och
introduktioner

e Schemaldgga och bemanna utifran konsthallens behov,
radande regler och riktlinjer

e Hitta ersattare vid franvaro och skéta byten av arbetspass

e Regelbundet samordna och férmedla relevant information,
bland annat genom veckobrev, méten och vardparmar i
receptioner

e Administrera kommunikationskanaler och halla regelbunden
korrespondens med samtliga vérdar. Vid behov arbeta som
konsthallsvérd sjalv.

e Ansvara for vardarnas internkommunikation sasom komradios

e Ansvara for att receptionerna &r i ett snyggt och ordnat skick



Vérdkoordinatorn &r skyldig att utféra dven andra arbetsuppgifter som
ar forenade med sin anstéllning. Arbetet kan inbegripa kvélls- och
helgtjanstgoring vid behov. Vérdkoordinatorn rapporterar till
enhetschefen for Formedling & kommunikation. En stor del av arbetet
sker i samrad med de som berdrs av och paverkar vardarnas arbete.
Déribland butiksansvarig, producent, konstpedagog och lokal och
sékerhetssamordnare.

Vardar: (3 st ca 100%o, 2 st 50%, 2 stycken ca 20%o)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

e Vélkomna och mota Liljevalchs besokare i entrékassor, butik
och utstéllningssalar

e Med ritt tonkansla férmedla konsthallens verksamhet.

e Introducera besdkarna for utstaliningarna,

e Forséljning och att bista med lager och postgéromal i butiken
samt halla den i ett snyggt och stadat skick.

e Oppna och stanga, larmar pa och av

e Vérna om besokarnas och konstens sdkerhet.

e | vardkoordinatorns franvaro eller vid behov arbetsleda andra
vardar samt hitta erséttare vid franvaro och skéta byten av
arbetspass

e Assistera med administrativa géromal vid behov

Som konsthallsvard &r man skyldig att utféra &ven andra
arbetsuppagifter som dr forenade med sin anstéllning. Arbetet
inkluderar kvélls- och helgtjanstgéring. Konsthallsvard rapporterar till
vardkoordinator och butiksansvarig och jobbar tillsammans med ett
antal andra vardar.

Kommunikation och pressansvarig (100%)

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

e Initiera, planera, genomféra och félja upp insatser inom
kommunikation och PR

e Ansvara for kommunikationsbudget

e Ansvara for inkdp av media

e Ansvara for val, utveckling och effektiv anvandning av
mediekanaler for att na existerande och nya malgrupper

e Uppratta PR-planer, utforma pressmaterial, arrangera
pressvisningar och vid behov agera presstalesperson

e Ansvara for att varda och utveckla Liljevalchs natverk och
kontakter inom media



e Agera textredaktor, ta fram bildmaterial och rérlig bild

e Ansvara for att uppdatera och utveckla Liljevalchs webbplats,
sociala medier, digitala skyltar och andra digitala kanaler

e Ansvara for att ta fram och producera trycksaker, bade pa
egen hand och i samarbete med externa formgivare

e Ansvara for att Liljevalchs samlade interna och externa
kommunikation foljer Liljevalchs tonalitet och grafiska profil

e Ingdi Liljevalchs ledningsgrupp

Kommunikation och pressansvarig ar skyldig att utfora &ven andra
arbetsuppgifter som ar férenade med sin anstallning. Kommunikation
och pressansvarig leds rapporterar till enhetschefen for Formedling &
kommunikation. Kommunikation och pressansvarig samarbetar brett
dver organisationen.

Butiksansvarig (100%)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

e Ansvara for inkdp och ta fram sortimentsplaner med tydliga
affarsdrivande initiativ och samarbeten

e Utveckling av Liljevalchs egna produkter och ta fram
trycksaker till butiken i samband med nya utstéllningar

e Drift och utveckling av saljmiljon och erbjudandet som
helhet, i fysisk butik och webbshop

e Aktivt arbeta med forsaljning, kundbemdtande och
kundtjanstrelaterade uppgifter

e Organisera butiken utifran tillganglighet och kundupplevelse

e Ansvara for lagerhallning och gora regelbundna inventeringar

e Ansvara for ink0p av packmaterial, display samt
butiksrelaterade forbrukningsvaror

e Skota paketering och forséndelser

e Ansvara for butikens artikelsystem samt butikens prislista

e Ansvara for kassa- och biljettsystem i receptioner och butik

e Uppna uppsatta ekonomiska malsattningar, sasom
forsaljningsmal

¢ Driva butikens affarsutveckling

e Budgetansvar och budgetarbete géllande ex. forsaljning-,
kostnads- och inképsbudget

e Regelbunden rapportering avseende butikens ekonomi

e Arbetsleda vérdarnas arbete i butiken

Butiksansvarig rapporterar till enhetschefen for Férmedling &
kommunikation och &r skyldig att utfora dven andra arbetsuppgifter
som &r forenade med sin anstallning.



PRODUKTION

Producent och enhetschef (100%)

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Projektledning av utstéllningsproduktioner

Ansvara for planering, tidsplaner och utstallningsbudgetar
Samordning av konstnarer, institutioner, curatorer och andra
aktdrer med Liljevalchs inre verksamhet

Ansvarar for laneansokningar, forsakringsavtal och
transporter vid inlan

Projektledning av katalogproduktioner och 6vrigt tryckt
material vilket inkluderar ansvar for kontakter med grafiska
formgivare, tryckerier, textforfattare och férhandla
bildréttigheter i samband med varje ny utstélining
Samordna underhall av Liljevalchs utstallningar
Personalansvar och arbetsledaransvar for producent,
assisterande producent, ansvarig tekniker och assisterande
tekniker.

Budgetansvar for produktions- och eventbudget.

Ingd i Liljevalchs ledningsgrupp

Producenten &r skyldig att aven utfora andra arbetsuppgifter som &r
forenade med sin anstallning. Producenten rapporterar till
konsthallschef.

Producent (100%)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

Projektledning av utstéllningsproduktioner

Ansvara for planering, tidsplaner och utstéliningsbudgetar
Samordning av konstnarer, institutioner, curatorer och andra
aktorer med Liljevalchs inre verksamhet

Ansvarar for laneansékningar, forsakringsavtal och
transporter vid inlan

Projektledning av katalogproduktioner och dvrigt tryckt
material vilket inkluderar ansvar for kontakter med grafiska
formgivare, tryckerier, textforfattare och férhandla
bildréttigheter i samband med varje ny utstélining
Samordna underhall av Liljevalchs utstéllningar

Teknisk uppdatering och skotsel av Varsalongsprogrammet

Producenten &r skyldig att &ven utfora andra arbetsuppgifter som &r



forenade med sin anstallning. Producenten leds av enhetschefen for
Produktion.

Assisterande producent (100%)

Huvudsakliga uppgifter:

e Assistera kring inlan, transporter, forsakringar och
administration runt Liljevalchs utstéliningsproduktioner

e Assistera med innehallsmassig research i samband med
utveckling av utstallningsprojekt

e Assistera med samordning av konstnérer, svenska och
internationella institutioner, utstallningskommissarier och
andra externa aktorer involverade i utstaliningarnas
genomforande med institutionens inre verksamhet.

e Ansvara for evenemang sasom férhandsvisningar, vernissager

och sponsorevent
e Koordinering av programverksamhet

Assisterande producent ar skyldig att dven utféra andra
arbetsuppgifter som ar forenade med sin anstallning. Assisterande
producent rapporterar till enhetschefen for Produktion.

Assisterande curator (100%)
Huvudsakliga arbetsuppgifter:

e  Assistera curatorer i projektarbete,

Genomfora research, i forhallande till utstallningar och
publikationer,

Skriva utstéllnings- och samlingsrelaterade texter,
Assistera vid installationer av konstverk/utstallningar,
Insamla och dokumentera information, samt

Utfora 6vrigt forekommande arbete kopplat till omradet.

Assisterande curator ar dven skyldig att utféra andra arbetsuppgifter
forenade med tjansten. Assisterande curator rapporterar till for enskilda
projekt ansvarig curator (konsthallschef eller vice konsthallschef) och
enhetschef for Produktion.

Ansvarig tekniker (100%0)

Huvudsakliga arbetsuppgifter:
e Utstdllningsplanering
e Gestaltning av utstallningar i samrad med curatorer och
konstnarer
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Ansvarig for konsthantering och samordning av konservatorer
och kurirer
Transporthantering
Bemanning
Arbetsledning av tekniker

Ansvarig tekniker ar skyldig att dven utfora andra arbetsuppgifter som
ar forenade med sin anstéllning. Ansvarig tekniker rapporterar till
enhetschefen for Produktion.

Assisterande tekniker (60%o)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

Héngning och installation av utstéllningar
Konsthantering

Transporthantering

Bemanning

STYRNING

Enhetschef
Se arbetsbeskrivning fér Bitrddande konsthallschef.

Controller (100%)

Huvudsakliga arbetsuppagifter:

Arbeta aktivt med budget, verksamhetsplaner, uppféljnings-
och prognosarbete samt rapportering sdsom manadsrapport,
tertialrapport och verksamhetsberéttelse

Folja storre projekt och verksamhetsinsatser och gora
investeringskalkyler

Planera och samordna véasentlighets- och riskanalys med
internkontrollplan och uppféljning

Administrera avtal, |6neattester, semestrar mm.

Ansvar for verksamhetens IT-samordning och HR-
samordning

Projektledning

Inga i ledningsgruppen

Ta fram utvecklings- och forvaltningsplaner i samarbete med
IT-ansvarig pa Kulturforvaltningen

Samordna och koordinera IT-fragor mellan Liljevalchs och
Kulturférvaltningens IT-verksamhet

Samordna och projektleda IT-projekt samt
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lokal support till Liljevalchs medarbetare i IT- fragor

Som controller & man skyldig att utféra aven andra arbetsuppgifter
som &r forenade med sin anstallning. Controller rapporterar till
enhetschefen for Styrning.

Ekonomiadministrator (50%)

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Kundernas och leverantorers kontakt i fakturafragor
Servicefdrvaltningens och Kulturférvaltningens kontakt i
redovisningsfragor

Utredningar redovisningsfragor

Ekonomisk rapportering

Agressoinstruktioner till Liljevalchs personal

Delat ansvar for kassor

Kassornas kvittohantering

Uppdateringar av automatkonteringar till
ekonomiavdelningen

Taxi och personalkvitton

Kontoavstamningar och bokféringsorder tillsammans med
controllern.

Ta fram besoksstatistik

Fakturadelning i Agresso

Ta fram manuella faktureringsunderlag och
inbetalningsunderlag

Assistera med varsalongens inbetalningar gallande kopeavtal
och anmalningar.

Som ekonomiadministratdr &r man skyldig att utféra d&ven andra
arbetsuppgifter som ar férenade med sin anstallning.
Ekonomiadministrator rapporterar till enhetschefen for Styrning.

Lokal och siikerhetssamordnare (100%)

Huvudsakliga arbetsuppgifter:

Overgripande ansvar for Liljevalchs arbete med fastighet och
sakerhet.
Planering, genomforande och uppfoljning av underhallsplaner

Underhélla och utveckla relationen med hyresvérd
Sakerstélla att ritt temperatur och luftfuktighet upprétthalls i
Liljevalchs lokaler
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Hantera generella sdkerhetsfragor och folja upp
sékerhetsincidenter

Stotta och utbilda medarbetare for att h6ja medvetenheten och
beredskapen inom sdkerhetsomradet

Underhalla krisledningsplan

Ansvara for det systematiska brandskyddsarbetet (SBA)
Ansvarig for brand, larm och passersystem

Kravstillning, samordning och styrning av leverantorer
Budgetering och prognoser av fastighets- och
sdkerhetskostnader

Skriva beslutsunderlag i lokal- och sékerhetsrelaterade fragor
Ansvara for och folja upp avtal

Skapa och folja upp processer och rutiner

Initiera och folja upp felanmélningar och atgirder

Ansvar for snickeri och dvriga maskiner och verktyg

Som lokal och sékerhetssamordnare dr man skyldig att utféra dven
andra arbetsuppgifter som dr forenade med sin anstéllning. Lokal och
sékerhetssamordnaren rapporterar till enhetschefen for Styrning.

5. Arbetsgivaren foreslar att

Tjénsten som konstpedagog (100%) i sin nuvarande form dras
in. De nya befattningarna foreslas bli Konstpedagog (100%) och
Bokningskoordinator (50 %). Forédndringen trader i kraft den 1
januari 2024.

Tjénsterna som ansvarig for hus och sékerhet samt
produktionsledning (100%), Fastighetsassistent (60%) och
Utstéllningskoordinator (100%) dras in. Nya befattningar
foreslas bli Lokal och sékerhetssamordnare (100%),
Assisterande tekniker (60%), Producent (100%), Assisterande
producent (100%) och Assisterande curator (100%).
Foréndringen trader i kraft den 1 maj 2024.

Foreslagna justeringar av nuvarande tjanster som Producent,
Bitradande konsthallschef och Controller trader i kraft 1 maj
2024,

Enhetsindelning av Liljevalchs triader i kraft den 1 maj 2024.
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Dagordning APT
Datum: 2023-11-20

Nérvarande: Asger Mosumgaard, Theresia Frydrysiak, Joanna Sandell Wright, Isak Nilson,
Emil Ivedal, Sofia Palmgren, Ulrika Hagglund, Asa Reiding, Tilda Alzén, Klara Nilsen,
Amanda Rasmussen, Jack Rodriguez, Isabelle Jansson, Natalie Pihl, Anna Palmqvist, Merja
Tuohimaa.

Franvarande: Méarten Ahsberg.

1. Ordfdérande och sekreterare

Ordférande: Joanna Sandell Wright
Sekreterare: Isabelle Jansson

2. Godkannande av dagordning
Dagordningen godkanns

3. Uppfdljning av féregdende minnesanteckningar
Foregaende minnesanteckningar godkanns.

4. Information till/fran APT
Innan slutet av 2023 kommer datum vara satta for APT 2024.

5. Arbetsmiljoarbete
Asa forbereder infor kommande medarbetarenkat som kommer till oss under februari.

6. Lika rattigheter och mojligheter

7. Verksamhetsfragor
Joanna introducerar organisationsforslaget. Forandringar och synpunkter &r valkomna.
Bakgrunden &r att det gjordes en omorganisation 2021 som hade att géra med utvecklingen av
Liljevalchs tillbyggnad med nya tjanster. Det har efterfragats ett fortydligande géllande olika
roller i organisationen. Det har aven kommit 6nskemal om forbattringar. Organisations-
forslaget ar kopplat till vilka vi ar till for och vilka forvantningar som finns pa oss som en del
av Stockholms stad. Vi har fatt fortroendet att gora konsthallen till den mest relevanta
konsthallen i Sverige for en bred publik. Dér ingar det att halla budget, fokus pa tillganglighet
och fokus pa barn och unga. Organisationen ar till for att na vara mal. Det finns ett
inkomstkrav kopplat till var verksamhet, med bokade grupper och betalande besokare,
samarbeten och att vara effektiva i vara utstallningsproduktioner. Vi ska erbjuda en

upplevelse for Stockholmarna som &r utéver den forvantade. Vi &r den storsta konsthallen i
huvudstaden vilket innebér att vi ar en angeldgenhet for hela Sverige. Vi kan darfér unna oss



ett bredare perspektiv. Alla som arbetar pa Liljevalchs &r inraknade i organisationsplanen.
Alla tjanster ar lika viktiga oavsett om man jobbar som vard eller konsthallschef. Joanna séger
att hon har noterat frustrationen 6ver arbetsuppgifter dér personal kénner att de inte hinner
med. Synpunkter och idéer har kommit separat till Joanna om hur forslaget till ny
organisation skulle kunna se ut.

| organisationsforslaget finns en enhet med fokus pa férmedling och kommunikation. Det ar
har vi vaxt som mest med fasta tjanster for vardar samt en vardkoordinator. I den hér
foreslagna enheten ligger &ven det pedagogiska uppdraget som behdver utvecklas 6ver tid.
Joanna vill fa till en skaparverkstad for barn och unga. Det ar viktigt att ha med
kommunikation for att tydliggéra besoksmotet. Aven butiken ar ett forsta méte med
besokarna rent fysiskt, och dar kan man vassa kommunikationen om butiken dannu mer pa
sociala medier. De manga bokade grupperna som kommer till Liljevalchs ska utvecklas. Hur
gor vi om 10-20 ar, hur far vi in nya grupper? Har ligger vardrollen i fokus som Joanna vill
fortsétta utveckla.

Joanna gar vidare och berattar om den foreslagna enheten Produktion.

Produktionen &r det som ér ”gdrandet”. Som en helhet ar det nagot vi behéver arbeta med
tillsammans och dela varandras perspektiv. Har ingar utstallningar men dven externa
samarbeten, evenemang och event i alla dess former. Genomférandet av
utstallningsproduktionerna &r den stora budgetfragan.

Den foreslagna enheten Styrning omfattar arbetet med ekonomi, HR, IT, fastighet, sdkerhet
och affarsutveckling. Hur ska vi fortsatta fa in intakter? Inflation och kostnadsokningar
drabbar producerandet av utstallningar. Joannas beddmning &r att vi behdver arbeta fokuserat
pa den har sidan med hur man ska klara finansiering och intakter éver tid. Aven om vi fick
utdkad budget gar ca 10 miljoner av denna summa till hyran. Fastighetssidan kostar.
Hyreskostnaden &r en valdigt stor bit av var ekonomi.

Forslaget innebar bland annat att under enheten Styrning tillféra en lokal och
sakerhetssamordnare. En tjanst som kontspedagog pa 100 % adderas. Vi tillfor dven en
bokningskoordinator pa 50 %.

Pa produktionssidan laggs en producenttjanst till och en assisterande producent. Titeln
assisterande producent kan komma att &ndras. Vi har en méngd tekniker som &r konsulter och
som fakturerar oss. Det kan finnas ett behov av att ha annu fler. Samtidigt har vi tva
producenter och assisterande tekniker. Vi kan ocksa titta pa den forvaltande aspekten av
utstallningar.

Vice konsthallschef ges, i och med forslaget, i uppdrag att jobba mer med afféarsutveckling.
Det &r viktigt att vi forvaltar huset korrekt. Vi hyr vara fastigheter men det & manga fragor
I6pande kring detta varfor en heltidstjanst behovs. Allt fran avancerade arbetsuppgifter till det
praktiska. Tanken ar att det blir en ledningsgrupp som ses forslagsvis varannan vecka pa
Liljevalchs. Det behover vara representanter fran alla enheter och kommunikatoren behéver
sitta med. Det finns behov av extern- och intern kommunikation.



En fraga om processen stélls kring omorganisationen: hur ser tiden ut efter motet till att det
klubbas igenom? I minnesanteckningarna ska fragor fran medarbetarna och svar fran
arbetsgivaren finnas med infor samverkan med de fackliga foretradarna. De behover
informationen en vecka innan. Darefter samverkar man forslaget med de fackliga
foretradarna. Risk-och konsekvensanalysen &r klar nér beslutet trader i kraft. Det &r bra att
bdrja ha med forslag till de fackliga foretradarna.

Forslaget och vara asikter kommer till forvaltningsgruppen.

Ar man oenig beh6ver man héra fran de fackliga foretradarna om de vill ha en till
forhandling. | sa fall traffas de med arbetsgivarna och gar igenom forslaget.

En fraga fran personal ar: hur mycket far man justera forslaget?

Svaret &r en vecka innan. En smarre justering kan tas vid sittande bord, men en storre
forandring maste man skjuta fram samverkan.

Personal lyfter fragan om titlarna ska vara tydligare for fler an oss pa Liljevalchs. Exempelvis
titeln vardkoordinator, vad heter dessa titlar pa andra arbetsplatser?

Personal lyfter fraga om man far heta vad som helst i Stockholms stad.

Det &r styrt vad man har som titel dar man maste hitta nagot som ar passande och snarlikt, en
del titlar finns for att hamna inom ratt omrade. I de nya anstallningsavtalen vi har kan man
inte skriva exakt vad man vill, vi bland annat befattningskoder. Men pa var sida nar vi
kommunicerar till andra personer kan man anvanda en titel som samverkar mer med vad vi
gor, d&ven om det inte stimmer med systemet.

Personal lyfter fraga om Joanna gor en revision ifall nagot behover justeras, kommer personal
fa aterkoppling eller gar det direkt till forvaltning? Joanna svarar att en férandring som blir
storre, exempelvis forhandling med nytt forslag skickas dven till personalen sa de ser vad som
gar ivag till forvaltningsgruppen. Vid jattestor férandring behdvs ett nytt APT for att ga
igenom forslaget.

Personal lyfter fragan om det blir en forandring som blir utskickad, finns da majlighet att
justera forandringen om det skulle bli missforstand? Joanna svarar att man kan aterkoppla.

Personal lyfter fragan om att vi nu &r pa stora delar med enheter och nya chefer ner till
arbetsbeskrivningar. Hur ser distinktionen ut? Ar arbetsbeskrivningen det som klubbas pa
forvaltningsgrupp eller dvergripande? Joanna svarar ar att det ar det dvergripande, men
arbetsbeskrivningarna ar inte det som samverkas eller férhandlas, utan det &r rollerna. Om
tjanster skulle dras in eller nya tillkommer, da behéver man forhandla om vad den tjansten
innebdr och dess arbetsbeskrivningar.

Personal lyfter fragan om tjansterna som dras in: alla kommer vara kvar i personalen, men
kommer det behdva vara pa papper att tjansterna dras in och en process med vilka man
utlyser?

Joanna svarar att det behdvs vara med vad det &r for krav, men nar man forhandlar om
organisationen ar det befattningsnamn och vad det kommer innebdra, men sen behdvs dven en



forhandling om vilka som ska fa vilka tjanster. Man férhandlar om vilken medarbetare som
far resp befattning med de fackliga organisationer som medarbetarna ar medlemmar i.

Personal lyfter fragan om det &r nagot som automatiskt gors, med en forhandling om vad som
det innebar med den faktiska tjansten? Joanna svarar att nar man pratar om vem som ska fa
vilka tjanster ar det Joanna och respektive den fackliga organisationen man ar medlem i.

Personal lyfter fraga om rollen med nya lokal-och sakerhetssamordnare, att fastighetsassistent
ska dras in och ska bakas in i den rollen. Det ar en omfattande tjanst med férvaltning pa
daglig niva. Hur funkar det om den personen sitter i ett mote och tekniker kommer som ska ha
hjéalp samtidigt. Ska bitrddande konsthallschef exempelvis hjélpa till, eller hur fungerar det
praktiskt?

Joanna svarar att enheten styrning ska ta ett samlat grepp kring fastighetsfragor. Ar det
enhetschefens niva eller ska det laggas pa en tid dar man inte har leveranser? Det ar upp till
enheten att se till att man har koll pa rutiner och néar det hander saker i huset. Vid
varsalongsinlamning etc. eller nar man bestallt mycket kanske man ska ta in nagon som kan
hantera leveranser. Det ar enhetschefens roll att leda och fordela arbetet. Vi har en person pa
heltid som arbetar med lokal-och sékerhet, och det finns dven en pa F-skattetjanst som kan
hjalpa till.

Foljdfraga fran personal ar om F-skattetjansten kommer att fortsatta finnas dven om
nuvarande person inte arbetar langre?

Joanna svarar att det beror pa behovet och hur man genomfor det sa att det blir smidigt och
effektivt.

Personal lyfter fraga om riskanalys: Det finns en del saker som gor att man tar in folk och lar
upp nya, exempelvis varsalongsutskick dar man tar in folk tillfalligt. Hur tar man in en sadan
sak i en riskanalys, da det ar nagot man gor varje ar vid samma tidpunkt, det behovs kanske
en mer kontinuitet med samma ménniskor som gor det.

Kan man i riskanalysen gora en analys av hur man tittar pa organisationen som helhet, om
man tittar pa alla tjanster tillsammans om nagot fallit mellan stolarna? Vi maste se helhet pa
vad man gor varje ar sa att det inte faller bort. Tar man in folk pa timmar maste nagon av dem
fasta styra det.

Joanna svarar att nar man tittar pa alla risker man ser. Riskerna kan tas upp och féljas upp pa
APT. Vissa risker syns inte forran senare och ska da lyftas upp.

Personalen lyfter fragan om enheter dér det finns en forandring. Det &r tydligt att vi jobbar pa
olika satt dven om vi jobbar ihop. Vi gar fran 20 till 22, av dem &r det 7 fasta vérdar pa olika
procent. Behovs det enhetschefer pa en sadan liten arbetsplats? Skapar inte det ytterligare ett
lager av merarbete om man tittar pa en risk med att man kommer annu langre ifran Joanna
som ansvarig chef?

Joanna svarar att hon ar mycket pa enhet och produktion och ar intresserad av att sitta pa
enskilda samtal med coaching och utveckling. Om vi tittar pa vara mal och det som ligger



framfor oss utvecklingsmassigt sa ar det stora utmaningar och roliga uppgifter. Forslaget
ligger sahar for att lagga storre fokus pa utvecklingsfragorna och distribuera sa att det ar fler
som driver och har det perspektivet. Da har man pa sikt en som ar ansvarig for férmedling och
nagon som specialiserar sig pa det perspektivet. Aven pa produktion finns fragan om hur den
enheten ska fungera och att hitta forum for att titta pa utstallningsforslagen, dar behdvs nagon
med den extra omsorgen om sin grupp.

Kan det vara mer som en gruppledare i sa fall?

Personal lyfter att det blir en stor forandring for alla.

Asa svarar att nar man tittar pa Stockholms stads chefsstruktur vad som innebér att vara chef
respektive gruppledare finns skillnader. Nar det kommer till I6nesamtal och
medarbetarenkater hamnar det pa avdelningschefen om det inte finns. Liljevalchs &r en
avdelning med en chef. Enhetschefen har verksamhets- och budgetansvar for sin del, med
I6neansvar etc. Joanna ar chef dver enhetscheferna och har den slutgiltiga styrningen for
Liljevalchs men delegerar ansvar till enhetscheferna som avdelningschef.

Personalen lyfter fragan om hur det fungerar med de olika storlekarna? En i personalen ingar i
en mindre enhet, ingdr den i olika "pottar” vid l6nerevision? Asa svarar nej, man tittar
avdelningsvis. Ens chef far vissa riktlinjer men i slutandan &r det avdelningschefen som har
ansvar for l6ner pa sin avdelning.

Personal lyfter synpunkt om att controllertjansten kanns isolerad i en enhet. Personal upplever
att man behdver jobba bredare for att kunna paverka mer. P4 kommunikatoren ar det bredare,
man jobbar i hela verksamheten, medan controllern verkar vara mer isolerad. Joanna svarar att
man inte sitter ensam pa sin kammare med detta.

Personal lyfter fragan om personalansvar ar delat med avdelningschef?

Joanna svarar att enhetschefen har ansvar for personalansvar, verksamhetsansvar och
ekonomiansvar. Konsthallschefen ar 6vergripande ansvarig for personalen pa enheterna.
Personal lyfter att man upplever att tillagget av mellanchefer skapar en toppstyrd kansla pa
avdelningen. Alla blir inte lika viktiga nar man styr om det pa detta satt.

Joanna svarar att detta inte &r syftet.

Personalen lyfter fraga om utstallningstekniker och assistenter. Pa den som ar mer ansvarig sa
fattas det gestaltning av utstallningarna i samrad med kuratorer och samverkan med
professionella manniskor i samband med inlan. Ytterligare en erfaren tekniker med digitala
kunskaper som kan driva egna projekt upplever man saknas i produktionsgruppen.

Vad skulle enheten gynnas av att fa in pa sikt? En erfaren tekniker med digitala kunskaper
som kan driva egna projekt. Konsten gar mycket mot film/video och vi behéver mer
kompetens dar. Skulle den assisterande teknikern kunna ta mer ansvar for
utstallningsforvaltning?

Personal lyfter att pa produktionssidan ser det ut som att producent och produktionsassistent
gor samma saker i arbetsbeskrivningen. Det som skiljer nu ar personalansvar och vissa delar.
Det ligger saker som inte ar med, en fraga nar man pratar om enhetschefer ar: hur mycket ska



ligga pa chefsansvar? Med chefsansvar kan man inte gora lika mycket produktion. Aven fast
man far forstarkning av assistent som ska ta ansvar for evenemang, event etc. ar fragan hur
sjalvgaende den personen &r i sin roll och hur mycket mindre produktion hinner man med om
man ska vara enhetschef? Joanna svarar att det kan finnas farhagor kring vad som kravs i
chefsrollen men har finns inte sa manga anstallda, sa det blir inte s& manga chefsfragor.
Joanna ser rollen som verksamhetsnara d&ven om man leder gruppen, men man far ett mandat
att lagga upp arbetet eftersom man har en kunskap.

Enheterna &r olika stora men det beror pa hur man tittar pa dem. Lokal-och séakerhetsfragorna
ar ansvarskravande, och ekonomiperspektivet handlar om enorma summor man hanterar.
Joanna kommer att be vice konsthallschef, som forslas inneha rollen som enhetschef for
Styrning, att arbeta med affarsutvecklingsbiten. Det handlar inte om att rdkna personer utan
vad som kravs i rollen med perspektiv, verksamhetsutveckling och ekonomiskt ansvar.

Personal lyfter fragan om vardarna. Det finns problem kring administrationstiden som &r en
del av arbetet. Det behdvs en kontinuitet eftersom det varit oklart fran forsta borjan hur
vardarna ska bista med detta. Det startades en grupp med hur man skulle ga vidare med det
men det rann ut i sanden, och har behdvs mer struktur kring hur man ska arbeta med det.
Joanna svarar att hon vill ha ett formedlingsperspektiv pa vardtjansterna sa att de renodlas
mot vardskap, och att man analyserar behovet pa produktionssidan och hur det arbetet ska
organiseras. Hon ser att det &r otydligheter nr man har en tjanst kring vardskap men
samtidigt forvantningar pa utveckling i den rollen. Nar man lanas in hela tiden till produktion
ar det inte lyckat. Manga bérjar som vardar men har andra ambitioner och det vill Joanna
uppmuntra, man ska inte behdva byta arbetsplats for att man ar ambitios. | vissa fall kan man
vara sa ambitios att man behdver byta arbetsplats. Utifran en otydlighet med att lara upp olika
personer behéver man komma till ratta med och ha tydligare roller som vard och assisterande
producent.

Personal lyfter att i nulaget har en fast vard plockats bort ur schemat, medan de tva andra
tjansterna ligger kvar som vanligt. Det blir valdigt otydligt nar samtliga tre har samma
arbetsheskrivning. Hur ska detta fungera framat?

Personal lyfter fraga angaende de nya tjansterna som assisterande producent. Ska den lysas ut
eller &r den tankt att ge till ndgon internt? Joanna svarar att hon tar stod av HR-enheten for att
se vilka tjanster som ska utlysas.

Joanna lyfter att &ven om vi gor noggranna arbetsbeskrivningar finns det tillagt att andra
arbetsuppgifter kan komma. Ibland behéver man lIana in nagon i gruppen.

Asa tillagger att om man far arbetsuppgifter som inte &r ens ordinarie uppgifter f&r man se
efter ett tag ocksa om man kan behova justera lite.

Personal lyfter fraga kring rollen som vardkoordinator dar det star att helg-och
kvallstjanstgoring ingar. Isak svarar att tjansten som vardkoordinator nu &r pa 100%, att
tjansten omfattar arbete mandag-fredag. Sa det kan strykas.



Vérdkoordinatorn har sedan innan haft ansvar for att receptionerna har allt de behdver samt
skott om vérdarnas arbetskléder. Det har tagits bort nu i arbetsbeskrivningen, vad ar tanken
dar? Personal lyfter att det blir en for hog arbetsbelastning for bokningskoordinatorn att bara
jobba 50 %. Joanna svarar att bokningskoordinatorn gar upp i tid under varsalongen utifran
budget. Vi har inte budget att utoka tjansten &nnu mer.

Personal lyfter att om vi nu kommer ha en konstpedagog pa 100 % dar tanken &r att man ska
utveckla verksamheten sa kommer det antagligen bli det mer gruppvisningar, da blir det svart
att ha ndgon pa den tjansten har bara tva dagar i veckan. Historiskt har det varit sa att den som
haft tjansten att skota bokningar riskerat att ga in i vaggen pga. den uppgiften. Da har vi haft
100 % tjanst. Det &r viktigt att bedoma enligt riskbedémning, och da blir svart att ha tjansten
pa bara 50 %. Det lyfts dven att bemanning och rekrytering av guider borde pedagogen vara
med pa.

Personal lyfter att vi behover titta pa konsthallsteknik, da det inte star med.
Personal lyfter att véardar hjalper med bade produktion och butik. Hur ska man géra med
detta?

Personal lyfter fragan om nar de nya tjansterna ska starta?
Joanna svarar att det ar bra att forbereda sig till dess med utbildningar etc., alla har
individuella utvecklingsplaner.

Personal lyfter fragan om ifall lokal- och sakerhetssamordnare ska lara upp vardarna i larm?
Idag gor fastighetsassistenten det. Isak svarar att det ingar i den rollen.

Personal lyfter fragan om nér ska organisationen vara pa plats, vad &r tidsplanen?

Joanna svarar att alla forandringar trader i kraft 1 maj 2024 med undantag for tjansterna som
bokningskoordinator och konstpedagog som trader i kraft 1 januari for att komma igang
snabbare.

Personal lyfter fragan kring att en i personalen nu utfor bokningsarbete men gar pa
museiassistent-tjanst. Ska hen fa se kontraktsforslag? Joanna svarar att detta sker innan
arsskiftet. Personligt mote bokas in om det.

Personal kommentarer kring konstpedagogtjansten, att langden pa arbetsbeskrivningarna
varierar och att man tycker att det star valdigt mycket i arbetsbeskrivningen for
konstpedagogen. Det star till exempel att digitalt skapande ska erbjudas, men har vi verktyg
och budget till det? Det star aven att vi ska hjalpa personer som inte kan ta sig hit, att vi ska
jobba uppsokande etc. Personal lyfter 6nskan om en mer évergripande beskrivning som inte
ar fullt sa detaljerad.

Personal lyfter fragan om budget for pedagogiken och undrar éver hur det ar tankt, ska det bli
en separat post eller i hela formedlingen? Man skulle beh6éva ha en grundbudget for ett
I6pande och en produktionsbudget. Joanna svarar att det kommer ta ett tag innan vi hamnar
dar. I dagslaget finns budget for kommunikation. Nar vi far en enhetschef sa far hen ett



budgetansvar sa man kan komma vidare dar. Angaende férvantningarna med
arbetsbeskrivningar ar fragan om man ska lista allting eller bara lite. Det &r alltid saker man
g6r som inte star i ens arbetsbeskrivning. Detta ar dven i dialog med chef vad som ar mojligt
att genomfdra nar man ar sjélv, man forvantas inte genomfora allt sjalv under alla perioder.
Konstpedagogen gor inte allt sjalv. Var organisation skulle kunna ha annu fler pedagoger.
Men vi far vi driva perspektiven vidare och utveckla Liljevalchs utifran budgeten vi har.

Man kan maila in fortsatta forslag och fragor dven om det har ar ett formellt forum. Allt
behover skickas in innan 27 november.

8. Ovriga fragor

9. Motets avslutande

10. Nésta arbetsplatstraff

11 december ar nasta APT.
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