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Inledning

Kulturstrategiska stabens 6vergripande mal ar att Stockholm ska vaxa med kultur. Med
stockholmarna och besokarna i fokus forverkligas malet genom kulturstod till det fria
kulturlivet och civilsamhallets kulturaktorer, kulturetableringar, samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid, kultur i forskola, skola och aldreomsorg samt
genom strategisk utveckling.

Staben arbetar utifran Stockholms kulturstrategiska program i samarbete med flera av stadens
forvaltningar och bolag samt forvaltningens avdelningar. Ett brett och tillgangligt kulturutbud
i hela staden skapar kulturupplevelser och bidrar till en trygg stad samt en positiv demokratisk
samhéllsutveckling. Stockholms unika attraktionskraft ligger till stor del i métet mellan
manniskor och stadens kulturverksamheter och kulturmiljéer. Stockholm som en stark
arbetsmarknad for konstnérer, kreatdrer och arrangérer fungerar som en motor for konstnérlig
utveckling i hela landet.

Staben arbetar med en bredd av stédinsatser for att skapa goda forutsattningar for
kulturskapare, publik och arrangorer i alla delar av staden. | frimjandet av ett angelaget
kulturliv for stockholmare och besokare arbetar staben for att starka kontakten med
stadsdelsforvaltningar och lokala aktorer som vill verka i och utveckla sitt ndromrade. Staben
arbetarfor att kulturperspektivet integreras i ett tidigt skede i stadsplaneringen och bidrar till
att kulturlivet ges utrymme i stadsmiljon. Staben samverkar med manga aktorer for att mota
det framtida behovet av kulturlokaler. Kulturlotsfunktionen kopplar samman
kulturverksamheter med behov av nya lokaler med fastighetsdgare. Aven stadens egna
forvaltningar och bolag omfattas av lotsverksamheten som sker genom radgivning, matchning
och kunskapsutbyte.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kulturstrategiska stabens verksamheter bidrar tydligt till kommunfullméktiges inriktningsmal,
framst mal 1 och 3. Stockholmarna ska mota konst och kultur praglad av hog kvalitet samt en
bredd av konst och kultur som ar tillganglig for alla. Stabens kulturstod till det fria kulturlivet
och civilsamhallet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film samt
erbjuder stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska métesplatser Gver hela staden. Staben
arbetar for att sékra att kulturprogram med kulturstéd genomférs med en spridning i staden.
Kulturaktdrer som prioriteras i stodgivningen ar de som arbetar for barn och unga, samverkar
med andra aktorer, arrangerar publika evenemang i ytterstaden och sammantaget moter en
bred publik. Déarutdver fordelas stod till konstnérer i form av ateljéstdd och stipendier, till
studieforbund och lokalférvaltande organisationer. Inom stdden till civilsamhallets aktorer
och stodet till folkbildningen, intensifieras dialogen med inriktning pa att 6ka verksamheten i
stadens ytteromraden och de malgrupper man idag inte nar i tillracklig omfattning. Stodet till
stadens samlingslokaler bidrar till en infrastruktur av métesplatser for stockholmarna.
Kulturforvaltningen fordelar arligen investeringsstod till samlingslokalerna som gar till
upprustningar och tillganglighetsanpassningar. Forvaltningen stravar dven att medfinansiera
samlingslokalernas ansokningar till Boverket for storre upprustningar och
tillganglighetsanpassningar. Som en del i Fokus Jérva samverkar staben med
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stadsdelsnamnden och stdder kulturen i Jarva genom stodgivning till stadens kulturaktérer.

Forvaltningens omvarldsanalys visar pa att den arbetsmarknadskris for kultursektorn som
pandemin férde med sig, totalt sett, kan betraktas som 6ver[1]. Det finns samtidigt en oro
inom det fria kulturlivet att situationen kommer att forsamras, da det ekonomiska offentliga
stod som erbjudits fran olika hall i samband med och efter pandemin inte langre finns kvar.
Ett forandrat ekonomiskt lage med 6kade lokalkostnader for kulturakttrerna innebdr ett
orosmoment. Besokarnas privatekonomi paverkar kulturkonsumtionen och val av
kulturaktivitet forefaller ske med storre noggrannhet. Kulturaktérerna har svart att
kompensera kostnadsokningar med 6kade intdkter samt att kdrvare tider leder till samre
betalningsformaga bland publiken.

| den framtagna lokalbehovsanalysen synliggdr staben bade styrkor och svagheter i
Stockholms kulturella infrastruktur. Analysens slutsatser baseras pa faktorer som
befolkningsutveckling, kulturlivets utveckling och kommande behov, sociala skillnader och
behov av socialt vardeskapande samt planerad stadsutveckling. Att starka den kulturella
infrastrukturen &r en viktig del i det offentliga stodet bade i ekonomiska termer samt genom
lotsning och coachning. Stockholms stads kulturstrategiska program utgor en bérande del i
hur stadens forvaltningar och bolag ska ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av
kulturlivets infrastruktur.

Stabens arbete med barns rétt till kultur fortsatter. Stadens barn och unga prioriteras i ett
flertal stodsystem och i samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga moter professionell kultur som berér dem och att de far uttrycka sig
genom konsten - i forskolan, skolan och pa sin fritid. Staben subventionerar forskolor och
skolors kulturbesok genom Kulanpremien och samverkar med utbildningsforvaltningen for att
alla barn i stadens forskolor och skolor ska fa en bredd av kvalitativa kulturupplevelser.
Prioriterade omraden under 2024 ar bland annat att alla kommunala grundskolor i stadens
fokusomraden anvéander Kulanpremien och att antalet fristdende grundskolor som anvéander
Kulanpremien ska oka.

Stabens samordningsansvar inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsatter. Fokus
ligger de narmaste aren pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna och stadens
kolloverksamhet. Fler barn och unga ska erbjudas en meningsfull fritid. Malsattningarna for
2024 ér att fler, och framfor allt fler tjejer besoker fritidsgardarna. Enligt stadens riktlinjer for
kolloverksamheten &r malet en mer jamlik tillgang till de kolloplatser som &r upphandlade,
genom att fler barn i underrepresenterade malgrupper deltar i stadens kolloverksamhet

Den vaxande malgruppen aldre blir allt viktigare i kulturforvaltningens arbete med att ge alla
stockholmare lika mojligheter att ta del av och skapa kultur. Fler aldre ska erbjudas att méta
professionell kultur som en del i arbetet att uppna en dldrevénlig stad samt att bryta aldres
ofrivilliga ensamhet. Malsattningen 2024 ar ett erbjuda ett attraktivt kulturutbud till
aldreboenden, motesplatser eller traffpunkter i alla stadsdelsomraden. Arbetet ska stimulera
till att fler aldre inom omsorgen far mota kultur i sin vardag genom Kultur for aldres
subventionerade utbud.

Enligt stadens kvalitetsprogram utvecklas stabens arbete genom stéandiga forbattringar. En
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effektiv handlaggning av stod i det digitala verksamhetssystemet mojliggor uppfoljning av
kontakterna med stadens kulturaktorer. Arbetet fortséatter under 2024.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

Barn och unga har god och likvardig tillgang till meningsfulla fritids- och kulturaktiviteter av
hdg kvalitet.

Barn och unga har god och likvérdig tillgang till professionell kultur i forskolan och skolan.
Aldre i Stockholm erbjuds kulturaktiviteter av hog kvalitet.

Stockholmarna har tillgang till platser for eget skapande och moten.

Stockholmarna ska méta en bredd av konst och kultur med hog kvalitet och spets.

Stabens sarskilda uppdrag ar att:

Fortsatta med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa stadens fritidsgardar och bista
stadsdelsnamnderna med strategisk kompetens och modeller for uppféljning av verksamheten.

Som en del i Fokus J&rva samverka med stadsdelsndmnden for att starka kulturlivet i Jarva,
exempelvis genom att forlagga kulturaktiviteter i fokusomradet samt arbeta med att
forverkliga lokalbehovsanalysen, bland annat genom att utveckla en scen i Kista.

Sékerstalla att foreningsbidrag utgar fran principer som ar tydliga och transparenta och som
hindrar att stod gar till verksamhet som ar olaglig eller antidemokratisk.

Ersattningsbeloppet for noll-taxan ska hojas for att stadens hemgardar och kulturgardar ska
kunna erbjuda samlingslokaler for fler kulturféreningar.

Erbjuda prova-pa-kollo, undersoka nya former av kolloverksamhet och ett utvecklat
kommunikationsarbete, samt genom att folja upp hur stadens riktlinjer for kolloverksamhet
efterfoljs.

Ta fram nytt program for barns rétt till kultur som ersétter Kultur i 6gonhdjd.

Fler ateljéer och produktionsplatser ska tillgangliggoras inom ramen for forvaltningens
kulturlotsverksamhet och genom regional samverkan, i enlighet med stadens kulturstrategiska
program och Ateljéstrategin 2024-2026.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Staben har inget uppdrag under detta mal.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

Kulturverksamheter har goda forutsattningar att verka i Stockholm.

Kulturlivet ges utrymme i stadsmiljon.

Kulturférvaltningens stodgivning ar saker. Sakerstalla att stod inte gar till verksamhet som &r
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odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar valdsbejakande.
Kulturstrategiska staben har god beredskap infor kriser och oférutsedda héndelser.
Kulturforvaltningens verksamhet utvecklas genom internationella lardomar och perspektiv.

Medarbetarna upplever ett gott ledarskap, har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat.

Stabens sarskilda uppdrag ar att:

Verka for 6kad samordning och dialog mellan Region Stockholm och staden gallande
kulturverksamheter.

Vidareutveckla samarbetet med det fria kulturlivet och kreativa naringar och tillsammans med
berdrda ndmnder frdmja stadens kultur- och ngjesliv, bland annat genom att tillampa stadens
strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett mer levande nattliv.

Tillsammans med berérda namnder och bolag samverka for att uppna stadens vision om
Slakthusomradet for att bland annat skapa ett modernt och levande kultur- och néjesliv samt
att 6ka antalet arbetsplatser i stadens sodra delar.

Samverka for att omradet kring Stadsgardskajen ska hallas tillgangligt for kultur - och
nojesliv.

Genom sin lotsfunktion arbeta for att sékerstélla att det etableras lokaler for konstnarlig
produktion, underlatta genomférandet av arrangemang samt stodja nya etableringar av
scenkonst, dans, teater och cirkus.

Arbeta efter stadens nattlivsstrategi samt fortsatta arbeta med Film Stockholm samt ska inga i
etableringssamordning som leds av kommunstyrelsen.

Stddja utvecklingen av det ukrainska kulturcentrumet som inréttades 2022.

Tillsammans med fastighetsnamnden fortsétta arbeta med olika strategiska uppdrag som
syftar till att hyrorna for kulturnamndens verksamheter i fastighetsnamndens lokaler halls pa
en rimlig niva.

[1] Kulturarbetsmarknaden efter pandemin juni 2023. Myndigheten for kulturanalys.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en
l&ngsiktig modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda
investeringar och kostnader

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden utvardera befintlig 2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

avgiftsmodell for kolloverksamhet och kulturskolan och utreda en ny med
syfte att 6ka barns deltagande oavsett hushallsinkomst

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika mojligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hdg kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att moéta kultur av hog kvalitet. Kulturférvaltningen samordnar
stadsdelsnamndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en battre styrning och
samordning av stadsdvergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhdjd.

- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Enhetsmal: Barn och unga har god och likvéardig tillgang till meningsfulla fritids- och
kulturaktiviteter av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Alla fritidsgard arbetar aktivt med fritidsgardsstrategin for verksamhetsutveckling genom
bland annat utbildning och uppféljning.

Antal besok pa Stockholms stads fritids och ungdomsgardar har 6kat med 5 %.
Andel tjejer som besoker fritids- och ungdomsgardar ska dka fran 38 % till 45 %

Alla parklekar arbetar utifran stadens nya parkleksstrategi och har paborjat sin
utvecklingsresa.

Alla stadsdelsforvaltningar och kolloarrangorer arbetar utifran stadens nya kollo-riktlinjer och
har pabdrjat en utvecklingsresa.

Alla stadsdelsforvaltningar arbetar aktivt med riktade insatser gentemot underrepresenterade
malgrupper inom kolloverksamheten inom sitt stadsdelsomrade.

Minst 10 fritidsgardar har mott kolloverksamhetens utbud.
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Fem prova-pa-kollon har genomférts for deltagare fran underrepresenterade grupper

Andelen barn som aker pa kollo fran utpekade stadsdelsomraden (Jarva, Skarholmen)
overstiger 5 % av malgruppen.

Arbetssatt

Samordning - for att skapa mer jamlika forutsattningar for malgruppen.

Upphandling och prioritering av budget (fler "prova-pa kollo")

Stottning och kompetenshéjande insatser for fler kulturprojekt pa fritidsgardarna (6kat
programinnehall ar viktigt for att na fler tjejer).

Utbildningsinitiativ samt stod till fritidschefer for forverkligande av strategin.

For samtliga insatser krévs resurser till, och planering fér, kommunikationsinsatser.

Uppfoljning

Strategin for fritids- och ungdomsgardar i Stockholms stad och dess indikatorer. Uppféljning
sker via mall i ILS vid respektive tertialrapportering.

Strategin for parklekar i Stockholms stad och dess indikatorer. Uppféljning sker via mall i ILS
vid respektive tertialrapportering.

Kollo féljs upp inom ordinarie system kopplat till riktlinjerna och befintlig CRM.

Ovrigt féljs upp genom ordinarie arbete inom samordningsuppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfor forsta kompetenshéjande insatserna for parklekspersonal som 2024-01-01 2024-12-31
en del av utvecklingsarbetet i staden.

Genomféra kompetenshéjande insatser for fritidsledare kring malomrade 4~ 2024-01-01 2024-10-31
i fritidsgardsstrategin (vikten av attraktiva aktiviteter, att na

underrepresenterade grupper samt att verka for tilltalande och tillgangliga

lokaler for att vara en kvalitativ verksamhet).

Genomfora projekt i CRM-stdd for Soka kollo 2024-01-01 2024-12-31

| samarbete med stadsdelsforvaltningarna samt stadsledningskontoret ta 2024-01-01 2024-08-31
fram stadsovergripande riktlinjer for 6kad trygghet pa fritidsgardarna.

| samverkan med kommunikationsavdelningen, biblioteket och kulturskolan ~ 2024-01-01 2024-12-31
Oka samordningen av de kommunikativa insatserna kring lovaktiviteterna i
stadsdelarna.

Lansera en digital utbildningsplattform fér kontinuerlig kompetenshdjning 2024-01-01 2024-03-31
av fritidsledare i Stockholms stad.

Planera for en storre extern kampanj kring fritidsgardarnas verksamhet (i 2024-09-01 2024-12-31
samverkan med kommunikationsavdelningen).

Planera for kompetenshdjande insatser av parklekspersonal som en del i 2024-01-01 2024-12-31
utvecklingsarbete samt implementering av strategin.

Planera och genomféra ett projekt som syftar till att minst 10 fritidsgardar 2024-01-01 2024-06-30
har métt kolloverksamhetens utbud.

Planera och genomféra fem prova-pa-kollon samt anordna métesplats 2024-01-01 2024-06-30
under Jarvaveckan.

Producera digitala utbildningar av hur nya CRM-systemet fungerar 2024-09-02 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Paborja ny upphandling av kolloverksamhet infor 2026-27 + 1 + 1 2024-04-01 2024-12-31
Ta fram rapporter, utifrdn Ung Livsstils studie om barn och ungas 2024-01-01 2024-09-30
fritidsaktiviteter, som underlag i férvaltningens verksamhetsutveckling.
Sarskilt kopplat till kulturskoleplanen, uppdateringen av kultur i 6gonhdjd
samt arbetet med kvalitetshojning pa stadens fritidsgardar och parklekar.
Tillsammans med kommunikationsavdelningen ta fram en modell fér hur 2024-01-01 2024-12-31
kommunikationsarbetet kring BKF ska forvaltas och utvecklas.
Undersok och planera fér en kommunal/regional konferens om meningsfull ~ 2024-09-01 2024-12-31
fritid.
Utred kommande sprakbehov for kollokatalogen. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till
utveckling och larande i férskolan och skolan

Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av forskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestaimmelser om barns rétt till
kultur och forhaller sig till férskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, lasning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far mojlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och hallbara forutsattningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sarskilda behov &r en av férvaltningens prioriterade malgrupper.
Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola moter professionell kultur.

- Kultur och eget skapande ar en integrerad del i larandet i forskola och skola.

Enhetsmal: Barn och unga har god och likvardig tillgang till professionell kultur i
forskolan och skolan.

Forvantat resultat

Antalet fristdende grundskolor som anvander Kulanpremien ska 6ka med 30 procent.(jamfor
2023)

Minst 1 000 4-5-aringar i forskolor pa Jarva deltar i sprakutvecklande professionella
kulturaktiviteter.

Alla kommunala grundskolor i fokusomradena Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och
Skérholmen anvander Kulanpremien.
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Minst 30 procent av forskolors och skolors kulturbesok med Kulanpremien sker pa fasta
scener och biografer.

. q KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de Ar
far ta del av i forskolan
Andel BoU (&k 5 och 8k 8) som &r n6jda med de kulturupplevelser Ar
som de far ta del av i grundskolan.

Andel BoU som far ta del av kulturupplevelser i grundskolan Tertial
Antal besok i hela malgruppen (1-5 &r) med Kulanpremien av antal Tertial
individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela malgruppen (16-18 ar) med Kulanpremien av Tertial
antal individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela malgruppen (6-15 ar) med Kulanpremien av antal Tertial
individer i malgruppen (%)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfor sarskild insats i samarbete med Jarva stadsdelsforvaltning riktad ~ 2024-04-01 2024-12-15
till 4-5-aringar i férskolan

Genomfor sarskild kommunikationsinsats om Kulanpremien riktad mot 2024-04-01 2024-12-15
grundskolor i fokusomradena Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och

Skéarholmen.

Genomfor sarskild kommunikationsinsats riktad mot fristdende grundskolor ~ 2024-02-15 2024-12-15
som annu inte anvander Kulanpremien eller tar del av utbud i liten

utstréckning.

Planera sarskild insats i samarbete med Jarva stadsdelsforvaltning riktad 2024-01-15 2024-03-31
till 4-5-aringar i forskolan.

Planera sarskild kommunikationsinsats om Kulanpremien riktad mot 2024-01-15 2024-03-31
grundskolor i fokusomradena Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och

Skéarholmen.

Ta fram forslag pa insats som underlattar forskolors och skolors besok pa 2024-04-15 2024-12-15
fasta scener och biografer.

Undersok forutsattningar for att underlatta for forskolor och skolor att 2024-02-01 2024-04-14
besoka fasta scener och biografer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utoéva kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som ér tillgangligt for alla, dar
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sarskilt ansvar for fokusomradet ratten till
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kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i
meningsfulla fritidsaktiviteter samt i kulturliv pa jamlika villkor, bade som utévare, ahérare
och askadare.

Kulturforvaltningen ska forbattra tillgangligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsattning dar behoven ar som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgangliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen paborjar arbetet med sjalvskattning av 2024-01-01 2024-12-31
verksamheternas tillganglighet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och uttvar kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de &ldre
invanarnas forutsattningar och behov. Aven de som inte har mojlighet att sjalva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevanlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter aldres forutsattningar och
behov.
- Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur.

i 2 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andelen stockholmare i aldern 65 ar eller dldre som &r néjda med 75 Ar
mdjligheten att ta del av Stockholms kulturliv
Andelen stockholmare i ldern 65 ar eller dldre som &r nojda med 65 Ar
maojligheten att utdva kulturaktiviteter i Stockholm

Enhetsmal: Aldre i Stockholm erbjuds kulturaktiviteter av hog kvalitet

Forvantat resultat

Vard och omsorgsboende/servicehus, motesplatser eller traffpunkter och dagverksamheter i
alla stadsdelsomraden ska sammantaget boka 200 program av det subventionerade utbudet pa
e-plattformen Kultur for aldre.
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Arbetssatt

| samrad med aldrenamnden och stadsdelarna implementera modellen.

Resursanvandning

Kommunikationsplan

Uppfoljning

Antal program pa e-plattformen

Utveckling

Arbetet med modell for aldres moéte med kultur ska fortsétta och utvecklas.
Verksamheten med kulturturnén ska utvecklas pa dldreboenden och andra verksamheter inom

aldreomsorgen.

Tjansteutlatande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta pa seniordagen Kungstradgarden 7 maj 2024-03-01 2024-05-07
Kommunikationsinsatser och aktiveringar fér bokare och i varje stadsdel | 2024-03-01 2024-11-30
samverkan med aldreférvaltningen

Kommunikationsinsatser professionella kulturaktorer for medverkan kultur 2024-02-01 2024-09-30
for aldre

Natverkstraff med stadsdelarnas samordnare av kultur for aldre. 2024-03-01 2024-12-20
Arrangeras i samverkan med aldreférvaltningen.

Utveckla adminfunktionen pa webben 2024-02-01 2024-07-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska hatillgang till ett

rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

; o KF:s arsmal L

Indikator Arsmal &r 2024 Periodicitet

v Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 56 % 56 % Ar

v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 77 % Ar

g' kulturaktiviteter pa fritiden

v Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden fortsétta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip

0 Kulturnamnden ska pabérja arbetet med att ta fram en kulturskoleplan som  2024-01-01 2024-12-31
ska vara klar sommaren 2025

v Kulturnéamnden ska ta fram nytt program for barns ratt till kultur som 2024-01-01 2024-06-30
ersatter Kultur i dgonhojd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden ~ 2024-01-01 2024-12-31

och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att 6ppna
upp skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangliggéras samt hur kultur- och
idrottslivets anvandning av de befintliga lokalerna kan tka

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden.

Kulturforvaltningen arbetar for att starka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
i stadens kulturliv. Som en del i Fokus Jarva samverkar kulturférvaltningen med Jarva
stadsdelsforvaltning for att starka kulturlivet i Jarva.

Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssatt for att mota dndrade besoks- och
resvanor och fortsatta na nya malgrupper. Kulturférvaltningen okar sin digitala mognad for att
kunna erbjuda stockholmare ett battre digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mgjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var i staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv.

- Kulturférvaltningens verksamhet préaglas av bredd och kvalitet.

- Kulturférvaltningens verksamheter utvecklas genom standiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssatt for att nd nya malgrupper.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssatt for att kunna na nya 2024-01-01 2024-12-31
malgrupper till stadens kulturinstitutioner.

Enhetsmal: Stockholmarna har tillgang till platser for eget skapande och moten

Forvantat resultat

Jamfort med 2022 ska 5 studieforbund 6ka sin verksamhet i ytterstaden.
Tva intressenter for en samlingslokal i Slakthusomradet ska identifieras.
Jamfort med 2023 ska 5 prioriterade samlingslokaler 6ka sina besokssiffror.

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andelen stockholmare som i hog grad upplever att barn och 65 % Ar
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Indikator Arsmal éKrF:zzzéismél Periodicitet
ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att vuxna kan ta del 60 % Ar
av kultur i sin stadsdel
Andelen stockholmare som &r ndjda med kulturlivet i sin stadsdel 60 % Ar
Andelen stockholmare som &r néjda med mdjligheten att ta del av 80 % Ar
Stockholms kulturliv
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera ett 6ppet uppstartsmoéte for samlingslokal i Slakthusomradet. 2024-01-01 2024-06-01
Félja upp besdkssiffror for fem prioriterade samlingslokaler 2024-01-01 2024-12-01
Félja upp studieférbundens verksamhet i ytterstaden. 2024-01-01 2024-09-01
Genomféra en kunskapskonferens med Studieférbunden 2024-01-01 2024-06-01
Tio fysiska platser for eget skapande prioriteras inom ESDF 2024-01-01 2024-11-30

Enhetsmal: Stockholmarna ska méta en bredd av konst och kultur med hog kvalitet
och spets

Forvantat resultat

| Skarholmen ska antalet kulturprogram med kulturstod 6ka med 5.

| Hasselby/Véllingby ska antalet kulturprogram med kulturprogram med kulturstod 6ka med
5.

Den genomsnittliga stodnivan till professionell kulturproduktion ska 6ka med xx %. (Behover
kolla mot utfall for 2023 - kanske en indikator i stéllet?)

Arbetssatt

Prioritering i stddgivning

Moten och dialoger med aktorer for att intressera och forankra omradena.

Dialoger med stadsdelarna, LFO och andra aktorer inom forvaltning som biblioteken,
kulturskolan och Stadsteatern.

Riktade 6ppna hus.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bjuda in lokala nyckelpersoner i Hasselby/Vallingby och Skarholmen till 2024-01-01 2024-06-30
gemensamma samtal.

Identifiering av platser och nyckelpersoner i Hasselby/Vallingby och 2024-01-01 2024-06-30
Skéarholmen

Kartlaggning av besokssiffror gallande det fria kulturlivet 2024-01-01 2024-12-31
Skapa en gemensam bild av laget i Hasselby/Véllingby och Skérholmen 2024-01-01 2024-06-30
avseende kulturaktorer, nyckelpersoner och platser.

Staben bidrar till framtagande av en en nuldgesbild av vilka malgrupper 2024-01-01 2024-12-31
forvaltningen nar idag och utmaningar och mgjligheter att nd nya

malgrupper
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppfoljning av stédutvecklingen under de senaste 8 aren 2024-01-01 2024-12-31
Uppfdljning Ukrainskt Kulturcentrum 2024-01-01 2024-11-30

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms milj6é genom att:

- Félja upp sin energianvandning och vidta energieffektiviserande atgéarder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvander fardsatt med lag klimatpaverkan vid resor i tjansten, bade
inom staden och vid langre resor.

- Framja cirkular ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Stadens evenemang ar miljomassigt hallbara.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianvandning.
- Kulturférvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpaverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkular ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

Namndmal: Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utslapp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljéprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvanda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjanster dar transporter ingar.

Forvantat resultat

| upphandlingar staller kulturforvaltningen krav pa hallbara transporter.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

i 2 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Namndens budgetfoljsamhet efter resultatdverforingar 100 % Tertial
v Namndens prognossakerhet T2 +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden identifiera 2024-01-01 2024-12-31
fastigheter i sitt bestdnd som inte kan bara sina egna kostnader men som
eventuellt bor behallas i stadens &go utifran strategiska, kulturhistoriska,
symboliska eller verksamhetsmassiga perspektiv

Namndmal: Kulturforvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturférvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossakerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intékter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvands effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors fran avtalade leverantorer.

- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhélle.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturférvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

- Budget i balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturférvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Enhetsmal: Stabens budget ar i balans

Forvantat resultat
Arsutfall +-0
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Arbetssatt

Stabens chefer tillsammans med controller utarbetar internbudget.
Ansvar for KST fordelas till medarbetare med olika ansvarsomrade

Uppfoljning

Stabens chefer tillsammans med controller gor avstamningar varje manad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

. 2 KF:s arsmal S
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb O st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb O st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 2st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsnamnden, kulturndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden,
servicenamnden, socialnéamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden och Stockholm Business Region AB se dver och
revidera stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en etableringsstrategi for Stockholm

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sanka trosklar till jobb och underlétta intrade pa arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsatta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.
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Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturférvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa naringar

- Kulturférvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssatt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturférvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sakerstalla att det etableras
lokaler for konstnarlig produktion, underlatta for arrangemang samt stotta nya etableringar

- Kulturférvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvanlig stad, bland annat genom
att tillampa stadens strategi for nattklubbar och livescener

- For att behalla och starka de kulturella och kreativa naringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor fér talangutveckling bland unga stockholmare

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen skapar etableringsforutsattningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa néringarnas behov.
- Stérkta forutsattningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Enhetsmal: Kulturverksamheter har goda forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Tio etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter.

Mota minst tio kulturaktorers behov av omstélining.

En aktdr som kan och vill driva en scen i Kista har identifierats.

Tva ateljéforeningar som vill etablera sig i Jarva och i Soderort har bildats.

Arbetssatt
Matchning och coachning.

Arbeta uppsokande for att fa in relevanta case.

Dialog, kunskap och analys om kulturaktorernas behov idag och imorgon. Fokus pa
etableringar inom dans, teater och cirkus samt utifran lokalbehovsanalysens slutsatser.

Dialog, kunskap och analys om fastighetsdagarnas behov och bestand idag och i morgon.
Vi ska ha hog bevakning i nyckelsceners 6verlevnad for att pa ett tidig stadium forutspa

framtida beslut. Ser handlaggare signaler i stddhantering tar handldggare kontakt med
lotsfunktion for att agera. Bevakning av grésrotsaktorer.
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Samarbete med 6vriga lotsfunktioner (SBR och Visit Stockholm m.fl.).
Arbeta for att lokalbehovsanalysens slutsatser tas i beaktan i KS etableringsstrategi.
Prioriteringar i intern logg— utifran kategorier: kulturellt innehall, kvalitet och ekonomi.

Arbeta for att Stockholms stad och Film Stockholm har tillsammans en plan for att 6ka
finansiering till filmproduktion i Stockholm. Behov av 6kad finansiering &r férankrad hos
respektive namnd.

Tillsammans med berérda ndmnder framja stadens kultur- och ngjesliv, bland annat genom
att tillampa stadens strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett mer levande nattliv.

Arbeta for att omradet kring Stadsgardskajen ska hallas tillgangligt for kultur - och nojesliv.

Att tillsammans med berérda namnder och bolag samverka for att uppna stadens vision om
Slakthusomradet.

| samarbete med idrottsforvaltningen och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet
gar med att 6ppna upp skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgarder for att fler lokaler ska tillgangliggoras samt hur kultur- och idrottslivets anvandning
av de befintliga lokalerna kan oka (1.5).

Forbattra kulturlotssida
System for hantering av lokalforfragningar
Medverka/initiera natverkstraff i Jarva med kulturaktorer och fastighetsagare.

Stadsutveckling, omraden, etablering, kulturforum Slakthusomradet, implementering
nattlivsstrategi

Stadsutveckling, omraden, etablering samt lotsning till stodformen stod till kulturetablering
och utveckling.

Resursanvandning

Etableringslotsning, kulturlotsning i stadsutvecklingen, kulturstéd. Samverkan med
foreningslivet och lokalforsérjande samlingslokaler, stadens forvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag, kommersiella fastighetségare och kulturella och kreativa
néringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fordjupa analysen om scenen i Kista och traffa minst tre relevanta 2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
kulturaktdrer i olika méten
Genomfora en faltanalys inom filmomréadet 2024-01-01 2024-06-30
Inratta en rutin géllande bygglov infér nya etableringar i syfte att minimera 2024-01-01 2024-04-30
misstag i bygglovsprocessen
Medverka till att natverkstraffar med konstnéarer i Jarva och Soderort 2024-01-01 2024-12-31
arrangeras lokalt i syfte att skapa engagemang och intresse for nya
ateljéforeningar
Samverka med Sisab och utbildningsforvaltningen for att tillgangliggéra 2024-01-01 2024-12-31
skollokaler for kulturaktdrer
Skapa nya och béttre kontakter med fastighetségare inom kulturlotsningen 2024-01-01 2024-12-31
genom minst fem bokade méten samt deltagande i minst tva branschtraffar
Stockholms stad och Film Stockholm presenterar kunskapsunderlag for 2024-01-01 2024-12-31
politiker, tjansteperson och beslutfattare om vikten av forstarkt filmfond i
Stockholm
Ta fram arbetsmodell i lotsningen specifikt mot konstnérer i enlighet med 2024-01-01 2024-06-30
ateljéstrategin
Ta fram process for effektivare arbetssatt inom lotsning 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har r&d med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nar Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmassiga planeringen.
Arbetet utgar fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlatta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och férvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .

- Konst pa allman plats och utlan fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare far
tillgang till kultur i sin livsmiljo.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pa allman plats.
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Enhetsmal: Kulturlivet ges utrymme i stadsmiljon

Forvantat resultat
- Tva kulturaktorer som har férmaga att driva en utstallningsfilial i Skarholmen i linje med
Lokalbehovsanalysen har identifierats.

- Kulturforum Lévholmen har startat.

Arbetssatt

Samverka med stadsbyggnadskontoret nar det géller lokalbehovsanalysens prioriteringar i
strategiska kartan.

Starka samarbetet inom staden och med byggaktorerna genom etableringen av kulturforum.
Kommentar

Forslag till forvantade resultat:

- Tva kulturaktorer som har formaga att driva en utstallningsfilial i Skarholmen i linje med
Lokalbehovsanalysen har identifierats.

- Kulturforum Lévholmen har startat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatt férankring av och planering i linje med Lokalbehovsanalys for 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms kulturliv 2031.

Genomféra tva Kulturforum Lévholmen tillsammans med byggaktorer, 2024-01-01 2024-12-31
kulturaktdrer och stadens forvaltningar.

Sondering av férutsattningarna fér en utstallningsfilial i Skarholmen 2024-01-01 2024-12-31
inklusive kontakt med statliga kulturaktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

; o KF:s arsmal S
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥  Akiivt Medskapandeindex 83 83 Ar
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
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Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foredome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstalld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillampa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstalla att medarbetarna har ratt kompetens for att méta invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumarke dar medarbetare och
chefer ar ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera réatt kompetens.

Genom en vélférankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsattningar att leverera god
service.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare framjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dar medarbetarna kanner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska méjliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutséattningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar utifran inriktning och aktiviteter i forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

| syfte att stérka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i larportalen.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturférvaltningens medarbetare har ratt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal éKrF:Z%Z;?\L:sméI Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkéat Ar
Delindex motivation i medarbetarenkéat Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkét Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.
Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet  2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap
Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och mdjligheter
Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2024-12-31
lika rattigheter och méjligheter.
Kulturférvaltningens enheter ska arligen genomféra minst fyra aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
per enhet inom fokus medarbetarskap.

Enhetsmal: Medarbetarna upplever ett gott ledarskap, har meningsfulla
arbetsuppgifter och skapar goda resultat

Forvantat resultat

Staben uppnar ett AMI 6ver 80.
Den del av AMI som ror styrning ska 6ka med minst tre enheter
Index som mater hur val vi samverkar och delar kunskap ska 6ka med minst 10 enheter.

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssatt med en hg grad av eget ledarskap.

Vi tar hjélp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling.

Vi loser vara uppgifter i team och tillvaratar varandras kompetens

Gemensamma forum for information, reflektion, fordjupning och analys; APT, stabsmoten
och 3-5 gemensamma planerings/uppféljningsdagar per ér.

Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Uppfdljning och férdjupning av forvaltningen program for medarbetarskap och ledarskap

Resursanvandning

Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
APT
enskilda samtal vid behov

Utveckling

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.
Medarbetarna kanner arbetsglédje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
radai alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturforvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstaller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssakerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsévningar.

- Kulturférvaltningen ska genom sin verksambhet bidra till en fungerande information till
invanarna i handelse av kris.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturférvaltningen stérker arbetet inom informationssakerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Enhetsmal: Kulturstrategiska staben har god beredskap infor kriser och of6rutsedda
handelser

Forvantat resultat

Kulturstrategiska staben kvalitetssékrar mot otillaten paverkan
Staben féljer forvaltningens krisplan

Arbetssatt

Staben arbetar utifran stadens sakerhetsprogram, genomfor risk- och sarbarhetsanalyser samt
identifierar atgarder mot identifierade risker

Uppfbljning

Interna rutiner
Arlig vasentlighets- och riskanalys

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgarder i forvaltningens lokaler.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktdrer kring
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trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god k&nnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomfdrandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturférvaltningen har sakerstallt att kulturstod endast gar till aktérer som star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och jamstalldhet.

Enhetsmal: Kulturforvaltningens stddgivning ar saker

Forvantat resultat

Kulturaktorer med stod av kulturférvaltningen

- uppfyller kulturstédens generella villkor till 1200%

- hyr inte ut lokaler till verksamhet eller féreningar vars verksamhet &r odemokratisk, olaglig
eller valdsbejakande

- bedriver inte verksamhet som ar odemokratisk, olaglig eller valdsbejakande

- Samtliga stodomgangar &r kontrollerade och dokumenterade for Jav

Arbetssatt

-Kontroll av dokument fran sokande aktérer
-Forvaltningsovergripande arbetsgrupp kring dessa fragor
-Dialog med SLK kring dessa fragor

- Kompetensutveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Uppfoljning av de samlingslokaler som genomgatt férdjupad analys 2023 2024-01-01 2024-06-01
Arlig uppfélining av dokumentation av j&v. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Kommunstyrelsen ska i samréd med kulturnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for
Judiskt liv i Sverige och ga in som samverkandepartner i firandet i
Stockholm &r 2025
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Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsatter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturforvaltningen arbetar, saval som samhéllsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqgi-personers rattigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen &r utgangspunkt for aktiviteter som vander sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de ber6r barn och unga, innehalla en
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet ar en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter starks genom
nara dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturférvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i férvaltningens verksamheter och framja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhallets utveckling
och fri asiktsbildning.

- Kulturférvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och framjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet.

- Kulturférvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hansyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturférvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Enhetsmal: Kulturforvaltningen verksamhet utvecklas genom internationella lardomar
och perspektiv

Forvantat resultat

Innovativa exempel, lardomar och trender fran internationella sammanhang och
samverkansytor ar en integrerad del av forvaltningens omvarldsanalys.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram en effektiv modell for att integrera lardomar och trender fran 2024-01-01 2024-06-30
internationella sammanhang i férvaltningens omvarldsanalys.
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Redovisning av ekonomi
Resursanvandning
Budget 2024
Driftverksamhet (Mnkr) VP 2023 Justerad VP 2023 VP 2024
Kostnader 299,8 308,0 307,8
Intakter -3,6 -11,6 5,1
Netto 296,2 296,5 302,7
Varav stodformer 268,5 264,6 230,2

Kulturstrategiska staben budgeterar 302,7 mnkr netto for 2024 vilket ar en 6kning med 6,5
mnkr jamfort med budget 2023. | budget 2024 tillfors Kulturstrategiska staben flera
satsningar:

e Okat kulturstod 5,0 mnkr
e Hojd O-taxa 1,5 mnkr
e Generell forstarkning 1,0 mnkr

Utdver satsningarna sa minskar avdelningens budgetram:
e Repotell 1,0 mnkr

Finansiering och framjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen

N&mnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering om 0,2 mnkr for 6kade
kostnader i samband med finansiering och framjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen. | verksamhetsplan 2021 erholl kulturférvaltningen 9,8 mnkr per ar for
projekt kring samarbetet med Regionstyrelsens filmbolag. Utifran avtalet med Region
Stockholm uppgar de arliga kostnaderna till 10,0 mnkr. Beslutssats 2, bilaga 4.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete
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