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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Stockholm ska véxa med ett starkt och fritt kulturliv. Kulturférvaltningen har en avgdérande
roll 1 detta genom att verka for ett kreativt och attraktivt Stockholm samt for Stockholmarnas
lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur. Dessa bada perspektiv i kulturforvaltningens
kulturstrategiska program samverkar, forstiarker och &r en forutsiattning for varandra.

Lika mojligheter att ta del av och skapa kultur dr en nyckelfrga for en réttvis och hallbar stad
som praglas av delaktighet. Detta blir sdrskilt viktigt i en tid av lagkonjunktur och 1 en 1 ovrigt
orolig varld.

Nedan redovisas kortfattat ett antal strategiska prioriteringar och utvecklingsbehov som under
den kommande trearsperioden bidrar till att uppna stadens vision pa sikt och
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Bidra till att ge alla stockholmare tillgang till ett rikt kulturliv

e Fortsitta satsningen att erbjuda avgifts- och entréfria arrangemang, evenemang och

verksamheter fOr att sidkra allas rétt till kultur.

Fortsétta fokusera pa geografiska omraden och sérskilt Jéarva.

Stérka och tillgidngliggdra evenemang.

Utveckla och stirka Kulturskolan genom framtagandet av en ny kulturskoleplan.

Fortsétta satsningar pa bibliotekens tillgdnglighet genom &ppettider, etablering av

biblioteksnoder och stirkt medborgarservice.

e Firdigstilla renoveringen och verksamhetsanpassningen av Stadsbiblioteket
(Asplundshuset).

e Fortsitta flytten av Medeltidsmuseet med fokus pa att utveckla det nya
Medeltidsmuseet.

e Stadsmuseet ska fortsitta utvecklas som stockholmares museum genom hogkvalitativ
och varierad utstéllnings- och programverksambhet. I vilket ambitionen med
Stadsmuseets gard &r att den ska utvecklas som en arena for lockande, inspirerande
och overraskande kulturupplevelser.

e Utoka stdd till stadens samlingslokaler, 1 vilka hemgardar ingar, for att mota behov
som finns 1 staden.

e Fortsitta stodet till Studieforbunden som satsar pé att na fler stockholmare som
behover folkbildningen mest.

e Bibehalla bredd och kvalitet inom det fria kulturlivet genom en generell 6kning av
stoden.

Ge alla barn och unga i Stockholm lika mdjligheter att ta del av kultur- och
fritidsverksamheter av hog kvalitet

e Fortsitta stirka insatser for att utveckla och effektivisera fritidsgardarnas verksamhet,
stadens parklekar och stadens kolloverksamhet inom ramen for férvaltningens
samordningsuppdrag.

e Utveckla och satsa pa forenklat deltagande, utdkad uppsdkande verksamhet, dppen
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och avgiftsfri verksamhet samt arbete med talangutveckling inom Kulturskolan.

e Liljevalchs konsthall kommer fortsitta att erbjuda gratis intrdde for barn och unga,
utoka den pedagogiska verksamheten samt bygga en skaparverkstad.

e Fortsitta prioritera barn och unga genom ldsfrimjande aktiviteter och skapande
verksamhet pé biblioteken.

Bidra till att gora kultur till en sjilvklar och integrerad del av forskola och skola

e Fortsitta arbetet utifran stadens program Kultur i ogonhojd och samtidigt fardigstilla
arbetet med framtagande av nya programmet som planeras vara fardigt till mitten av
2025.

e Utveckla och stirka stodformen Kulan for att mota en 6kad efterfrdgan och nya
bokningsmonster.

e Fortsitta utveckla och utoka Kulturskolans arskursverksamheter, Kulturskolans
Orkesterskola/El Sistema och samarbetet mellan Kulturskolan och
utbildningsforvaltningen.

e Utveckla mdjligheten till att tillfora konst till fler skolmiljoer.

Stockholmare med funktionsnedsittning har mdojlighet att ta del av och utova kultur

e Implementera stadens nya tillgédnglighets- och delaktighetsprogram.
e Utdka Kulturskolans Resurscenter.

Frimja tillgangen till kultur for den vixande malgruppen éldre

e Fortsitta arbetet med att motverka ofrivilliga ensamheten hos dldre genom att bland
annat tydliggora ansvar i den nya modellen av kulturprogramsbokningar till personer
som bor pa vard- och omsorgsboenden.

e Se Over mgjligheten till att utveckla en provad modell med att mota ensamboende
dldre med kulturaktiviteter i deras hem.

e Biblioteken fortsétter att utveckla tillgénglighetsanpassade fysiska motesplatser med
anpassade aktiviteter och mgjlighet till medborgarservice.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
e Museer och konst fortsétter att bidra med kunskap om stadens kulturmiljé och moéta
upp stadens intensifierade utbyggnadsprojekt.
e Stockholms stadsbibliotek implementerar nytt verksamhets- och logistiksystem.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla

Kulturella och kreativa naringar har goda forutsittningar att etablera sig och verka i
Stockholm

e Utokat stdd till kulturetablering och utveckling for att mota kommande behov av nya
scener och mdtesplatser.

e Utokat stod for att mota behovet av produktionsplatser for dans.

e Verka for en storre filmfond som ger 6kade intékter och arbetstillfallen for
stockholmarna.
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I stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och vil omhindertagna
kulturmiljoer

e Fortsitta att skapa plats for kultur och kulturmiljé nér staden vixer.

e Fortsitta arbeta for att uppfylla ateljéstrategin samt arbeta med utmaningen med
kommande vixande efterfragan av ateljéstod.

e Utveckla en storre scen i Kista, prioritera skapa kreativa noder i Farsta och Fagersjo
samt ny utstillningsarena i Skarholmen.

e Utoka konstens spridning i Stockholm.

e Utveckla forutsittningen med hallbar stadsutveckling och férvaltning av natur- och
kulturmiljéer genom att med att formedla kunskap om Stockholms kulturmiljder.

Kulturforvaltningen har god beredskap infor kriser och oforutsedda handelser

e Evenemangsavdelningens utokade uppdrag med beredskapslager och
civilforsvarsuppbyggnad fortsitter och utokas.

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

o Fortsitta platssamverkan och bidra till 6kade kraven péa brottsforebyggande arbetet.

e Utreda om mojlig verksamhetsutveckling av kulturhuset Fanfaren i Farsta.

e Biblioteken fortsétter utveckla biblioteksrummet frén en orientering kring samlingar
och lasning till dven ytor av aktivitet, méten och medskapande. Genom bland annat
sakerstdlla trygga biblioteksrum.

Kulturforvaltningen bidrar till en oppen, jimstilld och demokratisk stad

e Biblioteken fortsitter utveckla sin verksamhet utifran demokratiuppdraget.

2 Namndens verksamhetsomrade

Kulturférvaltningen ansvarar for en stor del av Stockholms stads kulturverksamhet, vilket
inbegriper Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forskning och
forlag, Stockholms stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Kulturskolan samt
Evenemangsavdelningen. Kulturstrategiska staben svarar for stdd till det fria kulturlivet samt
kulturstrategiska fragor. Kulturforvaltningen ska skapa goda forutsittningar for bade stadens
institutioner och det fria kulturlivet sé att stadens invanare kan erbjudas kulturupplevelser av
hog kvalitet.

Nedan beskrivs kulturforvaltningens prioriteringar, utmaningar och iakttagelser for
verksamheterna under de kommande aren, utifrén en analys av omvirlden,
utvecklingsomraden och identifierade behov.

Bidra till att ge alla stockholmare tillgang till ett rikt kulturliv

Stockholm fortsitter att viixa och befolkningsdkningen och stadens utbredning stéller krav pa
kulturforvaltningen att moéta efterfragan fran en allt stérre mélgrupp. Genom utdkade
satsningar pa kulturarrangemang och genom satsningar pa det fria kulturlivet och
civilsamhillets aktrer kan kulturférvaltningen bidra till att méta den 6kande efterfragan av
ett levande lokalt kulturliv, dven i ytterstaden. Genom storre kulturevenemang, kulturprogram
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och utstdllningar ska kulturforvaltningen locka invénare fran hela staden.

Fortsdtta erbjuda avgifts- och entréfria arrangemang och verksamheter for att siikra allas
rétt till kultur

Ett forsdmrat ekonomiskt lage paverkar stockholmarnas disponibla inkomst. Vissa
maélgrupper drabbas hardare, vilket far konsekvenser for deras mojligheter att ta del av vissa
kultur- och fritidsaktiviteter och skapar nya behov. Att tillgédngliggora kultur for alla, bland
annat genom att erbjuda avgifts- och entréfria arrangemang och evenemang ér nagot som
forvaltningen fortsétter att prioritera under den kommande tredrsperioden.

Fortsiitta fokusera pa geografiska omrdden och sirskilt Jirva

Nérheten till kultur och foreningsliv har betydelse for kulturdeltagande bland stockholmarna.
Stockholm har manga platser for olika former av kultur, mdten och kreativitet men den
geografiska spridningen av platser for kultur &r idag ojamlik.

Kulturforvaltningens arbete for en mer jimlik spridning av kultur behdver gé hand i hand med
den demografiska utvecklingen och hur Stockholm véxer. I frimjandet av lokalt kulturliv
behover kulturforvaltningen stirka kontakten med stadsdelsforvaltningarna samt med lokala
aktorer som vill verka i och utveckla sitt nairomrade. Utdver att arbeta for en mer jamlik
spridning av kultur i hela staden, finns det &ven behov av kulturplatser och insatser som dkar
invénarnas rorelser 1 staden for att motverka segregation.

Under budgetperioden kommer kulturforvaltningen att ha ett séarskilt fokus pa Jarva-omradet
dér kulturforvaltningen och den nya stadsdelsforvaltningen kommer att samverka inom ett
flertal omraden. Som en del av Fokus Jérva dr nedanstdende en del av kulturforvaltningens
prioriteringar under perioden:

e Kulturforvaltningen ska arbeta med mélet att samverka med stadsdelsforvaltningen for
att stiarka kulturlivet i Jirva, exempelvis genom att forldgga kulturaktiviteter 1
fokusomrédet samt arbeta med att forverkliga lokalbehovsanalysen, bland annat
genom att se mojligheten till att utveckla en scen i Kista.

e Kulturforvaltningen arbetar med malsdttning att minst tusentalet 4-5-8ringar 1
forskolor pa Jéarva deltar 1 sprakutvecklande professionella kulturaktiviteter.

e Kulturskolan ska arbeta med att vara en aktiv del av Fokus Jarva genom exempelvis
information och deltagande i evenemang och aktiviteter sé att fler barn och unga har
mojlighet att ta del av Kulturskolans verksamhet. Vidare planeras ett pilotprojekt inom
mediadmnet i samverkan med stadsdelen i form av media-lab.

e Kulturforvaltningen medverkar och initierar nétverkstriffar i Jirva med kulturaktorer
och fastighetségare.

e Museerna utvecklar en digital basutstidllning 1 stadsrummet tillsammans med
Stockholmskéllan. Ambitionen dr att de historiska vandringarna ska synliggora
kulturhistoriska sammanhang runt om 1 staden, exempelvis 1 Jarva.

e Stockholms stadsbibliotek fortsétter arbetet 1 Fokus Jarva genom samverkan med
stadsdelen, exempelvis i Tensta dér bibliotek och medborgarkontor dr
samlokaliserade. Biblioteksarbetet i stadsdelen priaglas av hog samverkan med
civilsamhillet kopplat till programaktiviteter.
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Stirka och tillgingliggora evenemang som ndr alla stockholmare

Genom stadens evenemang och genom driften av Kungstrddgarden vill kulturférvaltningen na
ut till alla stockholmare och besdkare. Evenemang som Kulturfestivalen, Kulturnatten och
Nobel Week Lights dr ett framgangsrikt sétt att skapa en attraktiv plattform for att inte bara na
breda mélgrupper utan dven for att fa manniskor frin olika delar av staden att motas. Genom
strategisk och genomtédnkt blandning i kulturutbudet, valet av spelplatser och dven genom hur
och var forvaltningen marknadsfor evenemangen, vill forvaltningen fortsétta att gora skillnad
genom sina evenemang.

Visionen for Kungstradgarden &r att fortsétta utdka framgangarna med mer verksamhet framst
under host och vinter. Satsningarna pa evenemang, skridskor och julaktiviteter under vintern
skall fortsatta. Forvaltningen for dven fortsatt dialog kring en ny vision och en eventuell
ombyggnation av parken och en ny arbetsgrupp tillsammans med fastighetskontoret,
trafikkontoret, idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret kommer tillséttas. En
ytterligare satsning ar att fortsdtta utveckla Kulturfestivalens utbud och sdkerstilla ett brett
kulturutbud samt fortsdtta 6ka samarbetet med civilsamhillet. Kulturnatten fortsétter att
inkludera fler kulturaktorer och kulturforvaltningen kommer att se 6ver mojligheterna att dven
inkludera nattlivet.

En ny kulturskoleplan

I finansborgarradets forslag till budget 2024 beskrivs att Kulturskolan genomgar ett
fordndringsarbete for att bredda sin verksamhet for att béttre nd barn och unga pé deras
villkor. Som ett resultat av detta arbete ska en ny kulturskoleplan tas fram med syfte att
definiera Kulturskolans roll och ligga till grund for dess utveckling pé kort och lang sikt. I
budgeten stér det att ”Planen ska kartligga hur Kulturskolans verksamhet ser ut idag, hur
efterfragan ser ut, ta fram tydliga mél, identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa
kan utvecklas framover. Kulturskoleplanen ska dven beskriva hur lirande och skapande ar en
del av Kulturskolans undervisning och verksamhet.”

Tillgingliga och inbjudande bibliotek med stirkt medborgarservice

Biblioteken har i uppdrag att forsoka dverbrygga de utanforskap som finns i staden. Arbetet
sker genom att ge tillgang till information, lasupplevelser och kultur samt genom att
sakerstdlla att besokarna kan anvénda digitala tjénster for att fa hjilp, kommunicera och
kunna delta 1 samhallet.

Biblioteksplanen lyfter fram behovet av att etablera ett nodbibliotek i varje stadsdelsomréde,
dér biblioteksrum och verksamhet formas efter behoven 1 ett storre ndromrdde én det allra
mest lokala. Detta gors genom att rusta och utveckla storre bibliotek som redan idag har ett
stort upptagningsomrade. Detta mojliggor en strategisk forflyttning som betyder att
Stockholm gar frén att erbjuda ett bibliotek mitt i byn till ett bibliotek som finns 1 hela staden.

Oppettiderna, inte minst i ytterstaden, ir avgdrande for att fa fler ménniskor att komma till
biblioteken. Stockholms stadsbibliotek dkar tillgdngligheten genom att arbeta med béttre
oppethallande — ordinarie 6ppettider kompletteras med malgruppsanpassade 6ppettider och
meroppet, dar biblioteket kan anvindas utan ndrvarande personal. Det dr efterstrdvansvért att
kunna ha biblioteken 6ppna 6ver hela aret, sarskilt 1 stadsdelar dir ménga &r kvar under
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sommarcn.

Fardigstilla renoveringen och verksamhetsanpassningen av Stadsbiblioteket
(Asplundshuset)

En nédvéndig utdkad renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket
(Asplundhuset) kommer att skapa helt nya forutsattningar for stadens storsta bibliotek att
mota stockholmarnas behov av relevanta bibliotekstjdnster. Sommaren 2023 péborjades
renoveringar av utomhusmiljon i syfte att stirka tryggheten runt biblioteket och skapa
forutsattningar for verksamhet utomhus. Planen ar att varen 2024 fattas genomforandebeslut
och produktion for ett upprustat och verksamhetsanpassat bibliotek startar 2025.
Verksamheten i huset kommer etappvis fasas ut for att stinga 1 samband med att produktion
startar. Nér biblioteket ater Oppnar planeringsvis upp 1 slutet av 2027 kommer den publika
verksamhetsytan ha utdkats med 400 kvadratmeter med fokus pa barn- och unga samt
programverksamhet.

Fortsitta arbetet med nya Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseet ska under kommande &r paborja etableringen i Borshuset vid Stortorget och
diarmed skapas ett hogkvalitativt museum om medeltiden och Gamla stan, 1 stadens édldsta
kdrna. Lokalerna i Borshuset vid Stortorget i Gamla stan, Radstugan 1, dr unikt vil 1dmpade
for andamaélet. Borshuset dgs av Stockholms stad och forvaltas av fastighetskontoret.
Gatuplanet och delar av kéllaren och forsta vaningen disponeras idag av Nobel Prize Museum
som planerar att flytta till ett nytt kultur— och vetenskapshus vid Slussen. Samtidigt som
museet haller staingt kommer Medeltidsmuseet att hantera utmaningen i att bedriva
verksamhet dven under tiden museet saknar huvudlokal. Under perioden bor arbetet som
paborjades for att utreda mojligheterna for Medeltidsmuseet att géra om Storkyrkans gamla
likkallare till publik lokal vara fardigt. Arbetet utfors av fastighetskontoret i nira samarbete
med Medeltidsmuseet. Om den sé kallade Likkéllaren kan anslutas till museets huvudlokal
tillkommer ytterligare ungefér 260 kvadratmeter.

Stadsmuseet ska fortsitta vara stockholmares museum med Stadsmuseets gdrd som en
arena for kulturupplevelser

Det finns fortfarande en stor potential att utveckla verksamheten och fullt ut nyttja redan
gjorda investeringar. Museet vill darfor fortsatt bedriva intensivt utvecklingsarbete for att
stirka det publika utbudet, kunskapsuppbyggnaden och férvaltningen av samlingar samt
fortsitta utveckla Stadsmuseets gard som en arena for lockande, inspirerande och
Overraskande kulturupplevelser. Den langsiktiga ambitionen ar att gdrden ska vara en 6ppen
plats i stockholmarnas vardag dér det stindigt ska paga aktiviteter. Det finns samtidigt en
potential att utveckla kulturverksamhet 1 samarbete med andra aktorer s& som musik- och
teaterforestdllningar pa kvéllstid

I samarbete med stadsdelsforvaltningar, civilsamhélle, ndringsliv, universitet och andra
aktorer arbetar Stadsmuseet uppsdkande med samtidsdokumentation och programverksamhet.
Samverkan kring omfattande projekt dir samtidsdokumentation och forskning i Stockholms
fororter, exempelvis Jérva, intensifieras berikar samlingarna med tidigare underrepresenterade
delar av staden och skapar engagemang for lokalsamhillet samt forstaelse for historiens
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betydelse. Den etnologiska kompetensen inom avdelningen behover stéirkas for att
vidmakthélla och utveckla denna verksamhet och ligga grund for samarbeten och projekt.

Utokat stod till stadens samlingslokaler for att méta de behov som finns i staden

Staden fordelar verksamhetsstod till 29 samlingslokaler. De utgdr en allt viktigare
infrastruktur for Stockholmarna och kulturlivet. Stockholmarnas kulturvanor férédndras och
den lokala kulturkonsumtionen berdknas 6ka. Det professionella kulturlivets anvindande och
krav pa samlingslokalerna forvéintas dirmed ocksa dka. Samlingslokalerna har dven viktiga
demokratiska och sociala funktioner, sérskilt i ytterstaden, for boende och civilsamhille.

Kulturforvaltningen gor arligen analyser av samlingslokalerna samt undersoker behov av fler
samlingslokaler i nya stadsdelar. Manga samlingslokaler tvingas hantera ovanligt stora
okningar i lokalhyror och elkostnader och andra 6kade priser. De arbetar intensivt for att
forstirka sin ekonomi och satsar pa nya verksamheter. Ménga samlingslokaler renoverar
lokalerna och anpassar verksamheten for 6kat behov och nya behov av lokaler, ofta med stod
frdn Boverket. De fortsitter utveckla digitala 16sningar for las och larm som effektiviserar och
underlattar for hyresgéster och besokare.

Fortsiitta stodet till Studieforbunden som satsar pa att nd fler stockholmare som behéver
folkbildningen mest

Kulturndmnden har beviljat studieférbunden i1 Stockholm stdd for aren 2024-2026.
Kulturférvaltningen har fordjupat dialogen med studieférbunden som har paborjat satsningar
pa ny verksamhet for att nd fler stockholmare, framfor allt i ytterstaden, ofta i samverkan med
samlingslokalerna. Statens stdd till studieférbunden minskar under de kommande éren.
Dessutom skérper staten riktlinjerna for stodet med syfte att ge studieférbunden mojlighet att
satsa pd de malgrupper som behover folkbildningen mest. Om studieférbunden fullféljer sina

satsningar och utokar sin verksamhet finns det behov av ett hogre stdd till studieférbunden {for
perioden 2027-2029.

Bredd och kvalitet inom fria kulturlivet for Stockholmarna

Flera kulturaktorer ar tillbaka pa samma publiknivéer som 2019. Trots detta dr den samlade
ekonomin utmanande med offentliga stodnivder som inte f6ljt med kostnadsutvecklingen. For
att fortsatt kunna erbjuda stockholmarna ett brett kulturutbud dir det ryms négot for alla och
dér konsten kan utvecklas i samklang med att staden viaxer och behoven foréndras krivs att
det offentliga stodet foljer med i1 utvecklingen.

De aktorer som under pandemin beviljats krisstod fran olika stodgivare ansker nu om hogre
belopp an tidigare. Detta fraimst for att kunna bibehalla sin verksamhetsniva och inte behova
minska i produktion. Utdver 6kade kostnader generellt s har ocksa de administrativa
kostnaderna 6kat 1 forhallande till de intédkter man kan generera. Mojligheten att himta hem
kostnadsdkningarna via 6kade publikintékter dr ytterst begrdnsat om man vill behalla sin
publik. Biljett- och entrépriser har en paverkan pa hur vil man kan nd publiken. Malet om ett
brett utbud till alla Stockholmare ar svéart att nd om inte stoden kan méta upp
kostnadsokningarna. Marginalerna hos kulturaktdrerna dr ytterst sma och kansligheter for
okade biljettpriser ar stor hos publiken.
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Besokarnas privatekonomi paverkar fortfarande kulturkonsumtionen och val av
kulturaktivitet. Biljettforsdljningen kraver storre arbetsinsatser. For att aterfa sin publik
utvecklar kulturaktorerna olika metoder for att sdlja biljetter och ta betalt. Ddrmed dkar
behovet av personal som jobbar med kommunikation och administration. I ansokningarna
syns fler samarbeten dn tidigare och pé olika nivéer. Delade lokaler, samproduktioner, 1an av
personal fran andra aktorer och framgéingsrika samarbeten och synergier ar vanligt.

Bland mottagarna av kulturstod finns cirka 65 viktiga infrastukturbérande verksamheter. Det
ar kontinuerliga verksamheter som driver en stor del av de publika kulturlokalerna i
Stockholm sasom scener, konsthallar och biografer. Under ménga ar har stodet till dessa
verksamheter haft en mycket svag utveckling. Det har inte varit mojligt inom stodutrymmet
att kunna mota kostnadsutvecklingen och de har hédnvisats till att 6ka sina intakter for att mota
konstadsokningarna. S& som det ekonomiska ldget 1 samhéllet utvecklats har utmaningarna att
bibehélla verksamheterna konstnirligt och publikt nétt en kritisk gréns. Takten och storleken
av kostnadsokningarna dr inte mojlig att mota med publikintikter. En generell 6kning av
stdden ar motiverad for att stadens ska kunna bibehalla ett brett kulturutbud. Utan upprékning
maste hardare prioriteringar goras i fordelningen av stod dé det inte kommer att rymmas lika
ménga stddmottagare.

Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av
hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Barn och unga har sammantaget olika behov och stadens verksamheter behover vara lyhorda
och erbjuda ett nyanserat utbud for att na ut till alla. En femtedel av Stockholms invanare ar
under 18 &r. En 6kning av antalet barn sker primirt i de delar av staden dér det sker storre
stadsutvecklingsomraden. Antalet gymnasieungdomar, 16-19 ér, prognostiseras 6ka kraftigt.

Att utveckla barn och ungas mojlighet till en meningsfull fritid och mojligheter at ta del av
kultur pa sin fritid dr en prioriterad fraga for kulturforvaltningen. Det behovs 6kade medel for
att na ut till fler och i nya malgrupper och for att upprétthalla en god kvalitet 1 verksamheten.

Enligt Region Stockholms senaste rapport En vdv av vanor finns det flera faktorer som
paverkar barn och ungas kulturdeltagande i Stockholm. Det kan vara skillnader i tillgang till
resurser, som pengar och tid, samt i mojligheten att resa kollektivt till kulturaktiviteter. Det
finns skillnader mellan flickor och pojkar nér det géller kulturdeltagande. Flickor &r oftare
aktiva inom kultur och konstnérligt skapande &n pojkar. Barn och unga med utldndsk
bakgrund uppvisar delvis andra monster av kulturdeltagandet. Till exempel besoker de oftare
bibliotek och kan ocks&d mota hinder nér de vill delta 1 det 6vriga kulturlivet.

Forskningsrapporten frén Ung Livsstil visar tydligt att om staden satsar strukturerat och
langsiktigt pa till exempel dans sa moter det en stor grupp unga tjejer som idag stir utanfor
det offentligt finansierade kultur- och fritidsverksamheterna. Genom att satsa pa nya modeller
av dansverksamhet moter staden ungas egna dnskningar, far fler unga tjejer att aktivera sig pa
sin fritid och moéter en 6kad utmaning i staden vad géller folkhilsa.

Fortsiitta stirka insatser for att utveckla och effektivisera fritidsgdardarnas verksamhet,
stadens parklekar och stadens kolloverksamhet inom ramen for forvaltningens
samordningsuppdrag
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Utifrdn samordningsuppdraget inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid utvecklar
kulturforvaltningen i samverkan med stadens fritidsgardar, parklekar samt stadens kollo-
verksamhet ett intensivt arbete med fortsatt kompetensutveckling av personal, funktionella
och attraktiva lokaler samt ett programutbud av hog kvalitet.

Stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar visar en hog ambition och riktning for stadens
Oppna verksamheter. Den hdga ambitionen forutsitter 6kade resurser. Fritidsgardarna ska na
fler unga och sérskilt unga tjejer, och det ska ske genom langsiktiga utvecklingsinsatser som
ger varaktiga resultat. Det behovs 6kat antal aktiviteter, lokaler som lockar och &r trygga samt
gedigna kompetensutvecklingsinsatser, bland annat for att fa fler fritidsledare med
eftergymnasial utbildning. Det 6kade anslaget for 2023 och 2024 &r bra och behdver ligga
kvar pa minst samma niva under kommande é&r.

Kulturskolan har en mélséttning att fran och med 2024 utveckla &mnet musikproduktion i den
Oppna verksamheten pa fritidsgardar, med avstamp utifrdn Stockholm stads strategi att
forhindra unga att hamna i kriminalitet. Kulturskolan driver sedan flera ar verksamhet for
unga besokare pa fritidsgérdar 6ver hela staden. Genom god samverkan, framforhallning och
verksamhetsplanering, kan Kulturskolan skala upp arbetet och gora stor skillnad f6r en grupp
deltagare som séllan eller aldrig besoker Kulturskolans lokaler men hittar sammanhang,
skaparlust och trygghet inom musikproduktion pé fritidsgérdar. Flera i denna malgrupp ror sig
ocksa 1, eller oroande néra kriminella kretsar och kan genom skolans styrda aktiviteter hitta
sammanhang som skapar positiva forebilder och en alternativ livsstil genom musik, kreativitet
och skapande. Forutsittningar for att driva detta arbete framat dr att skapa kontinuitet
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, engagemang hos personalen men ocksa andra
faktorer som ekonomi, samverkan och samordning.

Kulturforvaltningen, i samverkan med stadsdelsforvaltningarna och andra aktorer, genomfor
ett stort antal parallella insatser for att utveckla parklekarnas verksamhet med maélet att 6ka
deltagande, 0ka jamlikhet och ha fler aktiviteter i verksamheterna. Centrala atgérdsforslag ar
resursdrivande, som gemensamma metoder for uppfoljning, kompetensutveckling av personal
samt insatser for att forbéttra lokaler och utomhusmilj6. Det sistndmnda kréver bade
betydande ekonomisk forstarkning samt tydliga ambitioner och prioriteringar.

Stockholms stads sommarkolloverksamhet ska vara en plats dér barn och ungdomar frén olika
miljéer och stadsdelsomraden kan moétas och skapa relationer. I uppdraget till
kulturférvaltningen finns en tydlig ambition att 6ka antalet sokande fran underrepresenterade
grupper. Kulturforvaltningen har identifierat flera utvecklingsomréden for att uppné en
volymdkning av antal s6kande frén underrepresenterade grupper. Det viktigaste och mest
fundamentala utvecklingsomradet &r att skapa effektiva, uppfoljningsbara och solida system
for alla de aktorer som arbetar med verksamheten. Befintliga digitala system &r eftersatta och
behover prioriteras for att stadens alla stadsdelsforvaltningar samt upphandlade
kolloarrangdrer tillsammans ska uppnd mélet med en jamlik tillgang till verksamheten.

Under de senaste aren har drygt 8 000 barn sokt plats (med undantag fran pandemiéret 2021
dé hela 10 000 barn sokte) till Stockholms stads sommarkollo. Staden kan idag erbjuda cirka
6 000 platser. Marknaden for kolloverksamhet &r liten och antalet aktérer som tillhandahéller
kolloverksamhet enligt stadens kvalitetskriterier dr begrénsat. Staden behdver varna om de
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kollogardar med verksamhet som bedrivs med sma marginaler, detta for att bibehélla en
kontinuitet 1 verksamheten och for att kunna svara pa barn och ungas 6nskan att aka pa kollo 1
enlighet med Kulturforvaltningens utredning (Dnr KUL 2022/2649).

For att erbjuda en stadsovergripande kolloverksamhet for alla barn 1 hela staden behover
Stockholm utveckla utbudet med dagkollon. Detta bor vara ett komplement till de
dagkolloverksamheter som redan erbjuds lokalt i stadsdelsomradena. En stadsovergripande
dagkolloverksamhet skulle mota upp ett efterfrdgat behov, sysselsétta manga barn under
sommarlovet och samtidigt bli en instegsmodell till traditionell kolloverksamhet med
overnattning. Ytterligare utvecklingsinsatser dr att skapa fler tillfdllen och platser for prova-
pa-kollon. Detta kraver 6kade resurser.

Kulturskolan erbjuder dagkollo i egen verksamhet i form av lovverksamhet, dagkollo i
samverkan med stadsdelsforvaltningar samt har testat pilot-dagkollo avgiftsfritt under lov i
Jarva. Under kommande period undersdker Kulturskolan mdjligheten att utdka och
mojliggora fler platser for dagkollo.

Utveckla och satsa pa forenklat deltagande, utokad uppsokande verksamhet, éppen och
avgiftsfri verksamhet samt arbete med talangutveckling inom Kulturskolan

For att finnas pa platser och tider som underléttar deltagandet s& avser Kulturskolan att
utveckla och tillgdngliggora verksamheten under attraktiva tillfillen som helg- och
lovverksambhet.

Kulturskolans erfarenhet av projektet dr att man i den 6ppna verksamhet nér ut till malgrupper
som inte har kinnedom om Kulturskolan, exempelvis nyanlédnda. Projektet dr finansierat av
utvecklingsmedel fran Statens kulturrdd och Kulturskolan avser att integrera projektet i den
ordinarie verksamheten for att kunna fortsitta nd ut till s manga barn och unga som mojligt.

Kulturskolan satsar ocksé pé att erbjuda deltagare mojlighet till fordjupning och tillfélle att
avancera inom sitt &mne. I stadens Kulturstrategiska program lyfts uppdraget att skapa goda
villkor for talangutveckling bland unga stockholmare. Kulturskolan skapar forutsattningar for
en sadan konstnédrlig och kulturell talangutveckling genom KAP — Kulturskolans Avancerade
Program inom inriktningarna musik, teater, dans och bild och media.

Framgéingarna for svenskt musikliv bygger pa tidig introduktion till musiken och relevanta
utbildningsmojligheter pa alla nivaer, fran forskola till hdgre utbildning. Studier visar dock att
det blir allt svarare att rekrytera musiker. Problemen géller fraimst forsorjningen av
blasmusiker. Ett flertal studier visar pé att de finns en snedrekrytering till kultursektorns
utbildningar och kultursektorn. Manga aktorer som representerar kultursektorn lyfter att
utestingande strukturer méste fordndras for att kompetensforsorjningen ska fungera optimalt.

Liljevalchs konsthall kommer fortsiitta att erbjuda gratis intrdde for barn och unga samt
utoka pedagogiska verksamheten

Liljevalchs konsthall fortsétter erbjuda barn och unga upp till 18 &r gratis intrade till
konsthallen. Den pedagogiska verksamheten utdkas 2024 for att kunna gora fler riktade
satsningar till barn och unga. Exempelvis kommer konstnycklar som innebar att barn
aktiveras i utstéllningarna anvidndas mer regelbundet. En skaparverkstad ska byggas pa
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Liljevalchs dér barn och unga under ledning av konsthallens pedagoger kan skapa sina egna
konstverk. Planen ar att genomfora detta i samband med renovering av konsthallens tak som
planeras séttas igdng under 2026-2027.

Fortsdtta prioritera barn och unga genom lisfrimjande aktiviteter och skapande
verksamhet pad biblioteken

Bibliotekens prioriterade malgrupper fortsétter att vara barn och unga med fokus pa
lasfraimjande aktiviteter utanfor skoltid samt forskolan. Biblioteken fortsatter att bedriva
framgangsrika utvecklingsprojekt for nationella minoriteter och personer med
funktionsnedsattning. Profilbiblioteket for mangsprak pd Kungsholmen utgor ett nav i
utvecklingsarbete for personer med annat modersmal dn svenska och breddad inkludering
inom hela Stockholms stadsbibliotek.

Att kunna ldsa, skriva, gora sin rost hord och ha tillgang till information dr demokratiska
rittigheter. Barn och unga behdver kunna omvandla information till kunskap for att bli
delaktiga i ett demokratiskt samhélle. Tillsammans med utbildningsférvaltningen,
forskoleforvaltningen och stadsdelarna har kulturforvaltningen ett gemensamt ansvar att
arbeta sprakutvecklande med barn och unga.

Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av forskola och skola

Ett flertal nya rapporter betonar skolans centrala roll for barn och ungas kulturdeltagande och
for att bredda kulturdeltagandet pa lédngre sikt. Ett utkat samarbete mellan olika aktorer och
politikomréden sa som kultur och utbildning ar av storsta vikt for att skapa mer jamlika
mdjligheter for alla barn — och unga att ta del av och utdva kultur.

Skolan erbjuder mojligheter for barn och unga att méta olika typer av kulturella uttryck och fa
tillgang till ett brett kulturutbud. Genom att ge barn och unga upplevelser av och kunskap om
konst och kultur i skolan ges de ocksa béttre mojligheter for dem att se det professionella
kulturutovandet som ett mojligt framtida yrkesval. Samtidigt ser fortfarande forutsiattningarna
att mota kultur fortfarande olika ut 1 olika skolor och for olika grupper av barn.

Fortsiitta arbetet utifrdn stadens program Kultur i 6gonhdjd

Kulturférvaltningens arbete med barn och unga utgar fran Kultur i 6gonhojd som ér stadens
program for barn och ungdomskultur och forhéller sig till forskolans, grundskolans och
gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Genom samverkan med forskola, skola och
fritidshem integreras kultur och eget skapande i ldrandet och fler barn och unga fr mojlighet
att ta del av professionell kultur i sin vardag. Elever med sirskilda behov ér en av
forvaltningens prioriterade malgrupper.

Under mitten av 2025 ska kulturforvaltningen vara fardig med ett nytt stadsdvergripande
program om barns ritt till kultur och vad det innebér utifran de tre perspektiven: kultur for
barn, kultur med barn och kultur av barn. Kulturforvaltningen ska i detta arbete samarbeta
med berdrda forvaltningar och med Barnombudsmannen. Uppdraget ska kopplas ihop med
det kulturstrategiska programmet och ska ersétta nuvarande program Kultur i 6gonhdjd.

Utveckla och stiirka stodformen Kulan for att mota en okad efterfrdgan och nya
bokningsmonster
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Kulanpremien ges till utvalda kulturaktiviteter fran det professionella fria kulturlivet och
innebdr att kulturférvaltningen star for en del av kostnaden for forskolors och skolors
bokningar. Anvindningen av Kulanpremien har dkat de senaste dren och under 2023 har

135 000 kulturbesok kunnat genomforas inom ramen for befintligt budgetutrymme. Det
motsvarar 72 % av antalet invanare i dldern 1-18 ér. Efter pandemin efterfragar forskolor och
skolor 1 allt storre utstrackning uppsdkande program vilket innebér en hdgre genomsnittlig
kostnad per barn/elev. Fran 2024 hojs dven arvodesrekommendationerna for professionella
kulturskapare vilket kommer medfora 6kade kostnader for kulturaktiviteter.

2023 stdr kommunala forskolor och skolor for mer dn 80 % av antalet kulturbesok. Andelen
besok dr som hogst 1 forskolan, forskoleklass och arskurs 1-3. For att tillgangen till kultur 1
forskola och skola ska bli mer jimlik oavsett huvudman och oavsett elevernas alder
genomfors kommunikationsinsatser riktade till de verksamheter som tar del av utbudet i liten
utstrackning. For att dven elever i fristdende skolor ska fa ta del av utbudet behdvs nya, mer
resurskrivande arbetssitt och 6kat ekonomiskt utrymme 1 Kulanpremien. Annars riskerar en
okad efterfragan att leda till kommunala skolor behdver begrédnsa sin anvéndning.

Webbplatsen Kulan och dess verksamhets- och uppfoljningssystem ar ett centralt och
véletablerat verktyg i stadens arbete for alla barns ritt till kultur och drivs gemensamt av
kulturférvaltningen, utbildningsfoérvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Fortsatt
webbutveckling dr nddvindig bade for att sdkerstilla en kontinuerlig drift och for att skapa
storsta mdjliga anvindarnytta.

Fortsiitta att utveckla och utoka Kulturskolans arskursverksamheter, Kulturskolans
orkesterskola/El Sistema och samarbetet mellan Kulturskolan och utbildningsforvaltningen

Kulturskolan prioriterar att upprétthalla och vidareutveckla samarbetet mellan utbildnings-
och kulturforvaltningarna for att utdka samarbetet mellan skolorna och Kulturskolan i syfte att
tillgédngliggora kulturskoleverksamhet for fler barn och unga samt skapa samordnings- och
effektiveringsvinster.

Satsningen pa Kulturskolans bes6kande arskursverksamhet fortsitter och 2024 kommer
Kulturskolan utdka érskursverksamheten med forskoleklassernas dans och sexornas film.
2023 beslutade Kulturskolan att permanenta verksamheten fyrornas teater samt avslutade
ittornas dans pa grund av svérigheter att na ut till hogstadieelever. Arskursverksamheten har
under 2023 natt cirka 4075 elever och ar fortsatt efterfrigad. Konceptet att Kulturskolans
pedagoger kommer ut till skolorna dr uppskattat och Kulturskolan planerar att utveckla detta
arbetssétt med fler inriktningar. Ett utdkat samarbete med upp till cirka 200 grundskolor i
Stockholms stad skulle innebéra att cirka 10 000 barn per ar skulle mota Kulturskolan samt
bidra till samverkan med skolor.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema &r en enhet som dr i en expansiv fas med utokning av
verksamheten till nya skolor. 2024 nar verksamheten 3 700 barn och ungdomar och
verksamheten kommer att 2024 provas pa en innerstadsskola. I takt med expansionen har
enheten fortsatt den praktiska implementeringen av idén om att enhetens deltagare ska motas
med respekt for de individer de ér istdllet for som representanter for det omrade de bor i.
Under 2023 undersokte enheten uppstart pa skolor 1 Jarva, vilket resulterade i verksamhet pa
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grundskolor 1 Hjulsta och Kista. Kulturskolans orkesterskola/El Sistema startade dven upp 1
stadsdelen Hasselby-Villingby. For att kunna fullfolja satsningarna pa Kulturskolans
orkesterskola/El Sistema s& behovs resurserna stirkas de ndrmsta tre aren. Att starta upp
verksamheten pa ytterligare en skola i Jarva dr mojlig under 2024 och det sker en
undersokning om uppstart i ytterligare en skola i Jarva under 2025. Enligt ovanstaende
berdkning skulle Kulturskolans orkesterskola/El Sistema forstirka sin verksamhet 1 Jarva och
ddrmed finnas 1 sju skolor i omradet. For att kunna fullf6lja dessa satsningar si behovs
resurserna stirkas de ndrmsta tre aren.

Det krivs fortsatt arbete med att utveckla undervisningen i syfte att motverka avhopp och
sikerstélla elevernas utveckling utifran deras individuella behov. Verksamheten behover
ocksa fortsitta arbeta med langsiktiga l0sningar vad det géller samarbetet kring lokaler pa
respektive skola. Genom utokat fokus pa likviardiga mdjligheter till progression och
utveckling mot hoga musikaliska mal, har enheten skapat en central orkester med deltagare
frén olika stadsdelar och skolor. Med ett breddat underlag och ytterligare resurser har
verksamheten mojlighet att starta ytterligare tva centrala orkestrar.

Tva patagliga utmaningar for enhetens utveckling och kvalitetssdkring ar
kompetensforsorjning samt stadsdelarnas kraftsamling for att kompensera for skolornas
svérigheter att inhysa musikundervisning i sina lokaler. En ytterligare utmaning &r att
verksamheten ar utspridd 6ver hela Stockholm och da Kulturskolans orkesterskola/El sistema
har ett vixande elevunderlag kommer behovet finnas for en ytterligare tjénst for samordning
av stadsdelar, skolor och orkestrar.

Utveckla majligheten till att tillfora konst till fler skolmiljoer

Konst kan ge avgorande intryck som formar och berikar méanniskor. Stockholm konst har
utifran den konst som finns i skolmiljéerna en unik mdjlighet till bildning och forstaelse av
Stockholm stads elever for konstens uttryck. Resurserna racker dock idag inte till att tillfora
konst till alla pedagogiska miljoer inom staden och att 6ka konstintendenternas nérvaro och
dialog med skolor och forskolor. Hir finns en stor potential for att fler barn och unga kan
beroras och berikas av konstens kratft.

Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och utéva kultur
Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgdngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pd jamlika villkor i vilket forvaltningen
avser att arbeta med stadens nya tillgdnglighets- och delaktighetsprogram.
Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet rétten till kultur och fritid.

For att nd ut till fler barn och unga med funktionsnedsittning s& utékas Kulturskolans
Resurscenter med uppsdkande verksamhet samt samordning och stdd till Kulturskolans dvriga
enheter. Verksamheten ska finnas i alla Kulturskolans enheter for att battre skapa
forutsattningar for malgruppen att ta del av Kulturskolans utbud i nédrheten till hemmet eller
skolan.

Fler av stadens aldre tar del av och utévar kultur
Drygt 158 600 personer i staden dr 65 ar eller dldre, vilket utgor cirka 16 % av stadens
befolkning. Gruppen 65-79 &ringar har 6kat starkt i takt med att den sé kallade
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rekordgenerationen (fodda 1945-54) &ldras. Den grupp som Okar i sdrklass snabbast ér de
dldsta 1 befolkningen, vilket medfér 6kade utmaningar for dldreomsorgen.

Malgruppen blir allt viktigare 1 kulturférvaltningens arbete med att ge alla stockholmare lika
mojligheter att ta del av och skapa kultur. Manga éldre tar aktivt del av stadens kulturutbud
och dr i regel ndjda med sitt kulturdeltagande. Sarskilt de allra édldsta har dock sérskilda
utmaningar och behov, bade vad géller mojligheten att ta sig till fysiska kulturplatser och att
ta del av det vixande utbudet av digital kultur. Kulturforvaltningen erbjuder ett utbud som &r
tillgdngligt och anpassat for malgruppen, inte minst genom att arbeta uppsdkande. Stadens
bibliotek spelar dven en viktig roll i att stdrka mélgruppens digitala kompetens.

Fortsdtta arbeta med och tydliggora ansvar med den nya modellen av
kulturprogramsbokningar till personer som bor pd vdrd- och omsorgsboenden

For att motverka den ofrivilliga ensamhet som drabbade manga éldre i och med pandemin
fick kulturforvaltningen 2021 i uppdrag att i samverkan med dldreforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna etablera en modell for bokningar av kulturprogram till personer som
bor pé vard- och omsorgsboenden Modellen har introducerats och kulturférvaltningen
erbjuder ett subventionerat utbud av kvalitativ kultur f6r dldre. F6r bokning och
genomforande svarar de som samordnar eller arrangerar kultur for dldre inom dldreomsorgen i
Stockholms stad. Modellen bygger pa en samfinansiering mellan kulturnimnden och
stadsdelsndmnderna dér kulturférvaltningen svarar for 50 % av kostnaden av ett kulturbesok
och enheterna inom &ldreomsorgen bekostar den andra hélften. Utan denna samfinansiering
fungerar inte modellen och mojligheten att na ut med subventionerad kultur till dldre inom
dldreomsorgen.

Efter forsta halvaret dr det fortfarande osdkert i vilken grad omsorgen prioriterar att boka frén
utbudet inom Kultur for dldre. Ett fortsatt arbete med information och inspiration gors for att
alla boenden ska boka program. I forhédllande till modellens introduktionsfas moter
subventionsutrymmet den efterfragan som finns idag vad géller kulturprogram riktat till
dldreboenden och métesplatser. I implementeringsfas kan man dock konstatera ett resurserna
pa boendena for att mdta med den egna insatsen om 50 % av kostnaden dr svag och
framforallt budgetmaéssigt osdker. For att modellen ska fungera fullt ut ar forutsittningen att
stadsdelarna prioriterar inkdp av kulturprogram fran Kultur for dldre. Efterfragan finns fran
boenden men man har svart att prioritera inkdp. Utifran denna analys ser kulturforvaltningen
ett behov av att stadsdelarnas ansvar inom modellen tydliggors i kommande budget. Modellen
bygger pa en 50/50 finansiering och om den ska fungera forutsétter det att det finns lika
mycket medel avsatta i stadsdelarna som i kulturforvaltningen.

Se over mojligheten till att anvinda en provad modell for att erbjuda ensamboende dildre
kultur

Det finns dven ett behov av att erbjuda ensamboende dldre kultur och det finns en provad
modell for att mota detta. Inom ramen for projektet Vi sjunger hos dig har Kulturfoérvaltningen
testat och utvecklat en metod for att genomfora kulturaktiviteter hemma hos personer som inte
har mojlighet att sjdlva ta del av kulturupplevelser pé grund av sjukdom och alderdom.
Modellen har testats 1 hemtjénsten pa Jarva med lyckat resultat. I dag finns ingen uppbyggd
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organisation och inga resurser inom Kultur for dldre eller inom hemtjinsten for att kunna
erbjuda detta. Om vi ska bredda malgruppen for Kultur f6r dldre dr detta val motiverad insats
for att oka livskvalitet hos en malgrupp som ofta befinner sig i isolering.

Biblioteken fortsiitter att utveckla tillginglighetsanpassade fysiska motesplatser med
anpassade aktiviteter och majlighet till medborgarservice

Det finns fortfarande en betydande digital klyfta mellan olika grupper i Sverige. De allra
dldsta i samhéllet dr fortfarande den grupp som anvinder internet minst av alla, &ven om de
ocksa dkat sin anvindning av digitala tjénster. Aldre begrinsas av bland annat hoga
kostnader, kranglig teknik och en oro dver att bli lurad pé nétet. For denna malgrupp ar den
fysiska mdtesplatsen, som exempelvis bibliotek sarskilt viktig.

Stockholms stad pekar 1 Handlingsplan for en dldrevinlig stad (2020/1712) pé betydelsen av
att sdkerstélla en tillgénglig och inkluderande stadsmiljo som frdmjar ett aktivt och
sjalvstindigt liv for ildre. Aven hir spelar biblioteken en viktig roll och Stockholms bibliotek
fortsétter erbjuda tjinster anpassade for dldre vilket d&ven inkluderar
tillginglighetsanpassningar.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

EU har satt hoga mal om att Europa ska vara klimatneutralt ar 2050. Den kulturella och
kreativa sektorn forutses ta en storre plats i detta arbete. Initiativet New European Bauhaus
lanserades hosten 2020 och ska ses som en del i ett forverkliga EU-kommissionens initiativ
om den grona given som syftar till att géra EU klimatneutralt till 2050. New European
Bauhaus integrerar omraden sdsom konst, kultur, arkitektur, social inkludering, vetenskap och
teknik for att hjidlpa EU:s medlemslinder att n sina klimatmal. Ar 2023 ir det fem ar sedan
propositionen Politik for gestaltad livsmiljo lanserades i Sverige. Att ta tillvara och utveckla
konst och kulturhistoriska virden ar centralt i arbetet. Politiken har, bland annat, lett till en
okad medvetenhet kring hur arkitektur, form, design, konst och kulturmilj6 kan bidra i det
hallbara samhéllsbygget. Fokus har borjat flytta fran nybyggnation till férvaltning och
gestaltad livsmiljo har kommit in i regionernas styrande dokument och har fitt genomslag i
regionernas arbete. Initiativ bade nationellt och frdn EU har bidragit till att hdja statusen for
kultur och inte minst kulturmilj6. Béde for att kulturmilj6 kan vara en del i den grona
omstdllningen och for att satsningar pa att bevara kulturmiljoer kan vara en ekonomisk
konkurrensfordel.

Kunskap om Stockholms kulturmiljoer &r en forutsittning for en héllbar stadsutveckling och
forvaltning av natur- och kulturmiljéer. En 6vergripande strategi for kunskapsuppbyggnad
avseende stadens kulturmiljoer vigleder arbetet. Kulturhistoriska varden beskrivs och
motiveras enligt Stadsmuseets arbetssatt for kulturhistorisk véardering. Museer och konst bistar
med kunskap om kulturmiljéfragor inklusive kunskap om stadens grona kulturmiljoer 1 de
omfattande infrastrukturprojekt som péagér i Stockholm. Museer och konsts
byggnadsantikvarier, tridgardsantikvarier, kulturgeografer och arkeologer medverkar 1
diverse arbetsgrupper och beredningsgrupper for Sparvig syd, Forvaltning for utbyggd
tunnelbana (Stockholmsforhandlingen), utbyggnad av Roslagsbanan och Forbifart Stockholm.
Under de kommande dren forutses arbetet att intensifieras ytterligare.
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Stockholms stadsbiblioteks nya verksamhetssystem med utvecklad logistikhantering

Bokhanteringen och transporterna mellan biblioteken utgor en omfattande logistikutmaning
for Stockholms stadsbibliotek dér cirka 50 000 medier dagligen dr under transport. Genom
etableringen av ett bokhotell har de fGrsta stegen tagits for att utveckla logistiken och
inforandet av intelligent materialstyrning. Genom att fokusera bibliotekens bestand 1
bibliotekslokalerna till efterfrdgat och aktuellt material frigors ytor for samverkan,
programutveckling och ldsfrimjande. Intelligent materialstyrning innebér att ett lokalt
biblioteks bestdnd anpassas efter demografiska profiler, anvindning och personalens
erfarenhet.

Biblioteket ska ga fran manga lokala biblioteksbestand till en gemensam boksamling. Detta
gors genom en modern logistikkedja likt e-handeln, dér en gemensam logistikcentral och en
utvecklad infrastruktur for transporter och reservationer dr nddvandiga delar. En
biblioteksverksamhet som utgar frén ett Stockholmsgemensamt bestdnd ger stockholmarna en
battre och mer jamlik tillgdng till samlingarna, samtidigt som méangden transporter kan
minskas och resurserna inom biblioteksverksamheten nyttjas béttre. Under perioden kommer
ett nytt verksamhetssystem for biblioteken med tillhdrande logistiksystem att implementeras.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla

Kulturella och kreativa naringar har goda forutsattningar att etablera sig och verka i Stockholm
Det ekonomiska forsdmrade ldget i Stockholm &r omgéardat av flera osdkerhetsfaktorer sésom
inflationens varaktighet, utvecklingen pa bostads- och fastighetsmarknaden samt den
geopolitiska utvecklingen. Kulturscenernas fokus ligger pa att fa publiken till scenen, som
delvis kan forklaras av att vissa vant sig vid att konsumera mindre kultur fysiskt under
pandemin samt en effekt av ekonomiskt kdrvare tider. I media rapporteras om
nattlivsverksamheter som tvingas stianga eller flytta, men pa samma ging véxer nya lokaler
for nattlivet fram och flera musikarrangorer vittnar om ett 6kat publikt intresse.

Det finns samtidigt en fortsatt oro inom det fria kulturlivet att situationen kommer att
forsdmras, da det ekonomiska offentliga stdd som erbjudits fran olika hall i samband med och
efter pandemin inte ldngre finns kvar. Okade kostnader, inte minst for hyror, skapar stora
utmaningar for minga av kulturlivets aktorer och verksamheternas ekonomi. Kulturaktorerna
har svért att kompensera kostnadsékningar med 6kade intidkter samt att kédrvare tider leder till
samre betalningsforméga bland publiken. Det finns behov av en breddad finansiering, dér
kulturaktorer behover hitta finansiering fran flera parter, som kan fungera som ett
komplement till offentligt stod for att stirka kultursektorns forutsittningar och samtidigt
garantera kulturens oberoende.

Det ekonomiska laget med kostnadsokningar visar pd ett fortsatt behov av stod till det fria
kulturlivet for att bibehélla den kulturella infrastrukturen samt att stidrka en 6kad
professionalisering bland stadens kulturaktorer. Behovet av samlingslokaler 1 det vixande
Stockholm okar sdrskilt 1 omradet kring Soderstaden.
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Utokat stod till kulturetablering och utveckling for att mota kommande behov av nya scener
och motesplatser

Nir staden véxer och befolkningsméngden dkar uppstar nya behov som kulturférvaltningen
behdver mota. Nya etableringar av scener och motesplatser samt kulturlotsningens proaktiva
arbete med att inga strategiskt viktiga scener laggs ner ska sikerstilla stockholmarnas tillgéng
till publika moten med en méangfald av konstnérliga uttryck. Insatserna stodjer utvecklingen
av ett fritt och rikt kulturliv som héller hog kvalitet och &r tillgéngligt for alla.

Forvaltningen behover aktivt arbeta for att Stockholm ska ha scener inom alla konstomradden
pa geografiskt strategiska platser, i linje med lokalbehovsanalysens slutsatser. Analysen pekar
till exempel pa framtida behov av en storre scen i Kista, en samlingslokal 1 Slakthusomradet
samt en kulturscen och métesplats i Hasselby gard.

Utokat stod for att mota behovet av produktionsplatser for dans

Inom det fria dansfiltet pagdr ett arbete kring ett Danskvarter med maélet att etablera lokaler
for produktion och daglig trdning. En viktig del for att skapa goda villkor for den fria dansen
och bidra till utvecklingen av dansutbudet i Stockholm. Inom det ndrmaste aret kommer
behovet av etableringsstod for Danskvarteret att aktualiseras. Etableringsstod fran staden &r en
forutséttning for att initiativ som ndmnt ovan ska kunna realiseras. Stadens stod dr ofta det
som Oppnar dorrar for ytterligare finansiering. For att kunna mota initiativ i denna
storleksordning och samtidigt kunna fortsétta stddja mindre etableringar, produktion och
arrangemang, alla de delar som det samlade kulturstodet ska mota, behdver utrymmet for
kulturstodets ram att 6ka.

Kulturlotsningen och stodet ger med utdkade resurser kulturforvaltningen 6kad potential att
tillskapa fler scener och métesplatser samt 6ka befintliga sceners mojligheter till att verka och
utvecklas. Stodet och kulturlotsning mdjliggor starkta forutsittningar for kulturlivets
infrastruktur, 1 linje med det kulturstrategiska programmet for Stockholms stad.

En storre filmfond som ger okade intikter och arbetstillfiillen for stockholmarna

Antal produktioner, men framfor allt storleken pa produktionen paverkar spendering. Stora
produktioner dir Film Stockholm kan gé in med enskilt belopp dkar mdjligheten att ldgga
hela produktionen i Stockholm. Med en storre budget finns mojligheten att ga in 1 ndgra fa
storre produktioner och samtidigt bidra till utvecklingen av filmen som innefattar stod till
talangutveckling, kortfilm, dokumentérer samt lang spelfilm. Stockholm stad och Region
Stockholm kan tillsammans ga i takt s att fler filmer spelas in Stockholms stad och region.
Om filmproducenterna 1 storre utstrickning viljer Stockholm som inspelningsplats dkar lokal
spendering och fler arbetstillfdllens skapas i Stockholm.

Skapa plats for kultur och kulturmiljo nar staden vaxer

Befolkningsforandringen i stadsdelsomradena ar kopplad till var nybyggnation sker sdsom 1
Higersten-Alvsjo, Farsta, Skirholmen, Bromma samt Jirva dér folkméngden forvintas 6ka
med 17 200 invanare till och med 2032. I forhallande till folkmangden forvédntas Skdrholmen
vixa mest, 24 % eller 8 900 personer. S6dermalm é&r det enda stadsdelsomradet dir
befolkningen forvintas att minska. Till ar 2032 forvéntas Sodermalms befolkning minska med
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4 800 personer jamfort med 2022.

Kulturférvaltningens arbete for en mer jdmlik spridning av kultur behéver ga hand 1 hand med
hur Stockholm vixer. Utdver att arbeta for en mer jamlik spridning av kultur i hela staden,
finns det dven behov av kulturplatser och insatser som okar invanarnas rorelser 1 staden for att
motverka segregation. Det finns idag en tydlig relation mellan kulturnérvaro och
befolkningstithet 1 Stockholms 11 stadsdelsomrdden och den geografiska spridningen av
kulturen &r ojamlik. Innerstaden och Sdderort har den storsta koncentrationen av kulturplatser
och verksamma inom kulturella och kreativa néringar.

Parallellt med utvecklingen av Stockholm som storstadsregion har de senaste &rens 6kade
distansarbete och forandrade resmonster satt 6kat fokus pa det lokala kulturlivet, som ser
olika ut i olika delar av staden. Det blir allt viktigare att anpassa det lokala kulturutbudet dar
invdnarna befinner sig efter befolkningssammansattning och andra lokala forutséttningar. En
idé som har slagit rot &r 15-minutersstaden som innebér att stadens invanare ska kunna ni allt
det utbud de behover inom promenadavstind eller kort cykeltur fran bostaden. Konceptet "15-
minutersstaden"” dr inte en universell 16sning, men kan anvéndas som en végledning for att
skapa en mer levande och héllbar stad for framtiden. I frimjandet av lokalt kulturliv behéver
kulturforvaltningen starka kontakten med stadsdelsforvaltningarna samt med lokala aktorer
som vill verka 1 och utveckla sitt ndromrade.

Kulturférvaltningen bedomer att framtidens kulturlokaler 1 6kande grad kommer att behova
vara flexibla i sin anvindning och ddrmed ocksé vara mojliga att anvinda for flera aktdrer och
for olika verksamheter. Lokalkostnader 1 Stockholm &r generellt sett hdga och att dela pa
lokaler kommer att bli vanligare. Att dela lokaler kan ocksa leda till bra samarbeten och nya
konstellationer kan skapa nya mojligheter pa en plats. Kulturella och kreativa foretag styrs av
en klusterlogik och for soloforetag dkar ndrheten till andra kulturaktérer mojligheten till
uppdrag, nitverksbyggande och kunskapsutveckling. Det finns dérfor behov av fler
dynamiska, fysiska platser och noder dér kulturella och kreativa foretag kan verka. Detta kan
vara platser som kreativa hubbar i tidigare industrier, kulturmiljéer och andra fastigheter.

Ateljéstrategi 2024-2026

Nér Stockholm utvecklas och véxer behover nya produktionsplatser for konsten planeras in. |
arbetet med Ateljéstrategi 2024-2026 ligger fokus pa Jarva och Soderort dér professionella
konstnérer som vill bilda ateljéforeningar kommer att fa forstarkt kulturlotsning.
Kulturforvaltningen har etablerat ett samarbete med Tensta konsthall, WIP:sthlm i Vistberga,
Konsthall C 1 Hokardngen och FOLK 1 Skidrholmen for att nd konstnérer pé fler platser.
Lokala konstsalonger och de konstndrliga hogskolorna kommer ocksé att involveras i arbetet
med att skapa arbetslokaler for ytterligare minst 200 konstndrer under trearsperioden.

Kulturndmnden har tidigare fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for
yrkesverksamma konstnarer (Dnr 6.1/1650/2016). Stodet fasades in hosten 2018 och innebar
att fler konstnérer fatt stod och att hogre nivaer beviljats. En viktig del i det nya stodet &r att
skapa en rorlighet och 6ppna upp stodet for att ge nyutexaminerade insteg till
professionalisering och yrkesverksamhet. Kulturnimndens beslut omfattade en
avsiktsforklaring att medel avsitts for stodet fram till &r 2020. Sedan dess har inga medel
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tillforts 1 enlighet med ndmndens intentionsbeslut och utvecklingen av stddet har dirmed
stagnerat. | takt med att fler ateljéer etableras okar efterfragan pa ateljéstod. En efterfragan
som inte kan motas med befintligt ateljéstod.

Scen i Kista, Kreativa noder och utstillningsfilial i Skirholmen

Lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv 2031 preciserar det kommande behovet av
scener, utstillningar, samlingslokaler och ateljéer. Den storre scen 1 Kista som
kulturforvaltningen arbetar for att forverkliga kommer att behdva bred samverkan frén flera
aktorer, inom staden och externt. Scenen ska drivas av en eller flera kulturaktorer och fungera
for de behov som finns Kista och Jarva men ocksa kunna vara en destination for ett storre
omrade 1 Stockholmsregionen.

Kreativa noder dr en verksamhetsidé som bygger pa att Stockholm behover fler platser for
konstnérligt skapande dér flera olika malgrupper kan moétas 1 olika intressegemenskaper.
Kulturforvaltningen tar fasta pa lokala initiativ med denna inriktning och har pébdrjat en
diskussion inom staden i Ragsved. Under de kommande aren ar Farsta och Fagersjo
prioriterade tillsammans med Tensta. Kulturforvaltningens roll &r att fungera som katalysator
och initiativtagare, inte att driva de Kreativa noderna.

Skédrholmen har bedomts vara ritt plats for en ny utstéllningsarena dér statliga och fria
kulturaktorer samverkar. Stockholmarnas tillgéng till de nationella institutionernas
utstillningar och programverksamhet skulle 6ka. Samtidigt kan museimyndigheters publika
kontakter i hela Stockholm 6ka och verksamheterna kan utvecklas.

Utoka konstens spridning i Stockholm

Konststaden Stockholm dr under utveckling och har en mycket stor potential. Konsten kan ta
plats pé nya sétt runt om 1 staden och verkligen finnas dir den behdvs allra bast. For att
mdjliggora detta behdvs en revidering av hur staden samlat ser pa tillimpningen av 1 %-
regeln. Genom att staden till en pott avsitter medel dven fran mindre investeringar, dir regeln
idag inte tillimpas, kan konstprojekt ta form i1 delar av staden som inte omfattas av stora
nyinvesteringar men dér konsten kan utgora ett viktigt fundament for en positiv
samhillsutveckling. Detta utgdr en viktig mojlighet for Stockholm under kommande &r.
Satsningen kan 0ka trivsel och trygghet och gora konsten till en inspiration och mdgjliggorare
for ménga ménniskor. Det &r ett viktigt led i arbetet for en demokratisk, 6ppen, jaimstilld och
jamlik stad.

Kunskap om Stockholms kulturmiljéer

Kunskap om Stockholms kulturmiljoer &r en forutsittning for en héllbar stadsutveckling och
forvaltning av natur- och kulturmiljéer. En 6vergripande strategi for kunskapsuppbyggnad
avseende stadens kulturmiljoer vigleder arbetet. Kulturhistoriska varden beskrivs och
motiveras enligt Stadsmuseets arbetssatt for kulturhistorisk vérdering.

Museer och konst utgor stadens kompetens 1 arkeologiska och stadsbyggnadshistoriska fragor
och ar stdd i kulturmiljofragor till staden som forvaltare och utvecklare av byggnader och
miljéer. Avdelningen dr remissinstans i d&renden som kan forutses paverka eller fordndra
kulturmiljoer samt bistar med expertstdd i kulturmiljofragor och bidrar med kunskapsunderlag
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sa som kulturhistoriska inventeringar, vardprogram och kulturmiljdanalyser. Vidare ansvarar
Museer och konst for Stockholms klassificeringskarta dér stadens kulturhistoriska virden
redovisas.

Stadsmuseet arbetar med att bygga upp, utveckla och férmedla kunskap om stadens
kulturmiljoer och kulturhistoriska viarden samt for att klassificera stadens byggnader och
miljoer. Klassificeringen bidrar till att synliggora kulturhistoriska fragor 1 stadens utveckling
och anvinds i det dagliga arbetet inom kommunens forvaltningar bland annat i samband med
oversiktsplanering, detaljplanering och bygglovsprovning. Uppdraget med klassificering ar ett
langsiktigt och kontinuerligt arbete. Stadens mélséttning &r att samtliga vérdefulla miljoer ska
vara identifierade samt att det till dessa finns kunskapsunderlag som é&r relevanta och
anvéndbara utifrn stadens behov. Detta betyder att stora omrdden och bestand behdver
inventeras, varderas och klassificeras. Bland annat innefattar detta flera stadsdelar som dnnu
inte &r klassificerade; stora delar av stadens grona miljoer sdsom parker, koloniomrdden och
begravningsplatser; stadens torg och gaturum. Under kommande ar krdvs omfattande insatser.
Prioriteringar i arbetet utgér fran stadens samlade behov. Arbetet sker i dialog med berérda
forvaltningar och i1 nira samverkan med stadsbyggnadskontoret.

Kulturforvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda héandelser

Det geopolitiska landskapet har fordandrats successivt. Oron i omvérlden, Rysslands invasion
av Ukraina, Sveriges ansdkan om ett medlemskap i Nato samt ett flertal koranbranningar har
successivt forsdmrat det sdkerhetspolitiska ldget i Sverige och stéller nya krav pa sévil det
civila som det militéra forsvaret. Den 17 augusti 2023 fattade Sépo beslut om att hdja
hotnivan fran niva tre till fyra pa en femgradig skala. Hojningen av hotnivan ska fungera som
en signal till alla berdrda samhallsaktdrer att vidta atgarder och arbeta langsiktigt for att
forebygga och minska hotet for terrorattentat 1 Sverige.

Oro 1 omvirlden paverkar och stéller nya sakerhetskrav ocksé pd kulturlivets aktorer och
besokare. Sédpos hojning av hotnivan var ocksa framst tinkt att fungera som en signal till alla
berdrda samhaéllsaktorer att de méste arbeta langsiktigt for att forebygga och minska hotet. I
samband med hojningen av terrorhotnivan lyfte bade Sidpo och regeringen vikten av
informationssékerhet, killkritik och misstro mot desinformation.

Det finns flera tidigare exempel pa nédr terrorhot och attentat riktats mot kulturevenemang och
1 det moderna kriget dr kulturarvet och scenkonsten en prioriterad méltavla for angriparen for
att sdnka fOorsvarsviljan, att skriva om historia och skapa osédkerhet. Kriget 1 Ukraina har gjort
att fragor om beredskap for kulturarv har blivit mer aktuellt och uppmérksammat. Den nya
situationen vicker fragor och aktualiserar en diskussion kring hur kulturen kan bidra till att
skapa ett robust samhille som star emot angrepp i hindelse av kris eller krig.

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) slog i en rapport fast att Sverige méaste
starka och utdka sin krisberedskap. I rapporten betonar MSB att beredskapsutvecklingen och
totalforsvaret behdver omfatta fler och att kultursektorn ytterligare behdver involveras i
arbetet. Det giller sa vél skydd av kulturarvet som for kulturens betydelse att skapa
forsvarsvilja och motstandskraft i samhéllet.

Evenemangsavdelningen fortsétter det utokade uppdraget med beredskapslager och arbetet
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med civilforsvarsuppbyggnaden. Arbetet med logistik, lagerhantering och forvaltning av
skydds- och forstirkningsmaterial fortsédtter och kommer att 6ka for avdelningen.

Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Stockholms stads trygghetsmétning och medborgarundersokning visar att den upplevda
tryggheten varierar stort mellan stadsdelsomrddena. Stockholm brottas med manga problem
kopplat till social héllbarhet. Utvecklingen av 6kad boendesegregation, trangboddhet och
utanforskap samt den senaste tidens dkade géngvald féar stora konsekvenser for barn och
ungas livssituation, pa arbetsmarknaden och i samhéllet i stort. Detta padverkar bade den
upplevda och den faktiska tryggheten i staden.

Stockholms stad har en central roll 1 arbetet med att 6ka tryggheten och minska brottsligheten
1 samhéllet. Genom ett l&ngsiktigt och strukturerat arbete ska staden nd mélet att inte ha nagra
sarskilt utsatta eller utsatta omrdden samt halvera otryggheten fran ar 2020 till &r 2025. Som
grund for stadens brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete finns Stockholms stads
trygghetsprogram 2021-2023 (Stockholms stad, 2021). Ett viktigt verktyg i stadens
trygghetsskapande arbete &r platssamverkan. Platssamverkan handlar om att samla olika
aktorer fOr att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande dtgirder runt en sédrskild plats. Kulturforvaltningen deltar i platssamverkan 1
flera stadsdelsomraden. I ett stockholmsperspektiv vet vi att kulturlokaler bidrar till trygga
stadsrum. Bland annat finns goda exempel frin Ostberga dér kulturnirvaron har bidragit till
en 6kad upplevd trygghet bland de boende genom etableringen av Ostberga kulturhus.

I juli 2023 trddde en ny lag som reglerar kommuners ansvar for det brottsférebyggande
arbetet 1 kraft. Forhoppningen med den nya lagen &r att kommunerna mer effektivt och
traffsdkert ska minska brottsligheten. Att det brottsforebyggande arbetet i kommunerna blir
lagstadgat stéller 6kade krav pa Stockholms stads forvaltningar, inklusive kulturférvaltningen,
att bidra i detta arbete.

Utreda maojligheten till verksamhetsutveckling av kulturhuset Fanfaren i Farsta

Under perioden vill kulturfoérvaltningen utreda om mdojligheten att utveckla kulturhuset
Fanfaren, beldget i Farsta, till en biblioteks- och kulturnod. Kulturhuset dr i behov av en storre
verksamhetsanpassning- och underhallsrenovering som bor sammanfalla med satsningen pa
ett utvecklat kulturhus. Detta 1 enlighet med stadens ambition att etablera en biblioteksnod 1
varje stadsdel samt tillvarata mojligheterna till ett utvecklat kulturhus likt det som planeras 1
Liljeholmen och som etablerats i Ostberga. Ett ssmmanhallet kulturhus i forvaltningens regi
med verksamhet for bibliotek, kulturskola samt civilsamhélle kan spela en avgdrande roll i det
forebyggande trygghetsskapande arbetet i stadsdelen samtidigt som de lika mgjligheterna att
ta del av och skapa kultur stérks.

Biblioteken utvecklar biblioteksrummet

Det &r fortsatt viktigt att sékerstélla tillgéngliga, funktionella och trygga biblioteksrum.
Samtidigt behover biblioteksrummet utvecklas. Fran ett rum orienterat kring samlingar och
lasning till att &ven erbjuda ytor for aktivitet, méten och medskapande. Med erfarenhet fran de
trygghetsrenoveringar som genomforts 1 bland annat Skdrholmen, Hogdalen och Rinkeby
finns erfarenhet och koncept for hur andra bibliotek kan anpassas och goras tryggare.
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Mgjligheten till ytterligare trygghetsrenoveringar och fortsatt lokalutveckling begrinsas dock
av en sndv investeringsbudget pd forvaltningen men ocksa av begransad mojlighet att béara
ytterligare kapitalkostnader som foljer da investeringar gors.

Digitalisering

De senaste dren har mediekonsumtion (Tv, radio, ljudbdcker och poddar) till viss del ersatt
fysisk kulturkonsumtion. Detta &r inte bara en effekt av ekonomiskt kérvare tider utan d&ven
nya vanor som uppstétt i samband med pandemin. Globaliseringen och digitaliseringen har
lett till ett vixande kultur- och medieutbud som skapar en storre konkurrens och mojlighet till
individanpassad kulturkonsumtion.

Utifran stod fran ESF-fonden (Europeiska socialfonden) har Kulturférvaltningen projektet for
digital kompetensutveckling for sina kommunikatdrer, koordinatorer, redaktdrer, producenter
och chefer vilket exempelvis innefattar Kulturskolan och deras kompetenslyft i digitala
verktyg och tjénster.

Den digitala utvecklingen inom kultursektorn gar snabbt och det digitala kulturutbudet &r
efterfragat inom vissa konstomraden. Utvecklingen av exempelvis virtuella miljoer kan
komma att 6ka konkurrensen med fysiska upplevelser inom kulturlivet. Samtidigt finns det ett
stort behov av ett fysiskt kulturutbud och fysiska métesplatser och allt tyder pa ett fortsatt
samspel mellan digital och fysisk kultur. Verksamhetens syfte och invdnarnas behov bor alltid
std 1 fokus vid val av fysiskt eller digitalt utbud. Det krdvs en 6kad kunskap och 6kad
forstaelse for malgrupperna, deras narvaro pé savél fysiska som digitala plattformar. Det dven
finns behov av nya kompetenser for att mota en alltmer komplex omviérld, inte minst som en
foljd av digitalisering och teknikutveckling. Utvecklingen av ett vélfungerande fysiskt och
digitalt utbud som mdter invanarnas forvantningar och behov ar kostnadskrivande.
Samverkan med andra aktorer dr darfor avgorande for att utveckla kulturforvaltningens
samlade erbjudande. Kulturforvaltningen kan i storre utstrdckning behdva agera mojliggorare
och lots till andra aktorer snarare @n utforare.

Den snabba digitaliseringen och teknikutvecklingen skapar forutsittningar for nya
kulturuttryck och méjligheter for kulturen att nd en publik. Den pagaende Al-utvecklingen
och framtidens mobilnédt med utdkad nedladdningshastighet ger mdjligheter for den digitala
véarlden att integreras med den fysiska genom exempelvis XR-upplevelser. Manga
kulturskapare anvander Al som verktyg i sitt arbete och i sitt skapande. Samtidigt stéller
utvecklingen krav pa nya affarsmodeller, kompetensforsdrjning samt sétter ett 6kat fokus pa
immateriella tillgdngar och réttigheter, sésom upphovsritten. Det blir dock uppenbart att
digitala komplement till att konsumera scenkonst inte kan ersitta de fysiska kulturbesdken.
Parallellt med den digitala utvecklingen finns det ett vixande behov av fysisk kultur och
motesplatser for olika malgrupper i staden.

Sammantaget skapar denna utveckling 6kade utmaningar for kulturforvaltningen att mota
invdnarnas behov, bade fysiskt och digitalt och na ut till och skapa engagemang hos specifika
malgrupper samt hos invénarna i stort. Det kommer att krdvas en god kunskap och forstaelse
for malgrupperna, vad de behdver och vill ha, samt vilka hinder som idag finns for
mdjligheten att ta del av och utdva kultur.
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Digitalisering &r en sjdlvklarhet i ungas vardag, liksom internet ar en naturlig och viktig kélla
for inspiration och ldrande. For att fortsitta att erbjuda en viktig och relevant verksamhet for
barn och unga behover staden anpassa och utveckla utbud och verksamhetsformer i takt med
malgruppen. Att genomfora en gedigen undersokning kring mojligheterna av en
stadsovergripande digital fritidsgard med mdjlighet till skapande och olika kulturella uttryck
ar innovativt och rétt for att méta fler unga i dagens samhaélle.

Webbplatsen Kulan och dess verksamhets- och uppfoljningssystem &r ett centralt och
viletablerat verktyg i stadens arbete for alla barns rétt till kultur och drivs gemensamt av
kulturférvaltningen, utbildningsfoérvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Fortsatt
webbutveckling dr nddvindig bade for att sdkerstilla en kontinuerlig drift och for att skapa
storsta mdjliga anviandarnytta.

Genom digital utveckling satsar Kulturskolan pé att nd nya deltagare genom efterfrdgade nya
digitala @mnen och mojligheten for barn och unga att delta pé platser och tider dér de befinner
sig. Gemensamma arbetsgrupper med andra kommuner f6r erfarenhetsutbyte och utveckling
har bildats: ’Spelskapande”, Musik online” och ”Digital kulturbank for fritidssamverkan".
Under det fortsatt pdgaende projektets forsta tvd ar har nya &mnen och kurser for digitalt
skapande, nya format for digitala och hybrida métesformer, samt material for digitala kanaler
utvecklats, testats och utvérderats ihop med malgruppen. Under kommande ar blir fokus att
bredda det digitala utbudet till fler &mnen, sprida projektets metoder och kompetenser genom
kulturskolenitverket, samt sdkerstilla projektresultatens langsiktiga och héllbara
implementering 1 verksamheten.

Museer och konst vicker intresse och sprider kunskap om Stockholms och stockholmarnas
historia och gor konsten till en angeldgenhet for alla ménniskor i staden. Att verksamheten
tillhandahaller digitala tjdnster som svarar mot ménniskors intressen och livsmonster tas for
givet. Den digitala ndrvaron och interaktionen ska fungera som en forlingning av det som
hénder pa olika platser i staden och museilokalerna. For vissa ménniskor kan webben vara det
enda séttet att komma 1 kontakt med det verksamheterna erbjuder, for andra &r det en
mdjlighet att fordjupa eller aterknyta till en upplevelse.

Museer och konst producerar information, kunskap och upplevelser dir stockholmarna finns
och verkar. Produktionen sker i alla delar av verksamheten, frdn insamling och forvérv till
forvaltning kunskapsuppbyggnad forskning och formedling. Informationen och kunskapen
ska vara trovérdig och bestindig. En digital infrastruktur ska stodja det forhallningsséttet och
underlétta for att den sprids och anvénds vidare i olika sammanhang. Informationen vi delar
ska vara tillgdnglig och 6ppen men utan risk att enskildas integritet och réttigheter krénks.
Verksamheten ska ocksa fradmja forskning och formedling som leder till ny kunskap genom att
bidra till ett langsiktigt anvéndbart dppet och sammanlinkat digitalt kulturarv och skapa
forutséttning for datadriven forskning

Digitaliseringen kan gora kulturen mer tillginglig och delaktig men ocksé vidga klyftorna
mellan mer eller mindre erfarna anvéndare. Biblioteket tar ett stort ansvar 1 att, genom
exempelvis IT-handledning, 6verbrygga digitala klyftor. Biblioteket tar dven ett stort ansvar
for att fylla det behov av digital medborgarservice som manga idag saknar. Starka,
dndamalsenliga bibliotek dr en grundsten i en storstad i snabb utveckling. Medarbetarna har
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ett stort behov av 6kad kompetens inom medie- och informationskunskap for att kunna mota
de behov av samhéllsservice som stockholmarna forvantar sig. Bibliotekets digitala
verksamheter, tjdnster och utbud binder samman de fysiska platserna och kompletterar
varandra. Detta mojliggor en strategisk forflyttning som betyder att Stockholm gér fran att
erbjuda ett bibliotek mitt i byn till ett bibliotek som finns 1 hela staden.

Biblioteken har i uppdrag att forsoka dverbrygga de utanforskap som finns i staden. Arbetet
sker genom att ge tillgéng till information, ldsupplevelser och kultur samt genom att
sikerstélla att besokarna kan anvinda digitala tjdnster for att fa hjélp, kommunicera och
kunna delta i samhillet. Biblioteken erbjuder tillgang till den tekniska utrustning som krévs
for att exempelvis soka jobb, utbildning eller att kommunicera med myndigheter, féretag och
andra forvaltningar. Den digitala klyftan ror savél informationsutanforskap som tekniskt
utanforskap och dr vél synlig bland bibliotekets prioriterade malgrupper. Det rader ett
underskott av offentligt tillgdnglig IT-utrustning for stockholmarna.

I dagens overflod av information dr det viktigare dn ndgonsin att alla har formagan att ta till
sig information, sétta den i ett sammanhang samt avgdra om den dr korrekt. Bibliotekens
arbete med att stirka medborgarnas medie- och informationskunnighet ar ett av bibliotekens
bidrag till folkbildning i var tid.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Det radande ekonomiska ldget kommer att vara en stor utmaning for kulturlivets aktorer.
Detta géller dven for kulturforvaltningen som stér infor flera ekonomiska utmaningar under
kommande ar. Kulturforvaltningen rdknar med betydande lokalkostnadsokningar. Detta med
anledning av stadens planerade renoveringar av Asplundhuset och Liljevalchs konsthall
(Bergstenshuset), samt omlokaliseringen av Medeltidsmuseet. Stockholmarnas disponibla
inkomster och fordndrade kulturvanor kan ha en negativ inverkan pa kulturfoérvaltningens
intdkter fran de publika verksamheterna.

Kulturforvaltningens kostnader bedéms 6ka under planperioden samtidigt som intikterna
ligger kvar pa samma niva eller minskar. Det paverkar forvaltningens forutséttningar att
bedriva verksamhet i dess nuvarande form inom tilldelad budgetram. Medel behover tillforas
inom flera omraden for att verksamheten ska kunna bedrivas 1 full skala under planperioden
2025-2027.

Utdver investeringsplanen identifierar kulturforvaltningen flera investeringsprojekt som inte
ryms inom investeringsplanen men som beddéms som nodvéndiga for verksamheten.

Investeringar ger hogre kostnader i form av avskrivningar och internrdnta och behover
rymmas i ordinarie driftbudget.
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Kulturforvaltningens intikts- och kostnadsberéikning for perioden 2025-2027 visar en
differens mot kommunfullméktiges plan for perioden. Kostnadsutvecklingen ér berdknad pa
nuvarande organisation. Kapitalkostnaderna ar berdknade péd padgdende investeringar.

Mnkr Budget 2024* Behov 2025 Behov 2026 Behov 2027
Kostnader 1358,8 1405,9 1430,0 1461,8
- varav kapitalkostnader 25,9 26,6 19,2 18,5
Intakter -169,4 -169,4 -169,4 -169,4
Netto 1189,4 1236,5 1260,6 1292,4
KF:s plan 1189,4 11854 11854

Differens mot KF:s plan 0,0 51,1 75,2

* Budget 2024 inkluderar omslutningsforandringar.
Lokalkostnader

Kulturforvaltningen rdknar med betydande lokalkostnadsdkningar de kommande &ren. Detta
med anledning av stadens planerade renoveringar av Asplundhuset och Liljevalchs konsthall
(Bergstenshuset), samt omlokaliseringen av Medeltidsmuseet. Nivan pé internrinta, hojt
konsumentprisindex samt 6kade el- och driftskostnader gor att lokalkostnaderna berdknas dka
vésentligt.

Stodet till Studieforbunden som satsar pd att nd fler stockholmare som behover folkbildningen
mest

Kulturférvaltningen har fordjupat dialogen med studieférbunden som har paborjat satsningar
pa ny verksamhet for att nd fler stockholmare, framfor allt i ytterstaden, ofta i samverkan med
samlingslokalerna. Statens stdd till studieférbunden minskar under de kommande éaren.
Dessutom skérper staten riktlinjerna for stodet med syfte att ge studieférbunden mojlighet att
satsa pd de malgrupper som behover folkbildningen mest. Om studieférbunden fullféljer sina
satsningar och utokar sin verksamhet finns det behov av ett hogre stdd till studieférbunden {for
perioden 2027-2029.

Kulturskolan

Under planperioden ser Kulturskolan flera ekonomiska utmaningar som paverkar
verksamhetens forutsattningar. Kulturskolan bedriver idag omfattande verksamhet inom
amnesutveckling, avgiftsfri verksamhet, ungas inflytande samt digitalisering finansierat av
Kulturradet. Kulturskolan ser behov under perioden att fortsatta utveckla digital verksamhet
vilket kréver 6kad finansiering under planperioden. Kompetensutveckling gar hand 1 hand
med denna utveckling och behdver ocksé tillgodoses for att uppna malen.

Kulturskolans arbete med att nd alla elever 1 en sérskild &rskurs 1 Stockholm kraver 6kad
finansiering for att fortsétta bedrivas. For att utveckla verksamheten riktad till barn och unga
med sédrskilda behov och/eller funktionsnedsittningar behdver medel tillforas

Utvecklingsinsatser

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
Sid 28 (42)

Sedan 2017 har Kulturskolan Stockholm arligen ansdkt om utvecklingsbidrag hos
Kulturrddet. Fran 2023 har bidraget till Kulturskolor halverats, detta gor att bidragsanslaget
till Kulturskolan Stockholm har minskat. Forutsittningarna att soka utvecklingsbidrag for
detta under planperioden &r i dag oviss. Om mojligheten att soka forsvinner eller minskar och
finansiering fran annat hall inte kan sékras kommer det innebéra att avdelningen inte kan
fortsdtta att utveckla verksamheten.

Kultur for alla ar ett projekt som bedrivits inom Kulturskolan Stockholm sedan 2017 med
extern finansiering. Satsningen genomfors i omraden dér Kulturskolan har 1agt deltagande
vilket ocksd dr omraden med flera nyanlidnda. Att erbjuda 6ppen verksamhet ger Kulturskolan
mojlighet att nd malgrupper som inte har kinnedom om Kulturskolan, pa tider och arenor dir
de befinner sig. Samverkan med andra aktorer ger synergier géllande deltagare, lokaler,
kompetens, ndtverk och varuméirken riktat till nya malgrupper. Under 2023 nadde projektet
cirka 17 500 barn och unga i stadsdelarna Jarva, Hésselby-Vaillingby, Hagersten-
Alvsjo/Skirholmen och Enskede-Arsta/Vantdr. Den hir typen av verksamhet ir efterfragad
eftersom den skapar en flexibilitet som inte finns i vara slutna kurser. Kulturskolan avser att
implementera satsningen i var ordinarie verksamhet for att kunna fortsitta med detta
erbjudande till Stockholms barn och unga. For att permanenta verksamheten krivs att medel
tillfors 1 budget.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema ér i stort behov av dvergripande strategier och
samarbeten mellan forvaltningar for att stiarka langsiktigheten. Ut6kning planeras med 1 100
deltagare under planperioden. Det kraver forstarkning av pedagoger och instrumentinkdp. For
att genomfora utokningen behover medel tillforas. Forstarkningen av pedagoger och
administrativa personal dr riknad som en uppbyggnadsfas som nér malet 2027.

Estetiska ldrprocesser

Estetiska larprocesser har under lidsaret 2022/23 genomforts pad Askebyskolan i Jirva och
Fagersjoskolan i Farsta. Totalt deltog 550 elever 1 Kulturskolans teater- och dramapass inom
ramen fOr estetiska ldrprocesser. Utvirderingen som genomforts pd skolorna som haft
Estetiska larprocesser visar att verksamheten vart mycket uppskattad av de barn och unga som
tagit del av den. Verksamheten kompletterar Kulturskolans orkesterskola/El Sistema med att
na nya malgrupper 1 utsatta omraden med andra @mnen &n musik, idag endast teater, men kan
dven vara dans. Liksom Kulturskolans orkesterskola/El Sistema dr verksamheten kontinuerlig
och avgiftsfri. Verksamheten innebér en samverkan med skolorna béde kring innehall och
lokaler. Under planperioden dnskar Kulturskolan att utdka verksamheten till fler skolor.

Dagkollo

Kulturskolan erbjuder idag dagkollo i egen verksamhet i form av lovverksamhet. Under 2023
har Kulturskolan testat pilot dagkollo avgiftsfritt pa lov 1 Jarva. Under kommande planperiod
undersoker Kulturskolan mojligheter att utdka och mojliggora fler platser for dagkollo.
Kulturskolan avser att fortsidtta med samverkan angédende dagkollo med stadsdelsforvaltningar
i fler av Kulturskolans enheter som har verksamhet i ytterstadsomraden. Kulturskolan vill
utveckla dagkolloverksamheten pé lovkursveckor och na 1 500 barn.
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Digital verksamhet, hybrid verksamhet och dmnesutveckling

Utvecklingsbehov finns inom digital verksamhet i samverkan med externa aktorer och
utveckla befintliga och nya d&mnen 1 en digital riktning. Kulturskolan vill &ven
kompetensutveckla inom digitalisering. Under 2024 och 2025 kommer ESF projektet Digitalt
kompetenslyft att tillgodose storre delen av detta behov men darefter behovs finansiering
tillforas.

Kulturstrategiska staben
Trygga och hogkvalitativa fritidsgardar

Stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar visar en hdg ambition och riktning for stadens
Oppna verksamheter. Den hdga ambitionen forutsitter 6kade resurser. Fritidsgardarna ska na
fler unga och sérskilt unga tjejer, och det ska ske genom langsiktiga utvecklingsinsatser som
ger varaktiga resultat. Det behovs 6kat antal aktiviteter, lokaler som lockar och &r trygga samt
gedigna kompetensutvecklingsinsatser, bland annat for att fa fler fritidsledare med
eftergymnasial utbildning. Det 6kade anslaget for 2023 och 2024 behdver ligga kvar pa minst
samma niva under kommande é&r.

Det fria kulturlivet i Stockholm - Upprdkning av stodformerna

Bland mottagarna av kulturstod finns cirka 65 viktiga infrastukturbérande verksamheter. Det
ar kontinuerliga verksamheter som driver en stor del av de publika kulturlokalerna i
Stockholm sasom scener, konsthallar och biografer. Under manga ar har stodet till dessa
verksamheter haft en mycket svag utveckling. Det har inte varit mgjligt inom stodutrymmet
att kunna mota kostnadsutvecklingen och de har hénvisats till att 6ka sina intékter for att mota
konstadsokningarna. Sa som det ekonomiska laget i samhillet utvecklats har utmaningarna att
bibehélla verksamheterna konstnérligt och publikt natt en kritisk grins. Takten och storleken
pa kostnadsdkningarna &r inte mojlig att méta med publikintidkter. En generell 6kning av
stoden dr motiverad for att stadens ska kunna bibehalla ett brett kulturutbud. Utan upprikning
madste hardare prioriteringar goras i fordelningen av stod dd det inte kommer att rymmas lika
manga stodmottagare.

En upprikning av stddets ram utifran nuvarande inflation skulle ge ett utrymme att géra en
forstarkning av stodet till de infrastukturbiarande verksamheterna. En mindre upprakning
motsvarande generella kostnadsdkningarna pd 2 % skulle kunna méta en forstarkning till
30 % av malgruppen, cirka 20 verksamheter.

Utédkat stod for att mota behovet av produktionsplatser for dans

Inom det fria dansféltet pagar ett arbete kring ett Danskvarter med malet att etablera lokaler
for produktion och daglig traning. En viktig del {or att skapa goda villkor for den fria dansen
och bidra till utvecklingen av dansutbudet i Stockholm. Inom det ndrmaste aret kommer
behovet av etableringsstdd for Danskvarteret i storleksordning om 3,0 mnkr att aktualiseras.
Etableringsstod fran staden dr en forutsdttning for att initiativ som nidmnt ovan ska kunna
realiseras. Stadens stdd ér ofta det som Oppnar dorrar for ytterligare finansiering. For att
kunna mdéta initiativ i denna storleksordning och samtidigt kunna fortsétta stodja mindre
etableringar, produktion och arrangemang, alla de delar som det samlade kulturstddet ska
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mota, behdver utrymmet for kulturstodets ram att oka.
En storre filmfond som ger okade intdikter och arbetstillfillen for stockholmarna

Stora produktioner dir Film Stockholm kan g in med storre budget 6kar mdjligheten att
lagga hela produktionen 1 Stockholm. Med en storre filmfond finns mgjligheten att gé in 1
ndgra fi stora produktioner och samtidigt bidra till utvecklingen av filmen som innefattar stod
till talangutveckling, kortfilm, dokumentéirer samt lang spelfilm. Stockholm stad och Region
Stockholm kan tillsammans ga i takt s att fler filmer spelas in Stockholms stad och region.
Produktionerna har genererat cirka 10 200 arbetstillfallen och en total spendering i Stockholm
2023 som prognostiseras till totalt 176,3 mnkr. Om filmproducenterna i stérre utstrackning
viljer Stockholm som inspelningsplats 6kar lokal spendering och fler arbetstillféllens skapas 1
Stockholm.

Ateljéstrategi 2024-2026

Niér Stockholm utvecklas och véxer behdver nya produktionsplatser for konsten planeras in. I
arbetet med Ateljéstrategi 2024-2026 ligger fokus pé Jarva och Séderort dir professionella
konstnérer som vill bilda ateljéforeningar kommer att fa forstérkt kulturlotsning.
Kulturférvaltningen har etablerat ett samarbete med Tensta konsthall, WIP: sthim 1 Vistberga,
Konsthall C i Hokardngen och FOLK i Skérholmen for att né konstnérer pa fler platser.
Lokala konstsalonger och de konstndrliga hogskolorna kommer ocksé att involveras i arbetet
med att skapa arbetslokaler for ytterligare minst 200 konstndrer under trearsperioden.

Kulturndmnden har tidigare fattat beslut om ett nytt ateljé- och studiostdd for
yrkesverksamma konstnarer, Dnr 6.1/1650/2016. Stodet fasades in hosten 2018 och innebar
att fler konstnérer fatt stod och att hogre nivaer beviljats. En viktig del i det nya stodet &r att
skapa en rorlighet och 6ppna upp stodet for att ge nyutexaminerade insteg till
professionalisering och yrkesverksamhet. Kulturnimndens beslut omfattade en
avsiktsforklaring att medel avsitts for stodet fram till och med 2019. Sedan dess har inga
medel tillforts i enlighet med ndmndens intentionsbeslut och utvecklingen av stodet har
diarmed stagnerat. I takt med att fler ateljéer etableras okar efterfragan pa ateljéstod. En
efterfrigan som inte kan mdtas med befintligt ateljéstod.

Evenemang

Evenemangsavdelningen driver sin verksamhet 1 stor utstrackning projektbaserat vilket
innebdr att verksamheten anpassar sig vl till fordndringar. Avdelningen har dock en
kostnadsbas som Okar i snabbare takt dn intékterna. Nir besdksantalen dkar pd evenemangen
sé Okar ocksa kostnaderna, exempelvis STIM-kostnaderna som &r direkt kopplat till
besokarantalet. Avdelningen har ingen intiktskoppling till antalet besokare s& 6kade
evenemangskostnader finansieras av de marginaler som I6pande blir mindre i1 takt med
exempelvis arliga 16nedkningar och andra kostnadsdkningar sdsom hyra, el och stigande
priser.

Det ekonomiska ldget, inflation och det politiska ldget i omvérlden, dndrad kulturkonsumtion
samt dndrade vanor inom arbetslivet dr bara nagra exempel pa faktorer som kraftig paverkar
avdelningens ekonomi och skapar utmaningar i den framtida planeringen. Inom omrédet stér
avdelningen infor stora utmaningar de ndrmaste aren kring samarbetspartners och extern
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finansiering. Laget paverkar inte minst Kungstradgardens verksamhet med ett visst bortfall av
tidigare storre kunder samt deras utmaning i att finansiera sin verksamhet.

Liljevalchs

Under 2023 minskade andelen betalande besokare frdn 60 % till 55 %. Detta beror bland
annat pd att fler besokare valt att besoka Liljevalchs pd mindagar dé det ar fri entré. Under
2024 kommer erbjudandet att dndras till att gdlla pa onsdagar istéllet. Detta forvéntas leda till
okade intdkter kommande ar eftersom Liljevalchs &r en av fa institutioner som har 6ppet pa
mandagar. Entréavgifterna hojdes 2023. I nuldget planeras inga avgiftshdjningar under
perioden 2025-2027.

Arbete med att fa in samarbetspartners och sponsorer fortsitter under perioden da
verksamheten &r i behov av storre intikter.

Nya tjénster har inrittats succesivt under perioden 2021-2024 for den utokade verksamhet
som Liljevalchs+ innebér. Tillbyggnaden mojliggdr fler utstdllningar men stéller ocksé krav
pa en utdkad personalstyrka. Okade personalkostnader innebir att det blir mindre medel kvar
till utstillningsproduktioner.

Liljevalchs pedagogiska verksamhet ar eftersatt och 1 nuvarande budgetram finns det inte
utrymme for nyrekryteringar.

Taket i Bergstenshuset méste renoveras. En utredning pagar som ska redogdra for vilka
atgirder som krdvs och vad det kan komma att kosta. Fastighetskontoret kommer att
projektleda renoveringen och Liljevalchs kommer efter avslutad renovering att f4 en 6kad
hyreskostnad. Hur stor hyresokningen kommer att bli dr i dagsldget osédker.

Renoveringen kommer ocksa innebéra att Bergstenshuset maste hélla sténgt under 2026 eller
2027, vilket kommer resultera 1 ldgre intdkter. Renoveringen ska forlaggas sa att Liljevalchs
Varsalong kan genomf6ras bade 2026 och 2027.

Museer och konst
Stadsmuseet, alla stockholmares museum

Stadsmuseet ska vara alla stockholmares museum. Det finns fortfarande en stor potential att
utveckla verksamheten och fullt ut nyttja redan gjorda investeringar. Museet vill darfor
fortsatt bedriva intensivt utvecklingsarbete for att stirka det publika utbudet,
kunskapsuppbyggnaden och forvaltningen av samlingar. For att fullt ut ta tillvara
Stadsmuseets mgjligheter behover medel tillforas.

Stadens museisamlingar utgor en stor tillgdng, men innebér ocksa en kostnadskrédvande
forvaltning, bade vad giller lokaler, vard och tillgédngliggérande. Stadsmuseet borjade skapa
museisamlingen pd 1930-talet och den ska sikert och omsorgsfullt férvaltas in 1 framtiden och
for evinnerlig tid utgora stockholmarnas minne. En samling som forvaltas aktivt utvecklas
genom bade forvirv och gallring, men ofrdnkomligt &r att den med tiden véxer.
Forutsattningar 1 lokaler, vard och tillgdngliggdrande for sdkerhet och langsiktigt bevarande
dndras och kontinuerliga uppgraderingar dr nddvindiga. Under kommande &r blir en stor
uppgift att ta hand om fynden fran de arkeologiska gravningarna vid Slussen. Omfattande
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insatser behdver goras bade for att sdkra bevarandet av fynden och att gora dessa tillgdngliga.

Fortsatt utveckling av digital infrastruktur for forvaltning av samlingar och kunskap krévs
ocksa. Nar allt mer material digitaliseras 0kas ocksé de 16pande lagringskostnaderna avsevirt.
Samlingarna utgér en forutséttning for museets samlade verksamhet. I enlighet med
museilagen aligger det verksamheten att bedriva en aktiv samlingsforvaltning.

Utstallningsverksamheten vid Stadsmuseet, inklusive programverksamhet och pedagogisk
verksamhet riktad till barn och unga, dr en viktig nyckel till att skapa mojlighet till forstaelse
av stadens historia under olika tider, men ocksa for dess utvecklingsmojligheter. Genom att
synliggdra manga perspektiv pa Stockholms historia kan museerna bidra till ett hallbart
samhillsbygge. Museerna bidrar till stadens attraktivitet genom att vara viktiga platser for
kultur, méten, upplevelser och kunskapsutbyte. En hogkvalitativ och varierad utstdllnings-
och programverksamhet dr en forutsittning for allt detta. Museernas utstéllnings- och
programutbud ska sammantaget vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Resurser behover
avsittas for utokad kvalificerad utstéllningsproduktion och for att forstarka arbetet med att
producera program.

Stadsmuseets gard ska utvecklas som en arena for kulturupplevelser. Den ldngsiktiga
ambitionen &r att garden ska vara en Sppen plats i stockholmarnas vardag dér det stindigt ska
paga aktiviteter som Overraskar, inspirerar och lockar till larande, en plats for samtal, musik,
scenkonst, mat och dryck i samspel med museets utstdllningar och program. Det finns
samtidigt en potential att utveckla kulturverksamhet i samarbete med andra aktdrer, t.ex.
musik- och teaterforestéllningar pé kvéllstid.

Det finns en stor potential i att kunna erbjuda pedagogisk verksamhet om historia, stadens
utveckling och konst runt om 1 hela staden. Nar museernas pedagoger kommer ut till skolan
eller fritidsgdrden och levandegor historien pé plats 6ppnas dorrar for de som annars kanske
inte skulle ta del av verksamheten. Inom avdelningen bor darfor inrdttas en ny pedagogisk
resurs som kopplar verksamhet pé plats runt om i staden till verksamheten som erbjuds i
museerna och till digitala verktyg.

I samarbete med stadsdelsforvaltningar, civilsamhaélle, ndringsliv, universitet och andra
aktorer arbetar Stadsmuseet uppsokande med samtidsdokumentation och programverksamhet.
Samverkan kring omfattande projekt diar samtidsdokumentation och forskning i Stockholms
fororter intensifieras berikar samlingarna med tidigare underrepresenterade delar av staden,
skapar engagemang for lokalsamhaéllet och forstaelse for historiens betydelse. Den etnologiska
kompetensen inom avdelningen behover stirkas for att vidmakthélla och utveckla denna
verksamhet och ldgga grund for samarbeten och projekt.

Nya Medeltidsmuseet

Inriktningsbeslutet som kulturndmnden fattade beslut om i februari 2022, och som senare
behandlats i kommunstyrelsens ekonomiutskott, framgér att de sammanlagda
engingskostnaderna for etableringen 1 Borshuset kommer att uppga till cirka 55 - 75 mnkr 1
2022 ars priser. Engédngskostnader uppstar sammantaget for uppbyggnad av det nya museet
inklusive anpassning av lokaler och utstdllningar samt bland annat for utveckling av
verksamhet inklusive digitala resurser och pedagogik samt hyra av tillfélliga
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verksamhetslokaler.

Den framtida hyresnivan kommer att preciseras under utredningen. Om den sa kallade
Likkallaren kan anslutas till museets huvudlokal tillkommer hyra. Fér bland annat utbyggd
verksamhet avseende forskning och kunskapsuppbyggnad samt bemanning av funktion som
besdkscentrum inklusive genomforande av programverksamhet runt om i Gamla stan kommer
de I6pande kostnaderna att 6ka. En forutsittning for satsningens genomforande ar att
kulturférvaltningen fullt ut kompenseras.

De medel som tillforts 2022-2024 bor permanentas fran 2025 1 enlighet med tidigare besked.
Intaktsbortfallet i och med flytten behover kompenseras och ligga kvar fram till dess att
museet Oppnar 1 nya lokaler. Under 2025 pabdrjas ocksa investeringen i det nya museet.

Konststaden Stockholm

Stockholm konsts uppgift dr att ge stockholmarna den allra bésta konsten. Det handlar om att
se till att konsten tar plats pa gator och torg, 1 parker och bostadsomraden, i forskolor och
skolor, 1 omsorgsboenden och i stadens fastigheter.

Konststaden Stockholm dr under utveckling och har en mycket stor potential. Konsten kan ta
plats pé nya sétt runt om 1 staden och verkligen finnas dir den behdvs allra bast. For att
mdjliggora detta behdvs en revidering av hur staden samlat ser pa tillimpningen av 1 %-
regeln. Genom att staden till en pott avsitter medel dven fran mindre investeringar, dér regeln
idag inte tillimpas, kan konstprojekt ta form i delar av staden som inte omfattas av stora
nyinvesteringar men dér konsten kan utgora ett viktigt fundament for en positiv
samhillsutveckling. Detta utgor en viktig mdjlighet for Stockholm under kommande ér.
Satsningen kan dka trivsel och trygghet och gora konsten till en inspiration och moéjliggdrare
for manga manniskor. Det ar ett viktigt led 1 arbetet for en demokratisk, 6ppen, jadmstilld och
jémlik stad.

Den offentliga konsten dr kultur som stadens medborgare och besdkare kan ta del av 1 sin
vardag oavsett var i staden man befinner sig. Tack vare 1 % -regeln finns det mycket offentlig
konst 1 Stockholm. Samlingen vixer dock kontinuerligt, nya behov tillkommer och resurserna
for att ta hand om konsten behdver justeras. Under det senaste dryga decenniet har konsten pa
allmén platsmark vuxit med drygt tio procent, medan anslaget har varit oférédndrat. Resurser
behover tillforas for att kunna upprétthalla och fortsatt utveckla arbetet.

Konst kan ge avgorande intryck som formar och berikar manniskor. Stockholms stads elever
har genom den konst som finns i skolmiljéerna en unik majlighet till bildning och forstaelse
for konstens uttryck. Resurserna racker dock idag inte till att tillféra konst till alla
pedagogiska miljéer inom staden. Hér finns en stor potential for att fler barn och unga kan
berdras och berikas av konstens kraft.

Kunskap for en vixande stad

Museer och konst utgor stadens kompetens 1 arkeologiska och stadsbyggnadshistoriska fragor
och ér stodjande i1 kulturmiljofragor till staden som forvaltare och utvecklare av byggnader
och miljéer. Avdelningen dr dven remissinstans i d&renden som kan forutses paverka eller
fordndra kulturmiljéer genom att bistd med expertstdd i kulturmiljofrdgor och bidra med
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kunskapsunderlag sa som kulturhistoriska inventeringar, vardprogram och
kulturmiljéanalyser. Vidare ansvarar avdelningen for Stockholms klassificeringskarta dér
stadens kulturhistoriska vérden redovisas.

Stadsmuseet arbetar med att bygga upp, utveckla och férmedla kunskap om stadens
kulturmiljoer och kulturhistoriska viarden samt klassificera stadens byggnader och miljoer.
Klassificeringen bidrar till att synliggora kulturhistoriska fragor i stadens utveckling och
anvénds i1 det dagliga arbetet inom kommunens forvaltningar i samband med
oversiktsplanering, detaljplanering och bygglovsprévning.

Uppdraget med klassificering dr ett langsiktigt och kontinuerligt arbete. Stadens mélséttning
ar att samtliga virdefulla miljoer ska vara identifierade samt att det till dessa finns
kunskapsunderlag som é&r relevanta och anvéndbara utifrn stadens behov. Detta betyder att
stora omraden och bestand behover inventeras, viarderas och klassificeras. Bland annat
innefattar detta flera stadsdelar som @nnu inte dr klassificerade; stora delar av stadens grona
miljéer sasom parker, koloniomraden och begravningsplatser; stadens torg och gaturum.
Prioriteringar i arbetet utgér fran stadens samlade behov och kommande &r kommer detta att
krdva omfattande insatser. Arbetet sker i1 dialog med berdrda forvaltningar och i nédra
samverkan med stadsbyggnadskontoret.

Museer och konst bistar med kunskap om kulturmiljéfragor i1 stadens grona kulturmiljoer i de
omfattande infrastrukturprojekt som pagéar i Stockholm. Avdelningens byggnadsantikvarier,
tridgdrdsantikvarier, kulturgeografer och arkeologer medverkar i diverse arbetsgrupper och
beredningsgrupper for Sparvég syd, forvaltning for utbyggd tunnelbana
(Stockholmsforhandlingen), utbyggnad av Roslagsbanan och Forbifart Stockholm. Under de
kommande aren forutses arbetet att intensifieras ytterligare.

Digital utveckling

Avdelningen Museer och konst véicker intresse och sprider kunskap om Stockholms och
stockholmarnas historia och gor konsten till en angelédgenhet for alla ménniskor i staden.

Verksamheten behdver tillforas medel for att stirka arbetet med att skapa en langsiktigt
héllbar och utvecklingsbar digital infrastruktur. For att nd den 6nskade utvecklingen behdver
verksamheten en utvecklad och sammanhallen digital infrastruktur som omfattar system for
forvaltning av samlingar och kunskap sdsom:

Stod for ordning, beskrivning, digitalisering av samlingarna

Forutsattningar for insamling och forvarv av digitalt fodda objekt

Forutsattningar for langsiktig lagring av digitala objekt och metadata

Verktyg for att stirka och bredda det pedagogiska arbetet och 6ka rickvidden via
webben

Forutsittningar for digital formedling av utstéllningar och evenemang

e Ingéngar till museernas samlingar och den kunskap som produceras vid avdelningen

Avdelningen ska ocksa fridmja forskning och formedling som leder till ny kunskap genom att:

e Bidra till ett [dngsiktigt anvdndbart 6ppet och sammanladnkat digitalt kulturarv (via
exempelvis K-samsok)
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e Skapa forutsittning for datadriven forskning
Forskning

Forskning har 1 omfattande akademisk konkurrens beviljats stora anslag for forskning och for
forskningsformedling, som nér ut bade nationellt och internationellt. Forskningsprogrammet
DigArv som samordnar landets pdgaende projekt inom forskning och digitalisering av
kulturarv, forvaltas av avdelningen. Som organisatorer i ansokningssystemet PRISMA
hanterar verksamheten stadens alla ans6kningar om forskningsprojekt. En forskningsmiljo
med mikrohistorisk inriktning vaxer fram, med omfattande nationella och internationella
kontakter. Det skapar forutsittningar for samverkan och externfinansierade projekt av stor
betydelse for verksamheten pé avdelningen.

Genom forlagsverksamhet och forskarnétverk initieras och formedlas ny forskning om
Stockholm inom Stockholmia — forskning och forlag. Publikationerna ligger till grund for
utstillningar och program pa avdelningen och bidrar till en levande, aktiv och aktuell
historieskrivning som ocksa ndr ut till ménga ldsare utanfor stadens granser. For att
mojliggora detta 1angsiktigt maste verksamheten ha grundldggande resurser. En viktig
prioritering under kommande &r kommer att vara uppbyggnaden av ett centrum for
mikrohistoria.

Stockholms stadsbibliotek

Utdver en generellt hog kostnadsutveckling och 6kade hyreskostnader till f61jd av
renoveringen av Asplundhuset noterar avdelningen behov av nytt verksamhetssystem under
den kommande perioden, ett bibliotekssystem dér intelligent materialstyrning kommer att vara
en nddvindig komponent.

Kostnadsutvecklingen pa avdelningen stiller krav pa tillforsel av medel, alternativet ar att se
over och minska de fasta kostnaderna och dimensionera om verksamheten.

Motverka utanforskap och trygghetsskapande arbete

Under perioden bor biblioteket och kulturskolan i Farsta beldget i kulturhuset Fanfaren
utredas och utvecklas till en biblioteks- och kulturnod. Detta 1 enlighet med stadens ambition
att etablera en biblioteksnod i varje stadsdel samt tillvarata mojligheterna till ett utvecklat
kulturhus likt det som planeras i Liljeholmen och som etablerats i Ostberga. Ett sammanhallet
kulturhus 1 forvaltningens regi med verksamhet for bibliotek, kulturskola samt civilsamhélle
kan spela en avgorande roll 1 det forebyggande trygghetsskapande arbetet i stadsdelen
samtidigt som de lika mdjligheterna att ta del av och skapa kultur stirks. Kulturhuset ar i
behov av en storre verksamhetsanpassning- och underhéllsrenovering som bor sammanfalla
med satsningen pa ett utvecklat kulturhus.

Verksamhetsanpassat och tekniskt upprustat stadsbibliotek

En nédvéndig utokad renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket vid
Odenplan (Asplundhuset) kommer att skapa helt nya forutsittningar for stadens storsta
bibliotek att méta stockholmarnas behov av relevanta bibliotekstjédnster. Sommaren 2023
paborjades renoveringar av utomhusmiljon 1 syfte att stirka tryggheten runt biblioteket men
dven skapa forutsittningar for verksamhet utomhus. Varen 2024 fattas genomforandebeslut
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och produktion for ett upprustat och verksamhetsanpassat bibliotek startar 2025.
Verksamheten i huset kommer etappvis fasas ut for att stinga 1 samband med att produktion
startar. Nér biblioteket ater Oppnar upp 1 slutet av 2027 kommer den publika verksamhetsytan
ha utékats med 400 kvadratmeter med fokus pa barn- och unga samt programverksamhet.

Hyreskostnaderna som foljer med renoveringen ér omfattande och méste kompenseras om
nuvarande niva pa Stockholms stadsbiblioteks biblioteksstruktur ska bibehéllas. Om de 6kade
kostnaderna inte kompenseras infor 2027-2028 kommer Stadsbiblioteket behdva minska ned
sin nuvarande verksamhet. I anslutning till projektet behover dgandeskapet och kostnaderna
for kontinuerlig renovering over tid av Stadsbibliotekets originalmdbler faststillas och
formellt regleras mellan Kulturforvaltningen och Fastighetskontoret.

Fortsdtta utveckla oppethdllandet

Oppettiderna, inte minst i ytterstaden, ir avgdrande for att fa fler stockholmare att komma till
biblioteken. Stockholms stadsbibliotek dkar tillgdngligheten genom att arbeta med battre
oppethallande, ordinarie dppettider kompletteras med malgruppsanpassade dppettider
(selektivt oppet), fortroendedppet och merdppet vilket innebér att biblioteken kan anvidndas
utan ndrvarande personal. Det dr efterstradvansvart att kunna ha biblioteken 6ppna over hela
aret, sirskilt 1 stadsdelar dér manga &r kvar under sommaren.

Under perioden kommer tidigare sdkerhetsbedomningar av lokalerna ses over i syfte att
identifiera ytterligare bibliotek som kan merdppnas. For att kunna omvandla ytterligare
bibliotek till meréppna kommer det krdvas anpassningar och investeringar i lokalerna som
inte ryms inom nuvarande budget.

3.2 Investeringar

Kommunfullmiktiges forslag till investeringsplan for 2025 och 2026 &r antagen 1 samband
med beslutet om verksamhetsplan 2024.

Investeringsplan, mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utgifter 23,3 6,3 6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Netto 23,3 6,3 6,3

Utover investeringsplan identifierar forvaltningen flera investeringsprojekt som inte ryms
inom investeringsplanen men som bedéms som nddvéndiga for verksamheten. Det finns ett
véxande behov av ett kontinuerligt underhdll och modernisering av kulturférvaltningens
lokaler. Forvaltningens investeringsmedel i plan dr mycket begransade. Detta utgor ett hinder
for att tillgodose det akuta underhéllsbehov som finns.

Forvaltningen har ett 6kat fokus pa kostnadsmedvetenhet och prioriterar investeringsprojekt
for att begrénsa utgifterna. Kapitalkostnader for tillkommande investeringsbehov ingér inte i
kostnadsberdkningen for driftbudget.

Kulturskolan
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Ett flertal av Kulturskolans egna lokaler &r kraftigt eftersatta vad géller underhdll och viss
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning och brand- och
sakerhetsinvesteringar. Samtidigt behdvs instrument kontinuerligt bytas ut och ny musik- och
filmteknik kopas in. Dartill behover dven Kulturskolans scener tillgdnglighetsanpassas,
exempelvis med horselslingor, LED-belysning och ljudteknik.

I utvecklandet av digital verksamhet behover salar och studios utrustas med teknisk hardvara
och inredas med anpassningar for undervisning. Detta for att skapa enhetliga forutsittningar
for deltagare och lérare, oavsett vilken lokal de undervisar i.

Fler investeringar som Kulturskolan behdver framover ar inom ramen for samverkansprojekt
med andra delar av kulturforvaltningen sdsom kulturhuset fanfaren och kulturhuset 1
Liljeholmen.

Museer och konst

Flytt av Medeltidsmuseet. I inriktningsbeslutet som kulturndmnden fattade beslut om i
februari 2022, och som behandlats i kommunstyrelsens ekonomiutskott, framgar att de
sammanlagda engéngskostnaderna for etableringen i Borshuset kommer att uppga till ca 55
- 75 mnkr 1 2022 ars priser. Projekteringen paborjas 2025 och investeringsmedel behover
dérfor tillforas redan fran 2025.

Forvaltningen tilldelas arligen medel till konstinkdp och for renovering av konst pd allmén
plats. Tilldelningen har varit oférandrad under flera ar. For att tillgodose behovet behover
medel tillforas.

Stockholms stadsbibliotek

Det &r fortsatt viktigt att sékerstélla tillgéngliga, funktionella och trygga biblioteksrum.
Samtidigt behover biblioteksrummet utvecklas. Fran ett rum orienterat kring samlingar och
lasning till att &ven erbjuda ytor for aktivitet, méten och medskapande. Med erfarenhet fran de
trygghetsrenoveringar som genomforts 1 bland annat Skdrholmen, Hogdalen och Rinkeby
finns erfarenhet och koncept for hur andra bibliotek kan anpassas och goras tryggare.
Mojligheten till ytterligare trygghetsrenoveringar och fortsatt lokalutveckling begriansas dock
av en sndv investeringsbudget men ocksa av begrdnsad mojlighet att béra ytterligare
kapitalkostnader som foljer d& investeringar gors.

Evenemang

Avdelningen har paborjat forprojekteringsarbetet med att identifiera kostnaderna for ett
kommande utbyte alternativt renovering av taket pd Kungstradgardens scen.
Kostnadsberdkningen och utredningen berdknas vara klar 1 slutet av 2024.

Liljevalchs

Taket 1 Bergstenshuset maste renoveras. En utredning pagar som ska redogora for vilka
atgdrder som krédvs och vad kostnaden for investeringen blir. Fastighetskontoret kommer att
projektleda renoveringen och Liljevalchs kommer efter avslutad renovering att f4 en 6kad
hyreskostnad. Under 2026 planeras en skaparverkstad att byggas i konsthallen.
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4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen dr ett verktyg for att kunna planera det ldngsiktiga behovet av lokaler
1 staden. Kulturnimndens och 6vriga ndmnders lokalforsorjningsplaner ska tillsammans
utgoéra grunden till stadens 6vergripande lokalresursplan.

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dir ndmndens totala behov av lokaler, planerade forandringar och
lokalkostnader sammanstélls.

Kulturndmnden har drygt 90 hyresavtal i staden, ytan uppgér till omkring

70 000 m? (enligt stadens egen lokaldatabas, LOIS). Lokalerna anvénds som bibliotek,
kulturskolor, museer och administrativa kontorslokaler. Den totala hyreskostnaden beriknas
uppga till cirka 200 mnkr 2024.

4.2 Planeringsforutsattningar

Kulturforvaltningen forvéntar sig betydande lokalkostnadsokningar de kommande dren. Detta
med anledning av stadens planerade renoveringar av Asplundhuset och Liljevalchs konsthall,
(Bergstenshuset), samt omlokaliseringen av Medeltidsmuseet. Nivan pé internrinta, hojt
konsumentprisindex samt 6kade el- och driftskostnader gor att lokalkostnaderna mycket
sannolikt kommer 6ka vésentligt.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Kulturndmndens totala hyreskostnader berdknas uppga till cirka 200 mnkr 2024, det vill séga
cirka 17 % av kulturfoérvaltningens totala berdknade budget.

Nivén pa stadens internrdnta kommer att avsevirt hdja kulturnimndens kostnader for lokaler,
det géller sérskilt utfallet for Liljevalchs konsthall och Stadsbiblioteket (Asplundhuset).
Hyresavtalen for dessa hyresobjekt innehaller stora hyrestilligg for de investeringar som
fastighetsndmnden beslutat om att genomfora. Hyrestilldggen bestér av tva delar, dels en
amortering av fastighetsndamndens investeringskostnad (rak amortering), dels en internrinta
som betalas pa det aterstdende kapitalbeloppet.

Tilldggshyran for Liljevalchs konsthall

Kulturndmnden kommer att under 2024 betala drygt 13 mnkr i amortering och 9 mnkr i
internrénta till fastighetsndmnden for Liljevalchs konsthall. Det aterstaende kapitalbeloppet
som dven inkluderar byggnationen av Liljevalchs+ uppgar till omkring 400 mnkr, och ska
betalas av fram till &r 2052

Fastighetsndmnden initierade och paborjade under 2023 en byggnadsteknisk genomgéng en sa
kallad forstudie av Bergstenshuset, Liljevalchs konsthall. Rapporten visar att byggnaden, som
har ett kulturhistoriskt varde, ocksa har ett stort underhéllsbehov.

Tilldggshyran for Stockholms stadsbibliotek
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Kulturndimnden kommer under 2024 att betala omkring 7 mnkr i amortering och 3 mnkr 1
internranta till fastighetsndmnden for Stockholms stadsbibliotek. Det aterstidende
kapitalbeloppet uppgar till omkring 130 mnkr och ska betalas av fram till 2045.

Det aterstar ett omfattande men vélbehovligt och av kulturforvaltningen efterldngtat
renoveringsarbete av Asplundhuset, (Stockholms stadsbibliotek). Den preliminéra
beddmningen ir att denna investering berdknas till omkring 400 mnkr. Det kommer dven hir
att innebéra 6kande hyreskostnader for kulturnimnden.

Kulturndmnden har élagts att under hela renoveringsperioden fortsétta bekosta hyra och
driftskostnader for Asplundhuset i form av bland annat el. Dértill forvéntas kulturndmnden
betala evakueringskostnader 1 form av erséttningslokaler for att Stadsbiblioteket ska kunna
upprétthdlla samhallsservice. Det bor understrykas att de kapital- och rédntekostnader som kan
kopplas till stadens stora investeringar i Asplundhuset kommer utgéra en visentlig ekonomisk
utmaning for Kulturndmnden, bade under och efter renoveringen.

Lokaler som kan séigas upp inom tre ar

Inom en tredrsperiod kan omkring 75 % av kulturnimndens hyresavtal sdgas upp eller
omforhandlas, av oss som hyresgést eller av hyresvérden.

4.4 Samverkan

Kulturforvaltningen 6nskar samutnyttja sina verksamhetslokaler med andra fackforvaltningar
och stadsf6rvaltningar. Idag finns det etablerade samarbeten mellan medborgarkontor och
bibliotek i Tensta, Blackeberg, Hisselby gard och Alvs;jo.

Det finns dven en samverkansoverenskommelse mellan kulturforvaltningen och
utbildningsforvaltningen om att Kulturskolan ska fa hyra befintliga skollokaler.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Kulturndmndens verksamheter riktar sig till stadens medborgare, dérfor ar det viktigt att de
publika lokalerna ir tillgéngliga och dandamalsenliga.

Stadens medborgare forvéntar sig att nimndens verksamheter drivs 1 lattillgdngliga lokaler
med goda kommunikationer och det ér en forutsittning for att Kulturndimnden ska kunna né ut
med sitt erbjudande. Kulturndmndens inriktning mot centralt placerade verksamhetslokaler
innebdr en hogre utmaning vid hyresforhandlingar.

Lokalbehov for viara verksamheter (renovering och underhall)

I stadens Fastighets- och lokalpolicy i budget 2024, slas det fast att huvudprincipen for
stadens fastighetsdgande namnder och bolagsstyrelser dr att de ansvarar for all drift och
underhdll dd de hyr ut lokaler och bostéder till stadens verksamheter. Kulturforvaltningen
genomfor under 2024 ett arbete med att kartligga kulturnimndens behov av lokalunderhall.
Underlaget ldggs in i stadens egen lokaldatabas (LOIS). Genom att arbeta systematiskt och
professionellt géllande lokalernas underhallsbehov, vill Kulturforvaltningen bidra till tryggare
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lokaler for vara besokare och medarbetare samt béttre arbetsmiljo, forbattrad ekonomisk
styrning och mojlighet till professionell dialog med vara hyresvirdar, bade stadens egna bolag
och privata aktorer.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Planerade projekt 2024
Bibliotek Hornstull

Under 2024 planeras en renovering av Hornstulls bibliotek. Renoveringen finansieras med
egna investeringsmedel.

Kulturskolan Bromma

Hyresvérden har sagt upp avtalet for omforhandling och i dialogen om framtida samarbete
diskuteras dven en hyresgéstanpassning.

Kungstrddgdrdens scen
En forprojektering av upprustningen av scenen i Kungstradgarden har pabdrjats.
Liljevalchs konsthall

Omfattande renovering av Bergstenshuset planeras dver tid. Inga beslut fattade om
omfattningen dnnu.

Stadsbiblioteket (Asplundhuset)
Stangs under 2024 for omfattande renoveringar och berdknas 6ppna igen 2027.
Trygghetsskapande atgdrder

Kulturndmndens (forvaltningens) verksamhetslokaler ska upplevas som trygga och sikra.
Forvaltningen ska vidta atgirder for att minska uppkomst av ovintade eller oonskade
héndelser som kan upplevas otrygga for besokare och medarbetare. Exempel pé sadana
atgirder dr kontinuerligt underhall, systematiskt brandskyddsarbete, 1as, larm och
passersystem, samt lokalanpassningar som motverkar risken for brottslighet.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseet flyttar ut senast den 31 december 2024 med anledning av att
Riksdagsforvaltningen vill disponera museets nuvarande lokaler. En etablering planeras i
Borshuset vid Stortorget. Borshuset dgs av Stockholms stad och forvaltas av
fastighetsndmnden. Den preliminéra prognosen pekar pa en betydande investeringskostnad for
staden. Det kommer att innebéra ytterligare 6kade hyreskostnader for kulturnimnden.

Stockholms stadsbibliotek - Asplundhuset
Biblioteket stidngs helt 2024 och berdknas 6ppna igen 2027.
Liljevalchs konsthall
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Omfattande renovering av Bergstenshuset planeras 6ver tid med preliminér start under
perioden 2026-2027. Inga beslut fattade om omfattningen énnu.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Inga kénda behov av lokalfordndringar.

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande
Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har metoder for att inhdmta kunskap om
invanarnas behov.

Under perioden etableras en testbddd for biblioteksverksamhet i Liljeholmen dér
verksamheten och lokalens utformning vaxer fram genom att unders6ka medborgarnas behov
av bibliotek. Verksamheten forvéntas vara i1 konstant utveckling under projektperioden som
striacker sig till och med 2027.

Testbdaddens mal ar att identifiera och utforska biblioteksverksamhet som ar efterfrdgad och
hur denna ska vara utformad vid 6vergang till en storre biblioteks- och kulturnod. Hér ska
dven former for samverkan med det fria kulturlivet, stadsdelen samt kulturskolan utforskas
genom sténdiga forbéttringar och medborgarinflytande i linje med Stockholms stads
kvalitetsprogram.

Inom Fokus Jérva planerar biblioteken att genom fordjupad medborgardialog och
stadsdelssamverkan stdrka innehallsutbudet kopplat till aktuella samhallsfragor,
samhillsservice och personlig utveckling. Detta kopplas primért till barnverksamhet, 1 form
av lasfrimjande- och sprakutvecklande insatser pa fritiden, och till familjesamlande aktiviteter
identifierade 1 samtal med de boende i omrédet.

Bada initiativen bygger vidare pa Stockholms stadsbiblioteks omfattande
kompetensutveckling inom metoder for anvindardriven verksamhetsutveckling och
tjdnstedesign/UX och konkretiserar hur stadens kvalitetsprogram kan omsittas i praktiken.

Ungas inflytande, delaktighet och réttigheter &r prioriterade fragor inom Kulturskolans
verksamhet nationellt, savil som inom andra av kommunernas kulturverksamheter.
Barnkonventionens inkorporering i lagstiftningen 1 januari 2020 har ytterligare bidragit till ett
okat fokus pa barnens réttigheter.

Under varen 2021 startade Kulturskolan Stockholm en forstudie vilket fortsatt i projektform.
Den innefattar utbildningsinsatser, ungdomstraffar, foreldsningar, seminarier och
diskussionsgrupper pa bade enhetsniva och avdelningsniva med fokus pa barnkonventionen
och delaktighet samt demokrati ur ett bredare perspektiv. Projektet innefattar dven ett
nationellt chefsnétverk bestaende av kulturskolor fran 14 kommuner for att utveckla strategier
for implementering av barnkonventionen. Detta arbete har lett till att Kulturskolan har en
beslutad strategi for barn och ungas delaktighet och inflytande som ligger till grund for
kommande &rs verksamhetsplanering. Under lasaret 2023-2024 ingér ett arbete 1 strategin med
att ta fram en gemensam barnsyn samt fortsatta fortbildningar for all personal i barnritt.
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Strategin blir ett viktigt underlag for arbetet med att ta fram en kulturskoleplan som kommer
paga 1 kulturforvaltningen under 2024-2025. Kulturskoleplanen ska beskriva Kulturskolan
roll, mél och prioriterade strategiska forflyttningar. Malet &r att kultur ska ta mer plats och bli
mer betydelsefullt som en del av barn och ungas fritid samt att skapa en mer jamlik tillgang
till kulturskoleverksamhet for barn och unga pa deras villkor.

Barnkonventionen behdver och ska synliggoras inom Kulturskolan pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Barnkonventionen som begrepp ér etablerat hos manga pedagoger och
medarbetare inom Kulturskolan. Hur arbetet med barn och unga ska fortlépa och genomforas
1 hela organisationen behover definieras. Arbetet med barn och ungas delaktighet och
inflytande samt hur detta ska genomforas 1 hela organisationen kommer att definieras 1
kulturskoleplanen som kommer att tas fram under planperioden.
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