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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Demokrati stiarks och utvecklas genom allas ritt till insyn och tillgang till den offentliga
informationen. Stadsarkivet &r med och skapar den transparenta staden och sikerstiller att
stadens information &r tillgénglig for alla, nu och i framtiden.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Stadsarkivet ir alla stockholmares arkiv

Stockholm och stockholmarna ska kunna utvecklas med stark koppling till historien.
Stadsarkivet vill stimulera alla att upptiacka och fa ny kunskap genom arkiven. Under
perioden ska delar av program- och visningsverksamheten knyta an till &mnen som ryms inom
stadsutvecklingssatsningen Fokus Jérva.

Stadsarkivet ér ett av Europas mest besokta arkiv med 47 000 besok 2023. Genom ett brett
och varierat utbud for olika mélgrupper samt en samordnad och effektiv kommunikation har
arkivets karaktér av 6ppen publik institution pa ett patagligt sétt forstarkts under den senaste
tioarsperioden. Under denna tid har antalet fysiska besok till lasesalar och program
fordubblats, samtidigt som det har blivit ldttare att bade eftersdka information och delta i
aktiviteter digitalt. Lisesalarna pd de tva besoksplatserna Kungsklippan och Liljeholmskajen
moter dock idag inte helt upp anvindarnas behov av dppettider och service.

De senaste aren har Stadsarkivet deltagit i1 flera tvéarsektoriella och/eller internationella
samarbeten, allt ifrdn langsiktiga forskningsprojekt och en volontérverksamhet dér stadens
invanare inbjuds att bidra med sina kunskaper. Gemensamt {for dessa samarbeten ar att de
syftar till att skapa forutsdttningar for nya sétt att anvénda arkiven, och dirmed okar arkivens
anvandbarhet. Ytterligare en aspekt ér att verksamheten berikas med andra perspektiv, och att
den ekonomiska héllbarheten 6kar genom delvis extern finansiering.

Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

e Stadsarkivet vill béttre kunna tillgodose anvéndarnas behov av 6kade 6ppettider och
service 1 lasesalarna, och samtidigt erbjuda 6kad &tkomst till vara digitala resurser.
Stadsarkivet ska dérfor utreda hur de fysiska besdksplatserna Kungsklippan och
Liljeholmskajen kan utvecklas i takt med nya anvindarbehov, och vilka investeringar
som parallellt behdver goras 1 de digitala besdksplattformarna. I detta ingér ocksa att
utreda hur allménhet och forskare kan bidra till arkivens anvandbarhet.

e Tva metodutvecklande, i huvudsak externfinansierade forsknings- och
utvecklingsprojekt avslutas under perioden: Stadens ansikten. Visuell kultur och social
struktur i Stockholm 1880-1930 (2025) samt Swedpop: Nationell infrastruktur for
historiska befolkningsregister (2026). For att skapa langsiktig anvindarnytta behover
verksamheten investera i infrastrukturen for den kunskap och data som skapas.
Sarskilt strategiskt viktig dr nya publiceringar av databasen Rotemansarkivet for
forskning och allménhet.

Genom att prioritera utvecklingen av besoksplatser och anvéndarnyttan av forsknings-och
utvecklingsprojekten véntas arkivens anviandbarhet for alla stockholmare 6ka, vilket i hog
grad bidrar till inriktningsmalet Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 4 (16)

vadlfard i hela staden

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning
Stadsarkivet bidrar till en hillbar utveckling

Arkiven ér en oédndlig informationsresurs som bevaras for att anvindas. Moderna magasin och
resurseffektiv vard av bade analoga och digitala arkiv sikerstéller att informationen &r
anvandbar for framtidens stockholmare.

Stadens information ska vara samlad och tillganglig. Investeringen i arkivlokalerna i
Liljeholmskajen har mojliggjort for andra verksamheter att minska sin lokalyta for
arkivforvaring samt 1dmna 6ver de arkiv pa papper som fortsatt finns kvar. Parallellt har
Stadsarkivet genom digitalisering av stora informationsméngder skapat forutséttningar for fler
anvandare att kunna atersoka och anvinda arkivinformationen, oavsett fysisk plats.

De senaste aren har Stadsarkivet successivt effektiviserat lokalanvindningen genom en intern
omdisponering av kontorsytorna som mojliggjort uthyrning till andra verksamheter i staden.
Den kommande tredrsperioden vill Stadsarkivet optimera anvéndandet av arkivmagasinen,
vilket pa lang sikt minskar stadens miljopaverkan for arkivforvaring.

Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

e Insatser som stodjer stadens verksamheter att leverera sina analoga arkiv ska
prioriteras. Detta forhindrar informationsforluster samt forebygger framtida
omfattande och resurskrdvande informationsredovisnings- och vardinsatser. Det
sakerstéller ocksd att stadens information bevaras och tillgangliggdrs pa ett likvardigt
satt for alla stockholmare.

e En effektiv resurshantering av de stora informationsméngder som de senaste &rens
digitaliseringsinsatser genererat forutsitter mojligheten att publicera, atersoka och
ateranvianda materialet. Den kommande perioden avser Stadsarkivet fokusera pé att
inventera och analysera sina resurser, 1 syfte att ta ritt beslut om utveckling av
framtida tjénster for anvindarna.

Ovanstaende atgarder fokuserar pd optimering av existerande resurser och bidrar 1 hog grad
till inriktningsmalet Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstdllning.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Stadsarkivet dr stadens informationsnav

Stadsarkivet dr en central resurs i stadens informationsforsorjning och en av forutsattningarna
for att offentlighetsprincipen ska fungera nér forvantningarna pa digital tillgénglighet okar.
Det ska vara latt for alla att hitta och dteranvinda arkivinformationen, samtidigt som
autenticiteten maste kunna garanteras.

I en omviérld dér informationen flodar alltmer oberoende av sin ursprungskélla ar detta
viktigare dn nagonsin. Att ritt balansera omvirldens forvantningar pé tillgédnglighet och
tillforlitlighet kommer att vara avgérande for hur val Stadsarkivet lyckas med sitt uppdrag de
nérmaste aren.

Ett stadsgemensamt perspektiv dr nddvéandigt for en resurseffektiv utveckling. Stadsarkivet
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vill bidra en stirkt samordning och kontroll av den fortsatta digitala utvecklingen och
infrastrukturen, ndgot som skulle kunna 6ka nyttorna och minska kostnaderna for staden.

Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

e Inforandet av eDok i stadens forvaltningar har skapat forutsittningar for arbetssétt som
stiarker det gemensamma virdeskapandet samt sdkerstiller en hallbar
informationshantering. Under kommande period behovs investeringar i
systemintegrationer mellan eDok och andra stadsgemensamma system. Detta i1 syfte
att automatisera informationsforsorjningen systemen emellan, samt att bidra till ett
sammankopplat IT ekosystem.

e Mojligheten till att implementera Artificiell Intelligens for automatisk klassificering
och registrering av drenden och handlingar i eDok kommer att utredas och en prototyp
ska utvdrderas. Tillsammans med Stadsledningskontoret vill Stadsarkivet d&ven
utforska mojligheten att introducera en chattbot baserad pa generativ Al for stadens
tjidnsteman 1 syfte att ldttare sdka fram beslut, svara pa fragor, hitta samband och fa
stdd med analys av underlag och beslut.

e For att framtidssdkra e-arkiv Stockholm och motsvara forandrade anvandarbehov
behover sévil mer ldimpade teknologier som nya samarbeten etableras. Genom att
avveckla anpassningar som &r specifika for staden och ga mot standard, sdkerstélls att
e-arkivldsningen motsvarar de stindigt fordndrade behov pa sdkerhet och
anviandarvénlighet som den digitala utvecklingen innebdr.

De nidrmaste dren kommer Stadsarkivet ta fram stadsdvergripande och gemensamma
16sningar for hela stadens informationshantering. Detta i syfte att forenkla for stadens
verksamheter att hantera sin information och pé si sétt forebygga resurskravande dtgéirder i
framtiden.

Ovanstdende insatser véntas effektivisera informationshanteringen bade for stadens
handléggare och medborgare och i hog grad bidra till inriktningsmalet Ett Stockholm med en
stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla.

2 Namndens verksamhetsomrade

Den transparenta staden - nu och i framtiden

Stadsarkivets vision dr den transparenta staden. Vi arbetar for att stadens information ska vara
tillgénglig for alla. Vi vill stimulera alla att upptiacka och fa ny kunskap genom att géra den
information som skapats och skapas i staden létt att hitta och anvénda.

Stadsarkivet forvaltar och tillgdngliggor information om Stockholms invénare och stadens
utveckling frdn medeltiden fram till idag. I magasinen pa Kungsklippan och Liljeholmskajen
finns 9 mil handlingar efter drygt 6 000 verksamheter och e-arkiv Stockholm innehaller 10
terabyte digital arkivinformation. Stadsarkivet har ocksa cirka 3,5 miljoner kartor och
ritningar, diribland virldsminnet Stockholms bygglovsritningar. Ar 2024 riknar Stadsarkivet
med att ha minst 50 000 besdk till de publika lokalerna och att svara pa cirka 18 000
arendeforfragningar.

Stadsarkivet stoder stadens verksamheter i deras arbete att ha en sdker och dandamalsenlig
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informationsforsorjning. Genom metodutveckling, tillsyn, rddgivning, uppdragsverksamhet
samt en samordnad kommunikation skapas forutsittningar for en sammanhingande och
effektiv arkiv- och informationshantering i staden.

En samlad arkivhantering

Stadsarkivets verksamhet bedrivs simultant pa fysiska och digitala platser. Besokare kan
komma till ldsesalarna p4 Kungsklippan och Liljeholmskajen eller ta del av utbudet via
digitala plattformar. Vara anvéndare finns inom stadens verksamheter, i civilsamhillet, inom
akademien och 1 ndringslivet. Arkivinformationen finns pa pergament och papper, som
digitaliserade handlingar och digitalt f6dd information. Kilometerldnga hyllrader med
arkivmappar har fatt sillskap av ettor och nollor pé arkivservrar. Kdrnuppdraget forblir dock
detsamma: att ta emot, forvalta och skapa tillgang till arkiven. Om informationen inte
struktureras, vardas och publiceras gér den inte att hitta och anvinda, vare sig nu eller 1
framtiden.

Fordndrade anvandarmonster

Ar 2030 kommer Stadsarkivet att ha ungefir 14 mil analoga arkiv och 28 TB digitala arkiv i
e-arkivet. Redan nu 6kar anvidndarnas forviantan pa att kunna utfora drenden helt digitalt.
Stora, allmént etablerade sokmotorer som Google har skapat ett anvindarbeteende dar
utgangspunkten ofta dr en enskild fragestillning, kopplad till den egna personen, en specifik
plats eller foreteelse. De narmaste aren behover Stadsarkivet kartldgga och analysera den
arkivinformation som finns 1 digital form men inte ar eller upplevs vara tillgdnglig och
anvandbar, fOr att se hur den ska struktureras och publiceras pa ett sétt som olika mélgrupper
har behov av. De digitala system som Stadsarkivet forvaltar behover integreras 1 IT-
ekosystem pa lokal och nationell niva, sé det blir 14tt for anvéndare att hitta och anvinda
information fran fler kéllor.

En osdker omvarld

Det allvarliga sékerhetsldget innebér att arbetet med sékerhetsskydd ocksd under kommande
period kommer att prioriteras. Stadsarkivet bedriver arbetet 1 nira samverkan med
stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning. Eventuella investeringsbehov kan gélla
utvecklande av sirskilda arkivlokaler for sdkerhetskyddsklassad arkivinformation.

Aven om det ekonomiska liget har bérjat ljusna och de makroekonomiska prognoserna tyder
pa att inflationen de kommande &ren kommer stabiliseras kvarstir kravet pé en effektiv
resursanviandning och en 6kad forméga att identifiera och prioritera verksamhet som genererar
kundnytta. Genom att soka nya samarbeten samt maximera utfallet av pagéende, helt eller
delvis externfinansierade projekt, 6kar den ekonomiska héllbarheten samtidigt som
verksamheten berikas med andra perspektiv.

En kompetensutvecklande arbetsplats

Stadsarkivets kompetensrelaterade utmaningar géller framfor allt digital kompetens, bade pa
spets -och breddniva. Okade krav pa samverkan och externfinansiering kommer ocksé kréva
medarbetare med gedigen erfarenhet av projektstyrning. For att maximera
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kompetensspridningen och stimulera kompetensdverforing inom organisationen behdver
storre del av arbetet ske 1 tviarfunktionella team och/eller genom projekt dar medarbetare fran
flera verksamhetsomraden engageras. Genom att arbeta tillsammans over
verksamhetsgranserna drar Stadsarkivet nytta av medarbetarnas sammanlagda kompetens och
sakerstéller att det vi gor skapar virde for stockholmarna. Under 2024 infors aktivitetsbaserat
arbetssitt 1 Stadsarkivets kontorslokaler, vilket innebér flexibla arbetsplatser som dven
erbjuder ménga mojligheter till informella méten.

Stadsarkivets verksamhetsomraden 2025-2027

Stadsarkivet dr en kompetent organisation med en verksamhet som dr mycket uppskattad av
anvindare och bestillare. I en allt mer komplex omvérld dér forutséttningar, behov och
forvantningar snabbt dndras behover dock verksamhetens formaga till anpassning oka, till
exempel att periodvis kunna kraftsamla inom ett visst omrdde och tona ner ett annat. Olika
kunskaper och kompetenser behover samspela mera for att hitta nya 16sningar utifran olika
malgruppers behov.

Fran 1 juni 2024 justerar Stadsarkivet sin organisation. Den nuvarande processorienteringen
har inte gett den flexibilitet inom organisationen som var syftet. Den storsta fordndringen &r
att den IT-kompetens som idag arbetar med systemen eDok och, e-arkiv Stockholm och den
lokala IT- f6rsérjningen samlas inom ett verksamhetsomrédde. Ett projektbaserat arbetssétt
infors, 1 syfte att skapa béttre forutséttningar for tvarfunktionella team att utfora
tidsbegransande aktiviteter. Ledarskap och medarbetarskap ska utvecklas i enlighet med
stadens personalpolicy.

IT och digital utveckling
Stadsarkivets IT och digital utveckling har i uppdrag att:

e fOrvalta de tre stadsgemensamma systemstoden eDok, e-arkiv Stockholm och Diabas
e sdkerstélla den lokala IT-forsorjningen pa Stadsarkivet

Med fokus pé anviandarnytta, standardiserade arbetssdtt och en ldrande kultur forvaltar IT och
digital utveckling en objektportfolj 1 syfte att uppfylla Stadsarkivets vision om den
transparenta staden. Under perioden 2025-2027 prioriteras foljande omraden inom
verksamheten:

Utveckla ny losning for e-Arkiv Stockholm

e-arkiv Stockholm har varit 1 drift sedan 2010. Under perioden intensifieras arbetet med att
utveckla plattformen med nya releaser. Genom att avveckla anpassningar som &r specifika for
staden och g& mot standard, sdkerstills att e-arkivlosningen motsvarar de stdndigt fordndrade
behov pa sikerhet och anvindarvénlighet som den digitala utvecklingen innebér. Ett digitalt
mellanarkiv, det vill sdga en arkivldsning som stadens verksamheter kan anvédnda for saker
lagring och atkomst innan en leverans till Stadsarkivet ske, kommer att lanseras.

Forbdttra anvindarupplevelsen i eDok

Inférandet av eDok 1 stadens forvaltningar har skapat forutséttningar for arbetssétt som stérker
det gemensamma virdeskapandet samt sdkerstiller en hallbar informationshantering. Under
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perioden ska systemstddet uppgraderas i syfte att 6ka informationssidkerheten och forbéttra
anvandarupplevelsen. Genom aktiv forandringsledning samt en samordnad och effektiv
kommunikation ska Stadsarkivet sdkerstélla att de standardiserade arbetssétten implementeras
fullt ut hos stadens verksamheter.

Bidra till utveckling av stadens IT-ekosystem

Stadsarkivet ska under kommande period investera i1 systemintegrationer mellan eDok och
andra stadsgemensamma system i syfte att automatisera informationsforsorjningen systemen
emellan, vilket bidrar till ett sammankopplat IT ekosystem. Mojligheten att implementera
Artificiell Intelligens for automatisk klassificering och registrering av drenden och handlingar
1 eDok kommer att utredas och en prototyp ska utvirderas. Syftet dr att avlasta stadens
registratorer fran repetitiva uppgifter. Tillsammans med Stadsledningskontoret kommer
Stadsarkivet dven att utforska mdjligheten att introducera en chattbot baserad pa generativ Al
for stadens tjanstemédn. Chattboten skulle tranas upp med hjélp av information fran ndmnd-
och styrelsehandlingarna som publicerats pd Meetings Plus. Syftet &r att hjdlpa tjansteman att
lattare soka fram beslut, svara pd frdgor och genom analys hitta samband vilket ska 6ka
kvalitén och servicen till stockholmarna.

Tillgangliggora arkivinformation
Tillgdngliggora arkivinformation har 1 uppdrag att:

e ge snabb och god service till besokare och anvéndare, oavsett hur de véljer att
kontakta oss eller ta del av vart utbud.

Med bred arkivkompetens tillgdngliggor och hjélper Stadsarkivet anvandare in i
arkivmaterialet och tar hjilp av automatiserade tjanster for enklare utlimnanden. Nya tjénster
utvecklas utifrdn anvéndarnas behov. Under perioden 2025-2027 prioriteras foljande omraden
inom verksamheten:

Effektivt utldimnande av allmdnna handlingar

Stadsarkivet sékrar stockholmarnas rétt att snabbt och réttssékert kunna ta del av offentlig
information. For att mdta anvidndarnas forvéntan pd snabb atkomst till arkivinformationen
beddmer vi att en minskning av handldggningstiderna kommer att vara nddvindig. Den
kommande perioden avser Stadsarkivet fokusera pa att inventera och analysera sina resurser, 1
syfte att ta rétt beslut om utveckling av framtida tjanster for anvdndarna. En handlingsplan ska
uppréttas under perioden, dér effekten av att utveckla mer omfattande sjélvservicetjénster
védgs mot insatser som underléttar handldggarnas arbete pa kortare sikt. En prioriterad insats r
att integrera det interna atersokningssystemet, bestandsregistret, i den nationella
arkivdatabasen ARKIS.

Attraktiva beséksplatser

Stadsarkivet ér ett av Europas mest besokta arkiv. Stadsarkivet Kungsklippan och
Stadsarkivet Liljeholmskajen ska behélla sin karaktir av attraktiva besdksplatser. Det finns
dock ett behov att bittre kunna tillgodose anvidndarnas behov av 6kade Sppettider och service.
Stadsarkivet ska darfor utreda hur de fysiska besoksplatserna Kungsklippan och
Liljeholmskajen kan utvecklas 1 takt med nya anvindarbehov, och vilka investeringar som
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parallellt behdver goras i de digitala besoksplattformarna. Stadsarkivets samverkan med
volontdrer som erbjuder sléktforskningshandledning till ldsesalsbesokare ska fortsétta.

Anvdndbara och tillgingliga databaser

Stadsarkivets publicering ska ha sin grund 1 en systematisk, rattssdker struktur dir den digitala
informationen &r synlig, dppen och enkelt sokbar for alla anvéndare. I arbetet med att
digitalisera och publicera arkivinformation ska forbéttrade sokingédngar, anvindbarhet och
integrering mot lokala och nationella s6kplattformar prioriteras. Stadsarkivet ska fortsétta
arbetet med maskintolkning av handskrift via verktyget Transkribus i syfte att 6ka arkivens
anviandbarhet. Databasen Rotemannen ska forberedas for publicering i sin helhet pa webben
senast 2026.

Frimja stadens informationsforsorjning
Framja stadens informationsforsorjning har i uppdrag att:

Genom tillsyn, radgivning och stod sdkerstdlla att stadens verksamheter har en god, effektiv
och transparent informationsforsorjning som uppratthaller offentlighetsprincipen och lever
upp till géllande regelverk.

Frdmja stadens informationsforsorjning fattar beslut, genomfor utredningar och inspektioner
samt underlittar for stadens verksamheter att leverera sina allmidnna handlingar genom att
erbjuda radgivning och konsultstod. Under perioden 2025-2027 prioriteras foljande omraden
inom verksamheten:

Tom staden pd papper!

Stadens information ska vara samlad och tillgdnglig. Stadsarkivet kdrnuppdrag &r att ta emot
arkivleveranser. Investeringen 1 arkivlokalerna 1 Liljeholmskajen har mgjliggjort f6r andra
verksamheter att minska sin lokalyta for arkivforvaring. Under de kommande aren vill
Stadsarkivet inventera de analoga arkiven 1 stadens verksamheter for att sedan upprétta en
plan och paboérja inhdmtning. For att 6ka viljan hos stadens verksamheter att [dmna
arkivmaterial kommer Stadsarkivet att erbjuda tjdnster som underlédttar leveransforberedelser.
Pa sa sitt forhindras informationsforluster, samtidigt som framtida omfattande och
resurskrivande informationsredovisnings- och vardinsatser forebyggs.

Standardisera stadens informationshantering

Stadsarkivet stodjer stadens verksambheter 1 sitt arbete att ha en andamédlsenlig och sédker
informationsforsorjning. De ndrmaste dren kommer Stadsarkivet ta fram stadsovergripande
och gemensamma l6sningar for hela stadens informationshantering. Genom samverkan,
strategiska satsningar, metodutveckling och normering skapas forutséttningar for en
sammanhdngande och effektiv arkiv- och informationshantering i staden. Detta 1 syfte att
forenkla for stadens verksamheter att hantera sin information och pa si sétt forebygga
resurskravande dtgérder i framtiden.

Kommunikation och pedagogik
Kommunikation och pedagogik har i uppdrag &r att:

e stirka och utveckla Stadsarkivets kommunikation och kommunikativa férmagor
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e genom programverksamhet och visningar 6ka kunskapen och intresset for
arkivinformationen samt 0kad forstaelse for arkivens anvdndbarhet

Kommunikationsfunktionen stodjer hela Stadsarkivets verksamhet 1 arbetet med att definiera
malgrupper och behov. Detta sker till exempel genom ett aktivt lyssnande som ringar in hur
Stadsarkivet kan mdta malgruppernas behov. Funktionen ansvarar ocksa for att utveckla och
fylla Stadsarkivets overgripande kanaler med malgruppsanpassat innehall. Genom visningar
och events okar den pedagogiska verksamheten kunskapen och intresset for arkivinformation
bland skolor, universitet, nyfikna stockholmare och professionella anvdndare. Under perioden
2025-2027 prioriteras foljande omrdden inom verksamheten:

En systematisk och samordnad kommunikation

Stadens nya kommunikationsprogram betonar virdet av att det kommunikativa perspektivet
finnas med i tidig planering och analys, 1 syfte att stodja ett effektivt utvecklingsarbete i hela
verksamheten. Stadsarkivet ska de kommande aren bli en mer kommunikativ organisation
som kommunicerar samordnat, planerat och utgar frdn malgruppens behov och dir
kommunikationsfunktionen dr en efterfragad strategisk intern resurs som uppfattas som
nddvindigt for att nd verksamhetsmalen och na 6nskvérd effekt.

En breddad kinnedom om arkivens mojligheter

Stadsarkivet pedagogiska arbete med barn och unga belyser fraigor om demokrati och
livsvillkor genom tiderna. Under perioden ska riktade erbjudanden utvecklas, dar
arkivmaterial pé ett létt och tillgdngligt sétt kan anvéndas i den egna pedagogiska
verksamheten. Utvecklingen ska ske 1 samverkan med Stockholmskallans utbud av killor och
lektionsunderlag. Genom samverkan med andra verksamheter inom och utanfor staden kan
perspektiven breddas och dnnu fler nés tack vare att vi ocksa kan nyttja véara
samarbetspartners kanaler. Delar av program- och visningsverksamheten ska knyta an till
dmnen som ryms inom stadsutvecklingssatsningen Fokus Jarva.

Ledningsstod
Ledningsstod har i uppdrag att:

e styra, samordna och folja upp forvaltningsévergripande uppfoljnings- och
planeringsinsatser, projekt och ataganden
e bevaka och delta i stadsovergripande samarbeten och nitverk

Ledningsstod ar forvaltningschefens stod i fragor som ror verksamhetsutveckling, styrning
och uppfoljning. Har samlas expertkompetens inom ekonomi, verksamhetsstyrning, juridik,
informationssédkerhet och forskning. Under perioden 2025-2027 prioriteras foljande omraden
inom verksamheten:

Forstirka styrning och forankring av Forsknings- och utvecklingsprojekt

Tva metodutvecklande, i huvudsak externfinansierade forsknings- och utvecklingsprojekt
avslutas under perioden: Stadens ansikten. Visuell kultur och social struktur i Stockholm
1880-1930 (2025) samt Swedpop: Nationell infrastruktur for historiska befolkningsregister
(2026). Projekten bygger till stora delar pa Stadsarkivets kédllmaterial och specialkompetens.
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For att skapa langsiktig anvindarnytta behdver verksamheten sdkerstilla infrastrukturen for
kunskap och data som skapas. Sérskilt strategiskt viktig dr nya publiceringar av databasen
Rotemansarkivet for forskning och allménhet.

Integrera de globala malen i verksamheten

Stadsarkivets verksamhet ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Agenda 2030:s
globala mal for hallbar utveckling dr ett stod for Stadsarkivets arbete 1 riktning mot den
Oppna, jamstéllda och demokratiska staden, tillsammans med stadens miljoprogram och
kommande program for ménskliga rattigheter. Jamstilldhetsperspektivet genomsyrar
verksamheten och skapar forutséttningar for jimstéllt bevarande och atersdkande av
information samt synliggorande av kvinnor och andra underrepresenterade grupper genom
historien. Under perioden ska kunskapshodjande insatser om de globala malen och stadens
kommande MR-program genomfGras, sé att medarbetarna far redskap att integrera dem 1
verksamheten.

Fastighet och service
Fastighet och service har till uppdrag att:

e sikerstilla lokalernas tillgdnglighet, sdkerhet och anvéndbarhet
e erbjuda effektiv service till Stadsarkivets medarbetare och hyresgéster

Fastighet och service stodjer hela Stadsarkivet och bidrar till att medarbetarna kan fokusera pa
sina uppdrag. Fastighet och service ansvarar dven for service till externa hyresgister, bade
tillfalliga och permanenta. Stadsarkivet har arkivyta for att kunna ta emot saval
arkivleveranser som arkivyta for deposition, det vill séga tillfallig arkivforvaring. Darutover
har Stadsarkivet mojliggjort for stadens verksamheter att hyra in sig pa Stadsarkivets
moteslokaler i verksamhetslokalerna Kungsklippan och Liljeholmskajen.

Under perioden 2025-2027 prioriteras foljande omraden inom verksamheten:
Klimatsmart lokalanvindning

For att uppna en kostnadseffektiv och dndamalsenlig anvéndning av kontorslokalerna har
Stadsarkivet det senaste dren utvecklat nya former for lokalsamverkan med andra
verksamheter 1 staden. Detta arbete ska fortsdtta under perioden. Arkivmagasinen pé
Liljeholmskajen har tillsammans med magasinen pad Kungsklippan skapat storre
lagringskapacitet och bittre atkomst for anviandare, vilket pa lang sikt minskar stadens
miljopaverkan for arkivforvaring. Under perioden vill Stadsarkivet optimera anvidndandet av
arkivmagasinen genom att underldtta for staden och statliga myndigheter i Stockholms region
att leverera sina kvarstdende analoga arkiv. Stadsarkivet ska fortsatt &ven hyra ut utrymmen
for deposition av arkiv pa kort och ldng sikt. Ett exempel dr Stadsbiblioteket som har behov
av hyllplats under renoveringen av Asplundhuset 2025-2027.

Forstirkt sdkerhetsskydd

Stadsarkivet dr en av de sdrskilt utvalda forvaltningarna som ska bedriva systematiskt
sdkerhetsskyddsarbete, vilket innebér att verksamheten och arkivinformationen ska skyddas
mot otillborlig pdverkan och hot fran frimmande makt. Till grund for sékerhetsskyddsarbetet
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ligger en verksamhetsanalys déir skyddsvirden identifieras och atgérder foreslds. Arbetet sker
delvis samordnat med stadens sidkerhetsavdelning. Under perioden behover flera aktiviteter
vidtas for att identifiera och minska sérbarheter gillande hantering och forvaring av
sdkerhetskénsligt arkivmaterial.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Stadsarkivet har under de senaste aren haft betydande kostnadsdkningar pa grund av
omvirldsldget med stigande inflation och hojda rantor. Inflationen paverkar bland annat
Stadsarkivets lokalkostnader som foljer konsumentprisindex och utgor ca 30 procent av
budgeten. Det ekonomiska ldget har dock borjat ljusna och de makroekonomiska prognoserna
tyder pé att inflationen de kommande &ren kommer stabiliseras runt 2 procent.

3.1 Drift

Stadsarkivets underlag till budget f6r 2025-2027 utgar frdn kommunfullméktiges budget for
2024 och kommunfullméktiges plan for 2025 och 2026 som uppgar till 74,8 mnkr netto per ar.
Nedan foljer Stadsarkivets prognos for perioden 2025 till 2027.

Kostnader Intakter Netto
Budget 2024 110,6 -35,8 74,8
KF plan 2025 110,6 -35,8 74,8
Stadsarkivets berdaknade forandringar 2025:
Omslutningsférandring - Statliga arkivuppdraget 1,5 -1,5 0,0
Okad kostnad - utveckling eDok 2,0 2,0
Okad kostnad - digital tillgénglighet 1,0 1,0
Stadsarkivet underlag till budget 2025 115,1 -37,3 77,8
Stadsarkivet underlag till budget 2026 115,1 -37,3 77,8
Stadsarkivets underlag till budget 2027 1151 -37,3 77,8

Stadsarkivets beriknade forindringar 2025:
Statligt arkivuppdrag

Stadsarkivet erhaller ersdttning fran Riksarkivet for sitt uppdrag att hantera arkiv fran statliga
myndigheter vars verksamhet har anknytning till Stockholms lén. Ersdttningen &r reglerad i ett
avtal frdn 2023 med Riksarkivet och indexjusteras arligen. Stadsarkivet raknar med en
omslutningsfordandring om 1,5 mnkr f6r 6kade intékter och kostnader fran och med 2025.

Utveckling eDok

Drift och underhall av systemstdodet eDok finansieras via stadens IT-prislista och denna del ér
sedan 2023 en resultatenhet. Utveckling av eDok kan dock inte finansieras pd detta sitt utan
maste hanteras inom Stadsarkivets ordinarie budget.

Det gemensamma inforandet av eDok 1 stadens forvaltningar har nu skapat forutséttningar for
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arbetssdtt som starker det gemensamma vérdeskapandet samt sdkerstdller en hallbar
informationshantering. Under kommande period behdvs investeringar i systemintegrationer
mellan eDok och andra stadsgemensamma system. Detta i syfte att automatisera
informationsforsorjningen systemen emellan, samt att bidra till ett ssmmankopplat IT-
ekosystem. Den 0kade arliga kostnaderna berdknas uppgé till 2,0 mnkr

Digital tillgéinglighet

Stadsarkivets publicering ska ha sin grund i en systematisk, rittssdker struktur dir den digitala
informationen dr synlig, oppen och enkelt sokbar for alla anvindare. I arbetet med att
digitalisera och publicera arkivinformation ska forbattrade sokingéngar, anviandbarhet och
integrering mot lokala och nationella sdkplattformar prioriteras. Bland annat ska databasen
Rotemannen forberedas for publicering i sin helhet pa webben. Stadsarkivet berdknar for detta
okade arliga kostnader om 1,0 mnkr fran och med 2025.

Ovrigt
Intakter och egenfinansiering

Sedan Stadsarkivet fick tillgang till lokalerna i Liljeholmskajen 2019 har Stadsarkivet haft ett
intdktskrav att finansiera den d6kade lokalkostnaden genom arkivleveranser. Sedan 2024 ar
den 0kade lokalkostnaden fullt intéktsfinansierad och ytterligare intékter for forvaring av
arkiv kommer innebédra en minskning av stadens kostnader for arkivforvaring. Under perioden
kommer Stadsarkivet fokusera pd insatser som stodjer fler av stadens verksamheter att
leverera sina analoga arkiv. Detta forhindrar informationsforluster samt férebygger framtida
omfattande och resurskridvande informationsredovisnings- och vardinsatser. Det sékerstéller
ocksa att stadens information bevaras och tillgingliggors pa ett likvardigt sétt for alla
stockholmare.

Stadsarkivet arbetar for att 6ka egenfinansieringen sa att resurser kan frigéras f6r nya och
utvecklande uppdrag. For att uppna en kostnadseffektiv och andamalsenlig anvéindning av
Stadsarkivet kontorslokaler har Stadsarkivet lokalsamverkan med flera verksamheter 1 staden
och avser att utveckla detta ytterligare under planperioden.

3.2 Investeringar

Den av kommunfullméktige beslutade investeringsbudgeten for Stadsarkivet under perioden
uppgér till 1,0 mnkr per ar for maskiner och inventarier. Behoven av nyanskaffningar
forvintas vara begriansad den kommande perioden.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler, planerade forandringar och
lokalkostnader sammanstélls.
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Stadsarkivet hyr tva lokaler av fastighetskontoret, pa Kungsklippan och Liljeholmskajen, for
forvaring av arkiv, lidsesalar, programverksamhet och kontor. Den totala lokalytan uppgar till
ca 19 000 m2 och den arliga hyran uppgar till cirka 30 mnkr 2024.

Lokalerna tillgodoser Stadsarkivets lokalforsérjning pa lang sikt.

Stadsarkivet Liljeholmskajen ska utvecklas till en métesplats for dialog om stadens
bebyggelseutveckling, med utgdngspunkt 1 Varldsminnet Stockholms byggnadsritningar.
Samverkan och samarbete i denna riktning sker redan med flera aktorer, bland andra
trafikkontoret och kulturférvaltningen.

Stadsarkivet har dven dppnat upp for annat nyttjande av sina bada verksamhetslokaler genom
uthyrning av kontorsytor och métesrum till stadens verksamheter. Samarbete inom detta
omréde finns med stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning, Kungsholmens
stadsdelsforvaltning samt kulturforvaltningen.

For framtida behov och som ett led 1 sdkerhetsskyddsarbetet vill Stadsarkivet skapa
forutséttningar for att stirka sikerheten vid forvaring av information som berors av
sakerhetsskyddslagstiftningen.

Stadsarkivet ska ocksa utreda investeringsbehov som syftar till att forebygga angrepp av nya
typer av skadedjur relaterade till klimatforéndringar.

4.2 Planeringsforutsattningar

Stadsarkivet har under 2023 och 2024 moderniserat och effektiviserat kontorsytor och
arbetsplatser pd Kungsklippan nagot som mgjliggjort uthyrning av delar av lokalerna till
andra av stadens verksamheter.

Ytterligare investeringar i kontor och ldsesalar bedoms inte vara nddvindiga under
planperioden.

Avseende lokaler for arkivforvaring ska Stadsarkivet tillsammans med stadsledningskontorets
sdkerhetsavdelning utreda forutsittningarna for sarskild forvaring av information som berdrs
av sdkerhetsskyddslagstiftningen. Nagot som kan medfora behov av investering i
lokalanpassning.

Klimatférindringar kan paverka arkiv pa flera sitt. Okade temperaturer och fuktighet 6kar
risken for mdgel- och insektsangrepp samt paskyndar nedbrytningen av pappershandlingar.
For att hantera dessa risker kommer Stadsarkivet undersoka olika alternativ for att ytterligare
forebygga skadedjur 1 arkiven, till exempel genom att inritta ett frysrum. Frysning av papper
ar en etablerad teknik som Stadsarkivet redan idag anvénder i mindre skala for att minimera
risken att nyinkomna handlingar innehaller skadedjur.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Stadsarkivets totala hyreskostnader berdknas uppga till cirka 30 mnkr 2024, vilket motsvarar
cirka 30 % av Stadsarkivet totala budget.

Stadsarkivets lokal p4 Kungsklippan 6 har sedan 2011 ett trearigt hyresavtal med fast hyra
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som indexuppriknas (KPI) varje ar. Hyresvérd &r Fastighetskontoret. Nagon avisering om
andring av den fasta hyran har inte kommit och Stadsarkivet rdknar inte heller med att ndgon
forandring sker under planperioden.

For Stadsarkivet Liljeholmskajen géller ocksaé ett tredrigt hyresavtal och hyresvard ar
fastighetskontoret. Under kommande planperiod ridknas hyran arligen upp enligt en faststélld
upprakning.

4.4 Samverkan

I Stadsarkivets bada verksamhetslokaler samverkar Stadsarkivet med andra forvaltningar i
staden, som trafikkontoret, kulturforvaltningen (stadsbiblioteket), stadsledningskontorets
personalstrategiska avdelning (PAS), samt Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Samverkan
handlar dels om uthyrning av lokalytor fér bade kontor och arkiv, dels for moten och for
stadsdelsndmndernas sammantréden.

For en dnnu mer dndamalsenlig anvdandning av Stadsarkivet kontorslokaler kommer
Stadsarkivet under perioden arbeta for att utveckla nya former av lokalsamverkan med i forsta
hand andra verksamheter i staden.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Som ett led 1 sdkerhetsskyddsarbetet utreder Stadsarkivet tillsammans med
stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning forutséttningarna for sarskild forvaring av
information som berdrs av sikerhetsskyddslagstiftningen. Nagot som kan medféra behov av
investering i lokalanpassning.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Under 2023 paborjade Stadsarkivet tillsammans med fastighetskontoret en anpassning av
kontorslokalerna pd Kungsklippan med syfte att modernisera kontoret och effektivisera
lokalutnyttjandet. Anpassningen bidrar till ett mer resurseffektivt nyttjande av lokalerna och
delar av lokalerna har kunnat hyras ut till andra verksamheter inom staden. Arbetet
fardigstills under varen 2024.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Avseende lokaler for arkivforvaring ska Stadsarkivet tillsammans med stadsledningskontorets
sdkerhetsavdelning utreda forutsittningarna for sarskild forvaring av sédkerhetskyddsklassad
information. Nagot som kan medfora behov av investering i lokalanpassning.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Beddmningen ér att de lokaler som Stadsarkivet forfogar 6ver kommer att racka till saval
arkivforvaring som arbetsplatser inom dverskddlig framtid.
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4.6 Ovrig information

4.6.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

4.6.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden

4.6.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

4.6.4 Sammanstallning éver socialndamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.7 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Medborgarinflytande

Alla stockholmare ska ha mdjligheter att agera, paverka och vara delaktiga i stadens
utveckling. Genom att bjuda in stadens invanare att bidra till forbattrade sokvégar till och
kunskap om arkivens innehéll, 6kar anvindbarheten badde for samtidens och framtidens
medborgare.

Volontiarsamverkan sker bland annat genom att erfarna sléktforskare erbjuder hjilp till
besokare pa Kungsklippan. Allménheten inbjuds ocksa att bidra till arkivens anvéndbarhet
genom att tolka handskrift 1 verktyget Transkribus.

Inom ramen for stadsutvecklingssatsningen Fokus Jirva ska Stadsarkivet utreda
forutséttningarna for arbetet med civilsamhéllets arkiv genom en forstudie av foreningsarkiv i
Jarvaomradet.
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