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Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2024-09-23

Narvarande:

Lena Nilsson (punkt 1-4)
Frida Strémberg

Annasara Yderstedt Karlsson
Asa Reiding

Patrick Linderoth

Carl Korch

Ernesto Garzén

Mats Gustafsson

Marie Norlander

Forhinder:
Maria Jansén
Maria Sundstréom
Karin Wrannvik
Daniel Knudsen

Adjungerade:

Tidpunkt:
KI. 09:00-10:30

Plats:
Zoom

1. Foregiende protokoll

Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
HR-konsult

DIK och skyddsombud
Saco

Vision

Sveriges Lérare
Kommunal

Férvaltningschef

DIK

Ledarna
Akademikerférbundet SSR

Saco undrade om arbetsgivaren tagit med sig fragan frdn Sveriges
Larare om graderade laraktiviteter till projektgruppen for Digitalt
kompetenslyft. Arbetsgivaren svarade att frigan tagits med till

projektgruppen.

Foregiende protokoll lades till handlingarna.
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2. Godkinnande av dagordning
Inga 6vriga fragor anmildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokollet skickas ut onsdag 25 september.
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 26 september kl. 12.
e Protokollet signeras mandag 30 september.

4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden
Arbetsgivaren informerade om att drenden som ar aktuella for

ndmnden den 1 oktober publiceras pé
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/kulturnamnden

Saco stdllde fragor kring beslutsgangen och kostnadspaverkan
gillande det nya hyreskontraktet for Kulturskolan i Bromma.
Arbetsgivaren svarade att drendet dr forankrat 1 alla led och att
beslutet kommer att fattas av kommunstyrelsen. Arbetsgivaren
tillade att noggranna kostnadsanalyser har gjorts och att
hyresokningar generellt dr en utmaning for férvaltningens
verksamheter.

b) Forslag till beslut: Chefsstrukturen (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om forslaget kring den nya riktlinjen for
chefsstruktur. De nya chefsnivéerna foreslés att gélla fran 1 oktober
2024 och fran och med éarsskiftet kommer forvaltningens system
och delegationsordning att vara uppdaterade och anpassade utifran
den nya chefsstrukturen.

Arbetsgivaren informerade om att respektive avdelning ansvarar for
eventuell verksamhetsforandring utifrdn beslutet om chefsnivaerna.

Arbetsgivaren informerade om att den nya chefsstrukturen kommer
att foljas upp pé stadsgemensam niva med indikatorer pa antal
medarbetare per chef. Utdver det kommer forvaltningen att géra en
kvalitativ uppfoljning gillande kulturskolans analys samt chefers
forutsattningar kopplat till stdd, rutiner, processer och
administration som redovisas 1 verksamhetsberéttelsen 2025.

2024-09-23
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Sveriges Lérare stillde fragor kring den analys som arbetsgivaren
ska gora kring Kulturskolans chefsstruktur, nér den berdknas vara
klar och hur den ska implementeras. Arbetsgivaren svarade att
forslaget som presenteras pa dagens mote innebér att Kulturskolan
kan anvinda sig av fem chefsnivéer frdn 1 oktober 2024, men att
Kulturskolan behdver gora en fordjupad analys kring Kulturskolans
organisering, vilket med fordel samordnas med arbetet med att ta
fram och implementera kulturskoleplanen. Analysen f6ljs upp 1
verksamhetsberittelsen 2025. Sveriges Lirare betonade att det ar
viktigt att analysen gors innan eventuella nya chefsrekryteringar.
Arbetsgivaren svarade att analys kommer att genomforas innan nya
chefsrekryteringar till nya chefsnivaer sker, men att arbetsgivaren
fortfarande behover genomfora chefsrekryteringar och eventuella
verksamhetsfordndringar som uppstér utifrdn behov i verksamheten
under tiden.

Saco undrade om forvaltningen har fatt undantag fran
personaldirektoren for att anvanda chefsnivan gruppchef.
Arbetsgivaren svarade att forvaltningen har fatt undantaget godkant
av personaldirektor.

Saco undrade om gruppchefer kommer att ha budget-, personal- och
verksamhetsansvar. Arbetsgivaren svarade att gruppchefer kommer
att ha budget-, personal- och verksamhetsansvar.

Saco undrade om det finns en tidplan for nir den nya
chefsstrukturen ska vara implementerad i alla forvaltningens
verksamheter. Arbetsgivaren svarade att det inte finns ndgot datum
nér omstdllningen ska vara klar men att arbetet kommer att fortlopa
och foljas upp.

Vision undrade hur den nya chefsstrukturen kommer att paverka
nuvarande chefer. Arbetsgivaren svarade att for de avdelningar som
har tva eller tre chefsnivaer innebdr den nya chefsstrukturen ingen
fordndring. Inom Stadsbiblioteket har man redan fem chefsnivaer
och fordandringen innebér endast dndrade titlar. Inom Kulturskolan
har man inte fem chefsnivéer och flera chefer har for minga
medarbetare enligt den nya riktlinjen och riktmarket for antal
medarbetare per chef och dirfor ska arbetsgivaren gora fordjupad
analys géllande Kulturskolan.

De fackliga foretrddarna konstaterade att arbetsgivaren fullgjort sin
forhandlingsskyldighet. DIK har inget att erinra mot forslaget for ny

chefsstruktur.

5. Arbetsmiljo och hilsa
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a) Information: Val av skyddsombud — pdminnelse om rutin
(bilaga 2)

Arbetsgivaren pdminde om rutinen for val av skyddsombud som
ocksa kommer att skickas med i nésta chefspost.

DIK och Sveriges Lirare foreslog att ldgga in att skyddsombud
viljs pd exempelvis 3 ar i rutinen. Arbetsgivaren tar med sig
synpunkten och uppdaterar underlaget.

6. Ekonomifragor
a) Information: Tertialrapport 2

Arbetsgivaren informerade om resultatet 1 tertialrapport 2 som vél
stimmer Ooverens med prognoser fran tertialrapport 1. Arbetsgivaren
rapporterade om bra besokssiffror pd Kulturfestivalen och bedomer
att man kommer att na budget i balans.

Saco dnskade mer information kring de delar som omfattar
arbetsmiljon. Arbetsgivaren svarade att det informerats om vid
tidigare forvaltningsgruppsmoten i samband med resultatet i
tertialrapport 1 och medarbetarundersokningen.

b) Information: Tidplan 2025 budget, verksamhetsplan och
kompetensforsorjningsplan (bilaga 3)

Arbetsgivaren informerade om tidplanen for budget,
verksamhetsplan och kompetensforsdrjningsplan 2025.

Saco stillde fragor kring innehallet i kompetensforsorjningsplanen.
Arbetsgivaren svarade att kompetensforsorjningsplanen beskriver
kompetensforsorjningsinsatser pa forvaltningsovergripande niva.
Kulturskolan och Stadsbiblioteket har egna
kompetensforsorjningsplaner som samverkas pé respektive
samverkansgrupp.

Sveriges Lérare lyfte att de vill [dmna in forslag till
verksamhetsplanen tidigare én i januari. Arbetsgivaren svarade att
de fackliga kan komma med inspel och synpunkter till
verksamhetsplanen vid genomgangen for forvaltningsgruppen den 4
november. Arbetsgivaren paminde om att skriftliga forslag bor
skickas till arbetsgivaren innan métet och tas upp muntligen pé
motet. Skriftliga forslag pa slutdokumentet av verksamhetsplanen
for att bildgga till protokollet ska skickas senast 15 januari kl. 9.

Saco och Kommunal dnskar att arbetsgivaren antingen forlanger
motestiden den 4 november eller bokar in ett separat méte for att det
ska ges tillrackligt med tid for inspel och synpunkter till
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verksamhetsplanen. Arbetsgivaren noterar 6nskemalet och
aterkommer 1 fragan.

7. Information till och frin FG
Inget att notera.
8. Lika rittigheter och mojligheter
Inget att notera.
9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.
b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.
¢) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsévergripande friagor
Inget att notera.
12. Nista forvaltningsgrupp
Maéndag 4 november kl. 9:00.
Bilagor:
1. Underlag for beslut om chefsnivéer

2. Val av skyddsombud
2024-09-23 3. VP och budget i samverkan
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Vid protokollet Justerare
Annasara Yderstedt Karlsson — Frida Stromberg

Justerare Justerare
Patrick Linderoth Ernesto Garzon
Justerare Justerare

Carl Korch Mats Gustafsson
Justerare

Marie Norlander

2024-09-23
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Beslut om kulturférvaltningens
chefsnivaer

Forvaltningschef beslutar efter samverkan om antalet chefsnivaer
inom den egna organisationen utifran genomford
verksamhetsanalys.

1. Kartlaggning, analys och slutsatser
Kulturforvaltningen har foljt stadens framtagna process och
underlag nar det galler mallar, vagledningsmaterial, tidplan
samt beslutsmall.

Forvaltningens avdelningar har i ett forsta steg genomfort en
kartlaggning och analys inom sin avdelning. Utifran
informationsinsamling och avdelningarnas analyser och
slutsatser har en arbetsgrupp bestaende av hr, ekonomi och
stabschef stottat forvaltningschef att géra en gemensam
analys och slutsatser pa forvaltningsniva.

Kartlaggning och analys visar att de flesta av forvaltningens
avdelningar har goda forutsattningar i sin chefsstruktur i
nuldget, som &ven stammer dverens med stadens riktlinje for
chefsstruktur. FOr Stockholms stadsbibliotek behovs inga
strukturella férandringar da nuvarande organisation gar i
linje med nya riktlinjen om chefsstruktur, men det blir en
annan titulatur an den som anvénds idag och fullt
chefsmandat for dagens bitrddande enhetschefer. For
Kulturskolan skulle fler chefsnivéaer behévas pa sikt, samt
fler chefer behdéva tillséttas for att uppfylla antal
medarbetare per chef enligt riktlinjen. For 6vriga
avdelningar behovs ingen foréandring.

Forvaltningen ser i kartlaggning och analys fortsatt behov att
arbeta med att skapa goda forutsattningar for chefer inom
verksamheten, till exempel géllande stod fran stodfunktioner
samt forenklade rutiner, processer och administration. For
att hitta sa bra balans och forutsattningar som mojligt
behover dessa delar ses over.
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Forvaltningen ser dven att heltid som norm framat kan
paverka antal medarbetare per chef eftersom antalet
medarbetare bor minska nér avdelningar med
deltidsanstallda successivt okar sysselsattningsgraden.

Kulturskolan ar den avdelning som skiljer sig mest fran
riktlinjen i nuldget. | nulaget har Kulturskolan tva tydligt
framtradande behov.
e Fler chefer, ddrmed mindre medarbetargrupper
e FOrstérkt stab, framforallt strategisk och utredande
kompetens.

En fordjupad analys kring Kulturskolans organisering
behdver genomforas.

Beskrivning av forvaltningens chefsnivaer

Behovet gallande antal chefsnivaer ser olika ut mellan
forvaltningens avdelningar utifran stora skillnader nér det
géller storlek, uppdrag och geografisk spridning.
Forvaltningen bedémer att det ar viktigt att ha liknande
organisation och nivaer inom de stora avdelningarna och att
nivaerna behover ha ungefar samma uppdrag och roll sa att
vi kan ha en enhetlig delegationsordning.

Kulturforvaltningen behéver anvanda fem chefsnivaer for att
det ska bli en andamalsenlig organisation for forvaltningens
tva storsta avdelningar Stockholms stadsbibliotek och
Kulturskolan. Mojlighet att anvanda fem chefsnivaer behovs
for att avdelningarna ska kunna behalla en geografisk
indelning som matchar stadsdelsforvaltningarna vilket ar en
viktig del i samverkan. Ytterligare skal for att forvaltningen
bedémer att det behovs fem chefsnivaer ar att Stockholms
stadsbibliotek och Kulturskolan inte kan delas upp i fler
avdelningar. For Stockholms stadsbibliotek anvénds fem
chefsnivaer sedan tidigare vilket det finns fortsatt behov av.
For Kulturskolan bedéms alla fem chefsnivaer pa sikt
behovas.

For dvriga avdelningar kommer nivaerna avdelningschef
och enhetschef att anvandas, med undantag for
Kommunikationsstaben som endast har en chefsniva
(kommunikationschef) och Evenemangsavdelningen som
aven har en bitrddande avdelningschef.

Om en avdelning ser behov av att inrétta ytterligare en
chefsniva inom avdelningen sker det genom att anvanda en
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forvaltningens tillgangliga chefsnivaer, vilket dven ska
forankras hos forvaltningschef.

Forvaltningschef (ansvarig for forvaltningen)

Forvaltningschef direkt understélld stadsdirektdren, tillsatts
av kommunstyrelsen och ansvarar infér ndmnd.
Forvaltningschef har, under sin ndmnd, ansvaret att leda
forvaltningen, med ett helhetsansvar for verksamhet,
ekonomi och personal.

Avdelningschef (ansvar for avdelning)

Chef pa mellanchefsniva som har verksamhets-, ekonomi-
och personalansvar och ett évergripande ansvar inom sitt
verksamhets- eller funktionsomrade. Avdelningschef &r
understalld forvaltningschefen och har framst understéllda
chefer, och kan dven ha understéllda medarbetare. Utifran
avdelningarnas olika uppdrag inom forvaltningen finns det
behov att avdelningschef agerar som hogsta chef inom
verksamhetsomradet med titlar som exempelvis
Stadsbibliotekarie”.

Omradeschef (ansvar for ett omrade inom en avdelning)

Omradeschef ar chef pa mellanniva och har verksamhets-,
ekonomi- och personalansvar for ett omrade bestaende av en
eller flera enheter. Omradeschefen ar direkt understalld
avdelningschef. Omradeschef har understéllda chefer och
kan dven ha understéllda medarbetare.

Enhetschef (ansvar for en enhet inom ett omrade)

Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
personalansvar for en enhet. Enhetschef &r vanligen
understélld avdelningschef alternativt omradeschef vid stora
verksamheter och har understéllda medarbetare. Enhetschef
kan aven vara direkt understélld forvaltningschef.
Enhetschef kan vid stora medarbetargrupper dar behov finns
av att vara samma enhet (t.ex. utifran geografisk indelning)
ha en eller flera gruppchefer under sig.

Gruppchef (ansvar for en grupp inom en enhet)

Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
personalansvar for en grupp. Gruppchef &r understalld
enhetschef.

Annan ledningsfunktion
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| de fall det behdvs anvander forvaltningen roller med annan
ledningsfunktion som stdd till chef samt medarbetare med
funktionsansvar, enligt gemensam struktur inom staden.

Undantag fran chefsstrukturen

Undantag fran stadens riktlinje for chefsstruktur och
forvaltningens chefsnivaer kan endast ske nar det finns
tydliga och sakligt motiverade skal for det. Forvaltningschef
beslutar om undantag fran chefsstrukturen vilket innebar att
ingen nyrekrytering till chef &n det som ar beslutat far ske
utan avstamning med forvaltningschef. | nuldget finns ett
fatal undantag som kommer att kvarsta.

- Stabschef
Kan ha verksamhets-, ekonomi och/eller personalansvar,
men behover inte ha det. Stabschef anvands som
befattning eftersom det &r en vedertagen beskrivning av
det uppdrag som stabschefen har vid
kulturforvaltningen. Nar stabschef agerar som
tillférordnad forvaltningschef ges befogenheter enligt
ordinarie rutin.

- Bitradande avdelningschef, evenemangsavdelningen
Behov finns att anvanda befattning bitradande
avdelningschef hos evenemangsavdelningen eftersom
uppdrag for avdelningschef behéver delas upp vid stora
evenemang. Antalet personal varierar mycket kopplat till
evenemangen. Bitrddande avdelningschefen har ett
personalansvar for de som arbetar tillfalligt i samband
med evenemangen.

Det finns vissa fall dar en titel anvénds for att ge ett visst
mandat eller tyngd i sammanhang internt inom staden eller
externt. Att anvidnda en titel som innefattar ordet ’chef”
innebar da inte att den anstéllda har en chefsbefattning och
darfor inte heller ett formellt undantag fran riktlinjen och
forvaltningens chefsnivaer, exempelvis “presschef”.

. Tidsatt atgardsplan for genomforande och uppféljning

Kulturforvaltningens chefsnivaer galler fran 2024-10-01.

Majlighet att anvanda beslutade chefsnivaer och
befattningar vid nyrekryteringar galler fran 2024-10-01. Det
ar endast Stockholms Stadsbibliotek och Kulturskolan som
kan anvanda alla fem chefsnivaer utifran sin storlek.

Fran 2025-01-01 ar forvaltningens system och
delegationsordning uppdaterad utifran de nya chefsnivaerna.
Stabschef och kommunikationschef kommer i
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forvaltningens delegationsordning ha samma delegation som
avdelningschefer.

Respektive avdelning ansvarar, utifran beslut om
chefsnivaer for forvaltningen, for eventuell
verksamhetsforandring som da foljer ordinarie rutiner.

Uppfdljning sker framat genom den stadsévergripande
uppféljningen som innehaller sjukfranvaro, resultat pa
medarbetarenkéten samt antal medarbetare per chef och
chefsnivaer. Utéver detta kommer forvaltningen att gora en
kvalitativ uppféljning gallande nedan omraden som
redovisas i verksamhetsberéttelse 2025:

e Fordjupad analys kring Kulturskolans organisering
e Stod fran stodfunktioner samt forenklade rutiner,
processer och administration

4. Datum for samverkan i samverkansgrupp
Information har delgetts I6pande under varen 2024 i
Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp. Beslut samverkas i
forvaltningsgruppen 2024-09-23.

Beslut om kulturférvaltningens chefsnivaer
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Val av skyddsombud

Det &r viktigt att skyddsombudet utses pa ratt satt. Annars galler
inte det rattsskydd som lagen ger och skyddsombudet har inte
legitimitet att utfora sitt uppdrag. Nedan géller vid val av
skyddsombud inom kulturforvaltningen.

Skyddsombud ska valjas av en facklig organisation som
staden har kollektivavtal med for att omfattas av
fortroendemannalagen.

Medarbetarna pa en arbetsplats kan ge facket forslag pa vem
de skulle vilja se som skyddsombud, men i slutdndan &r det
facket som avgdér vem som utses. Medarbetarnas forslag
meddelas den fackliga organisation som den foreslagne
tillhor. Detta kan meddelas av chef, den medarbetare som
foreslagits eller fackligt ombud pa den aktuella
arbetsplatsen.

Sa snart skyddsombudet har utsetts av den fackliga
organisationen ska arbetsgivaren meddelas foljande:

o skyddsombudets namn och adress

o skyddsomrade - Det ar viktigt att det tydligt framgar
for vilket skyddsomrade ombudet har utsetts.
Uppdraget som skyddsombud &r knutet till
skyddsomradet och ett skyddsombud kan saledes inte
agera i sin roll utanfor detta.

o mandattid - under vilken period skyddsombudet har
uppdraget.

Det stalls inga formkrav avseende sarskilda blanketter, men
uppgifterna skall alltid meddelas arbetsgivaren skriftligt.
Lampligen anvénds den blankett som respektive fackliga
organisation har.

Om skyddsombud upphdr att ha uppdraget innan
mandattiden I6per ut ska berord facklig organisation,
skyndsamt meddela arbetsgivaren.
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e Uppgifterna skickas till skyddsombudets chef samt till hr-
enheten; hr.kultur@stockholm.se

e Arbetsgivaren ska ansla vem/vilka som ar skyddsombud pa
arbetsplatsen.

e Skyddsombudet foretrader alla arbetstagare inom sitt
skyddsomrade oavsett deras fackliga tillhorighet.

For at fa behdrighet som skyddsombud i systemet 1A (som kravs att
skyddsombud har blivit formellt utsedd enligt ovan punkter.

Val av skyddsombud
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verksamhetsplan i samverkan

N

FVG: 23 september 2024 Information om tidsplan och processen for arbetet med

SVG: september 2024 verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan pd
forvaltningsgrupp och avdelningarnas samverkansgrupper.
4 november 2024 Genomgdng av verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan

kulturforvaltningen pd forvaltningsgrupp.

Efter 8 november 2024 Genomgdng av verksamhetsplan samt kompetensforsorjningsplan
avdelningsnivd pd samverkansgrupp (slutdokument, involvering kan
dven ha skett tidigare i processen).

13 januari 2025 Genomgdng av slutdokument for verksamhetsplan
kulturforvaltningen inkl. bilagor pda forvaltningsgrupp.

15 januari 2025 Skriftliga forslag till arbetsgivaren att bildgga protokoll fran
forvaltningsgruppsmote senast kl. O9.00.

21 januari 2025 Ndmndsammantrdde (beslut av kulturférvaltningens

verksamhetsplan inkl. bilagor).



Fortydliganden fran personalstrategiska
avdelningen gallande samverkan av
verksamhetsplan:

> Vi behandlar verksamhetsplan inom samverkanssystemet hos
kulturforvaltningen (forvaltningsgrupp och samverkansgrupp).

> Inom samverkanssystemet ldggs forslag, yrkande kan endast
|dggas vid MBL-férhandling.

> Om/ndr det finns forslag pda forandringar till verksamhetsplanen,
sd noteras forslagen i protokollet tillsammans med svar pa
forslag.

> Nar det gdller protokoll fran forvaltningsgruppsmote ska skriftliga
forslag ha skickats in senast 15 januari 2025 for att komma med |

protokollet.

2> | forvaltningsgrupp samverkas kulturforvaltningens
verksamhetsplan och i samverkansgruppen samverkas
avdelningens verksamhetsplan.

==&l Stockholms
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