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Forslag till beslut

1.

Némnden godkénner verksamhetsplan 2025 med bilagor
och 0verldmnar den till kommunstyrelsen.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering pa 4,0 mnkr for intidktsbortfall vid
stdngningen av Medeltidsmuseet.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering pa 0,3 mnkr for rantekostnaden till
konstinkop.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering pa 0,5 mnkr for kapitalkostnader
avseende trygghetsinvesteringar i Hogdalens och
Rinkebys bibliotek.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering pa 0,3 mnkr for kostnader 1 samband med
hogtider och evenemangsdagar.

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering pa 6,0 mnkr for avveckling och
omstrukturering av stadsbiblioteket Odenplan/Asplund.
Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om
budgetjustering pa 2,7 mnkr for klimatinvesteringar pa
biblioteken.

. Ndmnden anmailer omslutningsforédndringar pa 70,6 mnkr

till kommunstyrelsen.
Némnden forklarar besluten omedelbart justerade.

Maria Jansén Lena Nilsson

Forvaltningschef Administrativ chef
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Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med avdelningarna. Arendet behandlas i forvaltningsgruppen
den 13 januari.
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Inledning

Stockholm ska véixa med kultur och stockholmarna ska ha lika mojligheter att ta del av och
skapa kultur. Kulturférvaltningen ska arbeta for att stockholmarna ska mota konst och kultur
préaglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktdrer och tillgdngligt
for alla. Kulturforvaltningen har en avgorande roll 1 detta genom att verka for ett kreativt och
attraktivt Stockholm samt for Stockholmarnas lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur.
Dessa bada perspektiv ur Kulturstrategiska programmet samverkar, forstarker och ér en
forutséttning for varandra. Tillsammans illustrerar de var kulturforvaltningens olika
verksamheter dr pd vidg och varfor, med utgdngspunkt i1 stadens budget och 6vriga
styrdokument.

Ett kreativt och attraktivt Stockholm

Ett kreativt och attraktivt Stockholm forutsitter att kulturforvaltningen arbetar med att konsten
och kulturens oberoende stiarks med yttrandefrihet som grund. Pa sé sitt mojliggors
kulturuttryck med mangfald och kvalité som kan f4 oss médnniskor att mdta nya perspektiv
och vixa. God tillgang till kultur bidrar dven till att minniskor véljer att bo, besdka och
etablera sig 1 Stockholm. Kulturen har alltsd framst ett virde i sin egen rétt, men kan ocksa
stidrka och bidra pa ménga olika sétt till andra verksamheter och omréaden.

Kulturskolan mojliggor for ménga att tidigt utveckla sina kreativa formégor vilket dr en av
flera faktorer som bidrar till den bredd och spets som stadens kreativitet vilar pa. Inom
kulturskolan hittar barn och unga livsldnga intressen, ett framtida yrke, vénner for livet,
gladjen 1 att gora saker tillsammans, trygghet, sjédlvkinsla och sin kreativa adra.

Stadens bibliotek fyller en viktig roll med ldsframjande som samhéllsuppdrag och som nav i
det lokala kulturlivet och mojliggdr detta genom att anordna aktiviteter i biblioteken som
inkluderar samarbete med aktorer fran det lokala kultur- och foreningslivet. Museernas
samlingar &r kéllor till kunskap som ska vara bestdende och den grund pa vilken nya
berittelser kan utvecklas. Beréttelser som visar att individers och gruppers handlingar har
format samhdllet s& som det ser ut idag och som kan bidra till att inspirera oss att forma var
framtid. De kan bidra till en medvetenhet om att fordndring dr mojlig, vilket &r grundldggande
1 ett demokratiskt samhille.

Kulturforvaltningens prioriteringar for att skapa ett kreativt och attraktivt Stockholm:

e Stockholms stadsbibliotek arbetar for att gora verksamheten tillgénglig for s& ménga
som mdjligt och for att fortsétta 0ka antalet besok.

e Kulturskolans nya kulturskoleplan fardigstills 1 mitten av 2025.

o Kulturférvaltningen arbetar for att fler ateljéer och konstnérliga produktionsplatser
tillgédngliggdrs 1 hela staden enligt Ateljéstrategin 2024-2026.

e Kulturforvaltningen sékrar att kulturlivet och dess potential i ett tidigt skede blir en
tydlig del i stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens alla
omraden. Ateljéstrategin 2024-2026 ska leda till att nya ateljéer skapas pa platser dar
konstnérliga produktionsplatser saknas.

e Stadens historia och kulturmiljder vérnas, bland annat genom den kulturhistoriska
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klassificeringskartan och implementering av den vergripande strategin for
kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer.

e Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge stockholmarna tillgang
till den allra bésta konsten.

e Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgdngliga bibliotek dver hela
staden.

e Kulturforvaltningen samverkar med manga aktorer for att mota det framtida behovet
av kulturlokaler. Kulturlotsfunktionen kopplar samman kulturverksamheter med
behov av nya lokaler med fastighetsiigare. Aven stadens egna forvaltningar och bolag
omfattas av lotsverksamheten som sker genom radgivning, matchning och
kunskapsutbyte.

e Kulturforvaltningen vidareutvecklar samarbetet med det fria kulturlivet och kreativa
branscher och tillsammans med berdrda ndmnder framja stadens kultur- och ndjesliv,
bland annat genom att tilldmpa stadens strategi for nattklubbar och livescener for att
skapa ett mer levande nattliv.

e Liljevalchs utstdllningsprogram vénder sig bdde till den breda publiken och till dem
som ar sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och formriktningar.

e Kulturforvaltningens evenemang, sa som Kulturnatt och Stockholms kulturfestival,
genomfors med maélet att bibehalla forra arets stora antal besokare. Evenemangen
inriktar sig till alla stadens invénare, oavsett alder eller bakgrund.

e Kungstradgardens utvecklas och forstérks som central stadspark med fokus pa
evenemang, gronska, ljusprogram, motesplats och lek bland annat genom fokus pa
programldggning under vinterperioden november till mars samt genom att utveckla
arbetet med konstutstillningar med fokus pa samhéllsinformation. Genom battre och
mer effektiva samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar kulturférvaltningen till att stadens kultur- och idrottsliv har
tillgang till parken.

Stockholmarnas lika méjligheter att ta del av och skapa kultur

Stockholmarnas lika mojligheter att ta del av och skapa kultur ér en nyckelfraga for en rittvis
och hallbar stad som préglas av delaktighet. For att fortsétta néd fler utvecklar
kulturforvaltningen kulturlivets infrastruktur i1 takt med att staden viaxer och med sérskilt
fokus pa att né fler utéver de som redan nas. Férvaltningens kulturstod till det fria kulturlivet
och civilsamhillet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film och
erbjuder stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska motesplatser 6ver hela staden.

Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med utvecklingen av en stads
kulturella tillgangar. En stad som véxer utmanar samtidigt den kulturella infrastrukturen. Det
blir synligt bade i efterfragan pa och tillgdngen till produktionslokaler, publika arenor och
allmédnna samlingslokaler. Nar lokaler som har anpassats for kulturella &ndamal f6rsvinner
och Overgar till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det professionella
skapandet utan dven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas tillgang till kultur,
mdotesplatser och eget skapande. Stockholms stads kulturstrategiska program, som ska
uppdateras under 2025, utgdr en barande del 1 hur stadens forvaltningar och bolag ska ta ett
okat gemensamt ansvar for utvecklingen av kulturlivets infrastruktur.
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Biblioteken dr stockholmarnas nérmsta kulturinstitution som varje dag erbjuder tillgang till
kultur, bildning och samhéllsservice. Biblioteken utvecklas i1 takt med de nya mojligheterna
som digitaliseringen skapar och stockholmarnas behov. Antalet bibliotek som erbjuder
merdppet ska successivt utdkas och dppettiderna utvecklas.

Vidare bidrar kulturfoérvaltningen med forutsittningar for kvalitativ konst och kultur inom
andra forvaltningsomraden s& som forskola, skola och dldreomsorg men dven i vara stadsrum
genom att mdjliggora offentlig konst och lokaler for kultur runt om i hela var stad.

Kulturférvaltningen arbetar inbjudande, vilkomnande, utvecklande och uppsdkande for att ge
fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid och mdjlighet att méta kultur av hog
kvalitet. Kulturforvaltningen arbetar, sdvél som samhillsaktor som arbetsgivare, for att
motverka diskriminering och alla former av rasism. Stadens barn och unga prioriteras i ett
flertal stodsystem och 1 samordningen av stadens fritidsverksamheter. Arbetet ska resultera i
att fler barn och unga moéter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom
konsten pa sin fritid.

Kulturforvaltningens prioriteringar for att alla stockholmare har samma mojligheter att ta del
av och skapa kultur:

e Samordningsansvaret inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter, med
fokus ligger pé fritids- och ungdomsgérdarna, parklekarna och stadens
kolloverksambhet.

e Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola. Det uppsdkande
arbetet ska stirkas for att né fler barn och unga i underrepresenterade grupper.

e Kulturskolan ska fortsitta samverkan med stadsdelsforvaltningarna exempelvis inom
omraden gillande fritidsgérdar, kollo och parklekar. Kulturskolan ska fortsétta
utveckla sin arskursverksamhet.

e Kaulturskolan har som malsittning att barn och unga med funktionsnedsittning deltar i
Kulturskolans verksamhet. Under dret ska Kulturskolans verksamhet fortsitta
utvecklas och anpassas sa att alla barn och unga kan delta. Resurscenter samverkar
med Kulturskolans andra enheter gillande kursplatser och kursutbud for malgruppen.

e Arbetet ska stimulera till att flera dldre inom omsorgen far méta kultur 1 sin vardag
genom Kultur for dldres subventionerade utbud.

e Kulturforvaltningen fortsitter samverkan med forskola och skola. inklusive anpassad
skola, genom Kulanpremien.

e Kulturforvaltningen utreder forutséttningar att bredda Kulanpremien till att fritidshem,
Oppna forskolor och dppna fritidsverksamheter kan ta del av premien.

e Kulturforvaltningen ska under 2025 arbeta for att bredda mojligheten till och ta del av
dans.

e Liljevalchs erbjuder alla stockholmare en mdjlighet att ta del av kultur genom gratis
intrade till konsthallen f6r alla besdkare en dag i veckan.

e For att bidra till att fler barn och unga i staden ska ta del av kulturaktiviteter erbjuder
Liljevalchs gratis intrdde for alla under 18 ér, anpassade visningar for skolklasser och
aktiviteter for de yngsta barnen 1 form av konstnycklar. Ung varsalong kommer ocksa
att genomforas 2024 till vilken gymnasieungdomar kan ansdka med sina verk.
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Liljevalchs uppstart av en skaparverkstad under 2025 utgor en satsning med mal att
erbjuda nya mojligheter att vicka barn och ungas nyfikenhet, kreativitet och locka
dem till eget skapande.

Stockholms stadsbibliotek ska, i ndra samverkan med forskolan och
stadsdelsforvaltningarna, erbjuda forskolan ett attraktivt utbud som framjar barns mote
med litteratur och berdttande.

Stockholms stadsbibliotek ska erbjuda ett brett utbud av litteratur och lasframjande
aktiviteter samt arbeta sprakstirkande samt né fler unga i dldern 13-18 ar.
Kulturforvaltningens evenemang ér tillgéngliga och kostnadsfria och utvecklas for att
ge stadens invanare mojlighet att uppleva fler kulturformer och uppticka nya
kulturaktorer 1 Stockholm.

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar frimjande och utvecklande med digitalt
utbud och digitala metoder, i syfte att néd fler samt nya grupper.

Kulturférvaltningen arbetar med tillgénglighet och delaktighet utifran stadens nya
program.

De nationella minoriteterna utgor en prioriterad malgrupp for kulturforvaltningen.
Kulturforvaltningen fordelar stdd till aktiviteter eller verksamhet som stérker,
utvecklar och formedlar kunskap om de nationella minoriteternas sprak och kultur.

Stadens fokusomraden - Farsta, Hagsatra-Ragsved, Jarva och Skdrholmen
Kulturférvaltningen verkar med en bredd av stodinsatser for att skapa goda forutsittningar for
kulturskapare, publik och arrangorer i alla delar av staden. I arbetet med att skapa
forutsattningar for ett angeldget kulturliv for stockholmare och besdkare arbetar
kulturforvaltningen for att stirka kontakten med stadsdelsforvaltningar och lokala aktorer som
vill verka 1 och utveckla sitt ndromrade.

Sarskilt prioriteras insatser 1 stadens fokusomriden:

Kulturforvaltningen ska arbeta med malet att samverka med stadsdelsforvaltningen for
att stirka kulturlivet 1 Jarva, exempelvis genom att forldgga kulturaktiviteter i
fokusomradet samt arbeta med att forverkliga lokalbehovsanalysen, bland annat
genom att utveckla en scen 1 Kista.

Inom stdden till civilsamhallets aktorer och stodet till folkbildningen arbetar
forvaltningen under 2025 {or att studieforbunden ska ka sina program i stadens fyra
fokusomréaden och att fem av de étta storsta samlingslokalerna ska oka sina
besokssiffror samt mojliggora fyra platser med sammanhang dér killar 15-25 ér sjilva
skapar och deltar.

Kulturskolan ska arbeta med att vara en aktiv del av fokusomradena genom
exempelvis information och deltagande i evenemang och aktiviteter sa att fler barn
och unga har mgjlighet att ta del av Kulturskolans verksambhet.

Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek fortsétter gemensamt att utveckla
Kulturhuset Fanfaren i Farsta.

Kulturférvaltningen ska arbeta for att alla kommunala grundskolor 1 fokusomradena
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skdrholmen anviander Kulanpremien.
Kulturforvaltningen ska arbeta med att andelen barn som &ker pé kollo frén
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identifierade stadsdelsomraden (Jarva, Skdrholmen och Hésselby-Villingby) ska dka.
Kulturforvaltningen medverkar och initierar nitverkstriaffar i Jairva med kulturaktorer
och fastighetségare.

Museerna utvecklar en digital basutstéllning i1 stadsrummet tillsammans med
Stockholmskéllan. Ambitionen dr att de historiska vandringarna ska synliggora
kulturhistoriska sammanhang runt om i staden, och 1 synnerhet Jirva.

Stockholm konst arbetar med tillfalliga konsthdndelser i egen regi eller med
samarbetspartners. Konsten ar viktig i hela staden, inte minst i stadsdelar som hanterar
olika typer av utmaningar, exempelvis Jarva.

Stockholms stadsbibliotek utvecklar fritidsverksamheten Lésa dger i alla
fokusomridena samt Bromma, Enskede-Arsta-Vantér, Higersten-Liljeholmen och
Hasselby-Villingby.

Stockholms stadsbibliotek fortsétter arbetet 1 Fokus Jarva genom samverkan med
stadsdelen. Exempelvis i Tensta ddr bibliotek och medborgarkontor dr
samlokaliserade. Nodbiblioteket i Kista utgdér en punkt i lokalsamhéllet med hog
tillgidnglighet som kompletteras av mycket uppskattade lokala bibliotek i stadsdelen.
Biblioteksarbetet 1 stadsdelen priaglas av hog samverkan med civilsamhéllet kopplat
till programaktiviteter och fortroendedppet erbjuds i syfte att skapa dkad tillgang till
bibliotekslokalen nir den inte &r 6ppen.

Stockholms stadsbibliotek ska arrangera fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Kulturférvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur. Stockholmarna ska méta
konst och kultur praglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd 1 antalet aktorer
och tillgdngligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstod till det fria kulturlivet och
civilsamhillet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film och erbjuder
stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska mdotesplatser ver hela staden.

Kulturférvaltningen arbetar inom inriktningsmalet for och med att:

Sédkra att kulturprogram med kulturstéd genomfors med en spridning i staden.

2025 prioritera arbetet for att stockholmare ska fa méta fler dansgenrer pa fler platser 1
staden

Fordela stod till konstndrer 1 form av ateljéstdd och stipendier, till studieférbund och
lokalforvaltande organisationer.

Genom stadens kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026 ska fler
ateljéer och produktionsplatser tillgdngliggdras.

Behélla den stora publiksiffran som kulturférvaltningens evenemang uppnadde under
2024.

Ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid och mojlighet att méta kultur
av hog kvalitet.
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e Erbjuda en ny verksamhet 1 form av Liljevalchs konsthalls skaparverkstad for barn och
unga.

e Erbjuda anpassade skolprogram i stadens museer.

e Arbeta stottande med stadsdelsforvaltningarna genom samordningsansvaret inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid med fokus pé fritids- och
ungdomsgardarna, parklekarna och kolloverksamhet.

o Alla fritidsgardar arbetar aktivt utifrén fritidsgardsstrategin for verksamhetsutveckling
genom bland annat utbildning och uppféljning.

e Antalet besok pa Stockholms stads fritids- och ungdomsgérdar ska 6ka med 5 % (frin
176 280 besok till 185 100).

e Andelen tjejer som besoker fritids- och ungdomsgardar ska 6ka fran 38 % till 45 %.

e Arbeta enligt stadens riktlinjer for kolloverksamheten med malet om att fler barn 1
underrepresenterade malgrupper deltar i stadens kolloverksamhet.

e Stadens berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska under 2025 ha en plan for hur de vill
arbeta med sina ataganden enligt stadens nya program for barns rtt till kultur vilken
borjar gélla under 2025.

e Barns ritt till kultur, dér barn och unga prioriteras med maélet att fler barn moter
professionell kultur.

e Antalet kulturbesok via Kulanpremien av forskolor och grundskolor (kommunala och
fristaende) ska oka i stadens fyra fokusomraden.

e Utreda forutsittningar for ett 6kat deltagande av fritidshem, 6ppen forskola och 6ppna
fritidsverksamheter med stod av Kulanpremien.

e Firdigstilla den nya kulturskoleplanen i mitten av 2025.

e Stockholms stadsbibliotek prioriterar ldsfrimjande insatser for att frimja barn och
ungas ldsvanor och stérka spréaket.

e Stockholms stadsbibliotek har fler biblioteksvérdar for att sékerstélla att service och
oppethéllande pa kvillar och helger.

e Fortsitta renoveringen av Stadsbiblioteket (Asplundshuset) med mélet om att det
Oppnas 1 slutet av 2027.

e Kulturforvaltningens alla verksamheter erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur-
och fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedséttning.

e Erbjuda utbud pé e-plattformen Kultur for dldre ska och né fler dldre.

e Stockholms stadsbibliotek erbjuder aktiviteter och litteratur anpassade efter dldres
forutsattningar och 6nskemal.

e Stockholms stadsbibliotek erbjuder tjansten Boken kommer for personer som ér éldre,
langvarigt sjuka eller rorelsehindrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kulturforvaltningen arbetar for att ge fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid och
mojlighet att mdta kultur av hog kvalitet. Stadens barn och unga prioriteras 1 ett flertal
stodsystem och i samordningen av stadens fritidsverksamheter dér till exempel ett dkat
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programinnehall dr ett viktigt verktyg for att nd fler tjejer. Arbetet ska resultera i att fler barn
och unga moter professionell kultur som berér dem och far uttrycka sig genom konst och
kultur pd sin fritid.

Kulturférvaltningens stéttande av stadsdelsforvaltningarna genom samordningsansvaret inom
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter. Fokus ligger pé fritids- och
ungdomsgardarna, parklekarna samt pa stadens kolloverksamhet. Fler barn och unga ska
erbjudas en meningsfull fritid. Forvaltningen arbetar for att stadens berérda ndmnder och
bolagsstyrelser ska ha en plan for hur de kommer att arbeta for att uppna sina ataganden enligt
stadens nya program for barns rétt till kultur som ska beslutas under 2025. Fortsatt fokus
ligger pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna samt pé stadens kolloverksamhet.

Under 2025 kommer forvaltningen i samarbete med berérda nimnder och bolagsstyrelser
genomfora en stadsovergripande fritidskonferens med fokus pa barn och ungas ritt till en
meningsfull fritid. Malsattningarna for 2025 fokuserar pa att allt fler tjejer ska besoka
fritidsgardarna. Kulturférvaltningen kommer arbeta med malen att:

e Alla fritidsgardar arbetar aktivt med fritidsgardsstrategin for verksamhetsutveckling
genom bland annat utbildning och uppf6ljning.

e Antal besok pd Stockholms stads fritids- och ungdomsgérdar ska 6ka med 5 % (frdn
176 280 besok till 185 100).

e Andel tjejer som besoker fritids- och ungdomsgérdar ska dka frén 38 % till 45 %.

Kulturforvaltningen fortsatter jobba enligt stadens riktlinjer for kolloverksamheten med mélet
om en fortsatt jimlik tillgdng till kolloplatser genom att fler barn i underrepresenterade
maélgrupper deltar i stadens kolloverksamhet. Inom detta ingar fortsatta arbetet med prova pé-
kollo. Malsittningen ar att andelen barn som aker pa kollo fran stadsdelsomraden med
identifierat 14gt ansdkande och deltagande (Jarva, Skdrholmen, Hasselby-Villingby) ska oka.
I Jarva ska andelen 6ka med 50 % (frdn 2 % till 3 %) och sammantaget ska 265 fler barn frin
de tre stadsdelarna aka pa kollo.

Alla Stockholms barn och unga ska ha samma mojlighet att delta i Kulturskolans verksamhet.
Kulturskolan arbetar for att né fler barn och unga ifrdn grupper som ar underrepresenterade i
verksamheten s& som pojkar, ungdomar och unga vuxna, barn och unga med
funktionsnedsdttning samt barn och unga som bor i omrdden som idag har lagt deltagande i
Kulturskolan.

Den nya kulturskoleplanen ska vara fardig till mitten av 2025. Kulturskoleplanen ska innefatta
arbetssétt for att nd barn fran underrepresenterade grupper och komma med konkreta forslag
pa atgérder. Planen ska kartldgga hur Kulturskolans verksamhet och efterfrdgan ser ut samt ta
fram tydliga mal, identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas
framover. . Kulturskoleplanen tas fram tillsammans med Kulturskolans medarbetare for att
den ska ha god forankring samt att ta vara pa kunskaper och erfarenheter. Kulturskoleplanen
ska dven beskriva hur ldrande och skapande dr en del av Kulturskolans undervisning och
verksambhet.

Kulturskolan ska fortsitta utveckla en 6kad samverkan inom staden, inom kulturforvaltningen
och med stadsdelsforvaltningar (exempelvis fritidsgardar och parklekar). Aven en 6kad
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samverkan med externa parter fortsétter utvecklas, till exempel med civilsamhéllet och i viss
grad andra kommuner i ldnet och storstidderna.

Stadens bibliotek spelar en viktig roll for att frimja barn och ungas ldsvanor och starka
spraket, darfor ska de lasframjande insatserna prioriteras. Lockande ldsmiljoer och
lasaktiviteter som inspirerar barn och involverar fordldrar skall fortsétta utvecklas.
Biblioteken ska ha inbjudande miljoer for alla 6ver hela staden. Visionen dr att skapa
spannande och nytdnkande biblioteksverksamheter som ger tillgang till 6ppna samtal, kultur,
litteratur, sprakutveckling, bildning och samhéllsservice.

For att bidra till malet om att alla barn och unga i Stockholm ska ha samma méjlighet att ta
del av kulturaktiviteter av hog kvalitet kommer Liljevalchs konsthall att fortsitta erbjuda
gratis intrdde for alla under 18 ar. For tolfte dret i rad kan Stockholms lins
gymnasieungdomar soka till Liljevalchs utstdllning Ung varsalong. Konsthallens uppstart av
skaparverkstad under 2025 har som mal att vicka barn och ungas nyfikenhet, kreativitet och
locka dem till eget skapande.

Aven i arbetet med kulturforvaltningens evenemang ir mélet att nd stadens barn och unga
invénare. Festivalprogrammet i Kungstradgdrden kommer att rikta sig mot barn och familj dir
det ska ges mojlighet att nyfiket utforska, uppticka och utmanas i moétet med olika
konstnérliga uttryck som grund. Under Kulturfestivalen forvandlas Sergels torg till UNG
Kulturfestival med ett aktivitetsutbud som fokuserar pd eget engagemang diar ungdomar
planerar och projektleder aktiviteter for varandra.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel barn och unga 1-15 Faststalls 2025 Ar
ar som tagit del av
Kulansubventionerad kultur

T Andel resande pa 92 % 92 % Ar
sommarkollo som ar néjda
med sin vistelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser  2025-01-01 2025-12-31
genomfdra en stadsovergripande fritidskonferens med fokus pa barn och
ungas réatt till en meningsfull fritid

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda och foresla atgarder for hur
stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan samverka och
komplettera varandra battre for att sakerstalla meningsfull och vuxenledd
fritid under och efter skoltid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
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stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en battre styrning och
samordning av stadsovergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barns
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhdjd, vilket under 2025 ersétts med det nya programmet Barns rétt till kultur.

- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Kulturférvaltningen arbetar for barns ritt till kultur, dar barn och unga prioriteras i ett flertal
stodsystem. Mélet dr att fler barn moter professionell kultur och far uttrycka sig genom
konsten 1 forskolan, skolan och pa fritiden. Forvaltningen arbetar med att stérka sin
samverkan med forskola, skola och fritidshem. Pa sé sitt integreras kultur och eget skapande 1
larandet och fler barn och unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.
Under 2025 kommer kulturforvaltningen att ha fokus pé att stadens berérda ndamnder och
bolagsstyrelser kinner till och har en plan for Stockholms stads program for barns rétt till
kultur.

Kulturférvaltningen subventionerar férskolor och skolors kulturbesok genom Kulanpremien
och samverkar med utbildningsforvaltningen for att alla barn 1 stadens forskolor och skolor
ska fa en bredd av kvalitativa kulturupplevelser. Inom ramen av detta ar forvaltningens
prioriterade omrdden 2025:

e Antalet kulturbesok av forskolor och i grundskolor (kommunala och fristiende) som
anvander Kulanpremien ska 6ka i stadens fyra fokusomraden.

e Attutreda forutséttningar for att bredda Kulanpremien sé att fritidshem, 6ppen
forskola och 6ppna fritidsverksamheter kan omfattas.

Kulturskolan ska erbjuda barn och unga en meningsfull kulturskola. Utifran
samverkansdverenskommelsen med utbildningsndmnden ska ndmnden arbeta for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan, som ett komplement till
verksamheten i egna lokaler, ska kunna bedriva verksamhet i skolans lokaler. Kulturskolan
och skolor ska ha tydliga och uttalade samverkansrutiner for all verksamhet dir skolor och
Kulturskolan samarbetar i exempelvis drskursverksamhet och Kulturskolans orkesterskola/El
Sistema. Det uppsokande arbetet ska utvecklas for att né fler barn och unga, vilket ocksa
inkluderar att Kulturskolan under 2025 ska fortsitta samverka med stadens anpassade grund-
och gymnasieskolor.

Enligt skolbiblioteksplanen ska stadens bibliotek vara forskolans bibliotek. Stockholms
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stadsbibliotek har kontinuerlig dialog och samverkan med forskolan och
stadsdelsforvaltningarna for att kunna erbjuda forskolan ett attraktivt erbjudande som framjar
barns mote med litteratur och beréttande. Arbetet ska ske genom exempelvis forskolebesok
men ocksa organiserade uppsdkande besdk och kontakter med barn pé forskolan. Detta
innefattar dven riktade insatser i socioekonomiskt utsatta omraden for att 0ka forstielse av
betydelsen med tidig sprakutveckling. Biblioteken ska arbeta med att nd forskolor som har
svért att komma till bibliotekslokalerna och frimja sprakutvecklingen i stadsdelarna.

Stadens museer har kunnig personal och arbetar med skolprogram anpassade till skolans
laroplaner. Arbetet utvecklas kontinuerligt. Stockholmskillan, som é&r ett samarbete mellan
Utbildningsforvaltningen, Stadsmuseet och Stadsarkivet, &r en resurs for elever och inspirerar
till larande om Stockholms historia. Antikvarier utvecklar 16pande Stockolmskallans innehall
med nya och befintliga poster. Skolvisningar pa Stadsmuseet ar fortsatt en angelédgen aktivitet
for ménga skolor. Mellanrummet, Stadsmuseets rum for barn, dr vilbesokt av bade forskolor,
skolor, barnfamiljer och fordldralediga med barn. Arbetet med att anpassa den pedagogiska
verksamheten pa Stadsmuseet efter skolans ldroplan fortsatter under 2025.

Liljevalchs konsthall erbjuder visningar for skolklasser och bjuder in f6r-, grund- och
gymnasieskolor i Stockholms stad till gruppvisningar, dven utanfor konsthallens ordinarie
oppettider. Under 2025 fortsdtter Liljevalchs arbetet med larartraffar. Uppstarten av en ny
skaparverkstad utgor en ny mojlighet for besokande skolgrupper att mota professionellt
verksamma konstnéirer samt utveckla sitt eget skapande.

Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestimmelser om barns ritt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets liroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, ldsning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far majlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler. Elever med sdrskilda behov &r en av
forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forviantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola moéter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del 1 ldrandet 1 forskola och skola.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal skolor och fristdende 100 Ar
skolor i Stockholm stad som

Kulturskolan samverkar och

samarbetar med.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Kulturforvaltningen arbetar utifran stadens reviderade program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Kulturférvaltningen ska erbjuda
tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter och systematiskt forbattra
tillgédngligheten 1 sina publika lokaler.

Under 2025 kommer kulturforvaltningen att fortsitta arbetet med att inkorporera
kulturndimndens funktionshinderrad i forvaltningens planerings- och uppfoljningsarbete samt
olika aktiviteter for att ta till vara pa rddets kompetenser.

Under 2025 ska Kulturskolan ¢ka tillgdangligheten och inkluderingen for barn och unga med
funktionsnedsittning. Arbetet sker genom bland annat:

e kompetensutveckling inom 6kad tillgédnglighet
e anpassning av lokaler, pedagogik och didaktik med barn och ungas behov i fokus.

Kulturskolans enhet Resurscenter samverkar med Kulturskolans andra enheter géllande
kursplatser och kursutbud for barn och unga med funktionsnedséttning.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har méjlighet att ta del av och
utdva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgidngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgidnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet ratten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
meningsfulla fritidsaktiviteter samt i kulturliv pd jamlika villkor, bdde som utdvare, &hdrare
och askddare.

Kulturférvaltningen ska forbéttra tillgéngligheten 1 sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturnéamndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen i 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsarbetet med Liljevalchs konsthalls skaparverkstad

Kulturnamndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen med 2025-01-01 2025-12-31
synpunkter i Stockholms stadsbiblioteks (Asplundhuset) renovering

Kulturnamndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen och 2025-01-01 2025-12-31

Stadsarkivet i ny kartlaggning av hérselslingor
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadens éldre befolkning fortsitter att 6ka och fler dldre ska erbjudas att mota professionell
kultur som en del i arbetet att uppné en dldrevinlig stad samt att bryta dldres oftrivilliga
ensamhet. For att fler dldre inom omsorgen far méta kultur i sin vardag erbjuds ett attraktivt
kulturutbud till dldreboenden, méotesplatser eller traffpunkter i alla stadsdelsomraden.
Malséttningen 2025 &r att alla stadsdelsomrdden ska sammantaget boka 500 program av det
subventionerade utbudet pé e-plattformen Kultur for dldre, vilket skulle motsvara dubbla
antalet bokningar jamfort med 2024.

Liljevalchs konsthall kommer som tidigare ar att erbjuda pensionédrer reducerat entrépris samt
fri entré en dag i veckan for alla. Liljevalchs fortsétter det mangériga samarbetet med Micasa
fastigheter under 2025, vilket innebér att en guidning av Vérsalongen gors digitalt och visas
pa dldreboenden i staden. Museernas konstintendenter arbetar liknande och kommer under
2025 att presentera uthidngd konst pé dldreboenden. Vidare, i samarbete med
dldreforvaltningen, producerar museerna under 2025 digitalt material som tillgdngliggors for
stadens éldre.

Under 2025 kommer Stockholms stadsbibliotek erbjuda aktiviteter och litteratur anpassade
efter dldres forutsittningar och onskemal, som exempelvis kurser 1 det digitala, bokcirklar pa
dagtid. Erbjudandet med Boken kommer for personer som édr édldre, 1dngvarigt sjuka eller
rorelsehindrade fortsitter under 2025.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en dldrevénlig stad &r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov.
- Fler av stadens éldre tar del av och utovar kultur.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen stockholmare i 63 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

uppger att de har besokt de

kommunala

kulturinstitutionerna under

de senaste 12 manaderna

Andelen stockholmare i 84 Ar
aldern 65 ar eller aldre som
ar ndjda med de
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

kommunala
kulturinstitutionerna

Andelen stockholmare i 75 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar nojda med mojligheten

att ta del av Stockholms

kulturliv

Andelen stockholmare i 65 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar nojda med mojligheten

att utdva kulturaktiviteter i

Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kulturférvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur oavsett forutséttningar.
Stockholm ska ha tillgéng ett brett, tillgdngligt kulturutbud med hog kvalitet som skapar
kulturupplevelser och bidrar till en positiv demokratisk samhéllsutveckling.
Kulturférvaltningen arbetar utifrdn Stockholms kulturstrategiska program i samarbete mellan
forvaltningens egna avdelningar, stadens dvriga forvaltningar och bolag samt externa aktorer.

Med stockholmarna och besokarna i fokus forverkligas malet genom kulturstod till det fria
kulturlivet och civilsamhéllets kulturaktorer, kulturetableringar, samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid, kultur i forskola, skola och dldreomsorg samt
genom strategisk utveckling. Kulturforvaltningen arbetar med en bredd av insatser for att
skapa goda forutsittningar for kulturskapare, publik och arrangérer i alla delar av staden.

Stockholmarna ska mota konst och kultur praglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella
uttryck, bredd 1 antalet aktorer och det vara ska tillgéngligt for alla. Kulturférvaltningens
kulturstod till det fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ
scenkonst, musik, film och erbjuder stockholmarna en jamlik tillgéng till fysiska md&tesplatser
over hela staden.

Kulturforvaltningen arbetar for att sékra att kulturprogram med kulturstdd genomfors med en
spridning i staden. Kulturaktérer som prioriteras i stddgivningen ar de som arbetar for barn
och unga, samverkar med andra aktorer och delar resurser, arrangerar publika evenemang i
ytterstaden och sammantaget méter en bred publik. Under 2025 prioriteras arbetet for att
stockholmare ska fa mota fler dansgenrer pa fler platser i staden och pa tre nya platser i
ytterstaden ska stockholmare kunna ta del av dans. Darutdver fordelas stod till konstnérer i
form av ateljéstod och stipendier, till studieférbund och lokalférvaltande organisationer. Som
en del 1 Fokus Jarva samverkar forvaltningen med stadsdelsndmnden och stéder kulturen i
Jérva genom stddgivning till stadens kulturaktorer. Kulturforvaltningen bidrar till
utvecklingen av stadens fyra fokusomraden genom att bland annat stddja etableringen av en
scen i Kista samt ett samverkansavtal mellan externa kulturaktdrer och staden om en
utstillningsfilial 1 Skarholmen.
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I enlighet med stadens kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026 ska fler
ateljéer och produktionsplatser tillgdngliggdras inom ramen for kulturndmndens
kulturlotsverksamhet och genom regional samverkan. Malsattningen under 2025 &r etablera
produktionsplatser for konstnirer genom Ateljéstrategin.

Stockholms stadsbibliotek arbetar under 2025 for att alla stockholmare har tillgang till en
relevant biblioteksverksamhet som verkar f6r det demokratiska samhéllets utveckling genom
att vara en plats for 6ppna samtal, kultur, litteratur, sprakutveckling, bildning och
samhdllsservice. Under 2025 kommer biblioteken att arbeta med malséttning att ha fler
biblioteksvirdar for att sdkerstdlla att service och dppethallande pa kvéllar och helger.

Kulturskolan har malséittningen att alla barn och unga 1 Stockholm ska ha lika méjligheter att
delta i Kulturskolans verksamhet av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de
bor. Kulturskolan ska erbjuda en meningsfull kulturskola under hela éaret diar barn och unga
har mojligheten att utdva kultur tillsammans med professionella pedagoger. Kulturskolan
stirker tillgangen till kulturellt skapande och ldrande f6r barn och unga genom att utveckla
lokaler, teknik, kommunikation, utbud, pedagogik, didaktik och kompetens.

Museer och konst arbetar under 2025 med att frimja kunskapen och intresset for Stockholms
historia och arbetet fortskrider genom utstéllningar, visningar, digitalisering, vandringar och
program pa museerna i fysisk och digital form. Verksamheten arbetar med att skapa
angeldgna och engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att ta reda pa mer om
Stockholm. Virldsarvet Skogskyrkogérden tillgdngliggors pa uppdrag av
kyrkogardsforvaltningen och allménna vandringar (under sommaren) och inbokade
vandringar (aret runt) kommer ges.

Stadsmuseet visar under 2025 utstéllningen Nya Stockholm - sekelskiftet 1900. Déarutover
kommer ytterligare tre tillfalliga utstillningar att dppna under dret. Stadsmuseets gird ska
utvecklas ytterligare som en arena for kulturupplevelser.

Arbetet med nya Medeltidsmuseet fortsitter. Under tiden fokuserar Medeltidsmuseet den
publika verksamheten till Gamla stan genom stadsvandringar och visningar av historiska rum.
Det kunskapsuppbyggande arbetet kopplat till Medeltidsmuseet intensifieras genom ny
forskning och vetenskapliga symposier.

Liljevalchs erbjuder alla stockholmare en mgjlighet att ta del av kultur genom gratis intréde
till konsthallen f6r alla besokare en dag i veckan. Liljevalchs ér en konsthall dir en méngtald
av konstndrliga uttryck mdter besdkarna, med Vérsalongen som en unik mojlighet till
representation bland icke-etablerade konstnédrer. Sammanséttningen av Varsalongens jury
borgar for fokus pé konstnarlig kvalitet och bredd i uttrycken. Ansékningsprocessen ér
digitaliserad, vilket mojliggdr ansokningar 6ver hela landet. Under 2025 har Liljevalchs som
utgéngspunkt att halla 6ppet alla dagar, med undantag fran vissa helgdagar och om det vid
enstaka installationsperioder krévs att Liljevalchs héller stangt. Utstidllningsprogrammet
vénder sig bade till den breda publiken och till dem som ér sérskilt intresserade av vissa
konstnirskap eller konst- och formriktningar. Okad internationalisering bidrar till 6kad
méngfald i utstéllningsprogrammet.

Evenemangen overtrdaffade 2024 den stora publiksiffran som uppndddes 2023. Mot bakgrund
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av det planeras 2025 med maélet att bibehalla antalet besdkare pa alla avdelningens
evenemang. Kulturnatt Stockholm é&r kvéllen nir kulturlivet vialkomnar stadens invénare till
en unik mdjlighet att uppleva fler kulturformer och uppticka nya kulturaktorer i Stockholm
helt utan kostnad. Kulturnatt Stockholm 2025 genomf6rs 6ver hela staden den 26 april. Infor
2025 kommer kriterierna for deltagande att ses over, fortydligas och kommuniceras ut pa ett
tydligare vis. Detta gors for att bibehalla och varna om Kulturnatt Stockholms priméra fokus
pa att stirka de befintliga kulturverksamheter, museer och kulturinstitutioner som ar dppna
aret runt och vars huvudsakliga inriktning &r kultur. Kulturnatt Stockholm kommer att i
samarbete med Jérva stadsdelsndmnd och andra stadsdelsndmnder i ytterstaden aktivt soka
upp organisationer och verksamheter i syfte att arrangera programpunkter under kulturnatten.

Stockholms kulturfestival 2025 ska erbjuda ett varierat, kvalitativt, utbud som genererar nya
spannande kulturupplevelser och méten. Genom att vara nyfiken, inkluderande och 1 stindigt
héllbar utveckling ska festivalen presentera ett program dér besokare kan ta del av
upplevelser, for alla sinnen, i1 det offentliga rummet. Festivalen ska parallellt presentera det
vélként etablerade och det nya okdnda samt samarbeta med och pa sa sitt stirka den méngfald
av spannande kultur- och fria kulturaktorer som finns 1 Stockholm. Festivalen ska &dven
samarbeta med civilsamhéllet.

I Kungstrddgérden har forvaltningens evenemang under 2025 som maél att det ska bli en jamn
fordelning mellan kultur-, idrotts-, och kommersiella evenemang med utrymme for
forutséttningar for evenemang med samhaéllsinformation.

Kulturférvaltningens evenemang stodjer arrangemanget av minnestunderna kring forintelsens
offer, dir avdelningen genomf6r ceremonierna i samarbete med civilsamhaéllet och Forum {or
levande historia.

Under 2025 kommer kulturforvaltningen att vara delaktiga i stadens fortsatta satsning pé
Nobel Week Lights. Forvaltningens evenemang kommer under 2025 dven fortsétta
samarbeten med stadens forvaltningar och bolag bland annat i arbetet med vérldsmaisterskapet
1 hockey 2025, Levande Stockholm och projekt med trafikkontoret kring sommargagator.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel barn och ungdomar 57 % 57 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden

E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
som ar nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
g i féreningsliv

E Antal 1an totalt i kommunala 4,8 Tas fram av namnd Ar
5 bibliotek per invanare

E Stockholmarnas néjdhet 85 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
g med kommunala
kulturinstitutioner
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U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och aktérer och personer
verksamma i omradet fortsatta arbetet med att etablera en permanent
kulturpark i Snésatra

D Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
trafiknamnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm
Business Region AB genomféra forstudier om Stockholms framtida
konkurrenskraft som vardstad for stora evenemang

U Kulturndmnden ska fortsatta att utveckla 6ppethallandet av stadens 2025-01-01 2025-12-31
bibliotek
v Kulturnamnden ska genomféra en analys av hur malgruppen unga 13-18 ar  2025-01-01 2025-12-31

battre kan nas i stadens biblioteksverksamhet, samt I1amna forslag pa
atgarder for att i hogre utstrackning na dessa pa ett mer
malgruppsanpassat satt

U Kulturnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd arbeta for fler 2025-01-01 2025-12-31
aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

g

Kulturnamnden ska samarbeta med Film i Stockholm i syfte att 6ka antal 2025-01-01 2025-12-31
inspelningsproduktioner i Stockholm

U Kulturnamnden ska se 6ver hur staden samlat ser pa tillampningen av 2025-01-01 2025-12-31
enprocentregeln i syfte att tillgangliggdra mer resurser for konst aven i
delar av staden dar ny offentlig konst ar sallsynt pa grund av att det dar
bara gors mindre investeringar

U Kulturnamnden ska utveckla Liljevalchs pedagogiska verksamhet med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa barn och unga
v Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturnamnden och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31

Business Region AB, och i samrad med kommunstyrelsen, bidra till att
langsiktigt implementera den nationella véarldsarvsstrategin avseende
Skogskyrkogarden

U Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden, trafiknamnden
och utbildningsnamnden samt i samrad med kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,
genomfdrande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

D Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden ~ 2025-01-01 2025-12-31
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for féreningslivet, aven under kvallar
och lov, samt fortsatta arbetet med att tillgangliggéra andra skollokaler for
férenings- och kulturliv

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika méjligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden.
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Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsétter arbetet med att nd nya malgrupper. Kulturforvaltningen dkar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var 1 staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs 180 000 st Ar

konsthall

Antal besdk under 1 000 000 st Ar

festivalerna

Deltagande institutioner 170 st Ar
under Kulturnatten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssatt for att kunna na nya 2024-01-01 2024-12-31
malgrupper till stadens kulturinstitutioner.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom energieffektiviserande dtgérder och fardsatt med 14g klimatpaverkan.
Kulturférvaltningen ska i1 storsta mojliga man fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Kulturforvaltningen arbetar med att framja cirkulér ekonomi och aterbruk
inom sina verksamheter.

Kulturforvaltningen ska i storsta mojliga man fasa ut anvéndningen av skadliga material och
plastprodukter. Kulturforvaltningen arbetar for att stadens evenemang ska vara miljoméssigt
héllbara, bland annat genom minskning av plastprodukter och forstéirkt avfallshantering och
atervinning.

Kulturforvaltningen ska arbeta for att hoja kunskapen om hur stadens grona kulturmiljéer
bidrar till biologisk méngfald genom Stadsmuseets insatser for att bygga upp och
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tillgidngliggdra angeldgen kunskap om stadens grona kulturmiljoer.

Stadens evenemang bibehéller det arbetssétt som togs fram vid ISO-certifieringen for
“héllbara evenemang”.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kulturférvaltningen arbetar med att bidra till stadens mal om att gora Stockholm hallbart,
fossilfritt och klimatpositivt 2040. Vid renoveringsprojekt anvénds i storsta mojliga man
aterbrukade material. Kulturférvaltningens verksamheter ska arbeta mot att bli miljomaéssigt
héllbara. Detta sker, bland annat, genom att f6lja upp sin energianviandning och vidta
energieffektiviserande atgirder samt genom att uppmuntra medarbetare att anvinda fardsatt
med 14g klimatpaverkan vid resor i tjdnsten. Kulturforvaltningen ska framja cirkuldr ekonomi
och dterbruk inom sina verksambheter.

Stockholms stadsbibliotek planerar under 2025 att gora en dversyn av transportavtal i syfte att
effektivisera bibliotekslogistiken och dédrigenom minska utsldappen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel upphandlingar som Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
bidrar till cirkularitet

Kommentar

Enligt forvaltningens plan for upphandling kommer tva varuupphandlingar med ett beraknat kontraktsvarde éver 1 mnkr att
genomforas under 2025. Ingen av dessa upphandlingar beddéms relevanta for krav pa cirkularitet.

v Kopt energi i stadens 2,29 GWh 1735 GWh Ar
organisation

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens prioriterade mél for Stockholms milj6 genom att:

- F6lja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgérder dir det behovs.

- Framja att medarbetarna anvénder fardsitt med 14g klimatpaverkan vid resor 1 tjédnsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Stadens evenemang dr miljomassigt hallbara.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp fran energianvindning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsitt med 14g klimatpaverkan.
- Kulturférvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kulturforvaltningen utgar frén stadens handlingsplan for biologisk méngfald och viljer
ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel i storsta mojliga mén. Vid upphandlingar stéller
forvaltningen krav pa leverantdrer att tillhandahalla giftfria varor.

Kulturférvaltningen fortsétter arbetet med att besvara remisser om grona kulturmiljoer i olika
skeden och dr radgivande 4t stadens Ovriga forvaltningar. Inventering, dokumentation och
vardering av grona kulturmiljoer pagér. De frimsta samarbetsparterna inom staden ar
kyrkogardsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret. Kulturférvaltningens
arbete bidrar pa olika sitt till att betydelsen av grona kulturmiljoer lyfts fram i
stadsplaneringen.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréona kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk méngtald.
Forvantat resultat

Kulturférvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs 1 frigor om grona kulturmiljoer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Kulturférvaltningen fortséatter stilla miljokrav vid upphandlingar inom bland annat
transportomréadet for att bidra till malet om minskade utslépp fran transporter. Arbetet for att
minska forvaltningens utslépp fran transporter utgar fran stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan. Kulturforvaltningen ska anvidnda upphandlingsmyndighetens
hallbarhetskriterier for fordon och transporter vid upphandlingar av tjénster dar transporter
ingar.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslipp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjinster dar transporter ingér.
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Forvéantat resultat

I upphandlingar stéller kulturférvaltningen krav pa héllbara transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan. Dér det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut
anvindningen av skadliga material och plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stéilla
materialkrav vid upphandling av personalkldder och att sluta kopa in engangsprodukter av
plast.

Kulturférvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkép av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang ar miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stilla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engédngsprodukter av plast.

Kulturférvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkép av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang &r miljomassigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och atervinning.

Forviantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kulturférvaltningens ska ha en budget i balans och god prognossidkerhet. Forvaltningens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla
nivaer i organisationen. Detta sker, bland annat, genom samverkan och genom att optimera
lokalutnyttjandet. I enlighet med det kulturstrategiska programmet arbetar kulturférvaltningen
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med att samordna och samutnyttja resurserna genom dkade samarbeten och kunskaper dver
avdelnings- och forvaltningsgrinser. Ett effektivt och strategiskt sokande av relevanta externa
medel &r ocksd viktigt for att vidga kulturfoérvaltningens intdktskallor.

Kulturférvaltningen arbetar inom ramen for agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen. I linje
med stadens kvalitetsarbete arbetar forvaltningen aktivt for att uppna alla méal. Arbetet sker
inom ordinarie forvaltande och verksamhetsutvecklande processer. Detsamma giller f6r
forvaltningens arbete med ménskliga réttigheter dar aspekter som jamstélldhet, nationella
minoriteters réttigheter och barns réttigheter dr vél integrerade 1 ordinarie verksamhet.

Kulturforvaltningen arbetar inom inriktningsmalet f6r och med att:

e Sékra att kulturprogram med kulturstod genomfors med en spridning i staden.

e Genom stadens kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026 ska fler
ateljéer och produktionsplatser tillgdngliggdras.

e Arbeta med stadens fokusomraden Farsta, Hagsdtra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.

e Erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom forvaltningens

verksamheter.

e Ta emot praktikanter frdn hogskola och inom ramen for verksamhetsforlagd
utbildning.

e Samverka med andra aktorer for att skapa forutsittningar for att fler ska komma i
arbete.

e Samarbeta med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB for att stirka
forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

e Verka for att frimja utvecklingen av film- och tv-produktion, i samverkan med Region
Stockholm.

o Sikerstilla genom lotsfunktioner att lokaler for konstnarlig produktion etableras.

e Underlitta genom lotsfunktioner genomforandet av arrangemang.

e Stodja genom lotsfunktioner etableringar av kulturscener f6r scenkonst, dans, teater,
litteratur, mindre livescener och cirkus.

e Arbeta med maélséttningen att tio etableringar och omlokaliseringar av

kulturverksamheter sker under 2025.

Tillampa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

Samarbeta med Film Stockholm i syfte att 6ka antal inspelningsdagar i Stockholm.

Att varje stadsdelsomrdde har ett utpekat nodbiliotek.

Stockholms stadsbibliotek utdkar antalet merdppna bibliotek.

Bibliotekslabbet i Liljeholmen fortsdtter det d&terkommande och strukturerade arbetet

med medborgardialoger.”

e Stockholms stadsbibliotek tar fram ett forslag till ny biblioteksplan.

e Kulturforvaltningen har radighet och kompetens nér det géller stadens
beredskapsformaga.

e Att kulturens motesplatser ska vara trygga, sékra, &ndamélsenliga och
kostnadseffektiva lokaler samt platser for alla ménniskor i alla aldrar.

e Delta i stadens olika samordningsarbeten kring fragor om sdkra moétesplatser och mot
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valdsbejakande extremism.
e Forebygga och motverka vélfardsbrottslighet inom omradet kultur- och foreningsstod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kulturférvaltningens ska ha en budget i balans och god prognossidkerhet. Forvaltningens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushéllning pa alla
nivaer i organisationen. Detta sker, bland annat, genom samverkan och genom att optimera
lokalutnyttjandet. I enlighet med det kulturstrategiska programmet arbetar kulturférvaltningen
med att samordna och samutnyttja resurserna genom dkade samarbeten och kunskaper 6ver
avdelnings- och forvaltningsgrénser. Ett effektivt och strategiskt sokande av relevanta externa
medel ar ocksa viktigt for att vidga kulturférvaltningens intéktskéllor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet efter
resultatéverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet fore
resultatéverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2025-01-01 2025-12-31

stadsdelsndmnderna och andra berérda namnder utreda hur staden kan
utveckla arbetet med uppfdljning och kontroll vid férhyrning av stadens
lokaler till privatpersoner och organisationer utanfér kommunkoncernen

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossékerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader 16pande och l&dmnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att ink6ép gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, nédringsliv och civilsamhalle.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.
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Forvéantat resultat

- Budget 1 balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Kulturférvaltningen arbetar under 2025 {or att sédnka trosklar till jobb och underlétta intrdde
pa arbetsmarknaden genom att erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning. Kulturfoérvaltningen samverkar med andra
aktorer for att skapa forutsittningar for fler ska komma i arbete genom
arbetsmarknadspolitiska dtgirder. Forvaltningen ska erbjuda fler mojlighet att utveckla sina
kunskaper och erfarenheter inom ramen for kulturverksamheter.

Stockholm &r en stark arbetsmarknad for konstnérer, kreatdrer och arrangérer och
kulturforvaltningen stéttar pa olika sétt dessa yrkesgrupper. Kulturforvaltningen samarbetar
med Stockholm Business Region i deras uppdrag att stirka de kulturella och kreativa
branscherna. Dessa branscher star for en betydande omséttning och dr ofta internationella till
karaktéren, med stor export och starka, positiva och kommunikativa virden. En fortsatt
framgangsrik utveckling av de kulturella och kreativa branscherna forutsétter ett vél
fungerande kretslopp for kreativitet. Forvaltningen ska ocksa bidra till att kluster inom
kulturella och kreativa nédringar utvecklas. Forvaltningen ska verka for att frimja utvecklingen
av film- och tv-produktion, i samverkan med Region Stockholm.

Genom kulturforvaltningens lotsfunktion arbetar forvaltningen for att sékerstélla att lokaler
for konstnérlig produktion etableras, underlitta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener for scenkonst, dans, teater, litteratur, mindre livescener och
cirkus. Mélsittningen 2025 &r att tio etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter
sker.Tillsammans med berdrda ndmnder ska forvaltningen framja stadens kultur- och nojesliv,
bland annat genom att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett
mer levande nattliv. Kulturférvaltningens samarbete med Film Stockholm fortsitter i syfte att
oka antal inspelningsdagar i Stockholm.

For att behalla och stirka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturférvaltningen dven till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser 260 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb
D Antal tillhandahalina platser ~ 80 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb
v Antal tillhandahalina 50 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

hogskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sinka trosklar till jobb och underlétta intrade pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvéantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sakerstdlla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlédtta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.
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Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Forskning visar att en positiv stadsutveckling gar hand i hand med utvecklingen av en stads
kulturella tillgangar. En stad som véxer utmanar samtidigt den kulturella infrastrukturen. Det
blir synligt bade i efterfragan pa och tillgdngen till produktionslokaler, publika arenor och
allménna samlingslokaler. Nar lokaler som har anpassats for kulturella &ndamal f6rsvinner
och Overgar till annan verksamhet paverkas villkoren, inte bara for det professionella
skapandet utan d@ven for live- och scenkonstutbudet och stockholmarnas tillgang till kultur,
motesplatser och eget skapande. Stockholms stads kulturstrategiska program utgor en bérande
del 1 hur stadens forvaltningar och bolag ska ta ett 6kat gemensamt ansvar for utvecklingen av
kulturlivets infrastruktur.

Kulturférvaltningen sdkrar att kulturlivet och dess potential 1 ett tidigt skede blir en tydlig del
1 stadsutvecklingen och bidrar till ett levande kulturliv i stadens omraden.
Kulturlotsverksamheten kopplar samman kulturverksamheter med behov av nya lokaler med
fastighetséigare. Aven stadens egna forvaltningar och bolag omfattas av lotsverksamheten som
sker genom radgivning, matchning och kunskapsutbyte. Villkoren for professionella
kulturaktdrer och civilsamhillets kulturaktorer stirks genom kulturstodet. I enlighet med
stadens kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026 ska fler ateljéer och
produktionsplatser tillgdngliggdras inom ramen for kulturforvaltningens kulturlotsverksamhet
och genom regional samverkan. Mélsittningen under 2025 dr att 100 produktionsplatser f6r
konstnirer har etablerats genom Ateljéstrategin.

Stadens historia och kulturmiljer varnas. Under 2021 togs beslut om en dvergripande strategi
for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer och strategin fortsétter att
implementeras. Stockholm konst deltar 1 planeringen av offentliga miljoer och tillfor
konstnérliga aspekter och gestaltningar i den offentliga miljon. Kulturhistoriska varden
beskrivs och motiveras fortsatt enligt Stadsmuseets arbetsséatt for kulturhistorisk vardering.
For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av byggnader och miljder bistar
avdelningen med expertstdd 1 kulturmiljofragor och bidrar med kunskapsunderlag.
Stadsmuseet ansvarar for Stockholms kulturhistoriska klassificeringskarta dér stadens
kulturhistoriska vérden redovisas.

Kulturforvaltningen bidrar genom Stockholm konst till att ge stockholmarna tillgang till den
allra bésta konsten. Det handlar om att se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker
och bostadsomrdden, i forskolor och skolor, i omsorgsboenden och i stadens fastigheter.
Under 2025 kommer Stockholm konst att arbeta med fortsatt medverkan i Levande
Stockholm och i egna tillfdlliga konsthidndelser pd gator och torg. Genom ett utvecklat
samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors konstnérlig
gestaltning i det offentliga rummet. Det &r av stor betydelse att 1%-regeln efterlevs och att
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konst av hogsta kvalitet ddrmed tillkommer for alla stockholmare. Kulturndmnden ska se dver
hur staden samlat ser pa tilldmpningen av 1 %-regeln 1 syfte att tillgéngliggdra mer resurser
for konst dven i delar av staden dér ny offentlig konst ar séllsynt pa grund av att det dér bara
gOrs mindre investeringar

Stockholms stadsbibliotek utvecklar attraktiva och tillgédngliga bibliotek ver hela staden och
malséttningen &r att varje stadsdelsomrade har ett utpekat nodbibliotek. Under 2025 fortsitter
ocksa arbetet med utdka antalet merdppna bibliotek. Renoveringen av Stadsbiblioteket
(Asplundshuset) fortsétter och paverkan okar av att bedriva reguljar verksamhet i takt med att
upprustningen konkretiserats. Genom Bibliotekslabbet i Liljeholmen, fortséitter Stockholms
stadsbibliotek det strukturerade arbetet med medborgardialoger.

Under 2025 planerar Stockholms stadsbibliotek att:

e ta fram ett forslag till en ny biblioteksplan
e implementera ett nytt bibliotekssystem
e pdborja implementeringen av ett nytt logistiksystem.

Stadens fokusomraden - Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skarholmen
Kulturférvaltningen verkar med en bredd av stodinsatser for att skapa goda forutsattningar for
kulturskapare, publik och arrangorer i alla delar av staden. I arbetet med att skapa
forutsattningar for ett angeldget kulturliv for stockholmare och besdkare arbetar
kulturforvaltningen for att stirka kontakten med stadsdelsforvaltningar och lokala aktorer som
vill verka 1 och utveckla sitt ndromrade.

Sarskilt prioriteras insatser 1 stadens fokusomriden:

e Kulturforvaltningen ska arbeta med mélet att samverka med stadsdelsforvaltningen for
att stirka kulturlivet 1 Jarva, exempelvis genom att forldgga kulturaktiviteter i
fokusomradet samt arbeta med att forverkliga lokalbehovsanalysen, bland annat
genom att utveckla en scen 1 Kista.

e Inom stdden till civilsamhéllets aktorer och stodet till folkbildningen arbetar
forvaltningen under 2025 for att studieférbunden ska 6ka sina program i stadens fyra
fokusomréaden och att fem av de étta storsta samlingslokalerna ska oka sina
besokssiffror samt mojliggora fyra platser med sammanhang dér killar 15-25 ér sjilva
skapar och deltar.

e Kulturskolan ska arbeta med att vara en aktiv del av fokusomréddena genom
exempelvis information och deltagande i evenemang och aktiviteter sa att fler barn
och unga har mojlighet att ta del av Kulturskolans verksambhet.

e Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek fortsétter gemensamt att utveckla
Kulturhuset Fanfaren i Farsta.

e Kulturforvaltningen ska arbeta for att alla kommunala grundskolor i fokusomriddena
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skidrholmen anviander Kulanpremien.

e Kulturforvaltningen ska arbeta med att andelen barn som aker pa kollo fran
identifierade stadsdelsomraden (Jarva, Skdrholmen och Hésselby-Villingby) ska dka.

e Kulturforvaltningen medverkar och initierar nétverkstriffar i Jirva med kulturaktorer
och fastighetsagare.
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e Museerna utvecklar en digital basutstillning i stadsrummet tillsammans med
Stockholmskéllan. Ambitionen dr att de historiska vandringarna ska synliggora
kulturhistoriska sammanhang runt om i staden, och 1 synnerhet Jirva.

e Stockholm konst arbetar med tillfalliga konsthéndelser i egen regi eller med
samarbetspartners. Konsten dr viktig i hela staden, inte minst i stadens fokusomraden,
exempelvis Jarva.

e Stockholms stadsbibliotek utvecklar fritidsverksamheten Lésa dger i alla
fokusomridena samt Bromma, Enskede-Arsta-Vantér, Higersten-Liljeholmen och
Hasselby-Villingby.

e Stockholms stadsbibliotek fortsétter arbetet 1 Fokus Jarva genom samverkan med
stadsdelen. Exempelvis i Tensta dir bibliotek och medborgarkontor dr
samlokaliserade. Nodbiblioteket i Kista utgdér en punkt i lokalsamhéllet med hog
tillgidnglighet som kompletteras av mycket uppskattade lokala bibliotek i stadsdelen.
Biblioteksarbetet 1 stadsdelen priaglas av hog samverkan med civilsamhéllet kopplat
till programaktiviteter och fortroendedppet erbjuds i syfte att skapa dkad tillgang till
bibliotekslokalen nir den inte &r 6ppen.

e Stockholms stadsbibliotek ska arrangera fler aktiviteter i Jirva under Kulturnatten.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nér Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlitta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .

- Konst pa allmén plats och utlan fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare far
tillgang till kultur i sin livsmiljo.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmil;o tar plats 1 Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal pagaende 1 % 145 Ar

- projekt

Antal utlanade konstverk 12 000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Chefer och medarbetare bidrar till att kulturforvaltningens verksamhet upplevs som
angeldgen. Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka forvaltningen ér till
for, forstar uppdragen samt ér fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvintade resultat
som framjar delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna. En bra arbetsmiljo
och lopande kompetensutveckling ér prioriterade fragor for kulturforvaltningen.
Kulturférvaltningen arbetar utifran inriktning och aktiviteter 1 forvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Samtliga av kulturforvaltningens avdelningar har planerat for
relevanta kompetensutvecklingsinsatser. Forvaltningen fortsatter arbetet med fokus pa
medarbetarskap och ledarskap (med verktyg, stddmaterial, dvningar och utbildningar inom de
olika delarna), larande och att skapa goda forutséttningar.

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt for en god arbetsmiljo. Arbetet med att stirka savél
medarbetarskap som ledarskap utvecklas i1 en positiv riktning genom till exempel stirkt
introduktion av chefer och medarbetare och identifiering av kompetensutvecklingsinsatser.
Kulturférvaltningen arbetar med att 6ka den digitala formégan och att genomfora ett digitalt
kompetenslyft.

Kulturférvaltningen foljer upp forvaltningens beslutade chefsstruktur utifran stadens riktlinje.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar

E Sjukfranvaro 4,7 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial

E Sjukfranvaro dag 1-14 21% Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnéamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utreda 2025-01-01 2025-12-31
mojligheten till samarbete med folkhdgskolorna 6ka andelen medarbetare
med fritidsledarkompetens

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddéme som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jimstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
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sdkerstdlla att medarbetarna har réitt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke diar medarbetare och
chefer 4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumérke har kulturforvaltningen goda mojligheter att
attrahera riatt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mojliga forutséttningar att leverera god
service.

Kulturférvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande méal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sdrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersdkning,
riskbedomning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som é&r kridnkande sarbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vinda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kénner sig utsatta.

I syfte att stdrka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i lirportalen.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturforvaltningens medarbetare har réatt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Delindex ledarskap i 84 % Ar
medarbetarenkat
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Delindex motivation i 80 % Ar
medarbetarenkat
Delindex styrning mot 79 % Ar
gemensamma mal i
medarbetarenkat
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.
Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2025-12-31
lika rattigheter och maéjligheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kulturforvaltningen har rddighet och kompetens nér det géller att bidra till stadens
beredskapsformaga. Forvaltningen medverkar i uppréttandet av stadens krigsorganisation.
Forvaltningen arbete med kontinuitetsplaneringen fortgar i verksamheterna. Syftet &r att
kommun, region och statliga myndigheter ska ha tillracklig motstandskraft for att std emot
olika sdrbarheter och att minimera risker i de egna verksamheterna. Arbetet sker genom RSA
(risk- och sarbarhetsanalys), krislednings6vning och en uppdaterad krisledningsplan.
Forvaltningen ska arbeta utifran stadens sdkerhetsprogram.

Kulturférvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hindelse av kris. Kulturforvaltningen ska sékerstélla att det finns resurser och
kompetens tillgéngliga for arbetet med att utveckla en sammanhéllen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsdvergripande samverkan.

Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen l6per vidare under
serviceforvaltningens ansvar. Evenemangsavdelningen har sedan pandemins start ansvarat for
lagerhallning och den dagliga driften av stadens centrala beredskapslager (CBL). Avdelningen
ansvarar dven for transporter och logistik av material. Uppdraget fortsitter d&ven under 2025
och kommer eventuellt att utdkas i omfattning.

Kulturskolan kommer under aret att befasta och implementera krisledningsplanen, stirka
arbetet med informationssékerhet, fortsatta utbilda personal och chefer i hot- och vald samt
fortsatt genomfora HLR-utbildning (hjért-lungraddning) for samtlig personal. Stockholms
stadsbibliotek utvecklar kris- och beredskapsarbetet samt bevakar l6pande utvecklingen och
beskrivningen av folkbibliotekens roll och bidrag inom totalforsvaret.

Kulturforvaltningen kontrollerar inkdpsavtal frdn upphandlade leverantorer i syfte att undvika
oonskade hdndelser som otillaten upphandling samt brister 1 avtalsuppfoljning. Forvaltningen
hojer arsmaélet for systemnyttjade i inkdpssystemet for att pa sa vis oka avtalstrohet mot
upphandlade leverantorer. Kulturforvaltningen stéller krav pa arbetsréttsliga villkor vid
upphandlingar.
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Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forebygga att ingen otilldten paverkan sker.
Detta sker bland annat enligt rutin for handlédggare och referenspersoner som rapporterar
eventuella jév vid beredningsmdten som protokollforts.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
v Andel elektroniska inkop 70 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 82 % 82 % Ar

uppféljning genomforts

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infér kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sédkerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sdrbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssakerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kulturférvaltningen arbetar for att kulturens motesplatser ska vara trygga, sékra,
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler samt platser for alla ménniskor i alla aldrar.
Forutsattningen ar en trygg och kunnig personal, ett gott bemdtande och sdkra och trygga
lokaler. Forvaltningen fortsétter arbetet med trygghetsskapande dtgérder och fokuserar pa det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen deltar i stadens olika
samordningsarbeten kring frdgor om sékra motesplatser och mot véldsbejakande extremism.

Kulturférvaltningen bedriver verksamhet 1 alla stadsdelar. P4 sa sitt tillgédngliggdrs kulturlivet
geografiskt ndra alla stockholmare samtidigt som det bidrar till rorelse och aktivitet 6ver hela
staden. Detta bidrar till 6kad trygghet. I samverkan med stadsdelsforvaltningarna prioriterar
kulturforvaltningen lokala atgérder som ska bidra till stadens dvergripande mél om att inte ha
nagot sirskilt utsatt eller utsatta omraden. Forvaltningen deltar i stadens
platssamverkansarbeten och platsaktivering med sarskilt fokus pé sdrskilt utsatta omraden.
Kulturférvaltningens avdelningar jobbar systematiskt med trygghetsarbetet.

Kulturforvaltningens arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet inom
omradet kultur — och foreningsstdd har pabdrjats och kommer fortga under aret.
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Kulturforvaltningen arbetar i enlighet med stadens riktlinjer med att stdd inte ska ga till
verksamhet som dr odemokratisk, olaglig eller som uppmuntrar véldsbejakande extremism
samt uppfyller kulturstodens generella villkor. Kulturaktérer som uppbér kulturstod ska
uppfylla stédens villkor som 1 sin tur dr baserade pa stadens riktlinjer for férenings -och
kulturstod demokrativillkor”. Verksamhetssystemet for bidragsgivning har effektiviserat
hanteringen av kulturstéd. Ansokan, redovisning och kontroll av stod gors 1 systemet, men
ytterligare kontrollfunktioner behdver implementeras. Kontrollfunktionerna kommer under
aret att utvecklas ytterligare. 1 vilket kulturforvaltningen avser att ta in externt stod om behov
identifieras. Kompetensen runt nédvéandiga kontroller ska ytterligare stirkas under aret genom
utbildningsinsatser.

Kulturforvaltningen gor, med hjdlp av extern konsult, arligen kontroller samt férdjupade
analyser av studieforbund 1 syfte att sdkerstilla att stadens medel anvénds pa ritt sétt och att
aktorerna foljer stodets demokrativillkor.

Kulturskolan arbetar for att all verksamhet inom avdelningen genomfors 1 sékra, funktionella
och dndamaélsanpassade lokaler i hela staden samt att det ska finnas utvecklade rutiner for
sikerhet 1 externa lokaler. Kulturskolans deltagares trygghet mits i en arlig deltagarenkét och
utifran den genomfor Kulturskolan insatser som fridmjar deltagarnas trygghet. Alla
medarbetare inom Kulturskolan ska ha god kinnedom om Kulturskolans rutiner for
orosanmilan och deras anmalningsskyldighet.

Stockholms stadsbibliotek fortsatter utveckla det systematiska trygghetsarbetet bland annat
genom samverkan med stadsdelsforvaltningar och utbildningar inom exempelvis
sakerhetskunskap och bemotande.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder i1 forvaltningens lokaler.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturférvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturforvaltningen bidra till
genomfoOrandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter.

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rittigheterna och jamstilldhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kulturforvaltningens héllbarhetsarbete fortsétter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen. Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social,
ekonomisk och miljoméssig hdllbarhet. Malen &r integrerade och odelbara pa sa sétt att
framgang 1 ett mal ger positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens
kvalitetsarbete arbeta for att uppna alla mél. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturforvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmal 1 Agenda 2030
varierar mellan mélen. Nagra exempel dr hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulanpremien samt
Kulturskolan och biblioteken. Jimstilldhetsmalet (mal 5) behandlas i1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i1 beslutsfattande, planering
och utférande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt (mal 8) genom att skapa forutsittningar for konstnarer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksd genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frimja stockholmarnas tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojamlikhet (mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksé paverkan pa hallbara stider och samhéllen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksé exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allmédnna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) har en sérskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullmiktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mél. Som offentlig verksamhet bidrar férvaltningen till att
bygga upp en rittssdker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhélle. Stockholms bibliotek &r en viktig del 1
forvaltningens kontakt utit for stadens arbete med Agenda 2030-mél 16 om fredliga och
inkluderande samhaillen.

Kulturforvaltningen bidrar till att skapa en dppen och internationell stad. Forvaltningen tar
tillvara goda innovativa exempel fran internationella sammanhang och samverkansytor. Goda
innovativa exempel frén kulturen i Stockholm sprids och nya exempel hdmtas hem fran 6vriga
huvudstader och implementeras 1 forvaltningen. Detta for att utveckla befintliga verksamheter
och for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.
Stockholm ska vara en stad som ligger i internationell framkant nér det géller 6ppenhet,
rattigheter, miljo- och klimatarbete och sociala vérden.

Forvaltningen ér fortsatt aktiv 1 de internationella nitverken World Cities Culture Forum och
Eurocities Culture Forum och samverkar med andra internationella huvudstiader for att stirka
kulturens roll och utbyta erfarenheter. Sedan 40 ar samverkan ocksd nimnden och
forvaltningen med de nordiska huvudstadskollegorna. Forvaltningen deltar i seminarier,
webinarier, konferenser och rapporter.
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Jamstalldhet

Kulturforvaltningen ska i samtliga ndmndinitierade drenden genomfora en
jamstilldhetsanalys. Uppfoljning av konsfordelningen inom de stédomraden som riktas till
person sker utifran ett jimstédlldhetsperspektiv. Dessa stodomraden ér ateljéstod, kulturstod
for unga, hederspriser och stipendier. I beredningen av kulturstod bedéms hur sdkande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstélldhet, exempelvis hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse.

Barns rattigheter

Barn och ungas réttigheter dr en central del 1 kulturforvaltningens arbete for en hallbar stad
och Agenda 2030. Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig
till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Barn och
unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper och arbetet
utgar fran Stockholms stads program for tillgdnglighet och delaktighet. Under 2025 ersétts
Kultur i 6gonhdjd med nya programmet {for barns rétt till kultur.

Kulturférvaltningen anviander barnkonsekvensanalys i samtliga utredningar och
ndmndinitierade drenden. Kulturforvaltningen ingér i det stadsovergripande nitverket for
barns réttigheter.

Stockholms stadsbibliotek utgér frdn Kultur i 6gonhdjd samt det erséttande programmet som
borjar gilla 2025. For att sékerstélla jimn kunskap om barnkonventionen ska alla medarbetare
pa Stockholms stadsbibliotek ha gétt en internutbildning i barnkonventionen.

Barn och unga ar ibland delaktiga som radgivare i framtagandet av program och utstéllningar
pa stadens museer, for att sékerstélla att de kan delta pé sina egna villkor.

Kulturskolan fortsétter arbetet med den nya strategin for barn och ungas inflytande pa
Kulturskolans enheter. Sista kursomgéangen i barnrétt har avslutats och en arbetsgrupp har
uppdaterat strategin for barn och ungas inflytande for laséret 24-25. Kulturskolans verksamhet
Unga Berittar nar barn och unga genom olika demokratiska samverkansprojekt dér
deltagarnas egna berittelser synliggors pa olika plattformar och arenor som offentlig konst,
filmproduktioner och podcast. Kulturskolan fortsatter arbetet med den nya strategin for barn
och ungas inflytande pa Kulturskolans enheter. Deltagare pad Kulturskolans Orkesterskola/El
Sistema har bildat en forening med styrelse. En gédng 1 ménaden aterkopplar deltagare fran
styrelsen sina idéer och tankar.

Nationella minoriteters rattigheter

De nationella minoriteterna utgdr en prioriterad malgrupp for kulturforvaltningen.
Kulturférvaltningen fordelar stod till aktiviteter eller verksamhet som stérker, utvecklar och
formedlar kunskap om de nationella minoriteternas sprak och kultur. Under 2025 ska
forvaltningen bland annat bistd kommunstyrelsen i samordningsuppdraget infor 250 érs
jubileum av judisk kultur i Sverige. Forvaltningens evenemang stodjer arrangemanget av
minnestunderna kring forintelsens offer, dar avdelningen genomfor ceremonierna i samarbete
med civilsamhéllet och Forum for levande historia.

Kulturfestivalen har som maélsittning att likt 2024 genomfora flertal programpunkter med
fokus pa de nationella minoriteterna.
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Arbetet med att stirka kunskapen om de nationella minoriteternas historia i Stockholm
fortstter genom projektet Hela staden och genom att museiverksamheten héller i utbildningar
for anstillda i Stockholms stad pd temat de nationella minoriteternas historia, liv och villkor i
Stockholm. Arbetet dr en fortsittning pa ett flerarigt samtidsdokumentért forskningsprojekt.

Stockholms stadsbibliotek arbetar I6pande med att frimja de nationella minoriteternas
rattigheter till sina sprak och kulturer. Arbetet innebér bade att uppmirksamma och synliggora
de olika gruppernas kulturer och de nationella minoritetsspraken och att arrangera aktiviteter
och program for, av och med de nationella minoriteterna. Skyltning med medier liksom
synliggérande och uppmirksammande av de nationella minoriteternas flaggdagar ar
aterkommande inslag liksom kommunikation om bibliotekens program och aktiviteter for
malgrupperna pa sociala medier. Manga bibliotek har dven sdrskilda hyllor for litteratur for de
nationella minoriteterna. I juni beslutade stadsbibliotekarien om en revidering av befintlig
handlingsplan for bibliotekens arbete for de nationella minoriteterna dir fokus laggs pé
avdelningens ansvar for utvecklingen av bade forvaltningsomradena for finska, samiska och
meénkieli, romsk inkludering och utveckling av arbetet for den judiska minoriteten och
minoritetsspraket jiddisch. Handlingsplanen slér fast att arbetssétten ska vara
rittighetsbaserade och anviandardrivna, i linje med 6vrigt arbete som bedrivs med
anvandarnas behov som utgangspunkt for utveckling.

Kulturskolan fortsétter att synliggora de nationella minoriteterna och frimja de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet.

Arbete mot diskriminering och rasism
Utdver arbetet med nationella minoriteter arbetar kulturférvaltningen med inkludering och att
motverka diskriminering och alla former av rasism. Vilket ses i exempelvis att:

e Kulturfestivalen ska finnas till for alla stockholmare samt nationella och
internationella turister oavsett konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning,
religion och alder.

e Kulturskolan arbetar for att skolans verksamheter dr inkluderade och tar hénsyn till
allas lika rattigheter.

e Stockholms stadsbibliotek arbetar for hbtqi-personers rittigheter inom 16pande
verksamheten genom exempelvis regnbagshyllor med litteratur som stérker personers
rattighet till egen identitet. Genom projektet Bibliotek for alla driver biblioteken ett
medarbetarinitiativ for att uppdatera 1dnevillkor, trivselregler och kommunikation 1
syfte att motverka rasism.

e Stockholms stadsbibliotek arbetar systematiskt med att utveckla aktiviteter for alla
anvéndare, inklusive nyanlidnda stockholmare, genom olika samarbeten i staden.

e Liljevalchs fortsétter att arbeta med inkludering och diversifiering och har det som
maélsittning att juryn for Vérsalong 2025 har en mangfaldig bakgrund for att nd en
bredare malgrupp for ansékningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, kulturnamnden, socialndmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna utarbeta en langsiktig planering
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella
minoriteterna

U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnédmnden, socialndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
utbildningsnamnden ta fram en utbildning fér stadens anstallda i hbtqi-
fragor

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och civilsamhallet 2025-01-01 2025-12-31
forbereda for ett uppférande av ett monument éver hbtqgi-rérelsens kamp
for sina rattigheter i samhallet

U Kulturnéamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31

stodformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna i
syfte att justera villkoren fér sbkanden och bredda malgruppen till att dven
omfatta stiftelser och andra organisationsformer &n enbart féreningar och
att darigenom kunna forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktorer

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsdtter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
maél nr. 16, fredliga och inkluderande samhillen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturférvaltningen arbetar, savil som samhillsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter stiarks genom
ndra dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturférvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna 1 forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.
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- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och

perspektiv.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kulturforvaltningen budgeterar 1 244,9 mnkr netto for 2025. Det dr en 6kning med 55,5 mnkr

jamfort med budget 2024.
Justerad
Driftverksamhet netto, Bokslut Budget budget Prognos Budget
mnkr 2023 2024 2024 2024 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Intékter (-) -231,6 -98,4 -201,1 -201,1 -98,4 -98,4 -98,4
Kostnader (+) 1368,8 1287,8 1411,4 1411,4 1343,3 1339,8 1339,8
Netto 1137,2 1189,4 1210,3 1210,3 1244,9 12414 12414

Kulturforvaltningen ska ha en budget i balans och god prognossidkerhet. Forvaltningens
verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Kulturforvaltningens samtliga verksamheter fokuserar pé effektivt
resursnyttjande for att nd en budget 1 balans. Detta sker, bland annat, genom samverkan och
genom att optimera lokalutnyttjandet. En av kulturférvaltningens stora ekonomiska
utmaningar ar lokalkostnadsutvecklingen.

Intaktskravet fortsétter att vara en utmaning for flera verksamheter dd minskade intékter

behover pareras med minskade kostnader. Kursintékter inom Kulturskolan,

kulturmiljéintdkter och intékter frdn bokade evenemang dr fortsatt svarprognostiserade.
Samverkan over avdelnings- och forvaltningsgrinser samt ett effektivt och strategiskt sokande
av relevanta externa medel dr ocksa viktigt for att vidga kulturforvaltningens intéktskéllor.

Driftbudget per avdelning

Varav

Justerad kapital-

Bokslut Budget budget | Prognos Budget kostnad

Driftverksamhet netto, mnkr 2023 2024 2024 2024 2025 er
Forvaltningsgemensamt och stab 57,9 66,9 66,9 66,9 67,6 0,2
Kommunikationsstaben 8,7 9,0 9,2 9,2 9,4 0,0
Kulturstrategiska staben 295,5 302,7 302,9 302,9 324,3 0,0
Evenemang 39,6 37,7 37,7 37,7 41,4 0,9
Lilievalchs konsthall 47,4 52,2 52,2 52,2 53,7 3,0
Kulturskolan 214,8 225,8 226,6 226,6 229,7 4,6
Museer och konst 109,6 109,3 121,5 121,5 112,0 6,0
Stockholms stadsbibliotek 363,6 385,8 393,3 393,3 406,8 11,3
Summa 1137,2 1189,4 1210,3 1210,3 12449 26,0
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Investeringar

Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2025 &r 23,3 mnkr, vilket &r ofordndrat jAmfort
med 2024.

Investeringsbudget fordelas mellan maskiner och inventarier 6,3 mnkr samt utdkad
investeringsplan 17,0 mnkr. Varje ar reserveras 0,6 mnkr till konstinkdp och 0,7 mnkr till
vérd av fonténer och skulpturer. Till f61jd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star
forvaltningen infor en omfattande kostnadsutveckling for lokaler. Investeringar paverkar dven
driftbudgeten genom avskrivningskostnader och internrinta. Det ar darfor av vikt att
forvaltningen foljer verksamheternas kostnadsutveckling.

Investeringsbudget, mnkr Bugogze; Plan 2026 Plan 2027
Maskiner och inventarier 6,3 6,3 6,3
Investeringsplan 17,0

Summa 23,3 6,3 6,3

Utdver investeringsbudget sa planerar kulturférvaltningen att soka ombudgetering pé 2,2
mnkr till 2025. Ombudgeteringen avser renovering av taket pd Kungstradgardens scen.
Ansdkan och slutgiltigt belopp tas upp 1 verksamhetsberéttelsen for 2024.

Budgetjusteringar
Intiktsbortfall Medeltidsmuseet

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering pa 4,0 mnkr for intdktsbortfall
avseende stingningen av Medeltidsmuseet. Beslutssats 2.

Riintekostnad for konstinkop

Néamnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering pa 0,3 mnkr for rintekostnaden
till konstinkop. Beslutssats 3.

Kapitalkostnader trygghetsinvesteringar

Néamnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering pd 0,5 mnkr for kapitalkostnader
avseende de trygghetsinvesteringar som gjorts i Hogdalens och Rinkebys bibliotek. 2018
erholl Stockholms stadsbibliotek 3,7 mnkr frén trygghetsfonden for projekt kring
trygghetsskapande insatser 1 bibliotekslokaler. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader
motsvarande 0,4 mnkr for 2025. I linje med initial ans6kan ansoker kulturforvaltningen en
budgetjustering for dessa tillkommande kapitalkostnader. Beslutssats 4.

Hogtider och evenemangsdagar

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering pa 0,3 mnkr. Ansdkan avser
lasframjande insatser for barn och vuxna samt att skapa gemenskap och trygghet 1
lokalsamhéllena. Beslutssats 5.

Avveckling och omstrukturering stadsbiblioteket Odenplan/Asplund
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Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering pa 6,0 mnkr. Beslutssats 6. Det
sOkta beloppet avser:

e Forvaring av medier och mobler under 2025 samt projektledning.
e Hyra for erséttningslokal for verksamheten dir barnverksamheten &r prioriterad.
e Lokal for de administrativa funktionerna som tidigare inhysts i Stadsbiblioteket.

Klimatinvesteringar bibliotek

Némnden ansoker hos kommunstyrelsen om budgetjustering pé 2,7 mnkr. Beslutssats 7.
Ansokan avser klimatinvestering pa Stadsbiblioteket.

Omslutningsforandringar

Kulturférvaltningen anmaler intikts- och kostnadsékningar utover kommunfullméktiges
budget med totalt 70,6 mnkr (beslutssats 8). Omslutningsfordndringar avser fordndringar bade
pa intdkts- och kostnadssidan, som inte paverkar nettoresultatet. Syftet med att redovisa
omslutningsforandringar &r att ge en mer réttvisande bild av forvaltningens ekonomiska
aktivitet och omsittning.

Omslutningsférandringar, mnkr Intakter (-) Kostnader (+)
Kulturskolan -7.3 7,3
Museer och konst -42,0 42,0
Liljevalchs -16,3 16,3
Evenemang -5,0 5,0
Summa -70,6 70,6

e Kaulturskolan har beviljats externa projektmedel fran kulturradet for 2024/2025. Av
dessa overfors 7,3 mnkr till 2025.

e Museer och konst okar intdkter och kostnader med 42,0 mnkr. Merparten avser
Stockholm konst och gestaltningsprojekten. Aven bidrag och andra projekt, t ex
forskningsprojekten DigArv och Stadens ansikten 6kar intédkterna och kostnaderna.
Intékter och kostnader fran Stadsmuseets kafé okar ocksa omslutningen.

e Liljevalchs entré- och forsiljningsintdkter samt bidrag beréknas till 16,3 mnkr for
2025.

e Evenemangsavdelningens arbete med stadens centrala beredskapslager fortsdtter 2025.
Intédkter och kostnader 6kar med 5,0 mnkr.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsprogram dr ett styrande dokument for forvaltningens kvalitetsarbete och
innebdr en fordndring av kultur och arbetssitt 1 vara verksamheter. Som en del 1 att
implementera kvalitetsprogrammet ser forvaltningen dver rutiner och arbetssatt nér det géller
hantering av synpunkter och klagomél. Synpunkter och klagomal fran medborgare &r
végledande for utvecklingsarbetet.
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I det systematiska kvalitetsarbetet ingér stdndiga forbattringar, innovation och digitalisering
samt sex grundldggande forhallningssétt som dr gemensamma for staden som organisation:

Stockholmarnas fokus.
Helhetssyn.
Haéllbarhet.
Handlingsutrymme.
Léarande.

Oppenhet.

Strategi med betoning pa helhetssyn och handlingsutrymme

e Kulturforvaltningen planerar, genomfor och f6ljer upp sitt arbete enligt stadens
styrsystem ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa
stadens invénare.

e Ledningen har ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterar ett systematiskt
kvalitetsarbete dér effekter for stockholmaren stér i fokus.

e Kulturforvaltningens avdelningar och enheter arbetar utifrdn forhallningssétt med en
helhetssyn och soker samarbete med sévil som stadens verksamheter som andra
aktorer.

e Alla medarbetare har ansvar for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Kulturforvaltningen arbetar for att bygga upp ett aktivt medarbetarskap genom att
medarbetare ska kénna trygghet 1 handlingsutrymme, mandat och delaktighet.

e Avdelningar och enheter sprider och anvénder sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Kompetensforsorjning

Kvalitetsprogrammet ar en utgangspunkt 1 kulturforvaltningens kompetensforsorjningsarbete.
Forhéllningssétten gar i linje med stadens personalpolicy och bildar en helhet for att
tydliggora de forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa sévil chefer som
medarbetare. Kulturforvaltningen efterstravar utover stadens personalpolicy och
kvalitetsprogrammet ett medarbetarskap dir vara beteenden utgar frén att vara palitlig,
adaptiv och proaktiv (vilket &r sammanfattat i forskning som gemensamt for ett gott
medarbetarskap).

Okad digital kompetens

Det ESF-finansierade (Europeiska socialfonden) projektet Digitalt kompetenslyft startades
under 2023 och 16per fram till mars 2026. Mélet med projektet dr att méta medarbetarnas och
chefernas behov av kompetensutveckling utifran var och ens egen yrkesroll, forkunskaper och
forutsattningar.

Med utgéngpunkt i nya insikter frdn den skattning av sin individuella digitala kompetens som
forvaltningens alla medarbetare har gjort och i farsk data frdn métning av organisationens
totala digitala mognad, intensifieras arbetet under 2025 med fler och mer riktade insatser for
kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen sker badde gemensamt och
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forvaltningsdvergripande men ocksa riktat med sérskilda insatser for forvaltningens olika
avdelningar och for andra specifika malgrupper.

Vasentlighets- och riskanalys samt intern kontroll

Forvaltningens arbete med vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt intern kontroll &r en
viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Genom att forebygga, upptécka och atgarda
oonskade handelser, samt sédkra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter kan god
kvalitet skapas i hela nimndens verksamhet.
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