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Inledning

Bakgrund

Att jobba strategiskt med kompetensforsorjning innebér att
sakerstalla att det finns ratt kompetens i organisationen, pa kort och
lang sikt, for att na uppsatta mal och méta framtida utmaningar.
Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for hur verksamheten
utvecklar och sakerstaller kompetensen hos medarbetarna.
Stockholms stad definierar kompetensforsérjning som en process i
organisationen for att fortlopande sékerstélla ratt kompetens for att
na verksamhetens mal och tillgodose dess behov. Det r en formaga
och vilja att utféra en uppgift genom att tillampa kunskap och
fardigheter.

Syftet med Stadsarkivets kompetensforsorjningsplan linjerar med
Stockholms stads strategier och mal. Kompetenta och engagerade
medarbetare &r en forutséttning for att stadens verksamheter ska na
uppsatta mal.

Vardet med att ha ett strategiskt forhallningssatt i
kompetensforsorjningsarbetet kan beskrivas utifran tre perspektiv:

- Samhaéllsperspektivet som innebdr att det blir en tydligare
koppling mellan verksamhetens mal och uppdrag,
kompetensen i verksamheten och kvaliteten pa
samhallsservicen for de vi ar till for.

- Chefsperspektivet som innebér att chefen kan synliggora
kompetenskraven och fora dialog om medarbetarens behov
av kompetenshéjande atgarder/aktiviteter med fokus pa
verksamhetens mal och uppdrag.

- Medarbetarperspektivet dar forhallningssattet bidrar till en
god arbetsmiljé och underléattar forverkligandet av de
forvantningar och krav som finns i personalpolicyn.

Arbetet sker i fyra steg utifran stadens
kompetensforsorjningsprocess:

1. Kompetensanalys: utifrdn nulage och framtida utmaningar
identifieras kompetensgap, det vill sdga skillnaden mellan
kompetensbehov (organisationens behov) och befintlig
kompetens (den kompetens som finns)

2. Kompetensplanering: aktiviteter som ska sakra den
kompetens som behovs, kompetensforsorjningsplaner pa
olika nivaer inom verksamheten samt individuella
utvecklingsplaner

3. Genomforande av aktiviteter



4. Utvardering: aktiviteter for att I6pande utvardera och folja
upp kompetensforsorjningsarbetet

Stadens modell for kompetensforsorjningsplan foljer en UBARA-
modell, vilket innebér att aktiviteterna i kompetensplaneringen
utgar fran omradena utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och
introducera samt avsluta/avveckla.

Utveckla &
Behdlla

Awvsluta/
Attrahera
Avveckla

Introducera Rekrytera

Kompetensforsorjningsplanen ér en del i Stadsarkivets arbete med
att sakerstalla att verksamheten pa kort och lang sikt har den
kompetens som krévs for att klara uppdraget, samt att Stadsarkivet
upplevs om attraktiv arbetsgivare och att fortroende for Stadsarkivet
ar hogt.

Kompetensforsorjningsplanen redovisar kompetensbehov samt
prioriterade aktiviteter inom kompetensforsorjning for Stadsarkivet
de narmaste aren.

Aktiviteter kommer kontinuerligt ldggas in i ILS under ndamndens
mal for verksamhetsomradet. Utifran den évergripande
kompetensforsdrjningsplanen gor varje enhet individuella
kompetensutvecklingsplaner for varje medarbetare utifran funktion,
roll samt verksamhetens behov.

Stadsarkivets uppdrag

Stadsarkivets uppdrag forutsatter en formaga att standigt mota nya
krav och forvantningar fran uppdragsgivare och kunder i syfte att
skapa relevanta vérden.

Stadsarkivet prioriterar under perioden foljande omraden i
karnverksamheten:

e Mota stockholmarnas forvantningar pa snabb, saker och
sokbar tillgang till arkivinformationen



e MGéta Stockholms stads verksamheters behov pa snabba och
effektiva leveranser till Stadsarkivet

e MGéta Stockholms stads verksamheters forvantningar pa
tydliga riktlinjer och mer central styrning av stadens arkiv-
och informationshantering.

e Forenkla for Stockholms stads verksamheter och invanare
genom att vidareutveckla systemstoden eDok samt e-arkiv
Stockholm

e Utveckla publika lokaler, plattformar och program for olika
malgrupper, sérskilt barn och unga

e FOrstarka innovation och medskapande genom samverkan
med forskning, naringsliv och civilsamhélle

Dessa prioriteringar liksom Stadsarkivets 6vergripande uppdrag for
med sig att saval chefer som medarbetare behdver vara
kompetensmaéssigt rustade for att méta anvandarnas behov och
onskemal inom vart och ett av de prioriterade omradena.

Ett valutvecklat ledarskap och medarbetarskap &r tva centrala delar
for att lyckas leverera i de uppdrag som Stadsarkivet har. Ett gott,
tydligt och coachande ledarskap skapar forutsattningar for
engagemang och valbefinnande pa arbetsplatsen, som i sin tur
paverkar organisationens resultat positivt. Chefer behdver darfor
kontinuerlig kompetensutveckling och stdd i arbetet med att skapa
basta maojliga forutsattningar for sina medarbetare att uppna goda
resultat.

Stadsarkivet arbetar med kompetensutveckling utifran de
identifierade omraden som ingar och forvéntas av chefsuppdraget.
Forvantningar pa medarbetarskapet beskrivs i Stockholm stads
personalpolicy. For att utvecklas i takt med omvarlden behdver
organisationen ha formaga att anpassa sig och ta vara pa de
kompetensutvecklingsinsatser som ar relevanta for Stadsarkivets

uppdrag.
Analys

Personalsammansattning

Nyckeltal per sista oktober 2024

Antal anstallda totalt

Antal

anstallda ts 202410 202310 202210
K 37 48% 39 51% 37 49%
M 40 52% 38 49% 39 51%

77 100% 77 100% 76 100%




Antal tillsvidareanstallda

Antal
anstallda ts 202410 202310 202210
K 36 49% 35 49% 37 51%
M 37 51% 36 51% 36 49%
73 100% 71 100% 73 100%

Antal anstéallda visstid (exklusive arbetstagare i
arbetsmarknadspolitiska insatser)

Antal
anstallda ts 202410 202310 202210
K 1 25% | 4 67% 0%
M 3 5% | 2 33%| 3 100%
4 100%| 6 100%| 3 100%

Personalomséttning

Det lagsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstallningar under aret stalls mot det genomsnittliga
antalet tillsvidareanstallningar per verksamhetsniva under aret.
Definitioner:

Rekr.vag 2 och avg.vag 2 = Till/fran annan forvaltning
Rekr.vag 3 och avg.vag 3 = Till/fran externt

Antal externa avgangar & Antal avgangar & rekryteringar externt
rekryteringar och annan férvaltning
AVG.VAG | REKR.VAG P-OMS. AVG.VAG | REKR.VAG | PERSONALOMSATTNING
3 3 Externt 20CH3 | 20CH3 (EXT(3) + ANNAN
FORV(2))
3 3 4,18% 3 3 4,18%

Fordelning alder

Firdelning dver aldersgrupper 202410
20 -

. ;]wh‘-

- -
-
20-29 30-39 40 - 49 a0-358 60 - 64 65 -

Anstillda antal ts




Avgangar med anledning av alderspension 2025: 2 st
Genomsnittlig anstallningstid i staden: 18,14 ar
Median anstallningstid i staden: 15, 76 ar

Summering personalsammansattning

Sammantaget visar nyckeltal gallande stadsarkivets
personalsammanséttning att det 6verlag finns goda forutséttningar
for forvaltningens kompetensforsorjning de kommande tre aren.

Nulage och aktuella utmaningar

Stadsarkivet far infor 2025 budgetuppdrag som leder till fortsattning
av pagaende utvecklingsarbete och verksamhetsutveckling samt
dven nya satsningar.

Stadens kvalitetsprogram &r styrande dokument for alla
forvaltningars kvalitetsarbete. Kvalitetsprogrammet innebdr en
forandring av kultur och arbetssatt i vara verksamheter och &r en
utgangspunkt i forvaltningens kompetensforsorjningsarbete. | det
systematiska kvalitetsarbetet ingar standiga forbattringar,
innovation och digitalisering samt sex grundldggande
forhallningssatt som ar gemensamma for staden som organisation:

stockholmarnas fokus
helhetssyn

hallbarhet
handlingsutrymme
larande

Oppenhet

Forhallningssatten gar i linje med stadens personalpolicy och bildar
en helhet for att tydliggora de forvantningar och krav staden som
arbetsgivare har pa saval chefer som medarbetare.

For Stadsarkivets chefer finns &ven stadens chefsprofil och
ledarskapsmodell Full Range Leadership Modell som utgér en
plattform for stadens syn pa chefers ledarskap.

Chefsprofilens bestar av fem kompetenser som kompletteras med
beskrivningar av 6nskvérda beteenden:
e helhetssyn
utvecklingsinriktad
mal och resultatorienterad
tydlig
samarbete

Som komplement till ledarskapsmodellen finns dven stadens
kommunikationsprogram som uttrycker att stadens chefer i sitt
ledarskap har ett sérskilt ansvar for att sakerstalla ett kommunikativt



perspektiv inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att forsta hur
den egna verksamheten uppfattas av malgrupper och intressenter
och utifran den forstaelsen tillgangliggora beslut, sammanhang och
verksamheter i syfte att bidra till 6ppenhet, tillit och goda relationer.

Stockholms stad har tagit fram en gemensam riktlinje for
chefsstruktur. Riktlinjen ar en fortsattning pa stadens arbete med en
gemensam chefsprofil och ledarskapsmodell. Riktlinjen tydliggor
ytterligare chefsrollen i staden och ser till att det finns
forutsattningar for att uppfylla chefsprofilen och
ledarskapsmodellen for alla chefer. Stadsarkivet har under 2024
genomfort en verksamhetsoversyn kopplat till riktlinjen som visar
att forvaltningens avdelningar har goda forutsattningar i sin
chefsstruktur, som dven stammer Gverens med stadens riktlinje for
chefsstruktur. Utifran riktlinjen behdvs en andring av benamning
fran avdelning till enhet.

Rekryteringsbehov

Kompetensforsorjning handlar bade om att utveckla och behalla
befintlig personal men dven att attrahera och nyrekrytera dér det
behovs.

Stadsarkivet star under perioden 2025-2027 infor ett antal
pensionsavgéngar samt har fatt tillskott i budget vilket skapar
forutsittningar for att tillféra ny kompetens. Stadsarkivet har
generellt 1ag personalomsédttning. Detta medfor att den kompetens
som rekryteras och utvecklas vid arkivet kommer verksamheten
tillgodo under l&ng tid. Samtidigt innebér en 1&g personalomséttning
att mojligheterna att tillfora ny kompetens utifran dr begrénsade.

Det stadsgemensamma uppdraget och den digitala omstallningen
staller krav pd ny kompetens vid Stadsarkivet. Stadsarkivet har
byggt upp grundkompetens inom férandringsledning, pm3, ITIL
samt agila arbetssatt.

Infor 2025 ser forvaltningen behov av att bland annat tillféra
kompetens till omradena informationsstyrning, Al-utveckling,
programmerare, systemférvaltning och objektsledning.

Under den kommande tredrsperioden fortsatter
kompetensutveckling av medarbetare, nyrekryteringar och
konsultstod med spetskompetens inom forvaltning, kvalitetssakring,
systemutveckling, tjanstedesign, informationssékerhet,
projektledning och produktledning for att sakerstélla den
kompetensforsoérjning som kravs avseende det stadsgemensamma
uppdraget samt den lokala IT-forsorjningen pa Stadsarkivet.

Framat ser forvaltningen aven att kompetens att arbeta med digitala
leveranser och digital vard behover starkas.



Vid samtliga rekryteringar till Stadsarkivet behover digital
kompetens finnas med som ett grundkrav, t ex digitala arbetssitt,
kunskap inom digital arkivhantering etc.

Kompetensbehov — kort och lang sikt

Stadsarkivet behdver dverlag kompetens som matchar fortsatt
verksamhetsutveckling och uppdrag samt nya satsningar.

De samlade kompetensbehoven for stadsarkivet kan delas in i
foljande omraden.

Systematisk och kontinuerlig kompetensutveckling

| och med att Stadsarkivet relativt sett har en lag
personalomsattning tillfors inte ny kompetens utifran i nddvandig
omfattning. Darfor behdver Stadsarkivet fortsatt utveckla satt att
systematisk och kontinuerligt kompetensutveckla Stadsarkivets
chefer och medarbetare. Detta for att utveckla och sékra den
generella formagan att prioritera och anpassa verksamheten efter en
komplex och foréanderlig omvarld.

Generella IT-kunskaper

Dagens arbetsliv forutsatter generella IT-kunskaper, t ex formaga
att kunna hantera Outlook, Zoom-x, digitala administrativa system,
etc. Idag ar den digitala kompetensnivan bland medarbetarna
fortsatt ojamn. FOr att Stadsarkivet ska kunna verka fullt ut behéver
fler anamma digitala arbetssétt och behérska de nddvandiga digitala
verktygen. Det behover bli tydligt att var och en som arbetar pa
Stadsarkivet behover ta till sig nddvéndig digital kunskap.

Kompetens digital informationshantering

Stadens information blir alltmer digital. En stor del av den
information som Stadsarkivet hanterar ar idag analog. Den digitala
informationshanteringen kréver en annan kompetens &n den
kompetens som behdvs vid analog informationshantering. Den
kompetens som idag finns rorande den digitala
informationshanteringen behdver finnas hos fler. Det for att
sakerstalla den digitala informationens autenticitet pa lang sikt.

Behov finns &ven att stirka specifik kompetens for intern utveckling
genom t.ex. systemférvaltare med kunskap kring databaser och
dataapplikationer for att granska outsourcade tjanster. Kompetens
finns redan idag kring kravstallning och informationssékerhet vilket
behdver behallas och lopande utvecklas framat.

Stadsarkivet ser dven behov av att starka kunskaper kring Al for att
applicera déar det ar lampligt. Ett anvandande av Al kopplat till
eDok skulle kunna underlatta for politiken, fortroendevalda och
tjansteman inom hela staden och gora eDok &n mer tillgangligt for
stadens anvéandare.



Kompetens for att utveckla digitala och
anvandaranpassade tjanster

Stadsarkivet behover fortsétta utveckla lattanvanda och flexibla
tjanster som ar anpassade efter anvandarnas behov. Det galler allt
fran utlamnande av allman handling till utformningen av digitala
tjanster. Kompetensen for att fornya och utveckla Stadsarkivets
generella tjansteutbud med utgangspunkt i nya férvantningar fran
anvandare och omvérld behdver fortsatt 6ka. Det handlar bland
annat om att utveckla formagan att systematiskt identifiera
anvéandarbehoven och koppla det till utformande av tjanster.

Kommunikativ organisation

Stadsarkivet behover fortsatt vara en kommunikativ organisation
dar ett kommunikativt perspektiv rader och dar kommunikation ar
ett sjalvklart verktyg och en forutsattning for maluppfyllelse och
framgang. Chefers, gruppledares och medarbetares kompetens
rorande systematiskt kommunikationsarbete behover starkas och
utvecklas med utgangspunkt i befintliga styrdokument for
kommunikation.

Den interna kommunikationen har varit i fokus under 2024 och
fortsétter att prioriteras under kommande ér.

Ledarskap

Nar det galler ledarskap i forhallande till stadens chefsprofil och
ledarskapsmodell har forvaltningen identifierat ett Gvergripande
behov i att starka och fokusera pa ledarskapet. Forvaltningen har
under 2024 arbetat med utveckling av ledarskap genom en
ledarutvecklingsinsats lett av extern leverantor. Syftet med
utvecklingsinsatsen har varit att rusta cheferna for att kunna leda
Stadsarkivets utvecklingsarbete och att starka cheferna i att utveckla
ett ledarskap med grund i stadens ledarskapsmodell Full Range
Leadership Modell. Lépande utveckling kring ledarskapet fortsatter
framat, t.ex. arbete med kommunikativt ledarskap.

Kunskapspafyllnad och erfarenhetsutbyte for chefer sker dven
genom stadens chefsseminarium som alla chefer uppmanas att ta del
av samt kulturforvaltningens chefsutbildningar och stédmaterial
som Stadsarkivets chefer har mojlighet att ta del av.

Medarbetarskap

Stadsarkivet har &ven identifierat ett behov av att arbeta med
ledarskap och medarbetarskap kombinerat med varandra for att na
storre effekt. Forvantningarna kring bade ledarskap och
medarbetarskap behdver vara tydliga och &r lika viktiga att arbeta
med. Forvaltningen fortsatter darfor med fokus pa medarbetarskap
och ledarskap med syfte att skapa battre forutsattningar for:

e Ett gott medarbetarskap och ett gott ledarskap



e Att samarbeta tillsammans

e Arbetsgladje

e Maende

e Ett Oppet arbetsklimat dar alla &r delaktiga i utveckling
e Att lyckas med gemensam inriktning, uppdrag och mal

Forvantningar pa medarbetarskapet beskrivs i Stockholm stads
personalpolicy. UtOver detta planerar Stadsarkivet att tydliggora vad
medarbetarskapet bestar i specifikt for Stadsarkivet. Ett 6kat fokus
pa medarbetarskap dr planerat att genomforas under 2025 och blir
en fortsattning pa ledarutvecklingsinsatsen dar planen &r att ta fram
ett material som cheferna kan anvanda som stdd for att tillsammans
med sina medarbetare arbeta med och féra en dialog kring
medarbetarskap.

Summering av kompetensbehov

e Behov av systematisk och kontinuerlig
kompetensutveckling.

e Behov av fokus och utveckling gallande generella IT-
kunskaper.

e Behov av 6kad kompetens kring digital
informationshantering.

e Behov av 6kad kompetens for att utveckla digitala och
anvandaranpassade tjanster.

e Behov av kompetens for att vara en kommunikativ
organisation.

e Behov av fokus och utveckling gallande ledarskap i
forhallande till stadens chefsprofil och ledarskapsmodell.

e Behov av fokus och utveckling gallande medarbetarskap i
forhallande till stadens personalpolicy och kvalitetsprogram.

Mojligheter kopplade till kompetensbehovet

Stadsarkivet ser flera mojligheter kopplat till kompetensbehoven:

e Stadsarkivets medarbetare &r generellt sett positiva till nya
kunskaper och manga tar egna initiativ till
kompetensutveckling.

e Ett fokus ligger pa kompetenshdjning inom omradena
digitala arbetssatt och digital informationshantering. Ett
forandringsarbete ar inlett.

e Systematisk kompetensoverforing: Flera medarbetare har
utvecklat sin kompetens inom digital informationshantering
genom att félja kollegor med mer kvalificerade digitala
kunskaper. Det arbetsséttet kan utvecklas vidare - bland
annat i projektform dar kollegor med olika kompetenser



ingar, kan medarbetare lara mer av varandra och
kompetensnivan inom flera omraden hojas ytterligare. Detta
arbetssatt har starkts under 2024 vilket redan har lett till
kompetenshgjning.

e Befintliga kommunikativa styrdokument utgor i stort en bra
grund for det fortsatta arbetet med att utveckla Stadsarkivet
till en mer kommunikativ organisation.

Aktiviteter i kompetensforsérjningsplanen

Aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen utgar fran den
overgripande analysen kring vilken kompetens som behovs hos
forvaltningen pa kort och lang sikt.

Stadsarkivet genomfor redovisade aktiviteter vilket medfor
kostnader i form av till exempel utbildningstid, genomférandetid
och utvecklande av processer och verktyg som bor ses som
investeringar for att forvaltningen ska na utsatt inriktning, uppdrag
och mal.

Uppféljning av genomfdrda aktiviteter och dess resultat
2024

o Kompetensoverforing inom organisationen: For att 6ka
kompetensoverforing inom organisationen behdver delar av
arbetet ske pa ett sitt som gynnar sddan
kompetensoverforing, t ex i form av projekt. Mélet ar att
skapa arbetsgrupper med erfarenheter fran flera omraden.
Det resulterar 1 att resursséttningen kan bli eftektivare och
kraftfullare insatser kan séttas in.

Ansvariga: Chef Tillgdngliggora arkivinformation, chef
Framja stadens informationshantering och chef It och
digitalisering

Uppfdljning: Arbetssatt och projekt ar igang i och med
Stadsarkivets nya organisation och behdver fortsétta framat.

e Arbetsplatsstrategin: Under perioden kommer
kompetensutvecklingsinsatser att goras inom ramen for det
pagaende arbetet med Stadsarkivets arbetsplatsstrategi. Det
kan t ex handla om utbildningsinsatser kring olika digitala
verktyg, hur befintlig teknik i lokalerna fungerar, vilka
spelregler som géller i kontorslandskapen, etc.

Ansvarig: Chef Verksamhetsstod for delprojektet Teknik
som mojliggoérare och kommunikationschefen for
delprojektet Kompetens och kultur.

Uppfdljning: Arbetsplatsstrategin ar framtagen och
implementerad. Aktiviteten &r genomford och fortsattning
sker genom l6pande i verksamheten att folja upp och
utveckla arbetssétt.



e Kommunikativ organisation: Insatser for att utveckla
Stadsarkivet till att bli mer kommunikativt kan ske pa olika
satt med syftet att starka saval chefers som medarbetares
kommunikativa formaga.

Ansvarig: kommunikationschefen i samarbete med
avdelningscheferna.

Uppféljning: Fokus under 2024 har varit pa intern
kommunikation och framférallt det kommunikativa
ledarskapet som varit en del av ledarskapsutveckling som
Stadsarkivets chefer tagit del av. Aktiviteten fortsatter med
ytterligare utveckling for chefer och gruppledare.

e Dok pa Stadsarkivet: kompetensutvecklingsinsatser inom
omradet drendehantering med sérskilt fokus pé registrering
och handléggning.

Ansvariga: eDok Produktledning samt

Uppdragsverksamheten
Uppf6ljning: Utvecklingsinsatser har skett enligt plan och
fortsitter under 2025.

e Digitala tjanster: Kompetens for att utveckla digitala
anviandaranpassade tjdnster som bade forenklar dtkomst till
information och bidrar till en hog tillgdnglighet. En
fordjupad behovsanalys av vilka tjanster och hur
tillgdngligheten ska se ut behdver goras for att ringa in rétt

atgérder.

Ansvarig: Ledningsgruppen

Uppfoljning: | och med fokus pa Stadsarkivets

omorganisation har behovsanalys inte genomforts &nnu,
behovet och aktiviteten kvarstar till 2025.

Aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen 2025-2027

kompetensoverforing
inom organisationen.

projekt. Ansvariga ska fortsatta att skapa
och utveckla arbetsgrupper med
erfarenheter fran flera omraden. Det
resulterar i att resurssattningen kan bli
effektivare och kraftfullare insatser kan
séttas in.

2025-12-31

chef Frdmja
stadens
informationshant
ering och chef It
och digitalisering

Mal Aktivitet Maldatum | Ansvarig Uppfoljning
For att 6ka kompetensoverforing inom
organisationen behover delar av arbetet Chef
ske pa ett satt som gynnar sadan Tillgangliggora

Oka kompetensoverforing, t ex i form av arkivinformation, | Uppféljning i

samband med nasta

ar revidering av
plan.

Oka kompetens for att
vara en kommunikativ
organisation.

Insatser for att utveckla Stadsarkivet till
att bli mer kommunikativt kan ske pa
olika satt med syftet att starka saval
chefers som medarbetares kommunikativa
formaga. Fortsatta starka
internkommunikationen i form av
utvecklat kommunikativt ledarskap for

2025-12-31

Kommunikations
chef i samarbete
med dvriga
chefer

Uppféljning i

samband med nasta

ar revidering av
plan.




chefer och gruppledare (insatser och
stod).

Starka kompetens for
digitala och
anvandaranpassade
tjanster.

Kompetens for att utveckla digitala
anvandaranpassade tjanster som bade
forenklar atkomst till information och
bidrar till en hdg tillganglighet. En
férdjupad behovsanalys av vilka tjanster
och hur tillgangligheten ska se ut behéver
gras for att ringa in ratt atgarder.

2025-12-31

Chef for It och
digitalisering

Uppfoljning i
samband med nésta
ar revidering av
plan.

Oka kompetens kring Al
i syfte att undersoka
mdjligheter som blir till
nytta for stadens
anvéndare.

Understka mdjligheterna och forbereda
for ett eventuellt anvdndande av Al
kopplat till eDok. Kompetens kring Al
behdver tillforas for att genomfora
aktiviteten.

2025-12-31

Chef for It och
digitalisering

Uppféljning i
samband med nésta
ar revidering av
plan.

Tydlighet kring
grundladggande digital
kompetens som behdvs
for forvaltningens

Definiera och anvanda krav kring digital
kompetens vid rekrytering till
Stadsarkivets tjanster. Definition av krav
for digital kompetens kan &ven underlatta
kompetensutveckling for befintliga

2025-12-31

Ansvarig: Chef
for 1t och
digitalisering.
Stod fran hr-

Uppfoljning i
samband med nésta
ar revidering av
plan.

medarbetare. medarbetare sa att insatser satts in pa ratt enheten KuF.

omrade.
Fokus pa L - Kommunikations
s syt | U0 0 Teteaiope ek e T—
att skapa battre P : gp med dvriga PRTOANINgG

forutsattningar for
arbetsmiljo, samarbete,
arbetsklimat och
resultat.

ledarskapsutvecklingsinsatsen genom att
ta fram 6vningar kring medarbetarskap
for anvandande pa APT eller liknande
forum.

2025-12-31

chefer. Stod fran
hr-enheten KuF
och extern
leverantor.

samband med nésta
ar revidering av
plan.




