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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska véxa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur. Forvaltningen bedomer
att maluppfyllelsen &r god och att Kulturforvaltningen uppnir kommunfullméktiges tre
inriktningsmal under 2024.

Kulturforvaltningen arbetar med att virda och utveckla en stark och oberoende kultursektor
med yttrandefrihet som grund. Pa sa sétt mojliggors kulturuttryck med méangfald och kvalité
som kan fa oss ménniskor att méta nya perspektiv och véixa. God tillgéng till kultur bidrar
aven till att ménniskor viljer att bo, besdka och etablera sig 1 Stockholm.

Stockholm ska véxa med ett starkt och fritt kulturliv. Kulturférvaltningen har en avgdérande
roll 1 detta genom att verka for ett kreativt och attraktivt Stockholm samt t6r Stockholmarnas
lika méjligheter att ta del av och skapa kultur. Dessa bada perspektiv i stadens
kulturstrategiska program samverkar, forstiarker och &r en forutsiattning for varandra.
Forvaltningen arbetar fram forutséittningar for att skapa och ta del av kultur, vilket ar
avgorande for stadens attraktivitet. Kulturforvaltningen har under 2024 fortsatt arbeta for att
konsten och kulturens oberoende stdrks — bland annat genom stdd till det fria kulturlivet,
samlingslokaler och folkbildning.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts under 2024. Bedomningen grundas
pa att samtliga fem mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmaélet har
uppnatts.

Kulturforvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska véxa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mgjligheter att ta del av och skapa kultur. Stockholmarna ska méta
konst och kultur priaglat av hog kvalitet, mangfald i1 kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer
och tillgéngligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstod till det fria kulturlivet och
civilsamhaéllet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film och erbjuder
stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska motesplatser 6ver hela staden.

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har god forankring inom staden. Arbetet med fritids- och ungdomsgérdar och att uppna maélet
jdmnare konsfordelning, ett varierat utbud av aktiviteter samt utbildningsinsatser for en starkt
personal har pagatt under 2024. Utifran parkleksstrategin har kompetensh6jande insatser for
samtliga medarbetare pd stadens parklekar genomforts under 2024. Fokus vid dessa tillfillen
har varit lekens betydelse, parklekarnas historiska roll i staden, barnkonventionen, verktyg for
bemotande och fysisk aktivitet.

Arets kollosommar visar pa positiva resultat dir de flesta forfragningar om extra resurser har
tillmotesgatts och andelen ndjda med kollovistelsen ér stor. Under 2024 har en ny
avgiftsmodell for vardnadshavarna antagits i1 kulturndmnden och kommer att gélla fran och
med sommaren 2025. Avgiftsmodellen mdjliggor {or fler frén de lidgre inkomstnivéerna att
kunna dka pa kollo, antingen avgiftsfritt eller till en betydlig ldgre summa 4n idag.

Anvindningen av Kulanpremien ér fortsatt hog och under 2024 har flera kulturaktdrer upplevt
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en hog efterfrdgan. Kulanpremiens utbud for anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola har breddats med fler anpassade program.

Kulturforvaltningen har tagit fram ett nytt program for barns rétt till kultur i ndra samarbete
och dialog med berorda forvaltningar och bolag vilken beréknas gilla frdn 2025. Programmet
ska ge alla barn och ungdomar goda mdjligheter att upptécka, uppleva och skapa ménga olika
sorters kulturuttryck. Programmet har en tydlig ambition i att behalla kontinuitet genom att
utveckla de arbetssdtt som fungerar och ger resultat. Samtidigt pekar programmet pa vikten av
att utveckla nya kompletterande strukturer dér arbetet med barns ratt till kultur behdver
starkas och att rikta kompletterade insatser och prioriteringar till de barn och unga som inte
nas idag.

For att 6ka stadsdelsforvaltningarnas mojlighet att né ut till medborgarna med information
kring lovaktiviteter sd har kulturférvaltningen bidragit under 2024, genom sitt
samordningsuppdrag, till ndtverkstraffar och gemensamma kommunikationsverktyg till
stadens samtliga kommunikatdrer.

Kulturforvaltningen har under 2024 arbetat med tillgénglighet- och delaktighet samt for att
fler dldre ska ha mojlighet att skapa och att méta professionell kultur. Férvaltningen har under
2024 okat dldres mojlighet att nd kvalitativ kultur genom att férmedla kultur till dldre pa
omsorgsboenden, servicehus, motesplatser eller triaffpunkter samt dagverksamheter for dldre 1
hela staden. Program har bokats av det subventionerade kulturutbudet for dldre och
verksamheten har uppskattats mycket av personal och boende. Kulturprogrammen uppfattas
som vérdefulla och meningsfulla och kulturaktérerna moéter de dldre med professionalism och
kvalitet. Dagverksamheterna har erbjudits en turné i form av ett kostnadsfritt kulturprogram
for att sprida kdnnedom om kulturens betydelse for hdlsan samt for att motverka oftrivillig
ensamhet. Kulturforvaltningens samarbete med dldreforvaltningen skapar béttre
forutséttningar for arbetet att kompetensutveckla personal inom dldreomsorgen, erbjuda vagar
for att nd mélgrupperna samt bidra till att de kulturprogram som erbjuds blir efterfragestyrda
och stimulerar till nya kulturupplevelser.

Kulturskolan erbjuder barn och unga en meningsfull kulturskola. Det uppsdkande arbetet for
att na ménga barn och unga har pagatt under 2024, vilket ocksa inkluderar Kulturskolans
samverkan med stadens anpassade grund- och gymnasieskolor. Kulturskolan har fortsatt att
utveckla arskursverksamheten och arbetet med kulturskoleplanen fortgar och berdknas vara
fardig 1 mitten av 2025.

Stockholms stadsbibliotek gor biblioteksverksamheten relevant for stockholmarna och arbetet
har under 2024 gétt enligt plan. Besok och lan under 2024 har varit ungeférligen pa samma
niva som 2023, trots att flera bibliotek varit stingda pa grund av renovering. Stadens bibliotek
prioriterar barn och unga och biblioteken spelar en viktig roll for att frimja barn och ungas
lasvanor genom att erbjuda lasfrimjande aktiviteter.

Liljevalchs och stadens museer har under 2024 erbjudit riktad programverksambhet till skolor,
forskolor samt anpassade skolor och gymnasieskolor. Konsthallen har fortsatt samarbetet med
Micasa som mgjliggjort att Varsalongen kunnat visas digitalt pa dldreboenden i staden.
Liljevalchs ocksa har erbjudit gratis intrdde en dag 1 veckan for alla under 2024.
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Stadens museer arbetar med skolprogram anpassade till skolans ldroplaner och arbetet
utvecklas kontinuerligt. Stockholmskéllan ar en resurs for elever och inspirerar till lirande om
Stockholms historia. Arbetet med ett nytt Medeltidsmuseum i Borshuset har pagatt under
2024 och museet bedriver publik verksamhet genom publik verksamhet som stadsvandringar
och visningar av historiska rum.

Kulturnatten och Kulturfestivalen har genomforts under 2024. Kulturfestivalen satte nytt
besoksrekord.

2, Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
Kulturforvaltningen bedomer att inriktningsmélet uppnds under 2024. Bedomningen grundas
pa att samtliga fyra mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet uppnaés.

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om att géra Stockholm héllbart, fossilfritt och
klimatpositivt 2040. Forvaltningen stédller miljokrav vid upphandlingar inom bland annat
transportomrédet for att bidra till malet om minskade utslépp fran transporter.
Kulturférvaltningen véljer ofta ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel och vid
upphandlingar stéller forvaltningen krav pé leverantorer att tillhandahalla giftfria varor.

Stockholms stadsbibliotek arbetar dvergripande med urval och tillgédngliggérande av
efterfrigade medier och biblioteken testar ocksa alternativa ldsningar till inplastade bocker
genom ett pilotprojekt.

Arbetet med den biologiska méngfalden pdgar och kulturférvaltningen inventerar,
dokumenterar och vérderar stadens grona kulturmiljéer 1 samarbete med bland andra
kyrkogardsforvaltningen, exploateringskontoret och trafikkontoret.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts under 2024. Bedémningen grundas
pa att sex av sju mal for verksamhetsomrédet som &r kopplade till inriktningsmalet uppnatts.

Kulturférvaltningen redovisar ett dverskott pa 4,3 mnkr for 2024. Det motsvarar en
budgetfoljsamhet pd 99,6 procent. Den ekonomiska styrningen fungerar val mot beslutad
budget. Budgetfoljsamheten och prognossédkerheten dr hog.

Kulturférvaltningens arbete med att stirka stadens kulturella infrastruktur har fortlopt enligt
plan under 2024. Detta genom kulturlotsning av kulturverksamheter som vill etablera ny eller
omlokalisera verksamhet, samt genom kulturlotsning i stadsplaneringens tidiga skeden. Ett
stort antal samarbeten med externa partners har pagatt. Ateljéstrategi 2024-2026 har drivits
under hela aret.

Arbetet med att stirka forutsattningar for film- och tv-produktion i Stockholm har under 2024
fortlopt enligt plan.

Kulturforvaltningen har under 2024 medverkat i flera stadsutvecklingsomraden for att stérka
kulturen nér staden véxer. Lokalbehovsanalysen for Stockholms kulturliv 2031 ger det
langsiktiga arbetet en konkret inriktning. Fokusomradena Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och
Skarholmen prioriteras.

Kulturforvaltningen arbetar med Fokus Jérva genom en bredd av erbjudanden och stodinsatser
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for att skapa goda forutsittningar for invénare, kulturskapare, publik, och arrangérer. Under
Jarvaveckan nérvarade alla forvaltningens verksamheter evenemangsavdelningen
presenterade tillsammans med organisatoren en konsert med dansbandsstjdrnan Lucianoz.

Kulturférvaltningen har uppfyllt mélen 2024 for antalet platser for feriejobb, stockholmsjobb
och verksamhetsforlagd utbildning.

Kulturférvaltningen har arbetat under aret kontinuerligt med att forebygga att ingen otillaten
paverkan sker i forvaltningens stodgivning enligt framtagna rutiner.

Kulturférvaltningens stodgivning ar sdker. Stod har gatt till aktérer som uppfyller
kulturstodens generella villkor. Forvaltningens stdd till samlingslokalerna foljer stadens
demokrativillkor for uthyrning av lokaler. Kulturforvaltningen foljer upp fall dér det kan
misstdnkas att man gjort oldmpliga uthyrningar for att klargdra om de bryter mot
demokrativillkoren. Forvaltningen har latit genomlysa kulturstodets beredningsprocesser i
syfte att stirka kontroller av de aktdrer som beviljas stod. Vidare har forvaltningen genomfort
en fordjupad analys pa tre kulturverksamheter som uppburit stod.

Kulturforvaltningen har medverkat i uppréttandet av stadens krigsorganisation.
Forvaltningens arbete med kontinuitetsplaneringen fortgér 1 verksamheterna. Syftet ar att
kommun, region och statliga myndigheter ska ha tillrdcklig motstdndskraft for att std emot
olika sdrbarheter och att minimera risker i de egna verksamheterna. Arbetet sker genom RSA
(risk- och sarbarhetsanalys), krislednings6vning och en uppdaterad krisledningsplan.
Forvaltningen arbetar utifran stadens sdkerhetsprogram.

Kulturférvaltningens arbete bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmal 1 Agenda
2030 och forvaltningen fortsitter arbetet med att bidra till att skapa en 6ppen och
internationell stad. Forvaltningen arbetar med jamstélldhet, barns rittigheter, nationella
minoriteters rattigheter och arbete mot diskriminering och rasism.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

B3 upptylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts under 2024. Bedémningen grundas
pa att samtliga fem mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmaélet uppnés.

Kulturférvaltningens dvergripande mal &r att Stockholm ska vixa med kultur och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur. Stockholmarna ska méta
konst och kultur praglat av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd 1 antalet aktorer
och tillgdngligt for alla. Kulturforvaltningens kulturstod till det fria kulturlivet och
civilsamhillet bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film och erbjuder
stockholmarna en jamlik tillgang till fysiska mdotesplatser dver hela staden.
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Kulturforvaltningen arbetar inbjudande, vilkomnande, utvecklande och uppsékande for att ge
fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid och mojlighet att méta kultur av hog
kvalitet. Kulturforvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomradet barn, kultur och
fritid fortsdtter med fokus pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna samt pa stadens
kolloverksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

B uppfyis helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att ge fler barn och unga i Stockholm en
meningsfull fritid och mdjlighet att mota kultur av hog kvalitet. Arbetet har under 2024 16pt
enligt plan genom bland annat:

Samordning av Stockholm stads kolloverksamhet.

Implementering av parklekstrategin.

Implementering av fritidsgardstrategin.

Bibliotekens aktiviteter riktade mot barn och unga.

Kulturskolans arbete med jdmlika mojligheter for deltagande och uppsdkande
verksamhet.

e Museer och konsts skolprogram, utstillningar och programverksamhet pa lov och
helger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

©)
L

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden samt i samréd med stadsdelsnamnderna utreda en

langsiktig modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till

gjorda investeringar och kostnader

Analys

Ny modell dar stadsdelsforvaltningar kan anséka om kompensation vid den hyreshéjning som en upprustning innebar ar
framtagen, vilket blir en viktig del av arbetet med att skapa fler parkleksbyggnader som méter malen i parkleksstrategin.

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda
langsiktiga behov och finansiering av kommunévergripande
fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedsattning

Analys

Kommunstyrelsen har i samarbete med bland andra kulturférvaltningen utrett fragan och visat pa eventuella behov och
alternativa losningar framat.

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden utvérdera 2024-01-01 2024-12-31
befintlig avgiftsmodell for kolloverksamhet och kulturskolan och
utreda en ny med syfte att 6ka barns deltagande oavsett
hushallsinkomst

Analys

Ny avgiftsmodell fér sommarkollo &r antagen och finns med i stadens budget och galler fér kollosommaren 2025. Avgifter for
Kulturskolan utreds nar kulturskoleplanen ar klar.
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Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika maéjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

3 upptylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre styrning och
samordning av stadsovergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhojd.

- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Analys

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
har fortsatt haft god forankring inom staden.

Till kollosommaren 2024 inkom cirka 8 800 ansokningar och de nya riktlinjerna anvindes vid
fordelning av platser. Totalt var 6 760 platser upphandlade och kulturférvaltningens statistik
visar att cirka 6 500 barn erbjdds plats och akte pd kollo. Ungefdr hilften av alla
ansOkningarna géllde tva av de sju perioderna (borjan och slutet av sommaren), vilket skapade
tomma platser i mitten av sommaren. Andelen sdkande frén Skdrholmen 6kade till det
uppsatta malet pa 5 %, medan sokande fran Jarva nddde det uppsatta malet pa 2 %.
Kulturforvaltningen arbetade gediget infér sommaren i Jirva och analysen visar att det behovs
fler &r for att na effekt. Under varen har sammanlagt fem prova-pa-kollon genomforts med
sammanlagt 160 deltagande personer varav 117 barn, samt ett arrangemang med
kolloaktiviteter under Jarvaveckan dir insatsen berdknas ha moétt cirka 600 Jarvainvanare. En
ny avgiftsmodell for vardnadshavare har tagits fram under 2024 och kommer att gilla fran
och med 2025.

En méngfald av aktiviteter for olika malgrupper skedde under 2024 i stadens 51 fritids- och
ungdomsgardar. Arbetet fortsitter med malet om jimnare konsfordelning, ett varierat utbud
av aktiviteter och utbildningsinsatser.

Nétverk for parklekschefer har under 2024 fokuserat pa implementeringen av
parkleksstrategin samt de parkleksplaner som ska presenteras i borjan av hosten.
Kompetenshdjande insatser for samtliga medarbetare pa stadens parklekar genomférdes under
2024. Pa vérens utbildning deltog 130 medarbetare. Fokus var pa pa lekens betydelse,
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parklekarnas historiska roll i staden, barnkonventionen, verktyg for bemotande samt att ge
medarbetarna mojligheten att byta erfarenheter over stadsdelsgranserna. Pa hostens
utbildningar deltog drygt 100 pedagoger. Temat var hur man coachar barn och unga till
rorelseglddje 1 en utomhusmiljo.

Museer och konst har under 2024 verkat for att gora Stockholms historia tillgénglig for barn
och unga for att skapa en bred grund for ldrande och utveckling. Mélsdttningen har varit att sa
ménga som mojligt ska kunna ta del av s mycket som mgjligt av det som avdelningen
producerar 1 form av skolprogram, utstillningar och programverksamhet pa lov och helger.
Stadsmuseet har under 2024 producerat stadsvandringar och dubblat antalet visningar i
museet for barn och unga samt borjat med stadsvandring i Beckomberga och visning av
Historiedetektiverna 2. Medeltidsmuseet har program anpassade efter mélgruppen yngre barn,
med uppticksvandringar i Gamla stan, och mélgruppen familjer, som dr anpassade efter savil
yngre som deras fordldrar eller medfoljande. Programmen har néstan alltid varit fullbokade.

Stockholms stadsbiblioteks utldn f6r barn och unga har under 2024 6kat med 6 %, jamf{ort
med foregdende ar. Stockholms stadsbibliotek genomforde 4 738 aktiviteter riktade mot barn
och unga, vilket dr 6,8 % farre 4n motsvarande period foregdende ar. Andelen deltagande barn
har minskat med 10 % mot 2023 och bidragande orsaker till att andelen program som
genomforts under perioden 2024 &r ldgre an under 2023 é&r att flera bibliotek har haft stingt
delar av 2024. I samverkan med barnavardscentralen (BVC) har 7 052 exemplar av Barnens
forsta bok delats ut. Baserat pd befolkningsstatistik for 2023 motsvarar detta 61 % av alla
nyfédda barn 1 Stockholm under perioden och ligger pa samma niva i arsjaimforelse med
2023. Biblioteken har ett brett utbud for barn och unga pa fritiden och arbetar 16pande med de
lasframjande aktiviteterna och lovaktiviteter har genomforts enligt plan. Under sommarlovet
har biblioteksenheterna bland annat arbetat med egenproducerade sommarfoldern med &rets
tema: Tidsresor.

Liljevalchs konsthall genomforde under 2024 Ung Varsalong med 69 antal deltagare i aldern
16-17 &r. 116 sokte med 272 konstverk, vilket innebar en 6kning med 25 % sdkande.

Kulturskolan har arbetat med att erbjuda bade ldngre kurser 6ver skolans terminer och att
erbjuda kulturskolans aktiviteter under helger och lov i form av bland annat kortkurser,
avgiftsfri verksamhet, 6ppen verksamhet, verksamhet online och evenemang. Kulturskolan
har under 2024 genomfort langre kurser 6ver skolans terminer. Kulturskolan har under ldsar
2023-24 haft 85 % bokade terminskursplatser.

Under 2024 har Kulturskolan genomfort helgaktiviteter sa som bland annat kurser inom
spelskapande, teater, bild, piano, fiol och film. Mediefestivalen Guldfisken med film, spel och
podcast har genomforts pa biograf Skandia med deltagare fran samtliga av Kulturskolans
enheter. Kulturskolans orkesterskola/El Sistema har genomfort extra repetitioner pa helgdagar
pa deltagarnas initiativ och aktiviteten har letts av ungdomar i enhetens mentorsprogram.

Kulturskolan har under 2024 genomfort sommarlovsaktiviteter som exempelvis spel- och
musikkollot 1 Jarva i samarbete med fritidsgarden Bla huset 1 Tensta. P4 S6dermalm-
Ostermalm har det genomforts sommarkurser i bland annat bild, dans och musikproduktion
och under juni-augusti genomfordes 6ppna aktiviteter inom cirkus och akrobatik 1 parklekar i
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bland annat stadsdelarna Jérva, Hésselby-Villingby, Skarholmen, Bredidng, Hogdalen och
Ragsved.

Vidare har Kulturskolan under 2024 genomfort sérskilda insatser for att nd ut med
verksamheten och 0ka antalet deltagare 1 underrepresenterade omraden genom bland annat
oppen verksamhet, uppsokande verksamhet och projektet Kultur for alla. Projektet riktar sig
framst till barn och unga 1 socioekonomiskt utsatta omraden med syfte att skapa meningsfull
fritid och 4 mgjlighet att utéva konstnérligt skapande. Inom ramen f6r Kultur for alla har
olika former av 6ppen verksamhet genomforts i1 bland annat Jarva, Hésselby-Villingby,
Skirholmen och Enskede-Arsta-Vantér. Kulturskolans enhet Jirva genomfor kontinuerlig
oppen verksamhet inom ramen for Kultur for alla. Verksamhet erbjuds inom bland annat
rytmik, film, bild och form, e-sport, musikproduktion och spelmusik. Under perioden har
kulturskolan genomfort uppsdkande verksamhet i samarbete med bland annat forskolor,
stadsmuseet, bibliotek, stadsdelar, fritidsgardar, kulturhus och foreningar.

Kulturskolan har under 2024 samarbetat med externa och interna aktorer med syfte att na ut
med verksamheten. Under dret har Kulturskolan bland annat samarbetat med parter inom
forvaltningen sasom bibliotek, Stadsmuseet och Liljevalchs. Ett exempel dr samarbetet med
Farsta bibliotek i form av Kulturhuset Fanfaren som dr en lokal métesplats for kultur 1 Farsta
centrum dér det genomfors Oppen verksamhet, forestdllningar och evenemang.

Kulturskolan har under 2024 genomfort publika evenemang sa som Kulturskolans dagar som
genomfordes 13—15 maj i Kungstrddgérden. Dagarna synliggjorde kulturskolans elever pé en
central plats 1 Stockholm och det var cirka 1 000 barn och unga som deltog exempelvis pa
scen och som evenemangsvirdar med olika ansvarsomraden. Dagarna innehdll dans och
musikupptriddanden pa scenen i Kungstradgarden och pa en liten uppbyggd scen for mindre
ensembler och solister. I parken fanns tre prova-pa-tilt med Unga Berdttar tillsammans med
Ungdomsbiblioteket Punkt, Unga Operan och en hybrid prova-pé-lektion i gitarr och piano.
Det fanns dven en utstidllning pd skdrmar med avbildad konst skapad av deltagare fran hela
staden, cirkus luftakrobatik, dans-flashmobs, gatumusik och workshop i indisk dans.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

B uppfyis helt

Analys

Arbetet for barn och ungas mote med kultur i forskola och skola har skett i ndra samverkan
med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Arbetet har under 2024 fortlopt
enligt plan genom bland annat:

e Forskolors och skolors kulturbesok med hjélp av Kulanpremien.

e Kulturskolans arskursverksamheter - forskoleklassarnas dans, tvdornas kor, fyrornas
dans och sexornas film.

e Barnpedagogiska museiverksamheten Mellanrummet pa Stadsmuseet.

e Undervisningen i Kulturskolans orkesterskola/El Sistema.
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e Bibliotekens sérskilda doppettider, program och aktiviteter for forskolor.
e Frimjande av tidig sprdkutveckling i socioekonomiskt utsatta omraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden och i 2024-01-01 2024-12-31
samrad med kulturndmnden revidera skolbiblioteksplanen

Analys

Stockholms stadsbibliotek har deltagit i arbetet med revidering av stadens skolbiblioteksplan, ett arbete som leds av
utbildningsférvaltningen och biblioteken medverkar i arbetsgruppen som berér biblioteket och férskolan, arbetet vantas
avslutas under 2025

Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

B uppfyis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestimmelser om barns rétt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, ldsning och eget skapande 1
larandet och fler barn och unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sidrskilda behov ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvéantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ér en integrerad del i larandet i forskola och skola.

Analys

Arbetet for barn och ungas mote med kultur i forskola och skola har skett i ndra samverkan
med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulanpremien. Genom den
kan professionella kulturaktorer, som beviljats stdd till kulturprogram i férskola och skola,
erbjuda ett utvalt utbud till en reducerad kostnad. Under 2024 har Kulanpremien varit 50 % av
priset, bade pa biljetter och pa uppsdkande program. Utfallet for 2024 visar att forskolor och
skolor har genomfort 120 400 kulturbesk med Kulanpremien vilket dr 11 % lagre dn under
2023. Under 2024 har flera kulturaktdrer upplevt en hog efterfrigan medan andra aktorer,
framforallt inom scenkonst, har haft svart att nd ut med sina forestillningar. Detta avspeglar
sig 1 besokstalen dar en minskning av antalet kulturbesok framforallt syns i forskolan och i de
lagre arskurserna i grundskolan. Néagra kulturaktérer har genomfort sina forestillningar
kostnadsfritt pa grund av svérigheter att f4 bokningar fran forskolor och skolor. Dessa
kulturbesok blir da inte synliga i Kulanpremiens besoksstatistik. Pedagogers mdjlighet att
boka kulturprogram beddms ha paverkats av det anstringda ekonomiska ldget. Under 2024
har kulturférvaltningen och utbildningsforvaltningen undersokt hur det statliga bidraget
Skapande skola kan samspela med Kulanpremien pa ett béttre sitt, vilket har lett till att
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kommunala grundskolor fran och med hdstterminen 2024 kunnat anvénda Skapande skola-
medel till att boka scenkonstupplevelser

Kulanpremiens utbud for anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola har breddats med
fler anpassade program. Under 2024 har 1 417 kulturbesok genomforts av elever 1 anpassad
skola, vilket dr en 6kning med 44 % jamfort med 2023. En sannolik bidragande orsak till
okningen var att kulturférvaltningen under 2023 arrangerade kompetensutveckling om
tillgénglig scenkonst for att stidrka kulturaktdrer som ville rikta sig mot anpassad
skolverksamhet, samt en inspirations- och utbudsdag om kultur i anpassad skola.

Under 2024 har 94 % av stadens kommunala grundskolor och 50 % av fristdende grundskolor
anvéant Kulanpremien till kulturupplevelser av och med professionella kulturaktorer.
Kommunikationsinsatser har genomforts och kulturférvaltningen har deltagit pa
informationstriffar for fristdende skolor och berdttat om mdjligheten att anvdnda
Kulanpremien samt riktat sérskilda nyhetsbrev till samtliga fristdende grundskolor och
gymnasieskolor i samband med terminsstart.

Kulturskolan genomfor uppsdkande verksamhet i skolan i form av arskursverksamhet.
Forskoleklassernas dans, tvdornas kor och fyrornas teater har genomforts under 2024.
Sexornas film é&r ett projekt for att ta fram arskursverksamhet inom filmomradet for arskurs
sex. Pilot genomf6rdes pd mellan- och hogstadiet for att utvirdera vilken aldersgrupp som
filmkonceptet passar bést for. Andra uppsdkande verksamheter som genomforts i skolor dr
Estetiska larprocesser, kulturbesok i skolor med prova-pé-aktiviteter och
informationsforestéllningar.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema bedrev under 2024 fortsatt verksamhet i skolan med
fokus pad omraden dér Kulturskolan har svért att na nya elever. Enhetens verksamhet finns 1
Varberg, Bredéng, Farsta, Fagersjo, Rdgsved, Skarpnick, Rinkeby, Tensta, Kista, Husby,
Hjulsta, Villingby och Hisselby. Under 2024 har uppstart skett pa tva skolor 1 Jirva samt tva
innerstadsskolor.

Skolvisningar pa Stadsmuseet &r fortsatt en angeldgen aktivitet for manga skolor.
Mellanrummet, Stadsmuseets rum for barn, har varit under 2024 vilbesokt av bade forskolor,
skolor, barnfamiljer och fordldralediga med barn. Ett arbete med att anpassa den pedagogiska
verksamheten pa Stadsmuseet efter skolans ldroplan har pagatt enligt plan.

Liljevalchs konsthall har under 2024 visningar for barn och unga 1 forskola, grundskola,
gymnasium samt specialvisningar for anpassad skola.

Stockholms stadsbibliotek har erbjudit lasframjande aktiviteter under 2024 och utvecklat
relationen till forskolan genom sirskilda oppettider for forskolan med program och aktiviteter.
Hittills 1 ar har biblioteken 1 samband med forskolebesok tagit emot 43 176 barn, jamfort med
44 890 besok 2023. Antalet organiserade uppsokande besdk och kontakter med barn pa
forskolan har 2024 varit p4 samma niva som foregédende ar med 389 uppsdkande besok och
kontakter jamfort med 405 foregdende ar. Exempel pa ldsframjande aktiviteter som har
genomforts under aret dr bokprat, kreativt skapande, teaterforestdllningar, dramatiserade
sagostunder, sagoyoga, dansa en bok samt tvasprakiga sagostunder.

Bibliotekens samarbeten med stadsdelarnas forskolor har under 2024 16pt enligt plan. Tips
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och inspiration har erbjudits bland annat genom nyhetsbrev som skickas till forskolorna men
ar ocksa inkluderat 1 den verksamhet som gors vid besok pé forskolorna. Flera bibliotek
besoker forskolornas fordldraméten, arbetsplatstriaffar (APT), pedagogiska ndtverk samt
forum for att sprida kunskap kring ldsning och ge boktips.

Biblioteken har under 2024 fortsatt arbetet med riktade insatser i socioekonomiskt utsatta
omraden for att 6ka kdinnedomen om betydelsen med tidig sprakutveckling. I Jarva har
samverkan med forskolorna, i syfte att stirka barnens sprakutveckling, varit ett prioriterat
uppdrag. Tensta bibliotek har fortsatt att arbeta med och utveckla pedagogiskt material for
sprakutveckling och roliga ldsstunder under selektivt Oppet for att vicka lésinspiration.
Enheterna 1 Skiarholmen och Hégersten-Liljeholmen har haft ett gott samarbete med
stadsdelens forskolor och med de forskolor som prioriterats att fa ett forstérkt erbjudande. Ett
flertal verksamheter sker inom ramen for detta uppdrag och biblioteken natt forskolor som har
haft svért att komma till bibliotekslokalerna for att framja sprdkutvecklingen i stadsdelarna.
Inom enheten Enskede-Arsta-Vantor, Alvsjo erbjuder flera bibliotek feméarskalas for blivande
skolbarn och i samarbete med skolor och forskolor i Rdgsved och Sndsétra bjuds de blivande
skolbarnen pa VIP-kalas da alla far en bok. Samarbetet dr en del av Platssamverkan Ragsved.

Stockholms stadsbibliotek har deltagit i arbetet med revidering av stadens skolbiblioteksplan,
ett arbete som leds av utbildningsforvaltningen och biblioteken medverkar i arbetsgruppen
som beror biblioteket och forskolan, arbetet viantas avslutas under 2025.

. Utfall Utfall .
Indikator PR man/ kvinnor/ Mt Arsmal A

utfall : \ 2023 arsmal  Feriod
pojkar flickor

D Antal skolor och 114 100 2024
fristdende skolor i
Stockholm stad som
Kulturskolan samverkar
och samarbetar med.

Analys
Kulturskolan har samverkat och samarbetat med 111 grundskolor och 3 gymnasieskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

B3 Uppfylis helt

Analys

Kulturférvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter dar
behoven dr som storst. Arbetet har under 2024 fortlopt enligt plan genom bland annat:

e Kulturforvaltningens implementering av nya arbetssétt ihop med kulturndmndens
funktionshinderrad.

e Kulturskolans tillgédnglighetsanpassade verksamhet, kurser och feriejobbplatser for
barn och unga tillhérande malgruppen.

e Bibliotekens program och aktiviteter for personer med funktionsnedséttning.
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Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur

3 upptylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgidngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgidnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet ratten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
meningsfulla fritidsaktiviteter samt i kulturliv pd jamlika villkor, bdde som utdvare, dhdrare
och askédare.

Kulturférvaltningen ska forbéttra tillgéngligheten 1 sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Analys

Kulturférvaltningen har under 2024 paborjat implementeringen av nya arbetsséttet for stadens
rdd for funktionshinderfrdgor. Utgdngspunkten har varit stadsledningskontorets Vigledning
for stadens rdd for funktionshinderfragor och stadens tillgédnglighets- och
delaktighetsprogram 2024-2029. Kulturforvaltningen har under aret {oljt arsplaneringen for
radet med fokus pa strategiska fragor dir forvaltningen kan ta till vara pa rddets kompetenser.
Under 2024 har en representant fran arbetet med kulturskoleplanen besokt radet for inspel i
arbetet.

Kulturskolan har under 2024 arbetat med att synliggdra de behov som finns inom
verksamheten och den anpassning av verksamheten till deltagare med funktionsnedséttning
som utfors. Aktiviteter inom kulturskolan sdsom terminskurser, kortkurser, helgkurser och
lovkurser har erbjudits malgruppen barn och unga med funktionsnedsittning. Kulturskolans
enhet Resurscenter dr dedikerad till mélgruppen och har under dret gatt igenom en
forstirkande omorganisation. Genom pilotprojektet Multisensorisk musikdrama utvecklar
Resurscenter en aktivitet som &r sarskilt anpassad och utgér exempelvis frén deltagarens
motoriska, sensoriska och kommunikativa formagor 1 kombination med deras intressen.
Kulturskolans deltagarenkit som genomfors arligen har 2024 fétt en version med bildstod.
Kulturskolans samtliga bidragsansékningar till Kulturradet har blivit beviljade for egna- och
samverkanssatsningar med skrivningar och mal géllande tillgdnglighet och inkludering.

Museiverksamhetens produktion av digitala visningar har givit alla méjlighet att ta del av
visningar och kortare foreldsningar. Liljevalchs konsthall har under &ret gjort anpassade
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visningar till besokare med olika former av funktionsvariationer.

Stockholms stadsbibliotek har under perioden haft 537 anpassade program som helt eller
delvis riktat sig till personer med funktionsnedséttning dér 7 453 personer har deltagit.
Exempel pa aktiviteter for barn ér biblioteksvisning for anpassad skola och sagostunder for
specialforskola och sprakforskola. Aven lovaktiviteter inkdpta fran extern aktor, eller
aktiviteter planerade och genomforda 1 egen regi har erbjudits malgruppen. Antalet aktiviteter
med tecken som alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK) eller Tecken som
stod, okade under dret och har anvénts framforallt vid aktiviteter for barn. TAKK har anvints
som sprakstod men ocksa for att visa pa fler sitt att kommunicera. TAKK har ocksé anvints
vid program som inte varit anpassade for personer med funktionsnedséttning.

Stockholms stadsbiblioteks struktur med en samordnare och ett tillganglighetsnétverk har
bidragit till effektivare samverkan inom organisationen. Biblioteken har under 2024 anordnat
aktiviteter for barn, unga och familj s som extradppet for familjer med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) i Hornstull, Farsta, Arsta och Skirholmen. Vidare anordnades
digitala hoglasningar via Skarholmens bibliotek samt teckensprakscafé med sagostund pa
Kungsholmens Internationella bibliotek. Biblioteken har anordnat aktiviteter for vuxna
personer med funktionsnedséttning s som digital hoglasning i Skarpnick, talbokscirkel i
Ostermalm och regelbundna besok pé daglig verksamhet och triffpunkter i Hogdalen, Arsta-
Enskede, Hornstull och Farsta.

Biblioteken har gjort samverkan och specialarrangemang i form av:

Utstéllning med daglig verksamhet pé biblioteket i Hogdalen och Rinkeby.

Litterédr soaré med inbjuden forfattare i Hornstull,

Filmvisning av Dracula genom biblioteket Play i Grondal och Farsta

Digitala Léttldsta boktips med Lattldst-1asfraimjare Anna Ekberg 1 Hornstull och
Biblioteket Play.

e Foreldsning om EU-valet i samarbete med Idrottsforvaltningen och Studieférbundet
Vuxenskolan.

I arbetet med Stockholms stadsbiblioteks nya webbplats har ett systematiskt utvecklingsarbete
med tillgdnglighetsanpassning tilldmpats dar skisser och kod kontinuerligt granskas av en
utomstaende konsult som dr expert inom omradet.

Oversynen av tillgingligheten i biblioteksrummet som inleddes 2023 har dkat medvetenheten
om fysisk och kognitiv tillgénglighet. Bibliotekspersonal har under perioden fortsatt att
atgidrda mindre brister och rapporterat in storre brister till ledning samt samordnaren for
tillginglighet. Vid mer omfattande biblioteksrenoveringar som avslutats under perioden
(Skirholmen, Ostermalm, Kungsholmen-Internationella bibliotek) samt kommande
renoveringar (Hornstull och Stadsbiblioteket) dr tillganglighetsperspektivet med frin start i
linje med principen om universell utformning. Under aret har Stockholms stadsbibliotek
slutfort projektet for tillgéngliga infodiskar och en checklista for lokalanpassning har tagits
fram. Aven affischmallar och kommunikationsmaterial har tagits fram och ytterligare stod s&
som pictogram och rumskartor dr under framtagande och avslutas under 2025. En storre
inventering och utbildningsinsats gillande bibliotekens horslingor har pagatt under 2024 och
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avslutas 2025.

For att undersoka hur forvantningarna pa ett tillgéangligt, framtida bibliotek i Liljeholmen ser
ut sa har Bibliotekslabbet under 2024 genomfort workshops med tre inbjudna grupper; daglig
verksamhet, forening for vuxna personer med forvirvad hjarnskada samt en grupp seniora
stammisar. Vid dessa workshops framkom centrala synpunkter kopplat till tillgdnglighet; till
exempel tydlighet, tyst zon att vila upp sig fran ljud och intryck, regelbundna aktiviteter
dagtid, flexibilitet, avsitt extra tid eftersom manga &r beroende av fardtjianst, kompetent och
trevlig personal, lattillganglig plats samt belysningen 1 biblioteksrummet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Kulturférvaltningen paborjar arbetet med sjalvskattning av 2024-01-01 2024-12-31
verksamheternas tillganglighet

Analys
Arbetet har pagatt enligt plan under 2024 och férankrats i méten med Kulturnamndens funktionshinderrad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

B3 Uppylls helt

Analys

Arbetet med att 0ka dldres mojlighet att na kultur har under 2024 fortlopt enligt plan genom
bland annat:

e Ett utokat utbud pd webbplatsen Kultur for dldre.

e Kulturforvaltningens samverkan med stadsdelsforvaltningar och civilsamhélle for att
erbjuda dldre kulturupplevelser.

e Bibliotekens arbete att erbjuda aktiviteter och litteratur utifran dldres forutsattningar.

e Museernas och Liljevalchs digitala visningar av utstédllningar.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur
B uppfyis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevinlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov.
- Fler av stadens éldre tar del av och utovar kultur.
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Analys

Kulturférvaltningens arbete med att 6ka dldres mojlighet att na kultur har fortsatt under 2024.
Utbudet av kvalitativ kultur utdkades pa webbplatsen Kultur for dldre genom ytterligare
utlysning av Stod till kulturprogram for dldre som gillde for 2024. Kulturprogrammen
presenterades samt bokades av personal inom dldreomsorgen pa webbplatsen. Mélet for 2024
med 200 genomforda program blev uppfyllt da 6ver 400 kulturprogram har genomforts. For
att bredda utbudet infor hosten 2024 utlystes ytterligare stddomgang under véren och totalt
fanns det 56 kulturprogram som kunde bokas av verksamheter inom dldreomsorgen i
Stockholms stad. Stodet gjorde det mojligt for professionella kulturaktorer att erbjuda
kvalitativ kultur till reducerat pris.

Verksamheten har uppskattats hdgt av personal och boende. Aterrapporteringen visar pa
mycket hog ndjdhet och intresset fran verksamheterna inom dldreomsorgen har varit stort.
Milet att fler stockholmare tar del av och utdver kultur har uppfyllts da alla stadsdelsomraden
har bokat. Utbudet utvecklas och anpassas genom enkitundersokning till verksamheterna.
Enkétsvaren visade pa en mycket hog ndjdhetsgrad med utbudet, for dess bredd och goda
kvalité. Kulturprogrammen uppfattas som virdefulla och meningsfulla och kulturaktérerna
moter de dldre med professionalism och kvalitet. 80 % av de bokade kulturprogrammen &r
musikprogram. Kulturfoérvaltningens samarbete med dldreforvaltningen dr en grogrund for att
lyckas i arbetet. Aldrefdrvaltningen skapar bittre forutsittningar for kulturfrvaltningens
arbete genom att kompetensutveckla personal inom dldreomsorgen, erbjuda végar for att nd
malgrupperna samt bidrar till att kulturprogrammen som erbjuds ar efterfragestyrda och
stimulerar till nya upplevelser.

Kulturférvaltningen har medverkat pa Seniordagen 1 Kungstradgarden samt pa Héalsodagen pa
Stadion for att kunna sprida kinnedom om kulturfoérvaltningens arbete med Kultur for dldre.
Evenemangen genomfordes 1 nidra samarbete och samverkan med édldreforvaltningen och
idrottsforvaltningen.

Stockholms stadsbibliotek har erbjudit aktiviteter och litteratur anpassade efter dldres
forutsattningar. For att minska det digitala utanforskapet har vissa av biblioteken erbjudit
efterfragade digitala kurser for dldre samt shared reading och bokcirklar pa dagtid med dldre
maélgruppen i dtanke. Flertal bibliotek fortsatte att erbjuda Boken kommer for personer som ar
dldre, langvarigt sjuka eller rorelsehindrade och inte sjdlva kan komma till biblioteken.

Museiverksamheten har under 2024 fortsatt nd den dldre malgruppen genom tillfélliga
utstillningar om Stockholms historia. Genom digitala visningar har kulturarvet
tillgéngliggjorts dven for de som inte har mojlighet att fysiskt ta sig till museet.

Liljevalchs konsthall har haft 173 visningar for pensionédrsforeningar och Varsalongen visades
digitalt via konsthallens hemsida och strommades av Micasas dldreboenden under
utstillningsperioden.
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Utfall Utfall

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2023 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
FN Andelen stockholmare i 61 % 63 2024
LW | . . .
aldern 65 ar eller aldre
som uppger att de har
besokt de kommunala
kulturinstitutionerna under
de senaste 12 manaderna
Analys

61 % i den aldre malgruppen som svarat pa ndjdhetsundersékningen uppger att de har besékt de kommunala
kulturinstitutionerna. Det lagre resultatet kan paverkas av att vissa bibliotek varit stdngda for renovering och att
Medeltidsmuseet stangt i och med den pagaende flytten.

D Andelen stockholmare i 88 % 84 2024
aldern 65 ar eller aldre
som ar ndjda med de
kommunala
kulturinstitutionerna

Analys

88 % av aldersgruppen 65 ar och aldre som svarat pa ndjdhetsundersékningen ar mycket ndéjda med stadens
kulturinstitutioner. Det ar en minskning jamfort med féregaende arsutfall pa 91 %, men fortfarande 6ver arsmalet.

D Andelen stockholmare i 80 % 75 2024
aldern 65 ar eller aldre
som ar ndjda med
mojligheten att ta del av
Stockholms kulturliv

Analys

Stockholmarnas upplevelse att ta del av Stockholms kulturliv for 65 ar och aldre ar 80 % och ligger kvar pa samma héga niva
jamfort med foregaende ar samt 5% Over arsmalet.

D Andelen stockholmare i 69 % 67 78 65 2024
aldern 65 ar eller aldre
som &r ndjda med
moéjligheten att utdva
kulturaktiviteter i
Stockholm

Analys

Kulturaktiviteter for personer 65 ar och aldre i Stockholm visar en positiv trend. 69 % av denna aldersgrupp ar néjda med
mdjligheterna att utéva kulturaktiviteter, vilket &r en 6kning fran foregaende ars 68 % och 6verstiger arsmalet med 4 %. Det
finns en markbar kénsskillnad i néjdheten, dar 78% av kvinnorna ar ndjda jamfort med 67% av mannen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

B uppfyis helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete for att fler stockholmare nas och har mgjlighet att ta del av och
skapa kultur, oavsett forutséttningar eller var i staden de bor samt ett starkare oberoende
kultur- och foreningsliv har under 2024 fortlopt enligt plan genom bland annat:
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e Arbete med kulturskoleplanen.
e Fortsatt 6kade besok och 1an 1 stadsbiblioteken.
e Okad tillgdng for eget skapande i kulturskolan genom utvecklat digitalt utbud.
e Beviljade medel for eget skapande, deltagande och folkbildning.
e Beviljade flerdriga stod till stddmottagare.
e Tillhandahallande av musei- och konstupplevelser 1 fysisk och digital form.
. Utfall  Utfall _
Indikator Periodens i/ kvinnor  SHalVB  prsmar KPS period
utfall " - 2023 arsmal
pojkar flickor
D U Andel barn och ungdomar 56 % 55 % 56 % 56 % 56 % 56 % 2024
g‘ som deltar i
kulturaktiviteter pa fritiden
Analys

Kulturaktiviteterna ar jamt férdelade mellan att skapa sjélv och att ta del av vad andra skapat. Férdelningen ar ocksa jamn
mellan tjejer och killar.

D U Andel barn och ungdomar 77 % 75 % 80 % 78 % 77 % 77 % 2024
som ar ndjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

Analys

Enligt skolenkaten 2024 ar ungdomar i mellan- och hogstadiet (arskurs 5 och 8) generellt ndjda med tillgangen pa
kulturaktiviteter pa fritiden. Utfallet &r paA samma niva som 2023.

T3 ¥ Andel ungdomar som 65 % 69 % 60 % 63 % 66 % 66 % 2024
g' deltar i féreningsliv

Analys

Enligt skolenkaten 2024 ar andelen ungdomar i h6g- och mellanstadiet (arskurs 5 och 8) som instdmmer att de deltar i
féreningsliv 65 % och okar nagot jamfort med 2023 och ar samtidigt nara arsmalet. Andelen féreningsaktiva ar hogre i
arskurs 5 an i arskurs 8 och det ar aven storre andel pojkar an flickor som deltar i féreningsliv, i bada aldersgrupperna.

U3 U Antallan totalt 4st 29%  67% 4st 48 Tasfram 2024
kommunala bibliotek per av
invanare namnd

Analys

Stockholms stadsbibliotek har tilsammans med Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfort 4 lan per invanare under 2024. Av
lanen har 67% gjorts av kvinnor, 29% av man och 4% av lantagare som forskolor och andra aktérer som inte gar att definiera
utifran kon. | jamfoérelse med 2023 har lanen 6kat med ca 88 000.

[(] U stockhoimamas nsjdhet 85,2 % 87,5 % 85 % Tasfram 2024

med kommunala
kulturinstitutioner

av
namnd/s
tyrelse

Analys

Utfallet 2024 for kulturférvaltningens verksamheter ar 87 %. Resultatet ar oférandrat jamfort med 2023. Kulturhuset
Stadsteatern ingar i indikatorn men férvaltningen har inte tillgang till det resultatet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt
en kostnadsbaserad princip

Analys

Fastighetskontoret leder arbetet och har tagit fram ett underlag. Kulturférvaltningen har medverkat i ett méte och arbetet
fortsatter 2025.

@ U Kulturndmnden ska pabdrja arbetet med att ta fram en 2024-01-01 2024-12-31
kulturskoleplan som ska vara klar sommaren 2025

Analys
Arbetet med att ta fram en kulturskoleplan har pagéatt enligt plan under aret.

@ U Kulturnamnden ska ta fram nytt program for barns ratt till kultur 2024-01-01 2024-06-30
som ersatter Kultur i 6gonhojd

Analys

Kulturférvaltningen har tagit fram ett nytt program foér barns ratt till kultur i ndra samarbete och dialog med berérda
forvaltningar och bolag. Programmet ska ge stadens verksamheter gemensam forstaelse for arbetet med barns ratt till kultur
samt tydliggora det ansvar som namnder och bolagsstyrelser har inom programmets verksamhetsomraden.

@ U Stockholm Business Region ska i samarbete med 2024-01-01 2024-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden,
trafiknamnden och utbildningsndmnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

Analys
Stockholm Business Region (SBR) har lett arbetet, Kulturférvaltningen har fortsatt medverkat i planeringen.
@ U Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31

kulturnamnden och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur
arbetet gar med att 6ppna upp skolans lokaler for férenings- och
idrottsverksamhet samt foresla atgarder for att fler lokaler ska
tillgangliggdras samt hur kultur- och idrottslivets anvandning av de
befintliga lokalerna kan 6ka

Analys

Utbildningsforvaltningen har sammanstallt ett tjansteutlatande med aktiviteter och férandringar som ska underlatta
tillgangliggérandet av skolans lokaler for féreningslivet efter skoltid. Tjansteutlatandet ska antas i utbildningsnadmnden,
idrottsnamnden och kulturnamnden.

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

B uppfyis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden.

Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv. Som en del i Fokus Jarva samverkar kulturférvaltningen med Jarva
stadsdelsforvaltning for att stirka kulturlivet i Jarva.
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Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssitt for att mota dndrade besoks- och
resvanor och fortsitta na nya malgrupper. Kulturférvaltningen 6kar sin digitala mognad for att
kunna erbjuda stockholmare ett béttre digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller
var 1 staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.

Analys

Arbetet for att fler stockholmare nas och har mgjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett
forutsattningar eller var i staden de bor samt ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv
har pagatt enligt plan under 2024.

Budgeten for stdd till konstnarlig produktion och kulturarrangemang och stod till eget
skapande, deltagande och folkbildning &r fordelad. Under 2024 gavs flerarigt stod till 17
aktorer, 1 jamforelse med 23 aktorer 2023. Antalet beviljade ansdkningar blev 183 jamfort
med 204 bifall 2023. Under 2024 har de kulturaktorer som beviljats stod fatt det sokta
beloppet eller ett ndgot hogre belopp én vid tidigare ansdkningar vilket medfort att
kvalitetssatsningen som gjorts inom tillgdnglig budget har sammantaget lett till farre bifall.
Drygt 30 % av stodet riktas till barn och unga vilket motsvarar samma andel foregaende ar.
3 % av det samlade beviljade stodet har fordelats till kulturprogram av de nationella
minoriteternas organisationer och malet uppfylls val.

I stddgivningen prioriteras arbetet med att 6ka antalet kulturprogram i stadsdelsomriddena
Hisselby-Villingby och Skarholmen och infor stodgivningen under 2024 och 2025 finns
battre forutséttningar att antal kulturaktorer som arbetar i stadsdelsomradet ska kunna oka. I
jimforelse med &versiktsplanens dvriga fokusomraden Jérva, Enskede-Arsta-Vantér och
Farsta har ovanstdende omraden inte samma infrastruktur for kultur utifran samlingslokaler
och kulturevenemang.

Kulturférvaltningen har under &ret arbetat med tva processer for nya samlingslokaler, 1
Slakthusomradet och i Hisselby Gérd. Arbetsgrupper med intressenter har satts ihop och
arbetet fortsétter under 2025. Flera samlingslokaler har rapporterat om en 6kad efterforfragan
av lokaler. Besoksantalet och uthyrningsgraden i samlingslokalerna bedéms av de flesta dkat
jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen har deltagit i det fortsatta arbetet med att etablera en kulturpark for eget
skapande i Sndsitra. Arbetet leds av Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning.

Stadens kulturpriser har under 2024 delats ut. Priset till minne av Birgit Cullberg tilldelades
Alexander Ekman. Hederspris har tilldelats konstndren Lap-See Lam, forfattaren och
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tecknaren Nina Hemmingsson, kompositdren och jazzmusikern Bengt Ernryd, regissdren och
musikern Lars Rudolfsson samt regisséren och manusforfattaren Cleo Bohman. Bellmanpriset
tilldelades performanceartisten Charlotte Engelkes.

Kulturskolan har under 2024 fortsatt arbetet med kulturskoleplanen. Planen ska innefatta
arbetssatt for att nd barn fran underrepresenterande grupper och komma med konkreta forslag
pa atgirder. Planen ska kartlagga hur Kulturskolans verksamhet ser ut idag, hur efterfrdgan
ser ut, ta fram tydliga mal, identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas
framover. Kulturskoleplanen ska dven beskriva hur lirande och skapande ar del av
Kulturskolans undervisning och verksamhet. Arbetet har genomgatt tva faser och véntas bli
klar till sommaren 2025.

Kulturskolan har fortsatt att bedriva satsningar med finansiering ifrdn externa parter sisom
Kulturrddet, Allménna arvsfonden och Europeiska socialfonden (ESF) for att utveckla
verksamheten och oka tillgangen till eget skapande for barn och unga. Insatsen med stdd fran
Svenska Filminstitutet avslutades under 2024 1 och med genomforande av Guldfisken
mediefestival.

Kulturskolan har arbetat med att 6ka tillgangen till eget skapande genom utvecklandet av det
digitala utbudet sdsom kurser inom film, spelutveckling och musikproduktion samt digitala
larmiljoer for undervisning. Kulturskolan har ockséa arbetat med att utveckla online- och
hybridverksamhet for att mota barn och unga pa fler forum. Projektet Digitalt utbud
avslutades under 2024 och ny ansdkan har beviljats av Kulturradet for att fortsatta utveckla
det digitala utbudet 1 samverkan med Gdéteborg och Malmo kulturskola. Projektet Digitalt
kompetenslyft har fortsatt att utveckla det digitala utbudet och de digitala larmiljéerna.
Projektet Amnesutveckling film, spel och podcast avslutades 2024 och dvergar till att vara del
av ordinarie utbud. Kulturskolans tre nya ansdkningar om utvecklingsbidrag till Kulturrddet
2024 beviljades under aret samt ans6kan infor Fritidskortets inforande.

Museer och konst har tillhandahillit kulturupplevelser till stockholmarna i stadsrummet
genom konst pa allmén plats, konsthéndelser under perioden och genom stadsvandringar.
Genom Digitala stadsmuseet, Stockholmskéllan och museernas konton i sociala medier har
mojligheter funnits till digital f6rdjupning. Verksamheten har skapat angeldgna och
engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att ta reda pd mer om Stockholm. I augusti
lanserades Historiska vandringar, en kostnadsfri digital vandring som genomfors via en
webbsida anpassad till mobiltelefonen. Trots att utstillningslokalen pd Helgeandsholmen har
stingt har Medeltidsmuseet haft ett brett programutbud med c/o-utstillningar, foreldsningar,
visningar och vandringar.

Stockholms stadsbibliotek arbetar med att gora biblioteksverksamheten relevant for
stockholmarna och arbetet fortloper enligt plan. Antalen besok och l&n har varit ofordndrade 1
jamforelse foregaende ar trots att flera bibliotek varit stingda. Under perioden har biblioteken:

e 4,036 miljoner fysiska besok 2024, vilket innebdr en minskning pé 0,5 % mot 2023.

e 2,588 miljoner initiala l&n vilket dr en 6kning med 0,5 % mot 2023.

e 49 okade reservationer jamfort med foregdende ar, samtidigt har andelen ej
uthdmtade reservationer legat pd samma niva (24 %) 1 jdmforelse med 2023.
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Innan avgifterna for reservationer togs bort 2022 14g andelen ej uthdmtade pa 21 % under
motsvarande period. Borttagandet av avgifterna har siledes lett till en marginell 6kning av ¢j
uthdmtade reservationer.

Kulturnattens aktorer hade totalt cirka 240 000 besok under Kulturnatt Stockholm 2024.
Satsningen Skeppsholmen efter midnatt genomfordes for andra aret i rad och blev dven i ar
vilbesokt nir Moderna Museet, Stockholm Toy Museum, Ostasiatiska museet, Eric
Ericsonhallen, Skeppsholmsgérden och Skeppsholmens folkhdgskola holl 6ppet till k1. 02.00.

Kulturfestivalen 2024 lockade 1,7 miljoner besok mot 1,2 miljoner ar 2023. under de fem
festivaldagarna och hela Stockholm city bubblande av festivalstimning, en kraftig 6kning fran
tidigare ar. Programmet var bade nationellt och internationellt ddr besdkare kunde ta del av
upplevelser, for alla sinnen, i det offentliga rummet. Festivalen lade ett program utifran att
alla malgrupper kunde uppskatta och ta del av nagot i programutbudet. Programmet bidrog till
att skapa nya spannande kulturupplevelser och méten samt historier som stockholmare delar
tillsammans. Kulturfestivalen samarbetade med den mangfald av spdnnande kultur och
kulturaktorer som framst finns 1 Stockholm. Under 2024 har festivalen genomfort ett 60-tal
programsamarbeten, varav flertalet har inkluderat flera olika program och omraden.

En del av Kulturfestivalens program tog plats i ytterstaden. Som ett led i att uppmérksamma
festivalens dansbandssatsning framtridde artisten Lucianoz under Jarvaveckan med en
konsert i Spanga. Cygnus-svanarna, som dven visades 1 Kungstradgéarden, gistade Jarvabadet
under tva kvillar i borjan pa augusti. I samarbete med Levande Stockholm besokte den
libanesiska familjeforestidllningen Clown Me In Bredidng och Sétra under festivalveckan.
Denna forestdllning blev ett ovédntat och mycket uppskattat inslag for bade barn och vuxna
som besokte Levande Stockholm.

Utfall Utfall

Indikator PR man/ kvinnor/ Mt Arsmal IQ(F:S a Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
D Antal besok till Liljevalchs 221 512 st 176 791 st 180 000 2024
konsthall st

Analys

Lilievalchs konsthall hade drygt 25 % fler besdkare &n féregaende ar. Flera av arets utstallningar var valbesokta.
Utstalliningen Svenskt Tenn: A Philosophy of Home lockade ett stort antal besdkare och ar en starkt bidragande orsak till att
arsmalet dvertraffas.

D Antal besok under 1940 000 1200 000 1000 00 2024
festivalerna st st 0 st

Analys

Kulturfestivalen lockade en rekordstor publik, vilket resulterade i att det uppsatta arsmalet for festivalbesokare vertréffades
med bred marginal. Aven Kulturnatten ingar i utfallet.

D Deltagande institutioner 184 st 199 st 170 st 2024
under Kulturnatten
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssatt for att kunna 2024-01-01 2024-12-31
na nya malgrupper till stadens kulturinstitutioner.

Analys

Kulturforvaltningens arliga omvarldsanalys har gett en évergripande nulagesbild av vilka malgrupper férvaltningen nar och
inte nar idag samt forslag pa fortsatt arbete 2025. Studien Ung livsstil har givit underlag till férvaltningens avdelningar for
prioriteringar bland malgrupper och fortsatt arbete under 2025.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

B uppfyis helt

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att inriktningsmélet uppnds 2024. Beddmningen grundas pa att
samtliga fyra mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet bedomts
uppnés. Forvaltningen bidrar till stadens mal om att géra Stockholm hallbart, fossilfritt och
klimatpositivt 2040. Detta genom aterbruk av material och bocker, atervinning, hallbar
utstdllningsproduktion och cirkuldr ekonomi.

Genom Materialmagasinet bidrog Liljevalchs till hallbar utstillningsproduktion for att
uppfylla malet om ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

B3 uppfylis helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och 6kad koldioxidlagring har under perioden har under 2024 fortlopt enligt plan
genom bland annat:

e Verksamheternas anvéndning av aterbrukstjénsten Stocket.

e Kulturskolans arbete med aterbruk av material inom olika &mnen.

e Evenemang som anordnas utifran ISO-standarden for hallbara evenemang.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete att medvetengdra de globala héllbarhetsmélen.

. Utfall Utfall .
Indikator B man/ kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF.s o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
D U Kdpt energi i stadens 2,15 GWh 2,3 GWh 2,29 1735 2024
organisation GWh GWh

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

B uppfyis helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens prioriterade mél for Stockholms milj6 genom att:

- F6lja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgérder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvénder fardsitt med 14g klimatpaverkan vid resor 1 tjédnsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Stadens evenemang dr miljomassigt hallbara.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvéndning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom éaterbruk och cirkuldr ekonomi.

Analys

Kulturférvaltningen har under 2024 bidragit till stadens mél om att géra Stockholm héllbart,
fossilfritt och klimatpositivt 2040. Vid renoveringsprojekt anvénds i storsta mojliga man
aterbrukade material. For att bidra till hallbar konsumtion och produktion har flera av
kulturférvaltningens verksamheter anvént tjdnsten Stocket dterbruk, i vilket exempelvis ett
stort antal mdbler och inredning frin stingda Medeltidsmuseet funnit nya dgare. Museer och
konst har arbetat efter principen dterbruk och begréinsat inkdp av nytt material.
Evenemangsavdelningens samtliga evenemang har utgatt fran den internationella ISO-
standarden for hallbara evenemang.

Kulturskolan har arbetat 2024 med miljomedvetenhet och &terbruk av material inom
exempelvis bild och form samt kostym och rekvisitaimnen. En av Kulturskolans enheter har
blivit beviljade miljoinvesteringsmedel och kommer dirmed byta ut gammal lamparmatur.

Stockholms stadsbibliotek har arbetat vergripande med urval och tillgéngliggérande av
efterfragade medier och att medvetengdra de globala héllbarhetsmalen genom att skylta med
tematiska medier. Transtromerbiblioteket har under 2024 blivit pilot for test med icke
inplastade bocker. Piloten visade att slitaget pa den storre delen av det testade materialet ar sa
pass stort att nya bocker behdver kopas in. Ur ett hallbarhetsperspektiv dr detta inte att
foredra, da tillverkningsprocessen ér den del av en boks liv som har stérst negativ paverkan pa
miljon.

Biblioteken har skyltat med medier for att bidra till den cirkuldra ekonomin samt sétta
dagsaktuella amnen i en kontext for att medvetandegdra de globala héllbarhetsmélen.
Renoveringen av Hornstulls bibliotek var igdng under 2024, med fokus pé aterbrukande av
material.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

3 upptylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden
okar har under 2024 fortlopt enligt plan genom bland annat:

e Val av ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel.
e Kravstillning pé giftfria varor vid upphandling.
e Forvaltningens radgivande arbete om grona kulturmiljoer.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens grona kulturmiljoer
bidrar till biologisk mangfald

3 upptylls helt

Beskrivning

Med utgéngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljéer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frdgor om grona kulturmiljder.

Analys

Kulturforvaltningen har utgatt frin stadens handlingsplan for biologisk mangfald och valt
ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel i storsta mojliga mén. Vid upphandlingar har
forvaltningen stéllt krav pa leverantdrer att tillhandahalla giftfria varor.

Stockholms stadsbibliotek har testat alternativa 16sningar till inplastade bocker genom ett
pilotprojekt.

Kulturférvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med att besvara remisser om gréna
kulturmiljoer i olika skeden och &r radgivande 4t stadens Ovriga forvaltningar. Inventering,
dokumentation och vérdering av grona kulturmiljéer har pagatt. De frimsta samarbetsparterna
inom staden har varit fastighetskontoret, kyrkogérdsforvaltningen, exploateringskontoret och
trafikkontoret. Kulturférvaltningens arbete bidrar pa olika sétt till att betydelsen av grona
kulturmiljoer lyfts fram i stadsplaneringen. Under 2024 har Stadsmuseet kulturmilj6 fortsatt
arbetet med att ta fram kunskapsunderlag for stadens alla parker.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

3 upptylls helt
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Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och
utslappen minskar har under 2024 fortlopt enligt plan genom bland annat:

Miljokravstillande vid upphandlingar inom transportomradet.
Anvindning av upphandlande leverantorer for transporter.
Resurseffektivt planerade transporter.

Koordinering av inkdp for att minska antalet transporter.

Utredningsarbete om erséttning av bibliotekens nuvarande bokbuss till fossilfritt
alternativ.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter
B uppfylis helt

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utslépp frén transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjinster ddr transporter ingér.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturférvaltningen krav pa héllbara transporter.

Analys

Kulturférvaltningen har under 2024 stéllt miljokrav vid upphandlingar inom bland annat
transportomréadet for att bidra till malet om minskade utslépp fran transporter.

Kulturskolan har planerat transporter resurseffektivt utifrdn miljohénseende vid storsta
mdjliga man.
Stockholms stadsbibliotek ser 16pande 6ver energietfektiviseringar och under 2024 har

exempelvis Jirvaenheten strukturerat upp koordineringen av ink0p i syfte att minska antalet
transporter.

Barnens bokbuss har uppnétt sin tekniska livsldngd under 2024. Utredningsarbete om
inférandet av mindre fordon som kan utga fran de geografiska enheterna har planerats under
2024 och kommer utforas 2025. I de fall det 4r mojligt kan bibliotekets ladcyklar anvéndas for
uppsokande verksambhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

3 upptylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att stockholmarnas héilsa ska fraimjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer har under 2024 fortlopt enligt plan genom bland annat:

e Kravstillande pa leverantdrer att tillhandahalla giftfria varor.

e Miljokravstillande vid upphandlingar inom transportomradet.

e Verksamheterna véljer ekologiska alternativ vid inkdp av livsmedel.

e Stadsbibliotekets pilotprojekt for test av alternativa 16sningar till inplastade bocker.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria
3 upptylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan fér minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gilla att stdlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engdngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang ar miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

Analys

Kulturférvaltningen har valt ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel vid stérsta mojliga
mén. Vid upphandlingar har férvaltningen stéllt krav pa leverantdrer att tillhandahalla giftfria
varor. Forvaltningen har stéllt miljokrav vid upphandlingar inom bland annat
transportomrédet for att bidra till malet om minskade utslépp fran transporter.

Stockholms stadsbibliotek testar alternativa 16sningar till inplastade bocker genom ett
pilotprojekt.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

3 upptylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts 2024 och forvaltningen
prognostiserar ett marginellt 6verskott mot budget. Bedomningen grundas pé att sex av sju
mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet uppnaétts.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med en god ekonomisk
hushéllning pa alla nivaer 1 organisationen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

B uppfylis helt
. Utfall Utfall .
Indikator Periodens s/ kvinnorr  OHallVB  prsmar KPS Pperiod
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
[] 9 Namndens 99,6 % 100 % 100%  100% VB 2024
budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar
D U Namndens 99,6 % 100 % 100 % 100 % VB 2024
budgetfdljsamhet fore
resultatéverféringar
[] 9 Namndens 0% 0% HA% 1% 2024
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Fastighetsndmnden ska i samréd med kulturndamnden identifiera 2024-01-01 2024-12-31
fastigheter i sitt bestand som inte kan bara sina egna kostnader
men som eventuellt bor behallas i stadens &go utifran strategiska,
kulturhistoriska, symboliska eller verksamhetsmassiga perspektiv

Analys

Fastighetskontoret har ett stort antal kulturhistoriska byggnader i bestandet som har hég betydelse for forstaelsen av stadens
historia och utveckling samt med verksamheter som ar viktiga for féreningslivet. Dessa byggnader har ofta héga drift- och
underhallskostnader och hyresgaster med begransad betalningsférmaga. Fastighetskontoret har identifierat byggnader som

inte bar sina egna kostnader och sammanstallt ett underlag utifran ett kulturhistoriskt, ekonomiskt och verksamhetsmassigt
perspektiv.
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Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi
B3 Uppfylis helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvéantat resultat

- Budget 1 balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Analys

Kulturforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 4,3 mnkr for 2024. Det motsvarar en
budgetfoljsamhet pd 99,6 procent. Den ekonomiska styrningen fungerar val mot beslutad
budget. Budgetfoljsamheten och prognossédkerheten dr hog.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

B uppfyiis helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter har under 2024 erbjudit stockholmare feriejobb,
stockholmsjobb, praktik och verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen bedomer att
arsmalen for samtliga kategorier uppnatts under 2024.

Kulturférvaltningens néringslivsframjande arbete och arbetet med att stérka stadens kulturella
infrastruktur har under 2024 16pt enligt plan. Ett stort antal samarbeten med externa partners
har pagatt.
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Utfall Utfall

Indikator B man/ kvinnor/ Dhrzllier Arsmal IfF:s o Period
utfall . . 2023 arsmal
pojkar flickor
[[] ¥ Antaltithandahaiina 338 333 260st  Tasfram VB 2024
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse

Analys

Det hoga resultatet i forhallande till arsmalet beror framst pa att projektet Ldsa dger inom stadsbiblioteket har utvidgats med
tva enheter infér 2024, Skarholmen, Hagersten-Lilieholmen och Jarvaenheten.

[[] ¥ Antaltilhandahaiina 115 117 80 st Tasfram VB 2024
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
[} U Antaltithandahaiina 64 st 63 st 50 st Tasfram VB 2024
praktikplatser for av
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnédmnden,  2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera stadens
naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm

Analys

Kulturférvaltningen har under 2024 deltagit i arbetsmoten och djupintervjuer for att bidra till erfarenheter for att identifiera
omraden dar insatser forvantas ha storst effekt for stadens kulturella och kreativa naringar.

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

B3 upptylls helt

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pé arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.
- Stockholmsjobb.

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 32(60)




- Praktik for hogskolestudenter.
- Verksamhetsforlagd utbildning.

Analys

Kulturférvaltningen uppfyller 2024 &rsmaélen géillande antalet platser for feriejobb,
stockholmsjobb och verksamhetsforlagd utbildning.

Kulturskolan har under aret tagit emot studenter som genomfort verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Kulturskolan har dven anstéllt unga for att vara mentorer eller stod till
pedagoger. Exempelvis kulturskolans Orkesterskola/El Sistema som anstillt mentorer som
ansvarat for verksamhet under lov eller Kulturskolans Jarvaenhet som haft ungdomar
anstillda under kollo- och dansforestillningar.

Stockholms stadsbibliotek har arbetat i samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen for att
skapa forutsittningar for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska dtgérder.
Bibliotekens arsmal for feriejobb och praktik dr uppnédda. Biblioteken har tagit emot
praktikanter fran hogskola och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning och utéver
detta sa har biblioteken dven tagit emot praoelever. Under sommaren har fyra
biblioteksenheter arbetat med Lisa édger, vilket genomforts i samarbete med
utbildningsforvaltningen och 29 skolor i berérda omraden. Detta sysselsatte under sommaren
65 feriearbetare och har genomforts med goda resultat. Barnen uppges ha inspirerats av att
ungdomarna ldser och har med sig bocker.

Museer och konst har mgjliggjort for stockholmare att fi arbetslivserfarenhet inom
kulturomradet genom Stockholmsjobb, arbetsmarknadsatgirdsjobb, feriejobb och
praktikplatser for ungdomar, hogskolestudenter och personer langt ifrdn arbetsmarknaden.
Stadsmuseet har tillhandahallit praktikplatser for studenter inom f6r verksamheten relevanta
dmnesomraden.

Namndmal: Kulturella och kreativa naringar har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

3 Uppfylis helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa néringar

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utlandska filmare och produktionsbolag

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
néringarnas olika behov

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att det etableras
lokaler for konstnérlig produktion, underlétta for arrangemang samt stdtta nya etableringar

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillaimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener
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- For att behélla och stérka de kulturella och kreativa néringarnas position i Stockholm bidrar
kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga stockholmare

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa niringarnas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att stirka stadens kulturella infrastruktur har 16pt enligt plan
under 2024. Forvaltningen har genom aktiva lotsningar skapat goda forutséttningar for
kulturella och kreativa néringar att etablera sig i staden. Exempel pé etableringar under 2024
ar konsthallen Darkroom i1 Hasselby, konsthallen Inuti pa S6dermalm, ett ateljéhus i
Slakthusomradet, SKHLM konsthall i Skirholmen, scenen Maxim p& Ostermalm samt
konsertarrangoren Fylkingens omlokalisering till Bredidng. Utover det sa pagick ocksa
lotsning med flera kulturaktorer till nyetableringar.

Ateljéstrategi 2024—2026 har drivits och drygt 100 deltagare deltog i moten med konstnérer
pa Tensta Konsthall i januari och pa Hégerstensasens medborgarhus i september.
Kulturlotsning till ateljélokaler som stadens bolag visat i Jarva och Séderort har genomforts
och resulterat i att 28 konstnérer dr pa vag att etablera sig i nya arbetslokaler.

Forvaltningen har fortsatt bidragit till implementeringen av strategin for nattklubbar och
livescener, ett arbete som leds av stadsledningskontoret.

Arbetet med att starka forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm har fortlopt
enligt plan under 2024. Kulturférvaltningen har under 2024, i nira samarbete med Film
Stockholm, tagit fram ett kunskapsunderlag for politiker, tjdnstepersoner och beslutfattare om
vikten av en forstarkt filmfond 1 Stockholm som 6kar potentialen for fler produktioner till
Stockholm och darmed fler arbetstillféllen.

Kulturskolan har fortsatt att driva arbetet med att utveckla utbud i linje med den kompetens
som efterfragas i1 de kulturella och kreativa niringarna samt inom digitala kulturella uttryck.
Amnena spel, podcast och film samt formaten online och hybrid har utvecklats under tre &r
och ar nu en del 1 kulturskolans utbud. Under varterminen har en satsning pé artificiell
intelligens (AI) som filmpedagogiskt verktyg och 3D-print pabdrjats.

Stockholms stadsbibliotek har under 2024 givit plats och bidragit till de kulturella och
kreativa néringarna i form av exempelvis teater, forfattarbesok, diktupplésningar,
musikframforanden, bokcirklar och poesiméssa. Under aret har biblioteken bade kopt in
program men mycket verksamhet har dven mojliggjorts och genomforts genom samarbeten,
vilket ytterligare skapat forutséttningar for kulturella och kreativa niringar att verka. Genom
de ménga och olika sitten att samverka med lokala aktorer skapas och uppritthélls inte bara
en méangd regelbundna och unika program — det bidrar ocksa till att biblioteken blir en
verksam och viktig del i lokalsamhaillet och skapar arenor for en mingd olika kulturutdvare.
Under 2024 har det genomforts 10 586 program med 133 798 deltagare. Ar 2023 sa
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genomfordes det 9 556 aktiviteter och program med 129 395 deltagare. Biblioteket Play har
lanserat flera produktioner under perioden och 12 093 visningar har skett.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

3 upptylls helt

Analys
Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnatts under 2024 genom bland annat:

e Kulturforvaltningens medverkan i flera stadsutvecklingsomraden for att stiarka
kulturen nér staden véxer.

o Kulturforvaltningens arbete att sékra att kulturlivet och dess potential i ett tidigt skede
blir en tydlig del 1 stadsutvecklingen.

e Medborgarnira arbetet genom Bibliotekslabbet 1 Liljeholmen.

Samt utifran Fokus Jarva:

e Kulturforvaltningens fortsatta arbete med en bredd av stodinsatser.
e Kulturskolans aktiviteter och uppsdkande arbete.
¢ Bibliotekens aktiviteter och uppsdkande arbete.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

B uppfylis helt

Beskrivning

Nér Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlitta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgang till kultur 1 sin livsmiljo.
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Forvéantat resultat

- Konst, kultur och kulturmil;o tar plats 1 Stockholms stadsplanering.
- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

Analys

Kulturférvaltningen har medverkat i flera stadsutvecklingsomraden for att starka kulturen nér
staden véxer. I Slakthusomradet och Lovholmen har arbetet drivits i bred samverkan med
andra aktorer genom Kulturforum, som deltar i framtagandet av en kulturlivsanalys inom
ramen for planprocessen, med socialt och kulturellt vardeskapande i Lovholmen.
Lokalbehovsanalysen for Stockholms kulturliv 2031 ger det langsiktiga arbetet en konkret
inriktning. Fokusomrddena Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skdrholmen prioriteras.

Enheten Stadsmuseet kulturmiljo har deltagit i hog grad i stadens planeringsprocesser i fradgor
om kulturmiljé genom att vara remissinstans i plan- och tillstdndsidrenden. Enheten har
bidragit till att kunskapen om en mangfald av stadens kulturmiljéer frén olika tidsperioder
synliggors nér staden vixer.

Antalet pagiende 1 %-projekt fortsatter ligga stadigt omkring 100 stycken. Minga nya 1 %-
projekt inkommer med koppling till seniorboende och idrottsanldggningar. Det har skett en
kontinuerlig vard av konst pa allmin plats samt utplacering av konst fran stadens
konstsamling i verksamhetslokaler runt om i staden.

Under 2024 har projekteringsarbete pagatt infor teknisk upprustning och
verksamhetsutveckling av Stadsbiblioteket Odenplan (Asplundshuset). Kulturnimnden och
fastighetsndmnden fattade genomforandebeslut i slutet av maj och Kommunfullmaktige
fattade beslut 1 september. Arbetet med att renovera Hornstulls bibliotek har pagétt enligt
plan.

Nodbiblioteken inom Stockholms stadsbibliotek utgors av det storsta biblioteket i
stadsdelsomradet och har kommit att fa storre betydelse och relevans i samband med att
oppethéllande prioriterats utifran arbetstidslagen. Under borjan av 2024 fardigstélldes arbetet
med att géra Spanga bibliotek till ett meréppet bibliotek, vilket gjorde det till det sjunde
merdppna biblioteket i organisationen. Under perioden har ett generellt stddmaterial for
samtliga merdppna bibliotek tagits fram och spridits i organisationen.

Bibliotekslabbet i Liljeholmen 6ppnade i februari och har pé kort tid etablerat kontakt med
flera samarbetspartners sdsom stadsdelsforvaltningen och dldreférvaltningen. Bibliotekslabbet
har arbetat i ménadsvisa sprintar dir det vid varje sprint fokuseras pa att undersdka behov och
intressen hos en specifik malgrupp samt tar sig an ett visst tema. Seniorer, daglig verksamhet,
barn 0—12 ar och 6vrig allménhet har bjudits in for att delta i formandet av Bibliotekslabbets
aktiviteter. Under fyra tillfdllen pratade Bibliotekslabbet med 650 stockholmare, dér forslag
pa aktiviteter samlades in. Under en sprint har Bibliotekslabbet haft i snitt 679 personliga
moten/samtal med ménniskor i omradet. Labbet har under aret arrangerat exempelvis en sprint
for fordldralediga, vilket resulterade 1 populéra foréldrafrukostar och evenemang som
kladbytardagar och foreldsningar om skdrmtid for sma barn. Ett annat fokus har varit pa
konst, dér lokala konstnérer har stillt ut sina verk och besdkare har deltagit i en workshop
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ledd av en etablerad konstnér frdn omradet. Bibliotekslabbet har ocksé anordnat en
familjelordag med karaoke ledd av en kidnd musiker samt en traff med en programledare och
forfattare med lokal anknytning. Under slutet av aret inriktade labbet sig pa barn i dldern 9—12
ar, med fler aktiviteter for att mota deras intressen och behov.

Fokus Jarva

Kulturférvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med en bredd av stodinsatser for att skapa
goda forutsdttningar for kulturskapare, publik och arrangorer i alla delar av staden.

Kartldggning av konstnérer som vill starta ateljéforening i Jarva och sdderort har genomforts
under aret och resulterat i att 28 konstnérer dr pa vég att etablera sig i nya arbetslokaler. Det
finns god tillgdng pé vakanta lokaler. Det har ddremot visats sig svart for konstnérerna att
etablera samverkan och skapa nya ateljéforeningar. Kulturférvaltningen kommer darfor att
arbeta mer aktivt for att lotsa fram grupper av konstnirer under 2025. Kulturférvaltningen har
deltagit i arbetet med nystarten av Tensta Traff och Campus Tensta tillsammans med Jérva
stadsdelsforvaltning. En ny forening med syfte att driva samlingslokalverksamheten har
bildats och stottas av kulturforvaltningen. Forvaltningen har beviljat etableringsstod till
Tekniska museet for 6ppnandet av en filial i Campus Tensta.

Arbetet med forutséttningarna for en ny scen i Kista har under 2024 {f6rdjupats. En sondering
av vilka kulturaktorer som kan vara aktuella och relevanta for att driva scenen har genomforts
och kulturférvaltningen har inlett en férdjupad dialog med den kulturaktoér som bedéms ha
hog kapacitet och ambition att driva en ny scen 1 Kista. Arbetet och malséittningar ar
forankrade med Jérva stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret for fortsatt samverkan
under 2025.

Forvaltningen lyfte nya mdjligheter for kulturliv och kulturupplevelser i Jdrva under
Jarvaveckan. Kulturforvaltningen paketerade och visade upp erbjudanden till stadens invénare
och nadde barn, unga och deras virdnadshavare i Jirvaomrddet. Forvaltningen lét kolloledare
traffa unga och vardnadshavare direkt pa plats for att 6ka mdjligheterna att fler soker till
kollo. Stadsmuseet anordnade historie-quiz och en gratis stadsvandring om Tenstas historia
och evenemangsavdelningen tillsammans med Jarvaveckan presenterade en konsert inom
ramen for Kulturfestivalen med dansbandsstjarnan Lucianoz.

Kulturskolan har under 2024 fortsatt genomfora kostnadsfria aktiviteter inom ramen for
projektet Kultur for alla i bland annat Ragsved, Hagsitra, Bredidng, Skdrholmen, Sitra, Jarva,
Hasselby och Villingby. Aktiviteter har genomforts 1 samarbete med aktorer sésom
fritidsgardar, skolor, foreningar, bibliotek, konsthallar, simhallar, parklekar, boenden for
nyanlédnda och Folkets hus. Kulturskolan har genomfort uppsokande verksamhet i samarbete
med bland annat forskolor, stadsmuseet, bibliotek, stadsdelar, fritidsgardar, kulturhus och
foreningar. Under perioden har Kulturskolans enhet Jarva arrangerat 6ppen verksamhet 1
samarbete med biblioteket och 6ppna forskolan i Rinkeby Folkets hus. Enheten har &dven
genomfort aktiviteter 1 E-sport i samarbete med fritidsgardarna Tech Tensta och Rinkeby
ungdomsgard tva dagar i veckan. Projektet var finansierat av Kulturradets utvecklingsbidrag
till Kulturskolor och avslutas 2024. Kulturskolan har fatt beviljat utvecklingsmedel 2024 for
bland annat satsning av uppsdkande och dppen verksamhet i syfte att skapa
kulturskoleverksamhet som nar nya malgrupper pa tider och arenor som &r relevanta for dem.

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 37(60)



Kulturskolans enhet Jérva har ett etablerat samarbete med fritidslotsar kopplade till
europeiska socialfondenprojektet (ESF) Aktiv fritid Jirva. Syftet med samarbetet har varit att
tillsammans kunna arbeta for att nd malgruppen av ungdomar som Kulturskolan idag har svart
att na 1 Jirvaomradet.

Under sommaren har Kulturskolan genomfort sommarlovsaktiviteter som till exempel
sommarlovskurser som spel- och musikkollo i1 Jarva i samarbete med fritidsgarden Bla huset i
Tensta.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema har fortsatt bedriva verksamhet i skolan med fokus pa
omraden dar Kulturskolan har svért att nd nya elever. Enhetens verksamhet har funnits 1
Vérberg, Breding, Farsta, Fagersjo, Rdgsved, Skarpnick, Rinkeby, Tensta, Kista, Husby,
Hjulsta, Villingby och Hisselby. Under bdrjan av hosten skedde uppstart pd en ytterligare
skola 1 Jarva samt tvd innerstadsskolor.

Under Jarvaveckans filmfestival visade unga filmskapare fran Kulturskolan Jarva upp
egenproducerade filmer. Pa stora scenen bjod Kulturskolans elever pa dansuppvisningar och
pedagoger fran Kulturskolan fingade upp unga besokare framfor scenen som ville veta mer
om anmdilningsprocessen.

Stockholms stadsbibliotek har varit aktiva i Fokus Jérva, sdrskilt genom Jérvaenheten och
dess bibliotek. Enhetens bibliotek har haft ett generdst 6ppethéllande och arbetar aktivt med
litteratur, kultur, kunskap, bildning och samhéllsservice i samverkan med andra aktorer 1
lokalsamhéllet. Inom ramen for Fokus Jarva har det genomforts en bred samverkan pa alla
nivaer och med flera olika aktorer med tyngdpunkt 1 Jarva stadsdelsforvaltning. Enheten har
haft ett omfattande samarbete med foreningar, studieférbund, egna forvaltningen och andra
forvaltningar samt med andra kulturaktorer 1 lokalsamhillet for att skapa program och
aktiviteter som exempelvis sprikcaféer, laxhjilp, studiecirklar, 1dsgrupper och bokcirklar.
Jarvaenheten har, som en del av Fokus Jérva, haft 1 uppdrag att genomfora omfattande
verksamhet gentemot barn och unga i omradet, med sérskilt fokus pa forskolor, de minsta
barnen och deras fordldrar, samt skolbarnens lov och fritid. Sommaren 2024 hade enheten
dven ett sarskilt uppdrag att starta upp Lésa dger i Jarva, vilket genomfordes med goda
resultat. Enheten har haft flera aktiviteter for hela familjen dér familjehelgerna i Kista har
varit en ny satsning, men dir Aven ett samarbete med barnavardscentralen (BVC) och Oppna
forskolan gav verksamhet for bade barn och deras vuxna. Lasbyn dr ett projekt som fortsatt
utveckla samverkan kring, och verksamhet for, de yngsta barnen och deras vuxna med
utokning 2024 jamfort med 2023.

I Tensta har biblioteket samverkat med Medborgarkontoret som befinner sig i samma lokaler.
I lokalen har det erbjudits en bred samhéllsservice sa som konsumentvigledning, juridisk
rddgivning, samhillsvéigledning och bostadsvigledning, budget- och skuldradgivning samt
yrkes- och studievégledning. Inom Jiarvaenheten har det gjorts en kartldggning av aktorer frén
det lokala kultur- och foreningslivet som enheten kan samverka med for att béra sitt
samhillsuppdrag samt fOr att arrangera aktiviteter pa biblioteken. Husby bibliotek har haft ett
samarbete med Stockholms stads fritidsbibliotek som finns p4 Husby géird dir lantagarna fatt
lana gratis sport- och fritidsutrustning. Sedan 2024 har de dven fatt Iana hem nagra av
Stockholms stadsbiblioteks bocker om sport. Samarbetet har fungerat bra och besdkare som
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vanligtvis inte besoker biblioteket ges lattare tillgang till det.
Stockholms stadsbibliotek har dven riktat in sig mot gruppen dldre genom exempelvis:

e Samverkan med stadsdelen och uppsdkande verksamhet pa seniorboenden.

e Kista biblioteks paborjade samarbete med Kista Servicehus som bjudit in seniorer till
biblioteksfika med hogldsning, allsing och biblioteksinformation.

e Husby biblioteks stickcafé. Deltagarna tillhérde en grupp av stickande kvinnor, men
programmet var oppet for alla deltagare fran biblioteket.

e Bibliotekens samarbete med dldreverksamheten. Jarvaenheten har deltagit pa
stadsdelens Oppet hus for seniorer och informerat om service, samt hallit kontakten
med Seniortriffens verksamhetsledare och lamnat bocker till dldreboenden utifran

Oonskemal.
. Utfall Utfall .
Indikator FET TR man/ kvinnor/ Sl Arsmal I§F'S o Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
| Antal pagaende 1 % 106 st 145 st 145 2024
- projekt

Analys

Vid arsskiftet var 106 1%-projekt aktiva och 16 projekt slutférdes. Antalet projekt ser ut att ha minskat jamfért med
féregaende ar, men den lagre siffran beror snarare pa att tidigare ars datainsamling praglades av metodologiska brister. |
realiteten beddms antalet projekt vara oférandrat jamfért med foregaende ar. Det korrigerade antalet ger en mer rattvisande
bild av antalet projekt.

D Antal utlanade konstverk 12 408 st 12 000 st 12 000 2024
st

Analys

Efterfragan pa utplacering och omhangning av konst i stadens verksamhetslokaler ar fortsatt hdg. Lantagarna ar stadens
férvaltningar och nagra statliga institutioner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

L2 Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att malet uppfyllts delvis under 2024. Resultatet fran aktivt
medskapandeindex (AMI) ser olika ut pa olika avdelningar och det har pagatt ett
fordndringsarbete pa flera hdll inom forvaltningen, bland annat omstéllning av schema
kopplat till arbetstidsreglerna, som kan ha paverkat inom vissa avdelningar och enheter.
Forvaltningen har arbetat med dialog och framtagande av handlingsplaner pé olika nivéer dér
det lokala arbetet pé enhetsniva dr mycket viktigt. Forvaltningen har fortsatt arbetet med
fokus pa medarbetarskap och ledarskap (med verktyg, stddmaterial och utbildningar inom de
olika delarna), larande och att skapa goda forutséttningar for medarbetare att gora ett bra jobb.

Kulturforvaltningen har fortsatt arbetat systematiskt for en god arbetsmiljé. Arbetet med att
stirka savil medarbetarskap som ledarskap har utvecklats i en positiv riktning genom till
exempel stirkt introduktion av chefer och medarbetare, fokus pad medarbetarskap inom
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samtliga verksamheter och identifiering av kompetensutvecklingsinsatser.
Kulturférvaltningens har ocksa arbetat med att 6ka den digitala formagan genom att
genomfora ett digitalt kompetenslyft.

Kulturférvaltningen har genomfort verksamhetséversyn géillande riktlinje for chefstruktur och
har f6ljt stadens framtagna process och underlag i 6versynen. Stadens nya chefsstruktur
implementerades pa kulturforvaltningen 1 oktober 2024. Kulturnimnden har dven beslutat om
ny delegationsordning som &r anpassad till stadens nya chefsstruktur. Kulturskolan har fortsatt
arbete kvar for att anpassa till stadens riktlinje for chefsstruktur.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ:l(l) ez man/ kvinnor/ ;Jgfzaall = Arsmal ::"(I'Fs.;él Period
pojkar flickor
I3 U Ativt Medskapandeindex 78 79 83 83 2024

Analys

Resultatet ser olika ut pa olika avdelningar och det pagar ett férandringsarbete pa flera hall inom forvaltningen, bland annat
omstallning av schema kopplat till arbetstidsreglerna. Det kan ha paverkat inom vissa avdelningar och enheter. Férvaltningen
arbetar med dialog och framtagande av handlingsplaner pa de olika nivéerna dar det lokala arbetet pa enhetsniva ar mycket
viktigt. Forvaltningen har fortsatt arbetet med fokus pa medarbetarskap och ledarskap (med verktyg, stédmaterial och
utbildningar inom de olika delarna), larande och att skapa goda férutsattningar for medarbetare att géra ett bra jobb.

Forvaltningen ser att det finns fortsatta forbattringsomraden inom omradena aterkoppling och att arbetsplatsens mal féljs upp
och utvarderas och fortsatter att starka upp forvaltningens chefer inom dessa omraden. Forvaltningen fortsatter aven arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare.

D U Sjukfranvaro 4,3 % 3,8% 4,6 % 4,3 % 4,7 % Tas fram VB 2024
av
namnd/s
tyrelse

D D Sjukfranvaro dag 1-14 2% 1,83 % 21% 22% 21% Tas fram VB 2024

av

g. namnd/s
tyrelse

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare
X2 Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsittningar att leverera god
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service.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dar medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar utifran inriktning och aktiviteter i forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

I syfte att stdrka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i lirportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Analys

Resultatet fran aktivt medskapandeindex (AMI) ser olika ut pé olika avdelningar och det har
pagatt ett forandringsarbete pé flera héll inom kulturférvaltningen, bland annat omstillning av
schema kopplat till arbetstidsreglerna, som kan ha pdverkat inom vissa avdelningar och
enheter. Forvaltningen har fortsatt arbetet med dialog och framtagande av handlingsplaner pa
de olika nivéerna ddr det lokala arbetet pa enhetsniva dr mycket viktigt. Forvaltningen har
ocksa arbetat med fokus pa medarbetarskap och ledarskap (med verktyg, stddmaterial och
utbildningar inom de olika delarna), larande och att skapa goda forutsittningar for
medarbetare att gora ett bra jobb. Forvaltningen har sett att det finns fortsatta
forbattringsomraden inom omrédena dterkoppling och att arbetsplatsens mal f6ljs upp och
utvirderas och fortsétter att stirka upp forvaltningens chefer inom dessa omraden.
Forvaltningen har fortsatt arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltalsinstitutet tar arligen fram Jamstélldhetsindex (Jimix) som visar hur jimstillda
arbetsvillkor, arbetsmilj6 och anstédllningsvillkor &r inom en organisation.
Kulturférvaltningens resultat 1 Jimix ligger pa 146 poing. Resultatet dr en 6kning jamfort
med foregdende ars 138 podng samt hdgre dn branschmedian (alla medverkande kommunala
forvaltningar) pa 122 podng och median for samtliga organisationer pa 126 poédng.
Kulturforvaltningen tillhor de tio procent bésta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets
kartldggning av jimstédllda arbetsvillkor for mén och kvinnor i svenskt arbetsliv. Darmed har
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Kulturforvaltningen fatt utmérkelsen som Excellent Arbetsgivare 2024 i kategorin:
Kartldggning av faktiska arbetsvillkor — Jamstélldhethetsindex.

Kulturforvaltningen har fortsatt arbetat systematiskt for en god arbetsmiljé. Arbetet med att
stirka savil medarbetarskap som ledarskap har utvecklats i en positiv riktning genom till
exempel stirkt introduktion av chefer och medarbetare, fokus pad medarbetarskap inom
samtliga verksamheter och identifiering av kompetensutvecklingsinsatser. Férvaltningen har
ocksa arbetat med att 6ka den digitala formégan samt att genomfora en digital transformation.

Kulturférvaltningen har genomfort verksamhetséversyn géillande riktlinje for chefstruktur och
har f6ljt stadens framtagna process och underlag i 6versynen. Stadens nya chefsstruktur
implementerades pa kulturforvaltningen 1 oktober 2024. Kulturnimnden har dven beslutat om
ny delegationsordning som &r anpassad till stadens nya chefsstruktur. Kulturskolan har fortsatt
arbete kvar for att anpassa till stadens riktlinje for chefsstruktur.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ:l(l) ez man/ kvinnor/ ;J;fzaall = Arsmal ’a"(rFslrfmél Period
pojkar flickor
N Delindex ledarskap i 81 % 82 % 84 % 2024
o .
medarbetarenkat
Analys

Kulturférvaltningens resultat i 2024 ars medarbetarenkat har minskat en procentindex mot féregaende ar géllande delindex
ledarskap. Resultatet i medarbetarenkaten skiljer sig mellan férvaltningens avdelningar. Forvaltningen har tagit fram
handlingsplaner utifran resultatet pa alla nivaer och arbetet har fortlopt enligt plan.

FN Delindex motivation i 77 % 78 % 80 % 2024
[ W | "
medarbetarenkat
Analys

Kulturférvaltningens resultat i 2024 ars medarbetarenkat har minskat en procentindex mot féregaende ar géllande delindex
motivation. Resultatet i medarbetarenkéaten skiljer sig mellan férvaltningens avdelningar. Forvaltningen har tagit fram
handlingsplaner utifran resultatet pa alla nivaer och arbetet har fortlopt enligt plan.

B Delindex styrning mot 77% 77% 79 % 2024
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Analys

Kulturférvaltningens resultat i 2024 ars medarbetarenkat ligger pa samma niva som féregaende ar gallande delindex
styrning. Resultatet i medarbetarenkaten skiljer sig mellan férvaltningens avdelningar. Férvaltningen har tagit fram
handlingsplaner utifran resultatet pa alla nivaer och arbetet har fortlopt enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.

Analys
Arbetet I6per enligt plan. HR-enheten stddjer chefer i verksamheten i arbetet.

@ Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT- 2024-01-01 2024-12-31
material inom lika rattigheter och maojligheter.

Analys
Arbetet har fortlopt enligt plan. HR-enheten stédjer chefer i verksamheten i arbetet.

@ Kulturférvaltningens enheter ska arligen genomféra minst fyra 2024-01-01 2024-12-31
aktiviteter per enhet inom fokus medarbetarskap.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Arbetet har fortlopt enligt plan. HR-enheten stddjer chefer i verksamheten i arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

B3 uppfylis helt

Analys

Kulturférvaltningen har fortsatt sitt systematiska arbete med att stérka beredskapen och 6ka
handlingskraften. Detta har skett genom flera planerade insatser som uppnatt de uppsatta
malen. Nagra av de viktigaste atgidrderna har inkluderat:

Kulturférvaltningens medverkan i1 upprittande av stadens krigsorganisation.
Verksamheternas arbete med kontinuitetsplanering.

Kulturférvaltningens arbete genom risk- och sarbarhetsanalyser (RSA).
Kulturférvaltningens arbete med att bidra till en fungerande information 1 héndelse av
kris.

Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktion.

e Kulturforvaltningens arbete med att kontrollera inkdpsavtal.

e Kulturférvaltningens deltagande i arbetet for ett psykologiskt forsvar.

. Utfall Utfall .
Indikator Eﬁ:l(l) ez man/ kvinnor/ ;J;fzaall = Arsmal ’a"(rFs.;él Period
pojkar flickor
{] D Andel elektroniska inkdp 52,43 % 52,57 % 55 % Tas fram 2024
av
namnd/s
tyrelse

Analys
Flera atgarder har vidtagits for att 6ka andelen elektroniska inkdp under 2024:
. Flera avtal har lasts in i inkdpssystemet for att mojliggora att bestallningar goérs i systemet
. Okad dialog med leverantérer kring bestallning och fakturering
. Okad dialog med verksamheterna kring gjorda inkép
. Samordning av férvaltningens centrala bestallningar

Systemnyttjandet mats mot leverantérer som saknar avtal med kulturférvaltningen, men har avtal med andra férvaltningar.
Stadens matmetod gor inte skillnad pa lokala och centrala avtal. Detta ger ett felaktigt utfall. En annan orsak till att andelen
systemnyttiande ar missvisande ar kop av litteratur och prenumerationer. Biblioteken gor stora bestallningar centralt till alla
stadens bibliotek, nagot som inte ar majligt att gora i inkpssystemet pa grund av begransningar i systemet. Forvaltningen
har lyft fragan med Serviceférvaltningen.

[(] ¥ Andel upphandiade avtal 100 % 81 % 81 % 2024
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts

Analys

Ny rutin for rapportering och uppféljning av avtal har tagits fram under 2024 och kommunicerats till samtliga avtalsansvariga.
Tre upphandlingar med varde dver 2 mnkr har annonserats under 2024. | ett fall startar avtalsperioden 2025 varfor
avtalsuppfoljning inte pabdrjats an. De andra tva avtalen har startperiod hésten 2024 och en férsta uppfdljning ar planerad till
varen 2025.
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Utfall Utfall

Indikator e man/ kvinnor/ dhele Arsmal IfF:s . Period
utfall . X 2023 arsmal
pojkar flickor
U Genomforda atgarder 100 % 100 % 100 % 2024

inom risk- och
sarbarhetsanalys

Analys

Kulturférvaltningen foljer stadens riktlinjer och tidsramar for arbetet med risk-och sarbarhetsanalyser samt
kontinuitetsplaneringen. Under aret har storst fokus lagts pa kontinuitetsplanering, i enlighet med stadens direktiv.
Avdelningarnas arbete f6ljs upp centralt och I6pande rapportering lamnas till stadsledningskontorets sakerhetsenhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolenamnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
pabdrja viss drift av centralt beredskapslager for medicinskt
skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsférmaga

Analys

Evenemangsavdelningen har fortsatt att férvalta och ansvara for skyddsmateriallagret som nu heter Centralt
Beredskapslager (CBL). Likt féregaende ar roterades hundratals ton material. Lagret fortsatter att utokas till &ven annat
skyddsmaterial i samverkan med stadsledningskontoret.

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

B uppfyis helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstéller sin beredskapsforméga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sérbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssékerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksambhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssakerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Analys

Kulturférvaltningen har radighet och kompetens nér det géller att bidra till stadens
beredskapsformaga. Forvaltningen har medverkat i uppréttandet av stadens krigsorganisation.
Forvaltningens arbete med kontinuitetsplaneringen fortgér 1 verksamheterna. Syftet ar att
kommun, region och statliga myndigheter ska ha tillrdcklig motstdndskraft for att std emot
olika sarbarheter och att minimera risker i de egna verksamheterna. Arbetet har skett genom
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pagéende risk- och sérbarhetsanalys (RSA), krisledningsévning under hdsten och en
uppdaterad krisledningsplan. Forvaltningen har arbetat utifran stadens sidkerhetsprogram.

Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris. Kulturforvaltningen har arbetat med att sdkerstélla att det finns
resurser och kompetens tillgéingliga for arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt forsvar, bade 1 den egna verksamheten och inom ramen f6r en
stadsovergripande samverkan.

Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen, som nu heter Centralt
Beredskapslager (CBL), 16per vidare under serviceforvaltningens ansvar. Likt foregaende ar
roterades hundratals ton material till bland annat vard-och dldreomsorgen. Lagret fortsétter att
utokas till &ven annat skyddsmaterial i samverkan med stadsledningskontoret.

Kulturférvaltningen har fortsatt kontrollera inkdpsavtal fran upphandlade leverantdrer i syfte
att undvika oonskade héndelser som otilldten upphandling samt brister i avtalsuppfoljning.
Forvaltningen har stéllt krav pa arbetsrittsliga villkor vid upphandlingar.

Kulturforvaltningen har arbetat kontinuerligt med att forebygga att ingen otilldten paverkan
sker. Detta har skett bland annat enligt rutin for handldggare och referenspersoner som
rapporterar eventuella jdv vid beredningsmdten som protokollforts. Kulturforvaltningen har
arbetat for att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet genom att in en extern konsult som
analyserar beredningsprocessen ur ett sdkerhetsperspektiv.

Systematisk informationssakerhet

Kulturforvaltningen har fortsatt utveckla ett riskbaserat och systematiskt
informationssédkerhetsarbete 1 enlighet med Stockholm stads riktlinje for
informationssikerhet. Informationsklassning och riskanalys har genomforts av forvaltningens
prioriterade informationstillgdngar. En lokal anvisning f6r informationssidkerhet beslutades
vid arsskiftet och har implementerats under 2024.

Utdver stadens obligatoriska e-utbildningar inom informationssidkerhet och dataskydd
genomfor forvaltningen 2024-2025 projektet Digitalt kompetenslyft med finansiering av
Europeiska Socialfonden (ESF). I projektet ar informationssidkerhet identifierat som en
avgorande framgangsfaktor i férvaltningens digitala formagor.

Forvaltningen har ett etablerat samarbete inom dataskyddsomradet med fem av stadens
fackndmnder, som delar dataskyddsombud. Under 2024 har troskelanalys genomforts av
samtliga forvaltningens personuppgiftsbehandlingar. Konsekvensbedomning har vid behov
genomforts eller planerats in.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

B uppfyis helt

Analys
Kulturforvaltningen har under 2024 arbetat med trygghetsskapande atgirder och fokuserat pa
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det forebyggande arbetet och malet bedoms uppnatts genom bland annat:

o Kulturférvaltningens deltagande i stadens olika samordningsarbeten kring frigor om
sikra motesplatser och valdsbejakande extremism.

e Kulturforvaltningens stodgivning ar siker.

e Kulturskolans arbete med trygghet och sidkerhet.

¢ Bibliotekens I6pande arbete med atgérder for trygga miljoer.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
B uppfylis helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stdd.

- Kulturforvaltningen arbetar utifrdn demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pé meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.

Forvéantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturforvaltningen har sikerstallt att kulturstod endast gar till aktorer som stir bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de manskliga réttigheterna och jamstalldhet.

Analys

Kulturforvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet med trygghetsskapande atgarder och
fokuserat pé det forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen har deltagit i
stadens olika samordningsarbeten kring fragor om sidkra méotesplatser och mot valdsbejakande
extremism. Kulturforvaltningens arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet
inom omrddet foreningsstod har pagatt. Kulturaktérer som uppbér kulturstdd har uppfyllt
stodens villkor.

Forvaltningen har under 2024 {6ljt upp de fordjupade analyser som gjordes 2023.
Kulturférvaltningen har genomfort fordjupade analyser av tre studieforbund 1 syfte att
sakerstdlla att stadens medel anvénds pa rétt sétt och att aktdrerna foljer stodets
demokrativillkor.

Verksamhetssystemet for bidragsgivning har stirkt arbetet med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet inom kulturstod. Ansdkan, redovisning och kontroll av stod gors 1
verksamhetssystemet. Kontroll av foreningsstdd dr en del av kulturfoérvaltningens
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vésentlighet- och riskanalys och foljer framtagen rutin.

Kulturskolan har kontinuerligt arbetat med att forbéttra tryggheten i lokalerna. Kulturskolan
har under aret genomfort en deltagarenkét som alla barn och unga som ér aktiva i
Kulturskolan fir mojlighet att svara pa. Over 95 % av de deltagare som svarade kiinde sig
trygga eller mycket trygga, men svarsfrekvensen bestod av mindre &n en femtedel av aktiva
deltagare vid tillfdllet. Med en nagot hogre svarsfrekvens svarade en tredjedel av
vérdnadshavarna pa motsvarande enkit riktad till den mélgruppen, dir 98 % upplevde att
deras barn &r trygga eller mycket trygga 1 Kulturskolan.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt arbetat 16pande med dtgirder for att skapa en trygg
milj6 pa biblioteken bade for besdkare och for medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

B uppfyis helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt har fortsatt och mélet ses ha uppnétts genom bland annat:

e Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen.

e Kulturforvaltningens erfarenhetsutbyte med andra huvudstéider i1 enlighet med stadens
internationella strategi.

e Kulturforvaltningens uppfoljning av hur kulturstddssokande organisationer arbetar
med jamstalldhet.

e Bibliotekens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd som beaktar laroplaner och
barnkonventionen.

e Kulturskolans arbete med delaktighet for barn och unga.

e Bibliotekens arbete med aktiviteter for nationella minoriteter.

e Liljevalchs arbete med inkludering och diversifiering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ D Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030
ta fram forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att folja
upp stadens arbete med att sakerstalla de manskliga rattigheterna

Analys

Arbetet har fortlopt enligt plan. Kulturférvaltningen har deltagit I6pande i det stadsdvergripande natverket fér manskliga
rattigheter som samordnats av stadsledningskontoret. Forvaltningen har bidragit med forslag till kompletterande indikatorer
avseende mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder 2024-01-01 2024-12-31
och bolagsstyrelser fér de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030, revidera och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Arbetet har fortlopt enligt plan. Kulturforvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets natverk for Agenda 2030.
Forvaltningen har bidragit med forslag till kompletterande indikatorer avseende mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.

@ U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturndmnden och 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden samordna stadens deltagande i 250-
arsjubileet for Judiskt liv i Sverige och ga in som
samverkandepartner i firandet i Stockholm ar 2025

Analys

Arbetet har fortlopt enligt plan och kulturférvaltningen har deltagit i méten och bistatt stadsledningskontoret och judiska
férsamlingen med radgivning infor firandet 2025.

@ U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen ge stod till den  2024-01-01 2024-12-31
romska minoriteten om minnestunden pa minnesdagen for
folkmordet pa romer under Forintelsen

Analys

Evenemangsavdelningen har under 2024, i samrad med kommunstyrelsen gett stod till den romska minoriteten om
minnestunden pa minnesdagen for folkmordet pa romer under Forintelsen. Evenemangsavdelningen bistod den 2 augusti i
genomfoérandet av en minnesceremoni vid Raoul Wallenbergs torg samt i genomférandet av ett program pa Sveriges
museum om forintelsen.

@ U Kulturndmnden ska i samréd med kommunstyrelsen underséka 2024-01-01 2024-12-31
mojligheten till samarbete med Forum for levande historia och ge
stdd till en 6ppen minnestund pa Forintelsens minnesdag

Analys

Evenemangsavdelningen arrangerade ljustandningen till minne av férintelsens offer. Arrangemanget genomférdes i
samarbete med Forum for levande historia. Genom samarbetet med Sveriges museum om Fdrintelsen visades den 27
januari portrattutstallningen "Speaking memories” pa bibliotekens alla digitala skyltar. Pa tre bibliotek, Kista, Farsta och
Transtromer, visades portrattutstallningen fysiskt under fem dagar kring Forintelsens minnesdag. Al-installationen
"Dimensions in Testimony” sattes upp pa PUNKT/Transtromerbiblioteket under samma period som den fysiska utstéllningen
och den anvandes av manga besokare.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
B uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pé
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhallen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.
- Kulturforvaltningen arbetar, sdvil som samhillsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla en
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag.
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- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter stiarks genom
ndra dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna 1 forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken i sin verksamhet.

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hénsyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt har fortsatt och mélet ses ha uppnétts genom bland annat:

e Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmélen.

e Kulturforvaltningens erfarenhetsutbyte med andra huvudstéider i1 enlighet med stadens
internationella strategi.

e Kulturforvaltningens uppf6ljning av hur kulturstédssdkande organisationer arbetar
med jamstdlldhet.

e Bibliotekens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd som beaktar laroplaner och
barnkonventionen.

e Kaulturskolans arbete med delaktighet for barn och unga.

e Bibliotekens arbete med aktiviteter for nationella minoriteter.

e Liljevalchs arbete med inkludering och diversifiering.

Namndmalet

Kulturforvaltningens arbete bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmél i Agenda
2030. Nagra exempel ar hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulanpremien samt
Kulturskolan och biblioteken. Jamstilldhetsmalet (mél 5) behandlas 1 hur ett
jamstilldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utforande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningens arbete till anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (mél 8) genom att skapa forutsittningar for konstnirer att
verka. Detta sker genom bidragsgivningen men ocksé genom bland annat lotsning och
talangutveckling. Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att frdmja
Stockholmarnas tillgang till kultur och mojlighet till eget skapande och bidrar bland annat
dérigenom till minskad ojdmlikhet (mél 10). Delaktighetsarbetet har ocksa paverkan pa
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héllbara stader och samhéllen (mél 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men
ocksa exempelvis genom hur forvaltningen bidrar i den allménna stadsutvecklingen samt
bevarar och utvecklar kulturarvet. Det globala malet for fredliga och inkluderande samhéllen
(mal 16) har en sarskilt status inom forvaltningen genom att nimnden, i1 enlighet med
Kommunfullméktiges budget, ska vara drivande i stadens arbete med detta mél. Som offentlig
verksamhet bidrar forvaltningen till att bygga upp en réittsséker, transparant, effektiv och
inkluderande forvaltning. Flera av forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora
samman aktorer och bidra till samverkande och ett inkluderande samhélle. Stockholms
bibliotek dr en viktig del i forvaltningens kontakt utat for stadens arbete med Agenda 2030-
mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen.

Kulturforvaltningen har arbetat under 2024 med att bidra till att skapa en 6ppen och
internationell stad. Forvaltningen har tagit tillvara pa goda innovativa exempel fran
internationella sammanhang och samverkansytor. Goda innovativa exempel fran kulturen 1
Stockholm sprids och nya exempel himtas hem fran 6vriga huvudstdder och implementeras i
forvaltningen. Detta for att utveckla befintliga verksamheter och for att 6ka
verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi. Stockholm ska vara
en stad som ligger i internationell framkant nér det géller 6ppenhet, réttigheter, miljo- och
klimatarbete och sociala vérden.

Kulturférvaltningen har varit fortsatt aktiv 1 de internationella nitverken World Cities Culture
Forum och Eurocities Culture Forum och samverkar med andra internationella huvudstdder
for att stirka kulturens roll och utbyta erfarenheter. Férvaltningen och dess verksamheter har
deltagit i seminarier, webinarier, konferenser och rapporter.

Jamstilldhet

Kulturforvaltningen har f6ljt upp konsfordelning inom de stodomraden som riktas till person
sker utifran ett jamstélldhetsperspektiv. Dessa stodomraden &r ateljéstod, kulturstod for unga,
hederspriser och stipendier. I beredningen av kulturstod har det bedomts hur s6kande
organisation arbetar och planerar att arbeta med jamstélldhet, exempelvis hur
konsfordelningen ser ut i organisationens styrelse.

Barns rittigheter

Kulturforvaltningen har anvént barnkonsekvensanalys i samtliga utredningar och
namndinitierade drenden. Kulturférvaltningen ingar i det stadsovergripande nétverket for
barns réttigheter.

Stockholms stadsbibliotek har utgétt fran Kultur 1 6gonhdjd. For att sékerstélla jamn kunskap
om barnkonventionen ska alla medarbetare pa Stockholms stadsbibliotek ha gétt en
internutbildning i barnkonventionen.

Barn och ungas réttigheter dr en central del 1 kulturférvaltningens arbete for en hallbar stad
och Agenda 2030. Kulturforvaltningens arbete har utgétt fran Kultur 1 6gonhdjd och forhaller
sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Barn och
unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade mélgrupper och arbetet
utgér frdn Stockholms stads program for tillgdnglighet och delaktighet. Kulturforvaltningen
har tagit fram ett nytt program for barns rétt till kultur som ersétter Kultur 1 6gonhgjd.
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Stockholms stads nya program for barns ritt till kultur ska ge alla barn och ungdomar goda
mojligheter att upptécka, uppleva och skapa manga olika sorters kulturuttryck. Programmet
riktar sig till alla barn men genomsyras av en medvetenhet om att Stockholms stad behover bli
battre pa att inkludera underrepresenterade grupper. Pojkar 1 alla éldrar, dldre barn och
ungdomar, barn och ungdomar med funktionsnedséttning samt barn och ungdomar som vixer
upp 1 hushall med laga inkomster dr exempel pa grupper som staden sirskilt behdver
uppmaérksamma.

Programmet har tre mal som konkretiserar stadens ambition for barns rétt till kultur i
forskolan och skolan, pa fritiden samt i stadsmiljon. Programmet ska ge stadens verksamheter
gemensam forstaelse for arbetet med barns ritt till kultur samt tydliggéra det ansvar som
ndmnder och bolagsstyrelser har inom programmets verksamhetsomraden. Stockholms stads
egna kulturverksamheter far ett storre ansvar. Samverkan, barn och ungdomars delaktighet
och inflytande samt tillgdngliggorande av utbud, verksamheter och platser lyfts fram som
viktiga framgangsfaktorer for barns rétt till kultur.

Barn och unga har ibland varit delaktiga som radgivare i framtagandet av program och
utstillningar pad stadens museer, for att sékerstélla att de kan delta pa sina egna villkor.

Kulturskolan har fortsatt arbetet med den nya strategin for barn och ungas inflytande pa
Kulturskolans enheter. Sista kursomgéangen i barnrétt har avslutades under aret och en
arbetsgrupp har uppdaterat strategin for barn och ungas inflytande for lasaret 2024-2025.
Kulturskolans verksamhet Unga Berittar har nétt barn och unga genom olika demokratiska
samverkansprojekt dir deltagarnas egna beréttelser synliggdrs pa olika plattformar och arenor
som offentlig konst, filmproduktioner och podcast. Kulturskolan har fortsatt arbetet med den
nya strategin for barn och ungas inflytande pa Kulturskolans enheter. Deltagare pa
Kulturskolans Orkesterskola/El Sistema har bildat en férening med styrelse. En ging i
manaden aterkopplar deltagare fran styrelsen sina idéer och tankar.

Nationella minoriteters rittigheter

De nationella minoriteterna utgor en prioriterad malgrupp for kulturférvaltningen.
Kulturforvaltningen har fordelat stod till aktiviteter eller verksamhet som stérker, utvecklar
och formedlar kunskap om de nationella minoriteternas sprak och kultur.

Under Kulturfestivalen genomfordes ett flertal programpunkter med fokus pa de nationella
minoriteterna. Nagra exempel var Sara Ajnnaks forestdllning ”Kan man jojka en hare?” pa
Kulturfestivalens familjeomrade samt ett flertal aktiviteter i samverkan med Isofs romska
ungdomsrad.

Arbetet med att stiarka kunskapen om de nationella minoriteternas historia i Stockholm har
fortsatt under 2024 genom projektet Hela staden och genom att museiverksamheten haller i
utbildningar for anstéllda i Stockholms stad pa temat de nationella minoriteternas historia, liv
och villkor 1 Stockholm. Arbetet har varit en fortsittning pa ett flerarigt samtidsdokumentért
projekt.

Stadsmuseet har under aret tagit fram och lanserat en digitalt baserad ljudvandring om den
romska resande-gruppens historia i Stockholm, i samarbete med Frantzwagner Sillskapet och
med projektmedel fran Lansstyrelsen. Museet anordnande programdagen “Tornedalen i
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Stockholm” i slutet av 2024. Dagen arrangerades i samarbete med fore detta ledaméter fran
Sannings- och forsoningskommissionen for tornedalingar, kvaner och lantalaiset och satte
fokus pé den nationella minoriteten tornedalingar.

Stockholms stadsbibliotek har under 2024 arbetat 16pande med att frdmja de nationella
minoriteternas rattigheter till sina sprak och kulturer. Arbetet har inneburit bade att
uppmaédrksamma och synliggora de olika gruppernas kulturer och de nationella
minoritetsspraken och att arrangera aktiviteter och program for, av och med de nationella
minoriteterna. Skyltning med medier liksom synliggérande och uppméarksammande av de
nationella minoriteternas flaggdagar har varit dterkommande inslag, liksom kommunikation
om bibliotekens program och aktiviteter for malgrupperna pa sociala medier. Manga bibliotek
har dven sérskilda hyllor for litteratur for de nationella minoriteterna. I juni beslutade
stadsbibliotekarien om en revidering av befintlig handlingsplan for bibliotekens arbete for de
nationella minoriteterna dir fokus liggs pa avdelningens ansvar for utvecklingen av bade
forvaltningsomradena for finska, samiska och meénkieli, romsk inkludering och utveckling av
arbetet for den judiska minoriteten och minoritetsspréket jiddisch. Handlingsplanen slér fast
att arbetssétten ska vara réttighetsbaserade och anvindardrivna, i linje med &vrigt arbete som
bedrivs med anvéndarnas behov som utgangspunkt for utveckling.

Under aret slutrapporterades det av Lansstyrelsen i Stockholm finansierade projekt som
drivits for att under ett ar utveckla konceptet romsk lisambassad som metod for romsk
inkludering. Projektet forlades till bibliotekens Hogdalsenhet och samarbetade bland annat
med kulturskolans Unga berittar, Skarpniicks bibliotek, Ostberga bibliotek och kulturhus och
stadens romska tjanstepersoner pa Socialforvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen.
Projektet hade en hog grad av romsk delaktighet och inflytande 6ver bade nuldgesbild,
projektmal och genomférande och ger en grund for bibliotekens fortsatta arbete med romsk
inkludering.

Liljevalchs konsthall har under 2024 pabdrjat samarbete med samisk konstnér for en
utstillning under 2025.

Kulturskolan har under 2024 fortsatt att synliggora de nationella minoriteterna och frimja de
nationella minoritetsspraken 1 sin verksamhet. Inom ramen for kulturskolans Unga beréttar
har kulturfoérvaltningen producerat en podd-serie med fyra avsnitt med titeln Romano trajo —
Romska liv. I podden pratar fem svenska romer bosatta i Stockholm om dmnen som é&r viktiga
for dem. Historia, sprdk och kultur, studier och arbete samt antiziganism. Det sista avsnittet
spelades in live pa Transtromerbibliotekets scen.

Arbete mot diskriminering och rasism

Utdver arbetet med nationella minoriteter har kulturférvaltningen fortsatt arbetet med
inkludering och att motverka diskriminering och alla former av rasism. Vilket har kunnat ses 1
exempelvis att:

e Liljevalchs fortsatt arbetet med inkludering och diversifiering genom exempelvis att
juryn for Varsalong 2024 bidrog med mangfaldig bakgrund for att nd en bredare
malgrupp for ansokningar.

e Kulturskolan har arbetat for att deras verksamheter &r inkluderade och tar hiansyn till
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allas lika réttigheter.

e Stockholms stadsbibliotek har arbetat for hbtqi-personers réttigheter inom 16pande
verksamheten genom exempelvis regnbagshyllor med litteratur som stérker personers
rittighet till egen identitet. Genom projektet Bibliotek for alla har biblioteken drivit ett
medarbetarinitiativ for att uppdatera lanevillkor, trivselregler och kommunikation 1
syfte att motverka rasism.

e Stockholms stadsbibliotek har arbetat systematiskt med att utveckla aktiviteter for alla
anvéndare, inklusive nyanlidnda stockholmare, genom olika samarbeten i staden.

e Stockholms stadsbibliotek samarbete med Jobbtorg Unga Globen och Jobbtorg Farsta
for att né ut till framst utrikesfodda kvinnor 6ver 30 &r som star langt fran
arbetsmarknaden.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturférvaltningen redovisar ett 6verskott pa 4,3 mnkr for 2024. Resultatet motsvarar en
budgetfoljsamhet pa 99,6 procent. Budgetfoljsamheten méter hur vil den ekonomiska
styrningen fungerar. Den ekonomiska styrningen fungerar vl mot beslutad budget och
budgetfoljsamheten samt prognossikerheten dr hog.

Overskott

Justerad (+)

Bokslut budget Prognos Bokslut | Underskott

Driftverksamhet netto, mnkr 2023 2024 T2 2024 2024 (-)
Intakter (-) -231,6 -201,1 -201,1 -215,8 14,7
Kostnader (+) 1368,8 1411,4 1411,4 1421,8 -10,4
Netto 1137,2 1210,3 1210,3 1 206,0 4,3

Intakter och kostnader

For intékter redovisas ett dverskott mot budget pd 14,7 mnkr och for kostnader redovisas ett
underskott mot budget pa 10,4 mnkr. Avvikelserna beror framst pa faktorer som okat bade
intékter och kostnader utan att paverka nettoresultatet visentligt. Exempel pa sadana faktorer
ar:

e Gestaltningsprojekt inom 1%-regeln

e Bidragsanstéllningar pa biblioteken

e Externa bidrag

Dessa aktiviteter har genererat hogre intékter 4n budgeterat, men ocksa medfort motsvarande
kostnadsokningar.

Prognosutveckling
Prognosutveckling - avvikelse mot budget, mnkr Tertial 1 Tertial 2 Bokslut 2024
Intakter (-) 0,0 0,0 14,7

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 53(60)



Prognosutveckling - avvikelse mot budget, mnkr Tertial 1 Tertial 2 Bokslut 2024
Kostnader (+) 0,0 0,0 -10,4
Netto inkl. budgetjusteringar 0,0 0,0 4,3
Budgetfoljsamhet 100% 100% 99,6%
Resultat per avdelning
Overskott
Justerad (+)
Bokslut budget Prognos Bokslut | Underskott
Driftverksamhet netto, mnkr 2023 2024 T2 2024 2024 (-)
Forvaltningsgemensamt och stab 57,9 66,9 66,9 60,3 6,6
Kommunikationsstaben 8,7 9,2 9,2 9,2 0,0
Kulturstrategiska staben 295,5 302,9 302,9 304,9 -2,0
Evenemang 39,6 37,7 37,7 37,3 0,4
Liljevalchs konsthall 47,4 52,2 52,2 51,2 1,0
Kulturskolan 214,8 226,6 226,6 225,1 1,5
Museer och konst 109,6 121,5 121,5 124,5 -3,0
Stockholms stadsbibliotek 363,6 393,3 393,3 393,5 -0,2
Summa 1137,2 1210,3 1210,3 1206,0 4,3

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt redovisar ett verskott pa 6,6 mnkr netto.
Overskottet &dr planerat och avser framforallt vakanser och minskade externa kostnader.

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben redovisar en budget i balans.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben redovisar ett underskott pa 2,0 mnkr netto. Underskottet dr planerat

och balanseras mot 6verskott pa andra avdelningar.

Evenemang

Evenemang redovisar ett dverskott pa 0,4 mnkr netto. Kostnader for bland annat sdkerhet har
varit hogre én budgeterat med da intdkterna for uthyrning av Kungstradgérdens scen

overtriaffat budget sd redovisas ett mindre overskott.

Liljevalchs konsthall

Liljevalchs konsthall redovisar ett dverskott pa 1,0 mnkr netto. Overskottet avser framforallt
hogre intdkter fran besdkare under hosten, bade géillande entréavgifter och avgifter for

guidade gruppvisningar.

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. Kursintdkter och forséljning fortsétter att
ligga under budgeterad niva. Overskottet avser kostnadsminskningar som gjordes for att
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balansera de lagre intdkterna som prognostiserades i tertial 2. Under arets sista manader var
inképen aterhallsamma och avdelningen fick in nagot hogre intdkter for forsiljning av
verksamhet, vilket gav en positiv avvikelse for helaret.

Museer och konst

Museer och konst redovisar ett underskott pd 3,0 mnkr. Underskottet dr planerat och
balanseras mot dverskott pd andra avdelningar. Den storsta kostnadsokningen avser
anpassning av nya lokaler och forbattringsatgérder i befintliga lokaler. Gestaltningsprojekt
inom 1%-regeln redovisar hogre intékter och kostnader jamfort med budget men péaverkar inte
nettoresultatet.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek redovisar ett marginellt underskott pa 0,2 miljoner kronor. Intékter
och kostnader for bidragsanstéllningar har varit hogre dn budgeterat, men detta paverkar inte
nettoresultatet

Investeringar

Kulturférvaltningen redovisar ett Gverskott pa 6,3 mnkr for 2024. Forvaltningen soker
ombudgetering for 2,2 mnkr av dverskottet till 2025.

Justerad Overskott (+)
Investeringsbudget netto, mnkr budget 2024 Bokslut 2024 Underskott (-)
Forvaltningsgemensamt och stab 0,2 0,0 0,2
Evenemang 2,2 0,0 2,2
Liljevalchs konsthall 0,3 0,4 -0,1
Kulturskolan 3,9 3,6 0,3
Museer och konst 59 5,9 0,0
Stockholms stadsbibliotek 17,4 13,6 3,8
Summa 29,8 23,5 6,3

Evenemang

Evenemangsavdelningen har totalt tilldelats 2,2 mnkr till takrenovering av Kungstrddgardens
scen. Inga medel har upparbetats under 2024 da forprojekteringen har forsenats.
Kulturforvaltningen soker ombudgetering pd 2,2 mnkr till 2025.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbiblioteks redovisar ett dverskott pd 3,8 mnkr. Investeringsbudgeten bestar
av tre poster:

e For maskiner och inventarier redovisas ett overskott pa 0,7 mnkr (budget 12,9 mnkr).

e For projektet Asplund las och larm redovisas ett underskott pa 0,9 mnkr (budget 0,5
mnkr).

e For projektet Asplund projektering redovisas ett dverskott pa 4,0 mnkr (budget 4,0
mnkr). Projektet kommer istéllet att fakturera fastighetskontoret 16pande under
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projektets genomforande.

Ombudgeteringar

Evenemangsavdelningen har totalt tilldelats 2,2 mnkr till takrenovering av Kungstradgérdens
scen. Inga medel har upparbetats under 2024 da forprojekteringen har forsenats. Initialt kdptes
tjédnsten forprojektering in men samarbetet ledde inte till 6nskat resultat. Det har inte
kulturférvaltningen kunnat paverka. Forprojekteringen togs dver av forvaltningen under
hosten vilket foranlett forseningen. Kulturforvaltningen ansdoker om ombudgetering pa 2,2
mnkr till 2025 (beslutsats 2).

Analys av balansrakning

Forvaltningen har gjort nédvandiga avstimningar och periodiseringar och 1 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av bokslut per 2024-12-31.
Reglerna for periodiseringar dr att det ska rora sig om visentliga belopp pa éver 100 tkr.

Ingaende Utgaende
Balansrakning, mnkr balans 2024- balans 2024- Forandring
01-01 12-31
Anlaggningstillgangar 79,4 77,4 -2,0
Omsattningstillgangar 250,0 262,8 12,8
Summa tillgangar 329,4 340,2 10,8
Eget kapital -239,1 -230,3 8,8
Langfristiga skulder -1,7 -1,1 0,6
Kortfristiga skulder -88,6 -108,8 -20,2
Summa skulder -329,4 -340,2 -10,8
Summa 0,0 0,0 0,0

Under aret har vérdet av forvaltningens anlaggningstillgdngar minskat med 2,0 mnkr.
Forandringen bestar av arets investeringar pa 23,5 mnkr minus arets avskrivningar pa 25,5

mnkr.

Omsittningstillgdngarna har 6kat med 12,8 mnkr jdmfort med utgédende balans 2023.

Under rubriken omséttningstillgdngar har forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6kat
med 19,4 mnkr. Forutbetalda kostnader har 6kat med 20,1 mnkr framst beroende pé 6kade
verksamhetsbidrag. Upplupna intdkter har minskat med 0,7 mnkr. Kundfordringarna har
minskat med 6,6 mnkr. Minskningen beror frimst pd fakturor av engéngskaraktéar. Av
kundfordringarna redovisar forvaltningen osédkra fordringar pa 0,7 mnkr.

Under rubrik kortfristiga skulder har omfattningen av leverantorsskulder 6kat med 25,7 mnkr
1 jimforelse med ingdende balans 2023. Bland kortfristiga skulder ingar ocksa forutbetalda
intdkter och upplupna kostnader som har minskat med 3,1 mnkr. De totala kortfristiga

skulderna har 6kat med 20,2 mnkr.
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Bedomning av namndens interna kontroll
I Tilrscklig

Analys

Kulturforvaltningen beddmer att den interna kontrollen under 2024 varit tillracklig.
Kulturférvaltningens internkontrollarbete bestar av tre delar:

e System for internkontroll
e Visentlighets- och riskanalys
e Internkontrollplan

Forvaltningens interna kontrollarbete har genomforts enligt plan utan vasentliga avvikelser.
De avvikelser som identifierats bedoms som mindre eller inaktuella. Under aret har flera
atgirder vidtagits fOr att stirka arbetet med den interna kontrollen. Systemet for intern
kontroll ses dver arligen och revideras vid behov.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturférvaltningen har arbetat 2024 enligt stadens kvalitetsprogram, som &r ett styrande
dokument for forvaltningens kvalitetsarbete och innebér en fordndring av kultur och arbetssatt
1 vara verksamheter. I det systematiska kvalitetsarbetet ingér stindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering samt sex grundlaggande forhéllningssitt som dr gemensamma
for staden som organisation:

e Stockholmarnas fokus.
e Helhetssyn.

e Hallbarhet.

e Handlingsutrymme.

e Lirande.
e Oppenhet.
Strategi

e Forvaltningen har planerat, genomfort och f6ljt upp sitt arbete enligt stadens
styrsystem ILS (Integrerad ledning och styrning) och budgetprocess. Fokus ligger pa
stadens invanare.

e Ledningen har haft ett tydligt och ansvarstagande ledarskap och prioriterat ett
systematiskt kvalitetsarbete dér effekter for stockholmaren statt 1 fokus.

e Alla medarbetare har ansvarat for kvalitetsarbetet och kvalitetsutvecklingen inom sitt
ansvarsomrade.

e Avdelningar och enheter har spridit och anvint sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Kompetensforsorjning
Kvalitetsprogrammet &r en utgangspunkt i kulturforvaltningens kompetensforsorjningsarbete.
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Forhéllningssétten gar i linje med stadens personalpolicy och bildar en helhet for att
tydliggora de forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa sévil chefer som
medarbetare. Kulturforvaltningen har efterstriavat, utover stadens personalpolicy och
kvalitetsprogrammet, ett medarbetarskap dir vara beteenden utgatt fran att vara pélitliga,
adaptiva och proaktiva (vilket 4r sammanfattat i forskning som gemensamt for ett gott
medarbetarskap).

Okad digital kompetens

Det ESF-finansierade (Europeiska socialfonden) projektet Digitalt kompetenslyft startades
under 2023 och 16per fram till mars 2026. Mélet med projektet dr att méta medarbetarnas och
chefernas behov av kompetensutveckling utifran var och ens egen yrkesroll, forkunskaper och
forutsattningar.

Med utgéngpunkt 1 nya insikter frdn den skattning av sin individuella digitala kompetens som
forvaltningens alla medarbetare har gjort och i farsk data frdn métning av organisationens
totala digitala mognad, intensifieras arbetet under 2025 med fler och mer riktade insatser for
kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen sker badde gemensamt och
forvaltningsdvergripande men ocksa riktat med sérskilda insatser for forvaltningens olika
avdelningar och for andra specifika malgrupper.

Synpunkter och klagomal

En viktig del i systematiska kvalitetsarbetet dr att beakta synpunkter, klagomaél och forslag
samt ta med dessa i forbéttringsarbetet. Synpunkter och klagomél besvaras generellt genom
att avdelningarna dels ldmnar besked inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att
synpunkterna och klagomélen besvaras inom tvé veckor. Klagomal dtgdrdas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa arbetsplatstraffar (APT) och
chefsmoten, for att undersdka hur eventuella brister kan atgérdas.

Nedan f6ljer nagra exempel pa konkreta utvecklingsinsatser som genomforts under éret:

e Det nya verksamhetssystemet for kulturstod, Rimbert, utgor ett sétt att folja upp de
kontakter det fria kulturlivet haft med kulturfoérvaltningen vid sokt stod, dir inkomna
enkétsvar pa visar pd 85 % ndjdhet.

e Kulturskolan genomfor arliga kund- och deltagarundersékning for att méta
kundngjdhet och potentiella forslag.

e Stockholms stadsbibliotek blev i borjan av 2024 klara med dversynen av
synpunktshanteringen fran barn som implementerades 2015. En pilot baserad pa
rekommendationerna fran dversynen planeras att gdras under 2025.

Véasentlighets- och riskanalys samt intern kontroll

Kulturforvaltningens arbete med vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt intern kontroll ar
en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Genom att forebygga, upptéacka och atgirda
oonskade hédndelser, samt sdkra tillgdngar, forhindra forluster och oegentligheter kan god
kvalitet skapas 1 hela namndens verksambhet.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppféljning

Kulturforvaltningen har genomfort arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
enligt beslutad rutin. Resultatet visar att forvaltningen 6verlag bedriver ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Forbittringsomraden - analys av utfall

Forbittringsomraden atgéirdas lokalt pd enhetsniva och avdelningsniva tillsammans med
skyddsombud dér det behovs i lokala handlingsplaner.

Pa forvaltningsniva finns ett antal forbattringsomraden identifierade dir atgérder har tagits
fram tillsammans med huvudskyddsombud 1 en handlingsplan pé forvaltningsniva. I
handlingsplanen har férvaltningen en dtgérd att folja upp ett antal specifika omraden i
checklistan dér flera enheter har bedomt "instimmer delvis" eller "ej relevant" for att bevaka
om ytterligare atgdrder behdvs pé forvaltningsniva, samt dtgérd att kommunicera kring
omraden dir det finns behov av pdminnelse/fortydligande till chefer. Uppfoljningen av de
specifika omrddena i checklistan har visat att atgarder sker pa lokal niva och att inget
ytterligare behov av stod pa forvaltningsdvergripande niva inom just dessa omraden behovs.

I forvaltningens analys av arets resultat dr det viktigt att fortsatta fokusera pé
arbetsmiljofrdgorna och att paminna om rutiner och stddmaterial kring arbetsmiljé samt dven
omraden som medarbetarskap, ledarskap och larande. Forvaltningen fokuserar pa att stérka
cheferna 1 att arbeta tillsammans med sina medarbetare i arbetsmiljoarbetet pa olika sitt.
Nedan dr ndgra exempel.

e Nytt upplidgg for arbetsmiljoutbildning déir stadens gemensamma webbutbildning blir
obligatorisk for alla nya chefer. Hr-enheten fortsétter att hdlla en fordjupande
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

e Verktygslada for chefer kring personalhantering som innehéller stéd inom arbetsmiljo
och rehabilitering men dven omraden som medarbetarskap, konflikthantering,
feedback och grupputveckling som kan leda till en forbattring av arbetsmiljon.
Verktygsladan kombineras med utvecklingsinsatser for chefer.

e Forvaltningen fortsétter att arbeta for ett forebyggande och framjande fokus i stod fran
foretagshilsovarden dér stor del av arbetet sker pa lokal niva.

e Forvaltningens medarbetare och chefer paverkas dven av omvérlden och samhéllet.
Forvaltningen ser dér ett behov att stiarka tydlighet och trygghet kring
tjdnstemannarollen och planerar for 6kat stod till chefer kring var roll och vart uppdrag
inom offentlig sektor.

Kulturférvaltningen fortsétter arbetet med atgirder 1 handlingsplaner pa enhetsniva,
avdelningsniva samt forvaltningsniva under kommande ar och foljer upp enligt plan. Arlig
uppfoljning genomfors I6pande framét enligt framtagen rutin.
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Framgangsfaktorer-analys av utfall

Kulturférvaltningen har dverlag ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningens
rutiner, mallar och checklistor finns i en arbetsmiljohandbok. Hr-enheten haller tva génger per
ar utbildning inom systematiskt arbetsmiljoarbete for nya chefer och skyddsombud vilket
fungerar vil och ger bra kunskaper. Hr-enheten erbjuder dven utbildning inom organisatorisk
och social arbetsmiljo. Forvaltningen har d&ven stodmaterial kring ett antal omraden som
chefer kan anvinda pa arbetsplatstriaffar (APT) for att t.ex. lyfta och ha dialog om samverkan
och arsplanering infor APT, lika réttigheter och mojligheter, infér medarbetarenkit osv.

Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall
Forvaltningen har foregdende ar identifierat och genomfort atgarder inom nedan omréaden:

e Behov av tydliggérande gillande risker 1 arbetet

e Behov av tydliggorande gillande att kontrollera att genomforda atgirder har fatt
avsedd effekt

e Behov av fortydligande och uppf6ljning géllande uppgiftsfordelning

e Behov av att fortsitta lyfta och ha dialog kring lika rittigheter och mdjligheter samt
stadens personalpolicy pd APT och andra forum

o Sikerstilla att tillrdckligt antal medarbetare har kunskaper i forsta hjdlpen inkl. hjért-
och lungraddning

o Sikerstilla att nya medarbetare introduceras i arbetet och informeras om eventuella
risker 1 verksamheten samt hur SAM gar till

Utifran arets uppfoljning kan férvaltningen se att atgidrderna har gett effekt inom alla omrdden
forutom risker i1 arbetet samt kontrollera att atgdrderna har fatt avsedd effekt dér flera enheter
har svarat "Instimmer delvis". En sérskild uppf6ljning har déarfor gjorts kring just dessa
omréden.

[ uppfoljningen syns dven att det finns fortsatta forbattringsbehov géllande att stadens
personalpolicy gors kiand. Ny atgérd dr inlagd och genomford.

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 60(60)



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Maria Jansén, Forvaltningschef 2025-02-06

Lena Nilsson, Avdelningschef 2025-02-05



		2025-02-06T08:23:15+0100




