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Forord

Statsrddet Parisa Liljestrand beslutade den 20 juni 2024 att uppdra 3t
tf. generaldirektéren Thomas Pilsson att bitrida Kulturdeparte-
mentet med att ta fram f6rslag pd hur uppgifter vid Statens centrum
for arkitektur och design kan inordnas i Moderna museet. Utredaren
ska dven analysera om det ir indamadlsenligt att inordna uppgifter vid
Statens konstrdd i Moderna museet och, i s3 fall limna ett férslag pa
hur uppgifterna kan inordnas i Moderna museet. Som sekreterare f6r
uppdraget anstilldes frdn och med den 12 augusti 2024 kanslirddet
Eva Gronborg. Praktikant Sara Hardselius har ocksd bidragit 1
arbetet. Enligt uppdragsbeskrivningen ska uppdraget redovisas
senast 31 januari 2025. Fér promemorians innehll svarar utredaren
ensam. Vi dr dock ense om bedémningarna, varfér ordet vi anvinds
nir sidana gérs. Hirmed overlimnas departementspromemorian
Moderna - en ny myndighet for modern konst, arkitektur och design
(Ds 2025:2).

Stockholm 20 januari 2025

Thomas Pilsson

/Eva Gronborg
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Promemorians huvudsakliga innehall

Utredningen féreslar att en ny myndighet, Moderna - myndigheten
for modern konst, arkitektur och design, bildas genom att Statens
centrum for arkitektur och design (ArkDes) och Statens konstrdd
inordnas i Moderna museet.

En storre myndighet med ett bredare uppdrag har bittre forut-
sittningar att bli en stark och betydelsefull aktér inom konst-,
arkitektur-, form- och designomridet, bide nationellt och inter-
nationellt. Den inre effektiviteten kan 6ka och sirbarheten minska,
bland annat nir det giller kompetenstérsérjning och administration.
Dirmed kan den nya myndigheten ha ett storre fokus pd kirn-
uppdraget och pd att utveckla verksamheten. Overlappningar i myn-
digheternas befintliga verksamhet kan dessutom undvikas.

Gemensamma utstillningar som kombinerar konst, offentlig
konst, arkitektur och design kan skapa unika och engagerande
upplevelser for besokarna. De olika dmnesomridena kan berika
varandra och métet mellan konstarterna mojliggor alldeles sirskilda
projekt dir en bredare historia kan berittas och dir filten konst,
arkitektur och design kan integreras. Det ror utstillningar svil som
ovriga publika aktiviteter s som forelisningar, pedagogisk
verksamhet f6r barn och unga, workshops, filmvisningar, samtal etc.
Samordnade utbildningsprogram kan ni en bredare publik och dela
expertis mellan konstformerna. Aven forskningsprojekt och
digitaliseringsprojekt kan samordnas. Att ArkDes och Moderna
museet redan ir samlokaliserade underlittar samgdendet och ger
mojlighet att anvinda lokalerna pd nya sitt. Statens konstrdd ir
lokaliserade endast ett stenkast bort, vilket innebir att dven dess
verksamhet och lokaler blir en betydelsefull del av den nya
myndighetens méte med publiken pd Skeppsholmen. ArkDes
bibliotek kan integreras Moderna museets och Nationalmuseums
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gemensamma bibliotek och utbudet 1 Moderna museets
museibutiken utdkas.

Myndigheten kommer fortsatt att vara lokaliserad p& Skepps-
holmen 1 Stockholm, vilket kan bidra till att utveckla och stirka
Skeppsholmens roll som ett kulturellt nav och en métesplats for
olika konstarter. Myndigheten kommer emellertid inte enbart att ha
verksamhet i Stockholm utan i hela landet. Moderna museet har en
filial 1 Malmé som blir tillginglig for utstillningar inom myndig-
hetens nya bredare ansvarsomrdde. Genom ArkDes och Statens
konstrdds samlade erfarenheter och nitverk kan myndighetens verk-
samhet 1 hela landet stirkas, vilket kan bidra till att konstens,
arkitekturens och offentliga milj6ers roll 1 samhillet fir 6kad upp-
mirksamhet och tyngd, inte enbart 1 Stockholm utan 1 hela Sverige.

Det finns goda exempel i vir omvirld pd hur konstarterna kan
motas genom att det skapas en gemensam organisation for konst,
arkitektur, form och design. Museum of modern Art i New York,
Louisana 1 Danmark, Centre Pompidou i Paris samt Stedeijik i
Amsterdam idr bland de mest kinda. Nu fir dven Sverige en
motsvarande institution.

En storre och mer samlad organisation bedéms dven ge bittre
forutsittningar att bygga upp en starkare och bredare kompetens in
idag, nir uppgifterna ir uppdelade pd tre relativt smd myndigheter.
Den nya myndigheten kan ge konst, arkitektur, offentlig miljé samt
form och design en storre synlighet utdt. En samlad myndighet blir
dven en starkare kraft i externt samarbete och nitverksbyggande.

Vi kan konstatera att det idag ir ekonomiskt och verksamhets-
missigt krivande fo6r smd myndigheter att leva upp tll de
administrativa krav som stills pd statliga myndigheter. Det giller
sdvil hr- och it-verksamhet, lokal- och sikerhetsfrigor som att f6lja
olika administrativa regelverk. Detta medfér att resurserna fér kirn-
verksamheten 1 sm& myndigheter riskerar att urholkas. ArkDes och
Statens konstrid har firre in 100 medarbetare, vilket ofta ir ett mitt
pd vad som riknas som en mindre myndighet. Moderna museet har
nigot fler medarbetare men kan dnd3 betraktas som en relativt liten
myndighet. Genom samgiendet stirks den administrativa stédverk-
samheten, vilket kan skapa en mer effektiv och mindre sirbar
organisation. Organisationsforindringen far dock inte leda till att
den specialkompetens som finns inom de befintliga kulturinstitu-
tionerna gir férlorad. Moderna museet, ArkDes och Statens



Ds 2025:2 Promemorians huvudsakliga innehall

konstrdd representerar till viss del olika kulturinriktningar, mal-
grupper och arbetssitt. Utgdngspunkten for forslaget dr att den
konstnirliga friheten i de tre befintliga myndigheternas verksamhet
1 storsta mojliga utstrickning ska behillas, vilket foreslds regleras 1
myndighetens instruktion. Organisationsférindringen innebir sam-
tidigt att delvis olika verksamheter, kunskap och kompetenser mots,
vilket kan utveckla kreativiteten i organisationen.

Myndigheten ska ledas av en styrelse och en myndighetschef, en
overintendent, som samtliga utses av regeringen. I den nya myndig-
heten bér finnas tre konstnirligt fristdende avdelningar: Moderna
museet, ArkDes och Konstrddet. De tre avdelningarna leds av avdel-
ningschefer som utses av éverintendenten 1 samrdd med styrelsen.
Myndigheten bor dven ha en forvaltningschef som leder den
gemensamma administrativa stddorganisationen i1 form av bland
annat ekonomi, hr, arkiv, bibliotek, it, sikerhet, teknik och lagring.
Kommunikationsverksamheten féreslds samlas, antingen som en del
av den administrativa avdelningen eller som en egen avdelning.

I denna promemoria redovisas utredningens forslag och bedém-
ningar, bakgrunden till uppdraget och hur uppdraget har genom-
forts. Myndigheternas nuvarande uppgifter, verksamhet och eko-
nomiska resurser redovisas, samt en beskrivning av éverlappande
uppgifter. Forslag till namn och organisation presenteras, liksom en
analys och bedémning av konsekvenserna av den féreslagna orga-
nisationsférindringen. Forfattningsforslag med kommentarer lim-
nas samt utredningens bedémning av hur den féreslagna organisa-
tionsférindringen bér genomféras.






Forfattningsforslag

Forslag till forordning med instruktion for Moderna -
myndigheten for modern konst, arkitektur och design

Uppgifter

1§ Moderna - myndigheten f6r modern konst, arkitektur och
design har i uppgift att samla, bevara, visa och férmedla 1900- och
2000-talskonst 1 alla dess former samt arkitektur. Myndigheten ska
verka for att dess verksamhet ska vara en angeligenhet for alla
minniskor 1 samhillet och att konsten blir ett betydelsefullt inslag 1
samhillsmiljon.

2 § Myndighetens ansvars- och samlingsomride omfattar méleri,
skulptur, grafik, teckning, fotografi och andra konstformer, fore-
tridesvis frn tiden efter &r 1900. Samlingsomradet omfattar dven de
foremal som har samband med arkitekturomridet.

3 § Myndigheten ska virda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och
genom nyforvirv berika de samlingar som anfértrotts myndigheten.
Myndigheten ska gora samlingarna tillgingliga fér allminheten,
ordna utstillningar och bedriva pedagogisk verksamhet samt
utlinings- och depositionsverksamhet.

4 § Myndigheten ska

1. levandegora konsten och dess samband med bide samhillets
utveckling och ildre konstformer,

2. bidra till kunskapen om en héllbar samhillsutveckling,

11



Forfattningsforslag Ds 2025:2

3. vetenskapligt bearbeta 6vriga samlingar av konst som tillhér
eller understdds av staten,
4. utveckla sin position som ledande institution.

5 § Myndigheten ska verka for

1. konstnirlig och kulturell fornyelse,

2. att de mal som riksdagen har faststillt foér arkitekreur,
formgivning och design uppnds och vara en nationell métesplats for
aktorer inom dessa omriden,

3. att konsten blir ett betydelsefullt inslag 1 samhillsmiljon.

6 § Myndigheten ska frimja

1. intresset f6r konstens, arkitekturens, formens och designens
virden och betydelse f6r individen och f6r samhillsutvecklingen,

2. konstvetenskapen,

3. samtidskonstens utveckling och spridning.

7 § Myndigheten ska

1. bestilla och férvirva god samtidskonst till statens byggnader
och andra lokaler for statlig verksamhet,

2. medverka till skapandet och utvecklingen av offentlig konst
och gestaltning av gemensamma miljéer,

3. utveckla och sprida kunskap inom omridet offentlig konst
och gestaltning av gemensamma miljéer, och

4. forteckna samlingar av konst och konsthantverk som tillhor
eller understdds av staten, och

5. ha tillsyn 6ver sddana samlingar och éver hur statliga organ

vardar konstverk som tillhor staten och som ir fast anbringade.

Uppgifterna enligt 7 § 4 giller under férutsittning att dessa
samlingar eller konstverk inte stir under tillsyn eller vird av ndgon
annan myndighet eller inrittning som har betryggande sakkunskap i
fridga om sidan konst.

8 § Mpyndigheten fir anordna tivlingar infér bestillningar av
konstnirligt arbete relaterat till 7 § 1.

12
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9 § Utdver de uppgifter som myndigheten har enligt 1-8 §§ fir den
tillhandahdlla varor samt 3ta sig att utféra undersdkningar,
utredningar och andra tjinster inom sitt verksamhetsomride.

10 § Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin beséksutveckling
till Myndigheten f6r kulturanalys. Myndigheterna ska samrida om
vilken rapportering som behovs.

11 § Myndigheten ska folja upp det regionala utfallet av sin
verksamhet och rapportera det till Statens kulturrdd. Myndigheterna
ska samrdda om vilken rapportering som behévs.

12 § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete.

Samverkan

13 § Mpyndigheten ska samverka med Nationalmuseum om
gemensamma funktioner.

14 § Myndigheten ska samverka med berérda myndigheter,
institutioner, museer och andra aktérer, diribland det civila

samhillets organisationer.

Ledning
15 § Myndigheten leds av en styrelse.

16 § Styrelsen ska bestd av hogst nio ledaméter.

17 § Regeringen utser vice ordférande 1 styrelsen

Organisation

18 § Vid myndigheten ska finnas tre konstnirligt fristiende

avdelningar benimnda Moderna museet, ArkDes och Konstridet.

Anstillningar och uppdrag
19 § Overintendenten ir myndighetschef.

Personalansvarsnimnd
20 § Vid myndigheten ska det finnas en personalansvarsnimnd.

13
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Tillimpligheten av vissa férordningar
21 § Myndigheten ska tillimpa personalféretridarférordningen
(1987:1101).

Avgifter

22 § Myndigheten fir ta ut avgifter inom ramen fér full kostnads-
tickning for den verksamhet som anges 1 9 § och disponera
intikterna i verksamheten. Avgiften bestims av myndigheten, utom
1de fall som avses i 15 § avgiftstorordningen (1992:191).

23 § For barn och unga under 19 ar ska myndigheten ha fri entré till
alla utstillningar.

Undantag frin myndighetsférordningen

24 § Myndigheten ska inte tillimpa 29 § myndighetstérordningen
(2007:515) om drendeférteckning.

14



1 Bakgrund och uppdrag

Minga myndigheter inom Kulturdepartementets ansvarsomride ir
smi och har avgrinsade uppgifter. Mindre myndigheter kan ha fér-
delar genom att de kan specialisera sig och har mindre behov av
samordning inom myndigheten, vilket ofta innebir korta besluts-
vigar och en icke-hierarkisk organisation. Samtidigt har mindre
myndigheter svirt att uppnd stordriftsfordelar och har relativt sett
hégre kostnader fér sin administration. Mindre myndigheter kan
dven ha svirigheter att uppritthdlla nédvindig kompetens for att
folja de regelverk som giller for alla myndigheter. Ett samgdende
mellan myndigheter kan siledes bide minska sirbarheten och
mojliggora en okad inre effektivitet 1 syfte att kunna fokusera pd
myndighetens kirnverksamhet.

1.1 Regeringen utreder mindre myndigheters
organisering och uppgifter

Den statliga férvaltningen ska vara kostnadseffektiv och indamals-
enligt organiserad. For att anpassa den offentliga verksamheten till
férindrade behov i samhillet ska statstérvaltningen alltid vara 6ppen
fér omprovning och prioriteringar. Mot bakgrund av detta tillsatte
regeringen under hosten 2023 en utredning om en éversyn av mindre
myndigheters uppgifter och organisering (dir. 2023:132). Utred-
ningen omfattar forvaltningsmyndigheter som har upp till 100 &rs-
arbetskrafter. Utredningen ska bland annat analysera myndig-
heternas uppgifter utifrdn vad som ligger 1 det offentliga dtagandet,
och eventuella éverlappningar i uppgifterna. Utifrn analyserna ska
utredningen foresld vilka myndigheter eller delar av myndigheter
som bor avvecklas, samt till vilken eller vilka myndigheter som even-
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tuellt kvarvarande uppgifter bor dverféras. Utredningen ska redo-
visa resultatet av sitt arbete senast den 31 januari 2025. ArkDes och
Statens konstrid, som bdda har firre in 100 anstillda, har ingdtt i
denna utredning. D3 Kulturdepartementet 1 juni 2024 beslutade att
utreda hur ArkDes kan inordnas i Moderna museet samt om dven
Statens konstrdd bor inordnas 1 Moderna museet, kommer inga
forslag rorande dessa myndigheter att limnas i utredningen om
mindre myndigheters organisering och uppgifter. De bida utred-
ningarna har dock i uppdrag att hélla sig informerade om respektive
utrednings arbete fér att om mojligt samordna de forslag som
limnas.

1.2 Samgaende mellan ArkDes och Moderna museet
har varit aktuellt tidigare

Ett samgdende mellan Moderna museet och ArkDes har varit fore-
mal for diskussion tidigare. I budgetpropositionen fér 2015 angav
regeringen att det kan finnas férdelar med att samla uppgifterna fér
Moderna museet och ArkDes 1 en myndighet. Vidare informerade
regeringen om att ett arbete med att analysera och belysa forut-
sittningarna for en organisationsférindring hade inletts 1 Regerings-
kansliet. T april 2015 presenterade Kulturdepartementet en prome-
moria' 1 vilken férutsittningarna foér att samla uppgifterna for
Moderna museet och ArkDes i en myndighet analyserades. Syftet
var att skapa bista méjliga organisatoriska forutsittningar fér det
arbete som bedrevs inom de befintliga myndigheternas ramar inom
konst-, arkitektur-, form- och designomrddet. Forslaget kom
emellertid inte att genomféras dd majoriteten av remissinstanserna
var negativa till forslaget och den politiska viljan inte var tillrickligt
stark.

Parallellt med framtagandet och beredningen av den foreslagna
organisationsférindringen pigick tvd av regeringen tillsatta utred-
ningar inom omridet: Gestaltad livsmiljé - en ny politik f6r arkitek-
tur, form och design® och Museiutredningen - en &versyn av de
statliga museernas uppdrag, myndighets- och institutionsstruktur

'Inordnande av Statens centrum fér arkitektur och design i Moderna museet — en kraftsamling
for konsten, arkitekturen och formen (Ku2015/01253/KI)

2 Gestaltad livsmiljé - en ny politik for arkitektur, form och design, Dir. 2014:69 och Dir.
2015:24.
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samt regeringens styrning av dem’. I utredningen om gestaltad
livsmiljo* foreslogs att ArkDes skulle ombildas till en myndighet for
att utveckla och driva en politik fér arkitektur, form och design, med
arbetsnamnet Myndigheten for gestaltad livsmiljo. Detta forslag
genomfordes inte utan 1 stillet delades ansvaret for omridet
gestaltad livsmiljé mellan Boverket, Riksantikvarieimbetet, ArkDes
och Statens konstrad.

1.3 Statskontorets myndighetsanalys av ArkDes visar
pa brister

Regeringen gav 1 juni 2022 Statskontoret i uppdrag att utféra en
myndighetsanalys av ArkDes. Uppdraget redovisades den 31 mars
2023°. Statskontoret har bland annat analyserat ArkDes styrning,
uppfoljning och organisering samt samverkan med andra aktorer.

Sammanfattningsvis bedomer Statskontoret att ArkDes i flera
avseenden fullgor sitt uppdrag men pekar pd ett flertal brister, bland
annat i delar som rér myndighetens interna styrning och uppféljning
och hur man foljer de administrativa regelverken. ArkDes behover 1
hogre grad prioritera sitt arbete med intern styrning och kontroll
samt forvaltningskulturen, ir Statskontorets slutsats, och betonar
att ledarskapet har en central roll i det arbetet. Svagheter inom dessa
omrdden riskerar att forsimra effektiviteten och rittssikerheten 1
verksamheten. Statskontoret har i sin bedémning av ArkDes interna
styrning och uppféljning tagit hinsyn till att ArkDes ir en liten
myndighet. Statskontoret konstaterar dock att ArkDes arbete med
intern styrning och kontroll inte ir lika utvecklat som hos andra
myndigheter, bland annat inom kulturomridet, som Statskontoret
har granskats inom ramen {6r en myndighetsanalys.

Statskontoret lyfter dven fram att ArkDes under l8ng tid har haft
hég personalomsittning och brister i arbetsmiljon och bedémer att
forbittringar pd dessa omriden behovs for att stirka kontinuiteten i
verksamheten. Dessa brister har gjort verksamheten sirbar under
ling tid, skriver Statskontoret i rapporten®. Statskontorets bedém-
ning ir att den héga personalomsittningen frimst beror pd arbets-

3 Oversyn av den statliga museipolitiken, Dir. 2014:8 och Dir. 2015:14.

* Gestaltad livsmiljo — en ny politik f6r arkitektur, form och design, SOU 2015:88

® Myndighetsanalys av Statens centrum fér arkitektur och design, Statskontoret 2023:9.

¢ Myndighetsanalys av Statens centrum fér arkitektur och design, Statskontoret 2023:9, s. 10.
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miljén och en l8g grad av ordning och reda. Det giller, enligt
rapporten, inte minst de administrativa funktionerna. Statskontoret
skriver att den héga personalomsittningen gor att intern styrning
och organisering brister 1 kontinuitet. Det tar ocksd resurser frin
organisationen att rekrytera och lira upp ny personal. Statskontoret
konstaterar ocks3 att ArkDes under flera &r inte har bedrivit nigot
systematiskt arbetsmiljarbete, dven om férberedelser pagdr for att
komma i gdng med detta. ArkDes ledning har dessutom haft an-
stringda relationer till facket, och myndigheten har under en lang
period saknat lokalt skyddsombud. Statskontoret betonar att
kunskapen hos ledning och personal ir l3g nir det giller att bedriva
statlig verksamhet och rollen som statsanstilld. Myndigheten
behover, enligt rapporten, genomféra insatser for att hoja dessa
kunskaper hos bide ledningen och medarbetarna.

ArkDes behéver ocksd forbittra hur de hanterar ekonomiska
risker och se 6ver hur de anvinder och redovisar sina anslag inom
forskningsfunktionen for gestaltad livsmiljs, pdpekar Statskontoret
1 myndighetsanalysen.

Utredningens bedémning ir att Statskontorets kritik dr bade
omfattande och allvarlig och visar att ArkDes ledning under ldng tid
saknat tillricklig kunskap om de dtaganden och regelverk som féljer
av att vara en statlig myndighet. Sedan Statskontorets rapport
publicerades har ArkDes vidtagit dtgirder for att komma till ritta
med de brister som Statskontoret pekar pd. Utredningens bedém-
ning ir dock att de brister som Statskontoret lyfte fram i
myndighetsanalysen hanteras bittre 1 en storre myndighet.

1.4 Uppdrag att lamna férslag om
organisationsforandring

Bland annat mot bakgrund av ovanstiende beslutade Kulturdeparte-
mentet den 20 juni 2024 om ett uppdrag att ta fram forslag pd hur
uppgifterna vid ArkDes kan inordnas i Moderna museet. Uppdraget
omfattar dven att analysera om det ir indamadlsenligt att dven in-
ordna Statens konstrdd i Moderna museet, och 1 s8 fall ta fram forslag
pd hur ett inordnande kan ske. Om utredaren s finner limpligt kan
forslag limnas om att inordna Statens konstrdd i en annan myndig-
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het. Regeringskansliet uppdrog den 20 juni 2024 &t vikarierande
generaldirektoren Thomas Pilsson att bitrida Regeringskansliet 1
genomforandet av uppdraget.

Syftet med uppdraget ir att préva formerna fér en sammanhéllen
myndighetsstruktur som ger de bista organisatoriska forutsitt-
ningarna fér genomfdérandet av en politik inom konstomradet och
arkitektur-, form och designomridet som ligger i tiden.

I uppdraget ingdr iven att analysera behovet av ett férindrat
myndighetsnamn {6r Moderna museet i samband med en organisa-
tionstérindring och att limna nédvindiga férfattningsférslag. Upp-
draget ska redovisas 1 en departementspromemoria till Regerings-
kansliet (Kulturdepartementet) senast den 31 januari 2025. Fér
uppdraget i sin helhet, se bilaga 1.
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2 Utgangspunkter och genom-
forandet av uppdraget

2.1 Utgangspunkter

Kulturdepartementets uppdrag till utredaren ir tydligt: det handlar
om att analysera hur uppgifterna vid Statens centrum fér arkitektur
och design, ArkDes, kan inordnas i Moderna museet, inte om det ska
ske. Att ett inordnande ska bli ske ir siledes utgdngspunkten for
utredningens arbete och vi tar dirfor inte stillning till om ArkDes 1
stillet borde kvarstd som en egen myndighet. Utredningen har dock
uppvaktats av olika intressenter som anser att ett inordnande inte
bor ske. De skil som angetts f6r att ArkDes dven fortsittningsvis
bér vara en egen myndighet har utredningen férhillit sig il 1 de
bedémningar som gors och de férslag som limnas. Inga av de skil
som har f6rts fram har fitt oss att ifrigasitta att organisationsfor-
indringen bor ske. Nir det giller om Statens konstrdd ska inordnas
1 Moderna museet ir uppdraget diremot att analysera om det ir
indamilsenligt att inordna uppgifterna vid Statens konstrdd i
Moderna museet och, 1 s fall, limna f6rslag pd hur det kan ske.

I denna promemoria talar vi genomgdende om ”den nya myndig-
heten” nir vi menar den myndighet som tar form nir ArkDes och
Statens konstrdd inordnas 1 Moderna museet. Detta gor vi dels for
att vi betraktar det som en ny myndighet, dven om det sker i form
av att uppgifter inordnas i1 en befintlig myndighet, dels for att
Moderna museet foreslds byta namn.

2.2 Uppdragets genomfdorande

Utredningen har under uppdragets genomférande haft en regel-
bunden dialog med Moderna museet, ArkDes och Statens konstrad.
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Vi har strivat efter en sd transparent kommunikation som méjligt
kring utredningen och de vigval vi har gjort under genomférandet.
For att kunna gora s vilgrundade analyser och bedémningar som
mdjligt har utredningen behovt 8 information av myndigheterna om
den befintliga verksamheten, t.ex. administrativa nyckeltal, men
dven fi myndigheternas syn pd vilka synergier och risker de ser med
ett samgdende. Detta arbetssitt ir, enligt vir uppfattning, det mest
lyckosamma fér att utredningen ska bli s genomarbetad som
mojligt och for att de forslag som limnas ska vara kinda av de
berérda myndigheterna och mojliga att genomféras 1 nirtid.

Den kontinuerliga dialogen har ocksd méjliggjort for myndig-
heterna att redan under utredningens genomférande ha en dialog
inom myndigheten om den férindring som kan komma att ske, dven
om inga beslut ir fattade. Férindringar skapar ofta oro 1 en organisa-
tion och med en Sppenhet kring de resonemang som har forts 1
utredningen har vi velat minska risken for att missforstdnd och
ryktesspridning ska uppstd. Kontakterna med myndigheterna har
frimst skett med myndighetscheferna, men utredningen har ocksd
haft méten med respektive myndighets ledningsgrupp i form av en
workshop med fokus pd de synergier och risker ett samgdende kan
innebira. Myndigheterna ombads dven limna  skriftliga
kommentarer till de frigor som diskuterades vid workshopen.

V1 har, utéver kontakterna med Moderna museet, ArkDes och
Statens konstrid, dven triffat en rad olika aktorer och intressenter
(se bilaga 2) for att inhimta synpunkter. Vissa moten har
utredningen tagit initiativ till medan andra méten initierats for att en
organisation eller motsvarande kontaktat utredningen fér att f3
delge sina synpunkter. Vi har dven haft informationsutbyte med
utredningen om mindre myndigheters uppgifter och organisering. ’

Utredningen har dirutéver regelbundet informerat Kultur-
departementet om hur arbetet har fortskridit.

7 Dir. 2023:132
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Uppdraget att utreda en organisationsférindring ror tre myndig-
heter: Moderna museet, ArkDes och Statens konstrid. I detta av-
snitt redogdrs f6r myndigheternas historik, uppgifter, organisation,
administration, ekonomi, personal och lokaler. Avsnittet avslutas
med en sammanstillning och analys av de resurser 1 form av
ekonomi, personal och lokaler den nya myndigheten skulle 3 vid ett
samgiende.

3.1 Moderna museet

Moderna museet har en omfattande samling av modern och samtida
internationell och svensk konst. Samlingen omfattar drygt 6000
mélningar, skulpturer och installationer, ca 33 000 akvareller, teck-
ningar och grafiska blad, ca 400 konstvideor och filmer samt ca 100
000 fotografier. Samlingen innehdller verk av bland andra Andy
Warhol, Pablo Picasso, Sigrid Hjertén, Louise Bourgeois, Oyvind
Fahlstrom, Salvador Dali, Meret Oppenheim, Robert Rauschenberg
och Diane Arbus samt verk av idag verksamma konstnirer.
Majoriteten av de nyférvirv som gérs har kommit till stdnd genom
donationer av konstverk, genom inkép fér donerade medel eller
stiftelsemedel.

Under 2023 hade museet ungefir 386 000 besokare till musei-
byggnaden pd Skeppsholmen i Stockholm och Moderna museet
Malmé beséktes under 2023 av ca 82 000 personer.

3.1.1 Historik

Redan under f6rsta hiften av 1900-talet hade idén om en egen lokal
foér den dagsaktuella konsten 1 Nationalmuseum bérjat diskuteras. I

23



Myndigheterna Ds 2025:2

juni 1955 beslutades att marinens forna lokal, Exercishuset, pd
Skeppsholmen frén den 1 februari 1956 skulle stillas till museets
disposition for att anvindas for utstillningar av modern konst. Den
ombyggnad av lokalerna som skedde bekostades 1 huvudsak av
museet sjilv med donationsmedel. Grunden till Moderna museets
samlingar kom att utgoras av Nationalmuseums samling av 1900-
talskonst, samt av den samling om 149 konstverk som féreningen
Moderna Museets Vinner donerade till det blivande Moderna
museet. Moderna museet éppnades den 9 maj 1958 och under 1960-
talet vixte samlingen till en av Europas kvalitativt mest betydande 1
sitt slag. 1974 &rs riksdag fattade ett principbeslut om att
Nationalmuseum, Moderna museet och Ostasiatiska museet skulle
utgdra en myndighet (samt &ren 1995-1999 iven Prins Eugens
Waldemarsudde.) Den nya myndigheten, Statens konstmuseer,
kunde bérja arbeta den 1 juli 1976 och upphorde forst 1999 di
Moderna museet blev en egen myndighet.

Fotografiska museet inrittades 1971 som en egen avdelning inom
Moderna museet. Moderna museet beslutade 1998 att lita foto-
grafisamlingen bli en integrerad del av Moderna museets samling,
och Fotografiska museet upphérde dirmed.

Under vintern 1990-1991 utlystes en internationell arkitekt-
tivling f6r en ny gemensam museibyggnad f6r Moderna museet och
ArkDes (som di hette Arkitekturmuseet) och den spanska arki-
tekten Rafael Moneos forslag Telemachos valdes . Det nya museet
invigdes 1 februari 1998. I samband med att Moderna museet fick en
ny byggnad skiljdes verksamheten ut frdn den divarande myndig-
heten Statens konstmuseer och bildade en fristdende myndighet.

Den 26 december 2009 6ppnade Moderna museet 1 Malmé som
ett resultat av ett samarbete mellan Malmé stad, Region Skine och
svenska staten, dir alla tre parter bidrar med finansiering.

3.1.2  Uppgifter

Moderna museet lyder under museilagen som reglerar det allminna
museivisendet. Med ett museum avses enligt denna lag ”en institu-
tion som ir 6ppen fér allminheten och som férvirvar, bevarar,
undersoker, férmedlar och stiller ut materiella och immateriella
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vittnesbérd om minniskan och minniskans omvirld” ®. Museilagen
anger ocksd att ett museum utifrdn sitt imnesomride ska bidra till
samhillet och dess utveckling genom att frimja kunskap, kultur-
upplevelser och fri &siktsbildning.

Moderna museets instruktion’ specificerar dirutdver museets
uppgifter. Moderna museets uppgifter, enligt instruktionen, ir att
samla, bevara, visa och férmedla 1900- och 2000-talskonsten 1 alla
dess former. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara
en angeligenhet for alla minniskor i samhillet. Myndighetens
ansvars- och samlingsomrdde omfattar i férsta hand méleri, skulptur,
grafik, teckning och andra konstformer, féretridesvis frdn tiden
efter dr 1900, samt fotografiska bilder. Myndigheten ska inom sitt
omride:

1. levandegora konsten och dess samband med bide sambhillets
utveckling och ildre konstformer,

2. verka for konstnirlig och kulturell férnyelse,

3. frimja konstvetenskapen och férstdelsen och intresset for var
tids konst,

4. vrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférviry
berika myndighetens samling,

5. gora samlingen tillginglig for allmidnheten, ordna utstillningar
och bedriva pedagogisk verksamhet samt utlinings- och depo-
sitionsverksamhet,

6. vetenskapligt bearbeta dvriga samlingar av konst som tillhér
eller understods av staten,

7. verka for 6kad kunskap grundad pd forskning och samverkan
med andra, exempelvis universitet och hogskolor, och férmedla
kunskap inom sitt verksamhetsomride, och

8. utveckla sin position som ledande institution.

Myndigheten ska dven bedriva internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete'® och har en del generella uppdrag som rér
samarbete och redovisning av statistik. Fler av dessa uppdrag ir
likartade f6r kulturmyndigheterna.

$ Museilag (2017:563)
? Férordning (2007:1177) med instruktion f6r Moderna museet.
1 Férordning (2017:1086)
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3.1.3  Organisation

Opverintendenten, som utses av regeringen, ir myndighetschef och
leder verksamheten. Avdelningschefen for lednings- och verksam-
hetsstdd dr overintendentens stillféretridare och ersitter 6ver-
intendenten nir denne inte ir 1 tjinst. Moderna museet har inte
nigot insynsrid. Moderna museet bestar av sex avdelningar som leds
av en avdelningschef med ansvar f6r verksamheten vid avdelningen.
Vissa avdelningar ir indelade i grupper som leds av gruppchefer.
Avdelningarna och verksamheten vid dessa ir:

Utstillningar och samling

Utstillningar och samling ansvarar f6r museets samling och presen-
tationen av denna, forvirv till samlingen, utstillningar, projektkon-
tor, utstillningsproduktion, utldn, inldn, depositioner, konstdata-
basen, forskningsverksamhet samt textproduktion. I avdelningen in-
gdr férmedling, som ansvarar {6r utstillningsrelaterad programverk-
samhet, visningsverksamheten, barn-, ungdoms- och familjeverk-
samheten, tillginglighet och sirskilda mailgrupper, textproduktion
samt pedagogiska verktyg.

Konservering och digital samlingsforvaltning

Konservering ansvarar f6r vdrd och bevarande av museets samling,
utomhusverk och l8ngtidsldn. Verksamheten omfattar forebyggande
och aktiv konservering, bevarandeansvar for inldn, vid utstillning
och 1 magasin, klimat-, ljus- och skadedjurskontroll samt bevarande-
relaterade forsknings- och utvecklingsprojekt. Avdelningen ansvarar
dven for konstdatabasen, att oka tillgingligheten till museets kun-
skapsinnehill och tillgingliggéra samlingen digitalt samt for att sam-
ordna och stédja museets arbete med den digitala samlingen.

Malmo

Malmé ansvarar for verksamheten 1 Malmo, 1 vilken det ingdr utstill-
ningar, programverksamhet, visningar, barn-, ungdoms- och familje-
verksamhet, textproduktion och pedagogiska verktyg.

Museiteknik
Museiteknik ansvarar for logistik, packning, magasinering samt in-
stallation av museets konst och inlin vid utstillningar. Avdelningen
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ansvarar dven for byggnation, AV-teknik och ljussittning till utstill-
ningar. Verksamheten omfattar dven sikerhetsansvar, dvergripande
fasighetsansvar samt utveckling av magasinen for framtiden. Musei-
teknik tillhandahiller tekniker av olika kompetenser till event och
formedlingsprogram.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen arbetar évergripande med museerna i
Stockholm och Malmé med ansvar fér marknadsféring, press, PR,
webbplats, digitala kanaler och audiovisuell f6rmedling, samt kon-
ferens, bokning, museivirdar, butik och museernas publika ytor
utanfor utstillningarna. Ansvar for den fristiende programverk-
samheten 1 Stockholm samt {o6r virdar 1 Malmo hanteras separat av
museerna 1 Stockholm respektive Malmé.

Lednings- och verksamhetsstod

Avdelningen har det évergripande ansvaret for museets organisa-
tions-, ekonomi- och personalfrigor. Avdelningen ansvarar fér att
museet har rutiner och féljer de regler som giller inom det ekonomi-
och personaladministrativa omridet och ger dirutdver service och
stdd till 6vriga avdelningar. I avdelningen ingdr funktioner fér
ekonomi, hr, it, telefoni, kontorsservice, assistent till éverinten-
denten, internkommunikation samt registratur och arkiv.

3.14 Ekonomi

Moderna museet totala intikter 2023 uppgick till 236 604 000
kronor och kostnaderna uppgick till 237 927000 kronor med
fordelning enligt tabellerna nedan. Moderna museet forfogar dver
ett anslag. Som tidigare nimnts sker inkép av ny konst till museet
enbart med medel som donerats till museet f6r detta indamal.
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Tabell 1 Moderna museets intdkter
2023 (tkr)
Intakter anslag 165172
Intakter avgifter och andra ersattningar! 95430
Intékter bidrag? 14 740
Finansiella intakter 1262
Intdkter totalt 236 604

1. Avser bl.a. entréavgifter, visningar, lokaluthyrning och restaurang.

2. Moderna Museet erhaller bidrag fran statliga myndigheter, offentliga sektorn, mellanstatliga organ
samt andra bidragsgivare .)

Kalla: Arsredovisningen for 2023

Tabell 2 Moderna museets kostnader

2023 (tkr)
Kostnader for personal -97 286
Kostnader for lokaler -75293
Ovriga driftkostnader -60 128
Finansiella kostnader -700
Avskrivningar och nedskrivningar -4 520
Kostnader totalt -237 9217

Kalla: Arsredovisningen for 2023

3.1.5 Personal

Moderna museet har 2024 totalt 150 anstilla med minadslén. I vissa
personalgrupper arbetar manga deltid vilket gor att antalet blir 123
rsarbetskrafter. Dessa kan kategoriseras i ledningskompetens
(6verintendent och avdelningschefer), kirnkompetens (sakom-
rideskompetens inom museets verksamhetsomriden utstillningar
och samling, férmedling, konservering, museiteknik och musei-
virdar samt stodkompetens (sakomrideskompetens inom museets
stodfunktioner kommunikation samt lednings- och verksamhets-

stod).
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Tabell 3 Personal Moderna museet

2024
Antal anstéllda 150
Ledningskompetens 13
Karnkompetens 97
Stodkompetens 39
Andel kvinnor (i procent) 66%
Andel mén (i procent) 34%
Rrsarbetskrafter 123
Personalkostnader totalt (miljoner kronor) 97,286

Kalla: Moderna museet

I gruppen ledningskompetens finns 13 medarbetare. Sex av dessa ir
avdelningschefer och ingdr 1 ledningsgruppen och rapporterar till
overintendenten. Ovriga sju ir gruppchefer som inte ingir i led-
ningsgruppen och rapporterar till avdelningschef. Hr-chef och
ekonomichef ir kategoriserade som stddkompetens (inte lednings-
kompetens) d& de inte har formellt personalansvar men ingdr i
ledningsgruppen. Till gruppen stodkompetens riknas 39 medar-
betare. Minga avser verksamhetsstddpersonal, som minga arbets-
givare har, som hr, ekonomi, it, arkivarie/registrator, vaktmisteri,
internkommunikation, administrativt chefsstdd (2, varav 1 person i
Malmo) och  sikerhetsansvarig. Inom kommunikation finns
kommunikatorer med olika fokus, till exempel marknadsféring,
sociala medier, webb, press samt samordnare vid konferenser samt
en fotograf. Vissa medarbetare 1 den publika verksamheten som bok-
ningsansvarig for visningar, workshops mm och systemadministra-
tor for de system som ror schemaliggning dr kategoriserade som
stddkompetens, liksom de flesta av butikens medarbetare.
Kirnkompetens ir den storsta gruppen med 97 medarbetare. Den
storsta gruppen inom denna dr museivirdar/arbetsledare som be-
mannar museets lokaler i syfte att skydda konsten och ge service till
besokare (34 personer, varav 10 ir placerade 1 Malmd). Till gruppen
hér dven konservatorer med olika fokusomraden, till exempel méleri
eller fotografi och personer som registrerar, fotar och férvaltar sam-
lingsdatabasen. Museitekniker arbetar pd olika sitt med att bygga
utstillningar och hantera tekniken och ingdr i gruppen kirnkompe-
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tens (15 personer, varav 2 ir placerade i Malmé). Aven packning och
forrddshantering ingdr i denna grupp.

Intendenterna, som ir ansvariga fér myndighetens samlingar och
utstillningar, riknas som kirnkompetens, liksom utstillnings-
producenter som projektleder utstillningar 1 nira samarbete med
ménga olika grupper i organisationen. Konstpedagoger och férmed-
lingsintendenter genomfér, designar och arbetar strategiskt med
visningar, workshops och pedagogisk verksamhet 1 6vrigt (13 per-
soner, varav 2 ir placerade i Malmd). Museet publicerar oftast
bécker 1 samband med utstillningar och fyra personer arbetar med
att producera texter och bilder till utstillningskataloger. In- och
utlin av konst samt samordning av museets samling ingdr ocksd 1
kirnkompetenser.

Tabell 4 Personalkategorier per avdelning

Myndighetsledning

Befattning Antal
Overintendent 1
Sponsoransvarig 1

Utstéllningar och samling
Befattning Antal
Avdelningschef 1
Gruppchef 3
Intendent 13
Samordnare
Utstallningsproducent
Bildredaktor

Fotograf

Textredaktor
Konstpedagog
Assistent

— s = =N N w

Konservering och digital samhallsforvaltning

Befattning Antal
Avdelningschef 1
Gruppchef 1
Konservator 9
Projektledare 1

30



Ds 2025:2

Fotograf

Databasadministratér

Registrator

Moderna museet Malmo

Befattning

Antal

Avdelningschef

Gruppchef

Intendent

Konstpedagog

Sekreterare

Arbetsledare

Museitekniker

Butiksansvarig
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Antal

Avdelningschef

Fotograf

Intendent

Kommunikationsansvarig

Kommunikator

Marknadskommunikator

Konferensassistent

Museistrateg

Pressekreterare

Webbansvarig

el Ll el el i e e D N e
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Webbredaktor

Chef butiken

Arbetsledare butiken

Assistent butiken

Inkdpare butiken

Saljare butiken

Gruppchef vardar

Arbetsledare vérdar

Bokningsansvarig vardar

Systemadministrator vardar

= N = BRI N W

Museivard

N
N
*

* (en person arbetar 100 %, dvriga 50—86 %)

Avdelningen for lednings- och verksamhetsstod

Befattning

Antal

Administrativ chef

Arkivarie

Chefssekreterare

Internkommunikator

It-ansvarig

It-supporttekniker

Vaktméstare

HR-chef

HR-administrator

HR-specialist

Ekonomichef

Ekonomiassistent

(SO N SR I [N PN TS [V I U R N

Museet har dirutéver drygt 80 anstillda med timlén som arbetar vid
behov. Dessa redovisas inte hir. Genom nya regler i LAS och i
centrala kollektivavtal kommer myndigheten inte att kunna arbeta
med timavlénande pd samma sitt i framtiden. Det pdgir dirfor ett
strategiskt utvecklingsarbete att 6verfora dessa roller till minadsav-
l6nade anstillningar. Troligtvis kommer dirfor antalet anstillda med
ménadslon 6ka ndgot framéver, uppskattningsvis 4-5 nya anstill-

ningar pd delud.
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3.1.6 Lokaler

Moderna museet ligger pi Skeppsholmen 1 Stockholm och sedan
2009 har museet ocks3 en filial i Malmé. Lokalerna pd Skeppsholmen
har en sammanlagd yta pd 15 102 kvm. Lokalerna anvinds fér ut-
stillningar, kontor, verkstider, arkiv, restaurang och kok. Specifikt
har Moderna museet 4 914 kvm utstillningslokaler, 1138 kvm
kontorslokaler och 5561 kvm verkstad och arkiv. Medarbetarna,
med ndgra fi undantag, sitter i landskap. Fastigheten ir byggd for att
vara ett museum och var inledningsvis dimensionerad till en tredje-
del av antalet medarbetare som arbetar pd museet idag, vilket ir en
utmaning f6r myndigheten. Kontorslokalerna ir utspridda i fastig-
heten och myndigheten bedémer att det dr svért {4 till bra kontors-
ytor. Aven antalet motesrum och telefonrum ir for fi. Fastigheten,
som ir drygt 25 &r gammal, skulle i manga delar behéva renoveras
pd grund av slitage, ir myndighetens bedémning. Fér museidelen,
som ir Oppen for allminheten, anser myndigheten att det vore
onskvirt med utékat och klimatanpassat utrymme f6r att kunna visa
konst. For nirvarande kan endast en brikdel visas.

Moderna museet ir via avtal hyresgister hos Statens Fastighets-
verk, Nationalmuseum, Riksantikvarieimbetet och Malmé stad.
Hyresavtalen ir alla baserade pd marknadshyra och indexregleras
drligen enligt konsumentprisindex. Lokalen 1 Malmé upplits
hyresfritt av. Malmé stad. Enligt avtalet om Moderna museet 1
Malmo beriknas virdet av detta till ca 5,7 miljoner kronor. Sedan
bérjan pd ir 2018 f6rhyrs en kontorsdel 1 en angrinsande fastighet 1
Malmé.

Lokalkostnaderna svarar fér nistan en tredjedel av museets totala
kostnader och ir inte pdverkbara. Det ir till stor del lokalerna som
utgdr sjilva verksamheten eller 1 varje fall till mycket stor del anger
bide forutsittningarna och begrinsningarna fér verksamheten. I
lokalkostnaderna ingdr férutom hyror dven kostnaderna fér stid-
ning och bevakning samt reparationer och underhdll. Lokalkost-
naderna har ¢kat 6ver dren. Budgeten for 2025 dr 82,4 miljoner
kronor, en 6kning jimfort med 2023 d& kostnaderna var ca 78 mil-
joner kronor. Kostnaderna inkluderar hyra, el och uppvirmning,
reparationer och underhdll samt bevakning, larm och stidning.
Hyreskostnaderna har 6kat frin ca 48 miljoner kronor ar 2019 till en
budgeterad kostnad pd drygt 59 miljoner kronor fér 2025. El- och
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uppviarmningskostnaderna har varierat, med en budget pd 4 miljoner
kronor fér 2025. Reparationer och underhll har ocksé 6kat, med en
budget pd 3,5 miljoner kronor fér 2025. Bevakning, larm och stid-
ning har en budget p4 14,8 miljoner kronor f6r 2025.

Tabell 5 Hyres- och driftskostnader

Hyresvard Hyra 2023 (mkr)
Statens Fastighetsverk! 52,0
Svensk Museitjanst/Riksantikvarieambetet 1,7
Gemensamma funktioner med 1,1
Nationalmuseum?

MTAB samt div. mindre forhyrningar 0,4
Malmé stad (kontor) 0,2
Malmd stad (-5,7)
Totala hyreskostnader (exkl. Malmo stad) 55,4
Ovrig drift lokaler Kostnad
Stadning 7 (inkl. Malmé 1)
Larm och bevakning 8,3
El 46
Totala driftskostnader 19,9
Lokalkostnader totalt 15,3

1. Avser samtliga forhyrningar pa Skeppsholmen (Museibyggnaden, Hus 117)

2. Enligt budget for Konstbiblioteket da kostnaden inte ar specificerad i avtalet mellan
Nationalmuseum och Moderna museet

Kalla: Moderna museet arsredovisning for 2023

3.2 Statens centrum f6r arkitektur och design -
ArkDes

ArkDes producerar utstillningar, bedriver pedagogisk verksamhet,
ger ut publikationer, bedriver forsknings- och utvecklingsinsatser
inom omridet gestaltad livsmiljé, arrangerar férelisningar och ir en
motesplats for frigor inom arkitektur och design pd museet pd
Skeppsholmen i1 Stockholm, liksom runt om i landet. ArkDes har en
omfattande samling av svensk arkitektur frin 1850-talet och framat.
Myndighetens uppdrag omfattar dven politikomridet gestaltad livs-
miljé som handlar om den roll som arkitektur, form, design, konst
och kulturarv har vid utformandet av livsmiljéer.
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3.2.1 Historik

Sveriges arkitekters riksférbund (SAR) bildade 1962 Arkitektur-
museet som en stiftelse av och bedrev sin verksamhet i férbundets
lokaler p Odengatan 1 Stockholm. Vid grundandet donerades SAR:s
bild-, bok- och ritningssamlingar till museet och samlingarnas ur-
sprung ir enskilda arkiv av cirka 600 svenska arkitekter. SAR:s don-
erade samlingar blev grunden till museets arkiv. Efter tre ir flyttades
museet till gamla Sjokarteverket pd Skeppsholmen 1 Stockholm och
1978 blev museet en statlig myndighet med namnet Arkitektur-
museet. Uppdraget vid bildandet var att samla och forvara arki-
tektoniskt virdefullt material, uppritthélla ett centralt register dver
historiskt material 1 andra arkiv samt att bedriva upplysnings-
verksamhet. Ar 1998 stod dagens lokaler intill Moderna museet klara
for inflyttning. 2009 utvidgades museets ansvarsomride till att dven
omfatta design och Arkitekturmuseet tillférdes dven ett motesplats-
uppdrag. Dirmed hade den centrala statliga myndighet for politiken
for arkitektur, form och design som efterfrigats i ett flertal tidigare
rapporter och utredningar, formellt kommit pd plats. 2013 beslutade
regeringen om en ny instruktion och ett nytt namn f6r myndig-
heten: Statens centrum f6r arkitektur och design, ArkDes. Sedan
2013 har ArkDes i uppdrag att bdde bedriva museiverksamhet och
att verka for att de statliga mdlen for arkitektur, form och design
uppnds. Nuvarande mil foreslogs i propositionen Politik foér ge-
staltad livsmiljé och beslutades av riksdagen 2018.

3.2.2 Uppgifter

Aven ArkDes verksamhet lyder under museilagen som reglerar det
allminna museivisendet. Med ett museum avses enligt denna lag “en
institution som ir Oppen for allminheten och som férvirvar,
bevarar, undersoker, formedlar och stiller ut materiella och
immateriella vittnesbérd om minniskan och minniskans omvirld”".
Museilagen anger ocks3 att ett museum utifrdn sitt imnesomrade ska
bidra till samhillet och dess utveckling genom att frimja kunskap,

kulturupplevelser och fri &siktsbildning.

" Museilag (2017:563)
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Statens centrum for arkitektur och design ska, enligt myndig-
hetens instruktion, stirka kunskapen om och frimja intresset for
arkitekturens, formens och designens virden och betydelse for indi-
viden och f6r samhillsutvecklingen. Myndigheten ska dven verka f6r
att dess verksamhet ska vara en angeligenhet for alla minniskor i
samhillet. Instruktionen anger vidare att myndigheten ska vara en
nationell motesplats f6r aktdrer inom sitt omride samt driva och
stddja utstillningsverksamhet och annan pedagogisk och de-
batterande verksamhet for att stirka arkitekturens, formens och
designens stillning 1 samhillet. Myndigheten ska verka f6r att de mal
som riksdagen har faststillt f6r arkitektur, formgivning och design
uppnids.” Myndigheten ska sirskilt

1. samverka p& nationell, regional och lokal nivi med andra
berérda myndigheter, museer och enskilda aktorer, diribland det
civila samhillets organisationer,

2. bidra till kunskapen om en héllbar samhillsutveckling,

3. folja utvecklingen av arkitektur, form och design och verka
for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och

4. férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrdde'.
Instruktionen anger vidare att myndigheten dven ska virda, for-
teckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvirv berika de sam-
lingar som har anfértrotts myndigheten och hilla samlingarna
tillgingliga for allminheten.

ArkDes har 1 uppdrag att frimja utvecklingen av gestaltad
livsmiljé. Gestaltad livsmiljo dr bdde den fysiska miljon och ett syn-
sitt som bor integreras 1 allt som paverkar den fysiska omgivningen.
Det omfattar att bygga med respekt f6r det som redan finns pd
platsen och med sikte p4 l18ngsiktig hdllbarhet, samt att frimja hogre
kvalitet 1 byggda miljer. Vidare inkluderar det att anvinda
arkitektur, form, design, konst och kulturmiljé som verktyg for hall-
bar samhillsutveckling.

ArkDes har sirskild finansiering fér praktiknira forskning och
utvecklingsinsatser inom gestaltad livsmiljé. ArkDes ingdr 1 Ridet
for hillbara stider, som ir ett samarbete mellan tolv myndigheter
som ska stirka kommunernas forutsittningar att utveckla levande

"2 Férordning (2013:71) med instruktion fér Statens centrum {ér arkitektur och design
> Forordning (2024:76)
'* Forordning (2014:184)
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och héllbara stider och samhillen. I ridet finns ocksd representanter
for Lansstyrelsen och kommunerna.

Myndigheten ska dven bedriva internationellt och interkulturellt
utbyte och samarbete® och har en del generella uppdrag som rér
samarbete och redovisning av statistik. Fler av dessa uppdrag ir lik-
artade f6r kulturmyndigheterna.

Statskontoret lyfter i sin myndighetsanalys av ArkDes'® fram att
ArkDes har ett flertal uppgifter som ir vanliga f6r museer, som till
exempel samlingsférvaltning och utstillningsverksamhet, som fram-
gir av museilagen (2017:563). Aven uppgiften att bedriva peda-
gogisk verksamhet delas med andra museimyndigheter. Diremot ir
det ovanligt att en museimyndighet har i uppdrag att bedriva
debatterande verksamhet. En annan av ArkDes uppgifter som skiljer
dem frin 6vriga museimyndigheter ir att instruktionen 1 uppgiften
som giller samverkan pekar ut att myndigheten ska samverka med
den regionala och den lokala nivdn samt enskilda aktérer. I instruk-
tionen anges att ArkDes ska verka for 6kad kunskap inom
arkitektur, form och design och dessutom félja utvecklingen inom
omrddet, vilket ir ytterligare en uppgift som andra musei-
myndigheter saknar. Uppgiften att férmedla kunskap ir dock den-

samma som fér manga andra museimyndigheter.

3.2.3  Organisation

ArkDes ir en enrddighetsmyndighet som leds av en 6verintendent
som utses av regeringen. Myndigheten har ett insynsrdd med uppgift
att utdva allminhetens insyn och att vara ridgivande till 6ver-
intendenten. Myndigheten dr organiserad i fem enheter dir varje
enhet leds av en enhetschef.

Publika enheten

Den publika enheten ansvarar f6r ArkDes mote med besékaren och
myndighetens kommunikationsverksamhet. I enhetens ansvar ingdr
bland annat projektledning av konferenser och evenemang, ansvar
fér kommunikationsstrategi och marknadsféring av verksamheten
samt webb och barn- och ungdomsverksamhet.

!> Foérordning (2017:1086)
' Myndighetsanalys av Statens centrum f6r arkitektur och design, Statskontoret 2023:9
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Intendenterna

Intendenterna ansvarar f6r att producera kunskap om arkitektur och
design, bdde samtida och historisk. Enheten ansvarar bland annat fér
samlingar och bibliotek. Enheten bidrar med innehdll till utstill-
verkningar och publikationer samt utvecklar och forvaltar sam-
verkan med till exempel akademin.

Think Tank

Enheten Think Tank ansvarar fér ArkDes verksamhet inom
gestaltad livsmiljs, vilket innebir samverkan, erfarenhetsutbyte och
kunskapsutveckling samt verka fér att uppnd och félja upp de
nationella arkitektur- och designpolitiska milen. Enheten ansvarar
dven for att praktiknira forskning bedrivs och 1 samverkan med
andra skapa en miljo for att utveckla frigorna inom omridet.

Utstillningsproduktion

Enheten utstillningsproduktion ansvarar f6r ArkDes fysiska ut-
stillningsmiljé. Enheten producerar utstillningar och installationer,
forvaltar utstillningar och museimiljoer och har det évergripande
ansvaret for museets gestaltning. Enheten ansvarar ocksd for drifts-
fragor rorande lokalerna och samverkan med hyresvirden Statens
fastighetsverk.

Administrativa enheten

Den administrativa enheten skapar och forvaltar administrativa
rutiner for att styra och stddja myndighetens arbete. Enheten an-
svarar bland annat fér budgetarbete, ekonomi, hr, avtalsférvaltning,
dokumenthantering, upphandling, it, diarium, myndighetsarkiv och
sikerhet.

3.24 Ekonomi

ArkDes totala intikter och kostnader uppgick 2023 tll ca 78,3
miljoner kronor med férdelning enligt tabellerna nedan. Férutom
forvaltningsanslaget férfogar ArkDes 6ver 5 miljoner kronor &rligen
for forsknings- och utvecklingsverksamhet.
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Tabell 6 ArkDes intékter

2023 (tkr)
Intakter anslag, inkl. forsknings- och 71624
utvecklingsinsatser inom kulturomradet.
Intakter av avgifter och andra 4693
ersattningar!
Intékter av bidrag? 1881
Finansiella intakter3 120
Intdkter totalt 78 318

1.Uthyrning av lokaler, entréer och visningar, restaurang-/caféverksamhet, utbildning och konferenser

2. Bidrag fran andra statliga myndigheter.
3. Rénteintakter
Kalla: ArkDes arsredovisning for 2023

Tabell 7 ArkDes kostnader

2023 (tkr)
Kostnader for personal -33 137
Kostnader for lokaler -20 673
Ovriga driftkostnader -23 297
Finansiella kostnader -207
Avskrivningar och nedskrivningar -1004
Kostnader totalt -18 318

Kalla: ArkDes arsredovisning for 2023

3.2.5 Personal

ArkDes 6kade frén 42 medarbetare &r 2022 till 45 medarbetare 2023.
Medelantalet drsarbetskrafter 6kade frn 32 till 38. Lonekostnaderna
uppgick 2023 till 33 137 000 kronor. Det ir en 6kning med ca fem
miljoner kronor jimfért med 2022 vilket beror pd det 6kade antalet
drsarbetskrafter. Personalen kan kategoriseras i ledningskompetens
(6verintendent och verksamhetschef), kirnkompetens (sakom-
rideskompetens inom myndighetens enheter samt enhetschefer)

samt stodkompetens.
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Tabell 8 Personal ArkDes

2024

Antal anstéllda 45
Ledningskompetens 2
Karnkompetens 32
Stédkompetens 11
Andel kvinnor (i procent)* 16%
Andel mén (i procent)* 24%
Rrsarbetskrafter 38*
Personalkostnader totalt (miljoner kronor) 97,286*
*Géller for 2023

*Av myndighetens anstallda 2024, vakanser ej medraknade.
Kalla: ArkDes

Till ledningskompetens riknas éverintendenten och verksamhets-
chefen, som nu ir vikarierande 6éverintendent. Till kirnkompetens
riknas medarbetare som arbetar med innehéllet 1 verksamheten si
som pedagogik, utstillningsinnehdll och forskning. Det ir bland
annat medarbetare som producerar av pedagogiska program och
skolvisningar, workshops och familjeverksamhet och projektledare
for olika installationer f6r barn och unga. Till kirnkompetenser hor
ocksd intendenter och bitr. intendenter som bland annat arbetar med
innehdll f6ér aktuella och kommande utstillningar, kunskapsupp-
byggande, samlingsférvaltning, digitalisering, férebyggande vard av
samlingar och FoU projekt. Verksamheten inom politikomridet
gestaltad livsmiljo och myndighetens praktiknira forsknings-
verksamhet ingdr i1 kirnkompetensen liksom produktionen av ut-
stillningar och installationer.

De tjdnster som ir mer generella som program, kommunikation
och utstillningsteknik har ArkDes definierat som stédverksambhet.
Stodverksamhet ska tolkas som att det ir tjinster pd ArkDes som
arbetar med metoder for att f6rmedla myndighetens innehdll, inte
att producera sjilva innehillet. De stddjer dock inte andra personer
utan producerar och ger ut innehdll som andra producerar. Exempel
pd sddana arbetsuppgifter ir webbutveckling, 16pande arbetet med
kommunikation i digitala kanaler inklusive nyhetsbrev, pr- och
pressfrigor, samtliga delar inom hr-omridet och ekonomi-
administration samt arkiv och registratur. Aven support i it-
relaterade frigor och administrativt stéd till myndighetsledningen ir
stodkompetenser.
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Tabell 9 Personalkategorier per enhet

Myndighetsledning

Befattning

Antal

Overintendent

1 (vakant)

Verksamhetschef/vik. dverintendent

1

Publika enheten

Befattning

Antal

Enhetschef

1 (vakant)

Digital projektledare

Kommunikationsstrateg

Intendent pedagogik

Museipedagog

Programansvarig

1
1
2
5
1

Intendenter

Befattning

Antal

Enhetschef

Bitr. enhetschef

Bibliotekarie

Intendenter

Assisterande intendenter

F o N e L

Think Tank

Befattning

Antal

Enhetschef

Senior strateg

Projektledare

Utredare

Processledare

Projektassistent

e e S e

Utstallningsproduktion

Befattning

Antal

Enhetschef

1 (vakant)

Producent

Utstallningstekniker

Utstallningshandlaggare

2
1
1
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Administration

Befattning Antal
Enhetschef 1
Hr-generalist 1
Controller 1 (vakant)
It-ansvarig 1
Administrativ assistent 1
Registrator/arkivarie 1

3.2.6 Lokaler

ArkDes ir lokaliserade p& Skeppsholmen i Stockholm. Myndig-
hetens lokalyta uppgir till 5780 kvm som bestdr av tv3 utstillnings-
salar, en aula med 108 sittplatser, studio for barnverksamhet, ett
bibliotek och ett café i privat regi de publika ytorna. Interna lokaler
omfattar f6rrdd, bokmagasin, métesrum, fotostudio, uppacknings-
rum, myndighetsarkiv, lagerféring av bécker och kontorslokaler
samt omklidningsrum for caféets personal. Utifrin lokalernas be-
skaffenhet sitter majoriteten av medarbetarna i landskap, av
varierande storlek. Ett fital medarbetare delar rum, nigra sitter i,
mycket smé, egna rum utifrdn individuella behov eller krav pa rollen.
Det storsta delen av ArkDes samling férvaras 1 magasin under
museet pd Skeppsholmen med en yta om cirka 300 kvm. Det finns
ytterligare ett magasin pd Skeppsholmen dir ArkDes férvarar
mindre kinsligt material som ir cirka 100 kvm stort. Resterande
samling forvaras i magasin hos Museitjinst i Tumba, dit ArkDes
flyttade ca 350 000 objekt sommaren 2024. Ytan ir 188kvm.
ArkDes museibyggnad ir ritad och byggd for ArkDes indamal.
Myndigheten bedémer dock att det finns en del inbyggda problem,
som att restaurangen delar hiss med samlingar som férs frdn magasin
och att minga sitter tringt i kontorslandskap samt att lunchrum ir
placerat utanfér byggnaden. Det ir ocksd ont om stérre motesrum.
Men 1 stort fungerar byggnaden vil, ir ArkDes bedémning.
Lokalerna ir indamalsenliga och fyller de behov myndigheten har
idag. Under foérutsittning att ArkDes har cirka 45-50 medarbetare
ricker kontorslokalerna till. I de delar som ir ursprungliga och inte
ritade av Moneo, det vill siga Exercishuset, har ArkDes tillsammans
med Statens fastighetsverk (SFV) under 2024 installerat en klimat-
anliggning vilken reglerar luftfuktigheten till en acceptabel nivd for
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att kunna stilla ut egna samlingar. Salarna har inte ett adekvat
museiklimat, men ir nu si bra som de kan bli utifrin de férutsitt-
ningar som finns.

Tabell 10 Hyreskostnader och 6vriga driftskostnader

Hyresvird Hyra 2023 (mkr)
Statens Fastighetsverk samt Svensk 17,4
museitjanst

Totala hyreskostnader 11,4
Ovrig drift Kostnad
Reparationer och underhall 0,2
El och uppvarmning 0,5
Ovrigt (inkl. stadning och sékerhet) 43
Totala driftskostnader 5
Lokalkostnader totalt 22,4

Kalla: ArkDes

Lokalkostnader svarar fér en stor del av myndighetens kostnader
genom hyra av lokaler, 6vriga fastighetsrelaterade kostnader samt el
och uppvirmning. Lokalhyran har 6kat pd grund av inflation d&
avtalen ir indexreglerade. Beriknad lokalhyra foér 2024 ir 18,1
miljoner kronor (inkl. fastighetsskatt) vilket avser hyreslokaler
genom SFV samt Svensk Museitjinst.

3.3 Statens konstrad

Statens konstrdd producerar och bestiller permanenta och tillfilliga
konstverk och gestaltningar {6r platser 6ver hela landet, forvirvar
konst till myndighetens konstsamling samt utvecklar och sprider
kunskap om offentlig konst. Statens samling av inkdpt konst dr en
unik samling av cirka 100 000 konstverk. De flesta dr placerade pd
statliga myndigheter runt om 1 landet och i utlandsmyndigheter.
Genom ridgivning, seminarier, forelisningar, utstillningar och
publikationer frimjar Statens konstrdd en god och lingsiktig for-
valtning av offentlig konst.
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3.3.1 Historik

Statens konstrdd bildades 1937 med den huvudsakliga malsittningen
att konsten skulle ”bliva allas egendom”. Sedan dess har myndig-
heten arbetat med att gora konsten tillginglig fér alla. Men redan
1937 fick Statens konstrad ocksd 1 uppdrag att skapa 6kade arbets-
tillfillen och gynnsammare arbetsvillkor {6r svenska konstnirer.

Parallellt  vixte den s3 kallade enprocentsregeln  fram.
Enprocentsregeln innebir i allminhet att offentlig konst finansieras,
pd nationell, regional eller kommunal nivd, genom att cirka en
procent av offentliga byggnaders produktionskostnader avsitts for
konstnirlig gestaltning. Enprocentsregeln syftar dels tll att ge
konstnirer mojlighet till f6rsérjning genom uppdrag, dels till att
sprida och tillgingliggora konst for en storre allminhet. Tack vare
enprocentsregeln finns idag en mangfald av offentlig konst
tillginglig f6r m&nga minniskor i samhillets olika offentliga miljser.

I dag ir Statens konstrids grunduppdrag detsamma som vid
grundandet 1937 dven om uppdraget delvis har tagit sig olika uttryck
1 olika tider. Myndigheten stddjer det svenska konstlivet genom att
ge uppdrag till konstndrer att gestalta gemensamma rum i hela
landet, samt forvirvar konst av levande svenska konstnirer till
statens samling. Sedan 2004 ansvarar myndigheten for tillsyn vilket
ger stirkta forutsittningarna att verka for att den offentliga konsten
kan bevaras som virdefulla delar av samhillets kulturarv. Statens
konstrdd stédjer dven det svenska konstlivet genom sitt arbete med
att frimja samtidskonstens utveckling och spridning samt utveckla
och sprida kunskap inom omridet offentlig konst och gestaltning av
gemensamma miljoer. Sedan 2018 arbetar Statens konstrdd med
gestaltad livsmiljo. Sedan 2018 har Statens konstrdd dven i uppdrag
att verka for att statliga aktorer ska tillimpa enprocentsregeln nir de
bygger for statlig verksamhet, miljder som till exempel campus-
omriden, regementen och domstolar.

3.3.2  Uppgifter

Statens konstrdds instruktion' sldr fast att myndigheten ska verka
for att konsten blir ett betydelsefullt inslag i samhillsmiljén.

7 Forordning (2007:1188) med instruktion f6r Statens konstrad
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Myndigheten ska

1. bestilla och forvirva god samtidskonst till statens byggnader
och andra lokaler for statlig verksamhet,

2. medverka till skapandet och utvecklingen av offentlig konst och
gestaltning av gemensamma miljder,

3. utveckla och sprida kunskap inom omridet offentlig konst och
gestaltning av gemensamma miljder, och

4. frimja samtidskonstens utveckling och spridning'®.

Instruktionen anger ocks3 att myndigheten sirskilt ska férteckna
samlingar av konst och konsthantverk som tillhér eller understods
av staten och ha tillsyn 6ver sddana samlingar och 6ver hur statliga
organ virdar konstverk som tillhér staten och som ir fast an-
bringade.

Myndighetens verksamhet kan delas in 1 tre omriden: konstnirlig
gestaltning av den gemensamma miljon, tillsyn samt att utveckla och
sprida kunskap. En av Statens konstrdds uppgifter sedan myndig-
hetens grundades ir att i samverkan med fastighetsférvaltande myn-
digheter, bolag och andra aktorer ansvara for att ge uppdrag till
konstnirer att utféra permanenta och tillfilliga konstverk i sam-
hillets offentliga rum. Myndighetens uppgift innefattar upphand-
lingar, bestillningar och produktion av permanenta konstverk 1 stat-
liga miljder som campusmiljder, regementen, domstolar och am-
bassader. Uppgiften innefattar dven att 1 samverkan med kommuner,
regioner och privata aktérer medverka till att permanenta och
ullfilliga offentliga konstverk uppfors dven 1 andra gemensamma
miljéer som torg, skolgdrdar, parker och kulturhus. Uppdragen till
konstnirer finansieras dels genom att Statens konstrdd bekostar
skissuppdrag till konstnirer, dels genom att fastighetsigare, enligt
enprocentsregelns principer, avsitter medel inom ramen for bygg-
kostnaderna f6r produktion av konstverken.

Statens konstrdd forvirvar drligen konstverk av nu levande
svenska eller i Sverige verksamma konstnirer till statens offentliga
konstsamling for placering i lokaler dir det bedrivs statlig verksam-
het. Alla statliga myndigheter kan anséka om konstkollektioner med
verk frén Statens konstrdds samling.

Den statliga samlingen av 18s offentlig konst bestdr av cirka
100 000 konstverk, varav cirka 80 000 konstverk ir placerade pd
drygt 200 statliga myndigheter och ca 100 svenska utlandsmyndig-

18 Forordning (2019:19)
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heter. Statens konstrdd har tllsyn éver myndigheternas vird av
samtliga dessa konstverk och ska verka for att de virdar konsten vil.

Nir det giller uppgiften att utveckla och sprida kunskap och
frimja samtidskonstens utveckling och spridning arbetar Statens
konstrdd i hela landet med férmedling, metod- och kunskapsutveck-
ling och kunskapsspridande kommunikation.

3.3.3  Organisation

Statens konstrdd ir en enrddighetsmyndighet som leds av en
direktor. Myndigheten har ett insynsrid. Statens konstrdd har tre
enheter: Konstenheten, Formedling och kommunikation samt
Tillsyn, samling och administration. Enhetscheferna bildar till-
sammans med direktéren myndighetens ledningsgrupp.

Konstenheten

Enheten ansvarar for konstnirlig gestaltning av den gemensamma
miljon vilket bland annat innebir ge uppdrag till konstnirer att ut-
fora permanenta konstverk i samhillets offentliga rum. Aven till-
filliga konstverk bestills och produceras.

Formedling och kommunikation

Enheten ansvarar for att utveckla och sprida kunskap och frimja
samtidskonstens utveckling och spridning. I enhetens arbete ingdr
férmedling, metod- och kunskapsutveckling och kunskapsspridande
kommunikation.

Tillsyn, samling och administration

Enheten ansvarar for Statens konstrdds férvirv av konst och konst-
kollektioner, hanteringen av myndighetens samlingar och tillsyn
over myndigheternas vard av statligt igd konst. Den administrativa
stddverksamheten innefattar en controllertjinst, en arkivarietjinst
och en chefstjinst med delat ansvar f6r administration, samling och
tillsyn.
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Tabell 11 Personalkategorier per enhet

Myndighetsledning

Befattning Antal
Direktor vakant
Vik. direktor 1
Konstenheten

Befattning Antal
Enhetschef 1
Curator 4*
Assisterande curator 2*
Projektadministrator 1

*Varav 1 vakant

Enheten for kommunikation och formedling

Befattning Antal
Enhetschef 1
Webbansvarig 1
Programansvarig 1
Fotograf/filmare 1
Samordnare starka konstorganisationer/ 1
samtidskonstuppdraget

Administrator digitalt kulturarv 1
Kulturproducent 1
Kommunikator 1
Tillsyn, samling och administration

Befattning Antal
Enhetschef Vakant (vik. Direktor)

Arkivarie och dataskyddsombud

Tekniker

Samordnare konstansdkningar och inkdp

Samlingsregistrator

Samlingsintendent

Controller

[ [N RSN RN [ S N
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3.34 Ekonomi

Statens konstrdds anslag fér myndighetens forvaltningsutgifter
uppgdr till 11 577 000 kronor for 2024. Statens konstrid disponerar
dven anslaget Konstndirlig gestaltning av den gemensamma miljon,
som 2024 uppgir till drygt 42,5 miljoner kronor. Anslaget fir
anvindas for Statens konstrdds utgifter f6r konstnirlig gestaltning
av den gemensamma miljon och fér utgifter f6r administration och
genomférande av verksamheten

Tabell 12 Statens konstrads intikter

2023 (tkr)

Intékter av anslag 50 745
Varav anslag 17 4:1 10 896
Varav anslag 17 4:2 39 849
Intakter av avgifter och andra 847
ersattningar!
Intékter av bidrag? 5
Finansiella intakter3 48
Intdkter totalt 51644

1. Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen.

2. Bidrag fran andra statliga myndigheter.

3. Rénteintakter

Kalla: Statens konstrad, arsredovisning for 2023

Tabell 13 Statens konstrads kostnader

2023 (tkr)

Kostnader for personal -18 900
Kostnader for lokaler -5 890
Ovriga driftkostnader! -25 347
Finansiella kostnader -196
Avskrivningar och nedskrivningar -1310
Kostnader totalt -51 644

1.Kostnader for bland annat offentligrattsliga avgifter, skatter, kundforluster, resor, representation,
information samt kép av varor och tjanster

Kalla: Statens konstrad, &rsredovisning fir 2023

3.3.5 Personal

Statens konstrdd har 23 anstillda (21 &rsarbetskrafter) 2024. Dessa
kan kategoriseras 1 ledningskompetens (personal som ingir i led-
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ningsgruppen.), kirnkompetens (personal med sakomrideskompe-
tens inom Statens konstrdds tre verksamhetsomriden) samt stod-
kompetens (personal verksamma inom stdédfunktioner). Fordel-
ningen framgdr av tabellen nedan.

Statens konstrdd upphandlar dven dels kuratorer fér uppdrag
projekt- och processledning av inom permanenta och tillfilliga
konstprojekt, dels konstkonsulter f6r uppdrag gillande produktion
av konstkollektioner fér statliga myndigheter och inkép av konst-
verk till statens samling frin hela landet. For perioden frin januari
2024 il och med januari 2028 ir sammanlagt fem kuratorer och 6
konstkonsulter upphandlade. Huvudsyftet med att upphandla dessa
tjanster ir att stirka Statens konstrdds kompetenstérsorjning inom
konstomridet, offentlig konst och gestaltad livsmiljo 1 Sverige och
internationellt.

Tabell 14 Personal Statens konstrad

2024

Antal anstéllda 21
Ledningskompetens 3
Karnkompetens 15
Stédkompetens 3
Andel kvinnor (i procent) 81%
Andel mén (i procent) 19%
Arsarbetskrafter 21*
Personalkostnader totalt (miljoner kronor) 18,9*
*Avser 2023

Kalla: Statens konstrad

3.3.6 Lokaler

Statens konstrdd ir sedan augusti 2022 beliget 1 gamla Bitsmans-
kasernen, Kasern II, pid Svensksundsvigen p& Skeppsholmen 1
Stockholm. Fastigheten dgs av Statens fastighetsverk. Lokalerna,
som var nyrenoverade nir myndigheten flyttade in, ir anpassade for
bide publik verksamhet och kontorsindamal, med en total yta pd
1352 kvm férdelat pd tre vningsplan. Ett av dessa plan ir dedikerat
till kontor 1 oppet landskap, dir bdde chefer och medarbetare
arbetar. Ett annat plan anvinds f6r métesrum, lunchrum och hérsal,
medan det tredje planet rymmer bibliotek och utstillningslokaler. I
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killarplanet finns dessutom ett myndighetsarkiv. Statens konstrdd
bedémer att nuvarande lokaler ir ndédvindiga fér att utveckla
verksamheten. Kasern II har potential att ta emot en stor publik,
vilket det stora intresset f6r de senaste utstillningarna och pro-
grammen tydligt visar.

Statens konstrdd har sedan 2024 iven magasinslokaler i Svensk
Museitjinst/ Riksantikvarieimbetets (SMT/RAA) lokaler i Tumba.
Magasinslokalerna 1 Tumba totalrenoverades 2022-2023 med
inflyttning den 1 januari 2024. Lokalernas rumsindelning, hiss,
inredning, belysning och lastkaj har utformats efter specifika behov
inom samlingsforvaltning, arbetet med myndigheters konst-
kollektioner och vird av statens konst. Lokalerna omfattar totalt
1685 kvm, fordelat pd tv8 vningsplan. Det nedre planet dr 1055 kvm
stort och anvinds f6r magasinering av konst. Det 6vre planet, med
en yta pd 630 kvm, anvinds fo6r bdde magasinering och hantering av
konst, samt for kontorsarbete och lunchrum. Det nya konst-
magasinet 1 Tumba ger méjligheter till 6kad delaktighet for anstillda
pd myndigheter, som direkt kan delta 1 arbetet med den offentliga
konsten, samt forbittrad logistik och konsthantering, vilket bidrar
till en god arbetsmiljo.

Myndigheten bedémer att de befintliga lokalerna vil upptyller de
storleksmissiga behoven for nuvarande verksamhet. Aven sett i ett
tiodrigt framtida perspektiv bedéms lokalerna vil motsvara framtida
behov av kontor, publika lokaler och magasin.

Tabell 15 Statens konstrads lokalkostnader

Hyra 2023 (tkr)
Lokalhyra kontor, inkl. lager 5721
Ovriga lokalkostnader 169
Lokalkostnader totalt 5890

Kalla:
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3.4 Sammanfattning av myndigheternas
gemensamma och dverlappande uppgifter

Moderna museet, ArkDes och Statens konstrdd har bdde gemen-
samma uppgifter och éverlappande uppgifter. ArkDes och Moderna
museet har inte har 6verlappande kirnuppgifter pa s3 vis att myndig-
heterna gér exakt samma sak eftersom konstformerna skiljer sig at.
En stor del av verksamheten och aktiviteterna ir diremot de samma,
inte minst de som kommer av uppgifterna enligt museilagen.
Dirutéver finns en mingd administrativa uppgifter som ir 6ver-
lappande.

Samtliga tre myndigheter arbetar med att nd ut till en bred publik
genom utstillningar, digitalisering, deltagande 1 nitverk och
samarbeten med olika aktérer. Internationellt deltar de p8 olika sitt
1 forskningsprojekt, har turnerande utstillningar och deltar i globala
diskussioner for att frimja konst, offentlig konst, arkitektur och
design. Statens konstrdd har en central roll i att integrera samtids-
konst 1 offentliga miljéer, vilket bidrar till att forma och berika det
moderna samhillets kulturmiljéer.

ArkDes och Moderna museet ir bdda centralmuseer som lyder
under museilagen" och genomfér i den delen liknande aktiviteter s3
som att producera utstillningar och publikationer, organisera pro-
grampunkter och andra typer av publika aktiviteter sdsom visningar,
forelisningar, konferenser, olika informationsinsatser osv. Bida
myndigheterna férvaltar var sin museisamling. Konstformerna inom
vilka de dr verksamma skiljer sig dock dt: modern och samtida konst
respektive arkitektur och design

Museilagen anger ocksd att ett museum utifran sitt imnesomride
ska bidra till samhillet och dess utveckling genom att frimja kun-
skap, kulturupplevelser och fri dsiktsbildning, vilka samtliga dr delar
av verksamheten f6r bdde ArkDes och Moderna museet. Bida
myndigheterna har uppdrag som roér kunskapsspridning och forsk-
ning. Bdde ArkDes och Moderna museet ska ”verka f6r 6kad kun-
skap grundad pid forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksam-
hetsomrade”.

1 Museilag (2017:563)
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ArkDes har utéver uppdraget att vara ett museum dven uppdrag
som ror gestaltad livsmiljo, vilket dven Statens konstrdd har, och det
s& kallade métesplatsuppdraget

Statens konstrids uppgift att bestilla och forvirva offentlig konst
for integrering och placering 1 samhillets gemensamma miljéer dver
hela landet, 1 nira dialog med aktorer 6ver hela landet, ir inte 6ver-
lappande med ArkDes eller Moderna museets uppgifter. Statens
konstrdd lyder inte under museilagen men verkar, likt Moderna
museet, inom konstomradet och har uppgifter inom gestaltad livs-
miljo gemensamt med ArkDes. Statens konstrdd har under senare r
alltmer visat delar av sin samling, vilket lockat minga besékare. Aven
om myndigheten inte har 1 uppdrag att visa den konst man férfogar
over finns inget som hindrar att myndigheten fortsitter med detta.
Bide Moderna museet och Statens konstrdd linar ut konst till
myndigheter, vilket ir en 6verlappande uppgift.

3.4.1 Organisation

Moderna museet, ArkDes och Statens konstrdd ir samtliga enrddig-
hetsmyndigheter som leds av en myndighetschef. Myndighetschef-
erna pd Moderna museet och ArkDes har titeln 6verintendent, vilket
ir den titel som anvinds fo6r myndighetscheferna vid de statliga
museerna. Myndighetschefen vid Statens konstrdd har titeln
direktor, en titel som anvinds f6r cheferna f6r ett antal sm& myndig-
heter. Statens konstrdd och ArkDes har insynsrdd, vilket Moderna
museet saknar. Samtliga myndigheter ir organiserade i avdelningar/
enheter med som leds av chefer och 1 nigra fall bitridande chefer.
Avdelningscheferna bildar ledningsgrupp pa respektive myndighet.
I ledningsgruppen f6r Moderna museet ingdr dven ekonomichefen
och hr-chefen. Moderna museet och ArkDes har renodlade ad-
ministrativa chefstjinster. Statens konstrdd har en chefstjinst som
innefattar bide administration, tillsyn och samling. och samtliga tre
myndigheter har kommunikationschefer eller motsvarande.

3.4.2 Administration

Moderna museet och ArkDes ir statliga museimyndigheter som, 1
enlighet med museilagen utifrdn sina respektive instruktioner ska
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samarbeta med varandra om gemensamma funktioner. Ett sidant
samarbete sker mellan Moderna museet och ArkDes i friga om
sikerhet och bevakning, telefoni, lokalvird och konferenslokaler.
Tidigare samarbetade man dven kring butiken och kassa- och vird-
funktion.

Samtliga myndigheter ir anslutna till Statens servicecenter for
hantering av ekonomi- och léneadministration. Myndigheternas
sammanlagda kostnader for dessa tjinster var 2024 totalt 5,8
miljoner kronor. Fér Moderna museet uppgick kostnaderna for
Statens Servicecenter (SSC) under 2024 ull 2,8 miljoner kronor
varav ekonomiadministrationen stod fér ca 1,8 miljoner kronor och
personaladministration resterande del. Foér ArkDes del var
motsvarande kostnad ca 1,5 miljoner kronor, varav personalad-
ministration var 388 000 kronor och ekonomiadministrationen 1,1
miljoner kronor fér samma period. Kostnaderna fér Statens
konstrdd uppgick 2024 till totalt 1,5 miljoner kronor, varav eko-
nomiadministration 1,1 miljoner kronor och personaladministration

drygt 400 000 kronor.

3.4.3 Ekonomi

Nedan foljer en ekonomisk sammanstillning f6r Moderna museet,
ArkDes och Statens Konstrdd. Sammanlagt uppgir intikterna fér de
tre institutionerna till 366 567 tkr for 2023. Den stérsta delen av
intikterna kommer frin anslag, vilket totalt uppgar till 287 541 tkr.
Intikter fran avgifter och andra ersittningar uppgir till 60 970 tkr.
Bidrag utgor en mindre del av de totala intikterna.
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Tabell 16 Sammanlagda intakter

2023 (tkr)
Moderna ArkDes Statens konstrad Totalt
museet

Intdkter anslag 165 172 71624 50 7451 287 541
Intakter avgifter 55430 4693 847 60 970
och andra
ersattningar
Intakter bidrag 14 740 1881 5 16 626
Finansiella 1262 120 48 1430
intdkter
Intakter totalt 236 604 78 318 51 645 366 567

1 Varav Statens konstrads forvaltningsanslag 10 896 tkr och anslaget 4:2 Konstnarlig gestaltning av
den gemensamma miljon 39 849 tkr.

Kélla: Respektive myndighets arsredovisning for 2023

Tabell 17 Sammanlagda kostnader

2023 (tkr)
Moderna ArkDes | Statens konstrad Totalt
museet

Kostnader for -97 286 -33 137 -18900 | -149 323
personal
Kostnader for -75293 -20 673 -5890 | -101 856
lokaler
Ovriga -60 128 -23 297 -25347 | -108 772
driftkostnader
Finansiella -700 -207 -196 -1103
kostnader
Avskrivningar och -4 520 -1004 -1310 -6 834
nedskrivningar
Kostnader totalt -237 921 -18 318 -51644 | -367 889

Kalla: Respektive myndighets arsredovisning for 2023

Vid ett inordnade av ArkDes och Statens konstrdd i Moderna
museet kommer anslagsposterna for anslaget 8:1 Centrala museer:
Myndigheter att férindras. Beloppet for ap 7, som disponeras av
Statens centrum for arkitektur och design kommer att féras 6ver till
ap. 10 Moderna museet. Numreringen av anslagsposterna kommer
att férindras di en anslagspost utgdr. Anslaget 4.1 Statens konstrdd
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upphor och beloppet f6rs dver till 8:1 Centrala museer: Myndigheter,
anslagsposten som disponeras av Moderna museet.

Anslaget 4:2 Konstndrlig gestaltning av den gemensamma miljon,
ap. 1 som nu disponeras av Statens konstrdd kommer 1 stillet att dis-
poneras av den nya myndigheten. Anslagsindamalet ir oférindrat.
Anslaget 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet,
ap. 1 som nu disponeras av ArkDes kommer vid ett inordnande att
disponeras av den nya myndigheten.

Tabell 18 Sammanlagda anslag

2025, tkr
Moderna museet 180 370
ArkDes 70 724
Statens konstrad 12 096
S:a anslag for forvaltningskostnader 263 190
Konstnérlig gestaltning av den gemen- 42 518!
samma miljén
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom 5000
kulturomréadet
S:a dvriga anslag 47 518

1.Anslagsposten far belastas med hogst 12 400 000 kronor fér administration och genomférande av
verksamheten.

Kalla: Respektive myndighets regleringsbrev for 2025

Den nya myndigheten kommer att totalt att disponera ca 263 mil-
joner kronor (2025 &rs nivd) f6r myndighetens férvaltningskost-
nader. Dirutéver fir hogst 12,4 miljoner kronor anvindas frin
anslaget Konstndrlig gestaltning av den gemensamma miljon {or
administration och genomfdérande av verksamheten.

344 Personal

Moderna museet, ArkDes och Statens konstrid har 1 slutet av 2024
sammanlagt 216 medarbetare. ArkDes och Statens konstrid har
vikarierande myndighetschefer, vilket innebir att inga ordinarie
myndighetschefer blir évertaliga vid inordnandet. Fér ArkDes ir
myndighetens verksamhetschef vikarierande éverintendent och fér
Statens konstrdd ir chefen for Enheten for tillsyn, samling och
administration nu vikarierande direktér.
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Tabell 19 Antal anstillda utifran kompetenskategorier

Ledningskompetens | Karnkompetens | Stodkompetens Totalt
Moderna 141 97 39 150
museet (9 %) (65 %) (26 %)
ArkDes 22 32 11 45
(4 %) (71,5 %) (24,5 %)
Statens 33 15 3 21
konstrad (14 %) (72 %) (14 %)
Totalt 19 144 53 216
(8,5 %) (67 %) (24,5 %)

1.0verintendenten medraknad

2.0verintendent samt verksamhetschef. Enhetscheferna raknas till kirnkompetens.
3.Direktor samt de tvé avdelningscheferna.

Kalla: Respektive myndighet

Myndigheterna kategoriserar kompetenserna pd delvis olika sitt,
frimst nir det giller vilka kategorier som riknas till stédkompetens.
Tabellen ovan ger dock en bild av hur stor del av respektive myndig-
hets personalstyrka som tillhér de olika kompetenserna. Majoriteten
av medarbetarna finns inom kirnverksamheten 1 alla tre myndig-
heterna. Utredningen noterar att ingen av de tre myndigheter har en
sirskilt stor administration sett till antalet medarbetare.

3.4.5 Lokaler

Moderna museet och ArkDes har sedan 1998 varit lokaliserade i
samma byggnad p& Skeppsholmen i Stockholm. Moderna museet har
dven en filial 1 Malmé. Sedan 2022 ir idven Statens konstrdd
lokaliserade pd Skeppsholmen i nira anslutning till de andra tvd
myndigheterna. Myndigheterna har dven magasinslokaler 1 Tumba.
Moderna museet delar Konstbiblioteket pd Skeppsholmen samt
magasin 1 Frihamnen med Nationalmuseum. Utéver detta hyr
Moderna museet lager for kylférvaring av Nationalmuseum.
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Tabell 20 Sammanstallning av lokalytor (2023)
Myndighet Typ av lokal - Skeppsholmen Yta (kvm)
ArkDes Museibyggnad 4520,5
ArkDes Arkiv, magasin m.m. 569
Moderna museet Utstallningslokaler 49142
Moderna museet Kontorslokaler 1137,7
Moderna museet Verkstad och arkiv 5 560,7
Moderna museet och Konstbiblioteket 365
Nationalmuseum (total yta 1818)
ArkDes och Moderna museet | Gemensamma lokaler 33983
ArkDes och Moderna museet | Lastgata 380,6
Statens konstrad Kontor, métesrum, lunchrum, hérsal, 1352

bibliotek, utstéllningslokaler, arkiv

Total 22198
Myndighet Typ av lokal - Malmé Yta (kvm)
Moderna museet Museibyggnad 2028
Moderna museet Kontor 161
Total 2189
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Tabell 21 Sammanstallning yta samt hyresvard (2023)
Myndighet | Plats Typ av magasin Hyresvérd Yta
(kvm)
ArkDes Skeppsholmen | Arkiv Statens 300
fastighetsverk
ArkDes Skeppsholmen | Magasin Statens 100
fastighetsverk
ArkDes Tumba Magasin Svensk 188
Museitjanst
Moderna Skeppsholmen | Maleri, skulptur, foto, | Statens 1352
museet papper, Time Based fastighetsverk
Media, konservering
Moderna Tumba Hoglager, skulptur, Svensk 1655
museet papper & foto, maleri | Museitjanst
Moderna Externt magasin MTAB/Hiskia/ 385*
museet Alabanza
Moderna Magasin for Nationalmuseum 17
museet kylforvaring
Moderna Frihamnen Magasin Nationalmuseum 245
museet Konstbiblioteket
Statens Tumba Magasinering av Svensk museitjanst/ 1055
konstrad konst (nedre plan) Riksantikvarieambetet
Statens Tumba Magasinering, Svensk museitjanst/ 630
konstrad hantering av konst, Riksantikvarieambetet
kontor, lunchrum
(6vre plan)
Total 5921

* Kubikmeter.

ArkDes har en total hyresyta pd 5 677 kvm, inklusive utstillnings-
salar, kontorslokaler och magasin. Moderna museet har en total yta
pa 20 942 kvm, varav 17 103 kvm ir egna lokaler och 3 779 kvm ir
gemensamma med ArkDes. Statens konstrad har 1 352 kvm 1 Kasern
IT och 1 685 kvm magasinslokaler 1 Tumba. Totalt sett disponerar
ArkDes, Moderna museet och Statens konstrdd tillsammans en yta
pi 25 746 kvm. Utédver detta disponerar Moderna museet 2 189 kvm
1 Malmo, samt Konstbibliotek och tillhérande magasin om 627 kvm,
som ir gemensamt med Nationalmuseum. Moderna museet hyr dven
ett externt magasin om 385 kubikmeter av MTAB/Hiskia/Alabanza.
Gemensamt fér myndigheterna ir att det finns ett behov av att
sikerstilla tillricklig magasinsyta for att hantera vixande samlingar
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och forbittra logistiken och konsthanteringen. Lokalerna behéver
ocks3 vara iandamadlsenliga for att stédja de specifika verksamheterna
hos varje myndighet, inklusive utstillningar, kontorsarbete och
samlingsforvaltning. ArkDes och Moderna museet har lokaler pd
Skeppsholmen, som ursprungligen inte var anpassade for admi-
nistrativt arbete men som har beh6vt anpassas for att stodja bide
publik verksamhet och interna funktioner som kontor och magasin.
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4 Statens konstrad bor inordnas i
Moderna museet

Utredaren har 1 uppdrag att analysera om det ir indamalsenligt att
inordna uppgifterna vid Statens konstrdd i Moderna museet och, i s
fall, limna ett forslag pd hur det kan ske. Utredaren fir dven limna
forslag pd hur uppgifterna kan inordnas i ndgon annan eller nigra
andra myndigheter.

4.1 Analys och bedémning

Bedémning: Uppgifterna vid Statens konstrdd bor inordnas i
Moderna museet och dirmed bli en del av den nya myndigheten
Moderna — myndigheten for modern konst, arkitektur och design. Kirn-
verksamheten i nuvarande Statens konstrdd foresl3s utgora en konst-
nirligt fristiende avdelning i den nya myndigheten, med namnet
Konstrddet. Statens konstrdd dr en liten och dirmed sirbar
myndighet och det finns éverlappande uppgifter med bdde Moderna
museet och ArkDes. Statens konstrdd ir lokaliserat pd Skepps-
holmen i Stockholm, i nira anslutning till Moderna museet och
ArkDes, vilket innebidr synergier bland annat i anvindningen av
lokalerna.

4.1.1 Minskad sarbarhet och synergier i flera verksamheter

Mindre myndigheter kan ha vissa fordelar jimfort med storre myn-
digheter, sdsom mojlighet till specialisering inom vissa omriden,
liksom mindre behov av samordning inom myndigheten. Mindre
myndigheter kan dock 1 allminhet inte pd egen hand uppnd samma
skalfordelar som storre myndigheter. Mindre myndigheter har
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exempelvis relativt sett hégre kostnader {ér personal, lokaler och
administration in vad stérre myndigheter har®®. Det finns dven
utmaningar for dessa myndigheter att ha tillricklig administrativ
bemanning och uppritthilla nédvindig kompetens for att tillgodose
de krav som stills 1 sdvil forfattning som andra typer av regelverk
inom olika omriden, exempelvis ekonomisk styrning?'.

Statens konstrdd ir en liten myndighet, med ca 20 anstillda och
ett forvaltningsanslag om 11,5 miljoner kronor (samt 12,4 miljoner
kronor frin anslaget Konstndrlig gestaltning av den gemensamma
miljon som fir anvindas f6r administration). En s liten myndighet
ir sdrbar, inte minst nir det giller personella resurser. Ofta ir det
endast en medarbetare som har en specifik kompetens, vilket medfor
svarigheter f6r verksamheten nir medarbetare limnar myndigheten
eller vid sjukdom. Sm3 myndigheter behover dessutom ofta
prioritera ned resurserna for stddverksamhet f6r att kunna nd de
resultat regeringen forvintar sig i nir det giller kirnuppdragen. Det
innebir inte sillan att administrativa uppgifter miste utféras av
personer som egentligen har en annan kompetens, vilket skapar en
hég arbetsbelastning och inte ir det mest effektiva. Ett samgdende
mellan sm& myndigheter innebir bide minskad sirbarhet och stirkt
kompetensforsorjning, vilket kan skapa positiva synergier inom
bide stdd- och kirnverksamheten.

Statens konstrid har gemensamma uppgifter med bdde Moderna
museet och ArkDes. Bide Statens konstrdd och Moderna museet
placerar konst 1 statliga offentliga miljoer genom arbetet med
konstkollektioner respektive ldngtidsldn och depositioner. Redan
idag finns ett nira samarbete mellan myndigheterna som kan
utvecklas ytterligare vid ett samgdende. Bdde Statens konstrdd och
ArkDes ir aktdrer inom omridet gestaltad livsmiljo. Nir myndig-
heterna gir samman kan arbetet med gestaltad livsmiljé samordnas,
liksom uppgifter som rér konstnirliga och kreativa branscher. Den
nya myndighetens roll inom dessa omriden kan dirmed stirkas. Att
Statens konstrdd, liksom Moderna museet och ArkDes, ir
lokaliserade pd Skeppsholmen ir inget skil i sig f6r ett inordnande,
men det ir en omstindighet som férenklar genomférandet av
inordnandet. Nirheten innebir att lokalerna kan utnyttjas mer f6r
sdvil utstillningar och programverksamhet som administration.

2 Kostnader for sm& myndigheter, Statskontoret 2017:112.
! Ekonomistyrning i staten, ESV 2021:19.
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4.1.2  Alternativa myndigheter for ett inordnande

Till skillnad frin Moderna museet och ArkDes ir Statens konstrdd
inget museum och lyder dirmed inte under museilagen. Detta skulle
kunna tala f6r att Statens konstrdds uppgifter i stillet skulle inordnas
1 ndgon annan myndighet med mer likartade uppgifter. Statens
konstrids uppgifter innefattar inte heller bidrag utan endast kép av
ydnster och varor. Det gor att Statens konstrdds uppgifter inte heller
ir nirliggande med Konstnirsnimnden, Statens kulturrdd eller andra
bidragsgivande kulturmyndigheter. Utredningen bedémer att det
dessutom inte dr limpligt att samma myndighet bdde ger bidrag till
konstnirer och bekostar inkép av konst. Utredningen har inte
funnit ndgon myndighet som ir bittre limpad in Moderna museet
for ett inordnande av Statens konstrdds uppgifter. Det dr inte
ovanligt att det inom en myndighet finns verksamhet och uppgifter
som lyder under olika regelverk.

4.1.3 Eventuella nackdelar med ett inordnade

Aven om smi myndigheter 4r mer sirbara in storre kan det finnas
fordelar med en mindre organisation, sd som plattare organisation
och kortare kontaktvigar. Den mindre myndighetens flexibilitet och
snabba processer kan gd foérlorad i en stdrre organisation med dkad
byrdkrati och lingsammare beslutsprocesser. En risk med ett
inordnande kan vara att Statens konstrdd kan férlora sin identitet,
synlighet och sirart 1 en stérre myndighet. En annan risk kan vara
att Statens konstrids verksamhet med konst 1 offentliga miljéer och
samverkan med externa parter nedprioriteras till f6rmén f6r musei-
verksamhet, di Statens konstrid till skillnad frin Moderna museet
och ArkDes inte ir ett museum. Utredningen bedémning ir att
fordelarna med ett inordnande éverviger, men vill betona att det ir
viktigt att den nya myndighetens ledning f6érhiller sig till de risker
ett inordnande kan innebira for den minsta av myndigheterna,
Statens konstrad.
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5 Beddtmning av konsekvenser

5.1 Bedomning av verksamhetsmassiga
konsekvenser

5.1.1  Samgaendet skapar en starkare kulturmyndighet

Bedémning: Genom att uppgifterna vid ArkDes och Statens
konstrdd inordnas i Moderna museet kan en starkare, mer synlig och
effektiv kulturmyndighet skapas. Den nya myndigheten kan dra
nytta av gemensamma visioner, resurser och synergier for att frimja
modern och samtida konst, offentlig konst, arkitektur, form och
design samt gestaltad livsmiljé. Overlappningar i myndigheternas
befintliga verksamheter kan dessutom undvikas.

Genom samggendet kan den nya myndigheten mer kraftfullt arbeta
for att oka kunskapen om modern och samtida konst, offentlig
konst, arkitektur, form och design och gestaltad livsmiljé. Myndig-
heten kan dven gora verksamheten tillginglig {6r en bredare publik,
vilket dr betydelsefullt f6r en demokratisk, lngsiktig sambhills-
utveckling och allas méjligheter att delta i kulturlivet. Genom att de
tre myndigheterna férenas 1 en myndighet finns inte lingre nigon
risk f6r konkurrerande aktiviteter eller verlappande verksamheter
utan ger i stillet utrymme for att renodla och forstirka gemensamma
uppgifter genom samordnade verksamheter.

Gemensamma utstillningar som kombinerar konst, offentlig
konst, arkitektur och design kan skapa unika och engagerande upp-
levelser f6r besdkarna. De olika imnesomridena kan berika varandra
och métet mellan konstarterna mojliggor alldeles sirskilda projekt
dir en bredare historia kan berittas och dir filten konst, arkitektur
och design kan integreras. Det ror utstillningar sivil som 6vriga
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publika aktiviteter sd som foreldsningar, pedagogisk verksamhet for
barn och unga, workshops, filmvisningar, samtal etc. Samordnade
utbildningsprogram kan ni en bredare publik och dela expertis
mellan konstformerna.

ArkDes och Moderna museet har, vid ndgra tillfillen, samarbetat
kring utstillningar som visades 1 bida institutionernas utstillnings-
rum. Utredningens bedémning ir dock att de goda férutsittningar
for samarbete mellan myndigheterna som samlokaliseringen har
inneburit inte fullt ut har tillvaratagits. Genom att verksamheterna
nu samlas 1 en myndighet skapas nya méojligheter for ett flexibelt
utstillningsprogram med tillgdng till mer plats f6r publiken att fi en
rik och varierad upplevelse. En korsbefruktning mellan méalgrupper
kan ske s att utstillningarna sammantaget kan engagera en storre
publik. En samordnad utstillningsverksamhet pdverkar dven hur
utstillningarna planeras, foérbereds och genomférs. Moderna
museets utstillningar cureras 1 huvudsak av museets egen personal,
medan ArkDes frimst anlitar konsulter eller visar redan framtagna
utstillningar. Aven nir det giller utstillningsverksamheten kan nya
arbetssitt, synergier och kreativa méten skapas genom att myndig-
heterna gdr samman.

Att ArkDes och Moderna museet redan ir samlokaliserade
underlittar samgdendet och ger mojlighet att anvinda lokalerna pd
nya sitt. Statens konstrdd ir lokaliserade endast ett stenkast bort,
vilket innebir att dven dess verksamhet och lokaler blir en
betydelsefull del av den nya myndighetens méte med publiken pd
Skeppsholmen. Statens konstrdd har som uppgift att utveckla och
sprida kunskap om offentlig konst och gestaltade livsmiljéer. En del
1 det arbetet ir myndighetens utstillningsverksamhet dir konst ur
samlingarna kan visas och dirmed skildra olika aspekter av arbetet
med offentlig konst. Statens konstrdd arrangerade exempelvis under
vdren 2024 publika visningar av en del av sin samling under namnet
Varning fér konsten. Visningarna var vilbesdkta och fick stor
massmedial uppmirksamhet, vilket visar pd det stora allménintresse
som finns for samlingarna. Statens konstrdd anlitar i huvudsak
konstkonsulter for att curera sina utstillningar.

Samordnade forskningsprojekt kan dra nytta av tvirvetenskapliga
perspektiv och resurser frin alla tre institutioner. Alla tre myndig-
heterna arbetar idag dven med digitisering och digitalisering av sina
samlingar och utstillningar. ArkDes har en av virldens storsta
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arkitektursamlingar, men stora delar dr dnnu inte katalogiserade eller
digitaliserade. Samordnade digitaliseringsprojekt kan effektivisera
resurser och oka tillgingligheten. ArkDes bibliotek bér ocksd kunna
samordnas med Moderna museets och Nationalmuseums gemen-
samma bibliotek. Den museishop som Moderna museet har kan
kompletteras med bécker och annat som ror arkitektur, form, design
och offentlig miljo.

5.1.2  Starkt position internationellt

Bedomning: En storre myndighet skapar bittre forutsittningar for
internationellt utbyte och samarbete, vilket kan berika konstlivet 1
Sverige och ge 6kad tyngd internationellt.

Gemensamma nationella och internationella samarbeten kan stirka
Sveriges position inom konst, offentlig konst, arkitektur och design
globalt. Moderna museet ir redan en respekterad institutionen i en
internationell kontext. Internationellt ir det inte ovanligt att konst,
arkitektur och design finns pd gemensamma institutioner, utstill-
nings- och publikverksamheter. Konstnirer, arkitekter och form-
givare verkar ofta pd gemensamma arenor dir méten och samverkan
ir av allt storre betydelse och avgrinsningen mellan olika konst-
former har blivit mindre tydlig eller indrat karaktir. Nigra exempel,
som tidigare nimnts, i&r Museum of Modern Art i New York och
Centre Pompidou 1 Paris som visar konst, arkitektur och design
under samma tak. Nimnas kan dven Louisiana i Danmark och
Stedelijk i Amsterdam. Samtliga dessa museer arbetar utifrn ett
utvidgat konstbegrepp. Genom ett samgdende mellan Moderna
museet, ArkDes och Statens konstrdd fir idven Sverige en
kulturmyndighet med ett bredare konstperspektiv med uppdrag att
fortsitta utveckla sin position som ledande institution.

5.1.3  Okat samarbete med privata aktorer och nya
finansieringsformer

Bedomning: Den nya myndigheten bedéms ha goda férutsittningar
att ytterligare stirka arbetet kring donationer, sponsring och andra
alternativa finansieringar, genom ett kat samarbete med niringsliv,
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privata fastighetsigare m.fl. Enprocentsregeln ir en utvecklingsbar
modell f6r att finansiera offentlig konst och gestaltning av sam-
hillsmiljéer 1 hela landet.

Kulturen finansieras till stor del och sedan ling tid gemensamt av
staten, regionerna och kommunerna. Den privata finansieringen pd
kulturomridet domineras av hushéllens utgifter f6r kultur. Stiftelse-
finansiering, sponsring, donationer och crowdfunding utgér smé
delar av den privata kulturfinansieringen. Hir ir emellertid Moderna
museet delvis ett undantag di Moderna museet 1 nuliget inte
finansierar sitt férvirv av konst med offentliga medel utan enbart
genom donationer.

Regeringen vill méjliggora en bredare finansiering, som exempel-
vis sponsring, av kultur, idrott och ideell verksamhet och beslutade
1 borjan av november 2024 om tilliggsdirektiv till utredningen som
ser over skatteincitamenten f6r juridiska personers givor till ideell
verksamhet. Utredaren ska nu dven se éver om avdrag eller annan
skattelittnad fér sponsring ska inféras.”

Myndigheten f6r kulturanalys limnade i mitten av oktober 2024
slutredovisningen av uppdraget om att géra en 6versyn av kultur-
omridets finansiering”. Myndigheten gér bedémningen att férut-
sittningarna for att 6ka den privata kulturfinansieringen 1 dag ir be-
grinsade och menar att begrinsningarna bottnar 1 kulturverksam-
heters brist pd kunskap, resurser och kapacitet att arbeta med privat
finansiering samt privata finansiirers bristande engagemang och
forutsittningar for att finansiera kulturverksamhet, liksom den
ekonomiska incitamentsstrukturen.

Utredningen bedémning ir att den nya myndigheten, med ett
bredare uppdrag och Moderna museets redan etablerade arbete med
sponsring och donationer, har goda férutsittningar att utveckla
samarbetet med niringslivet, privatpersoner, liksom med privata
fastighetsidgare nir det giller offentlig konst. For finansiering av
offentlig konst, som Statens konstrdd arbetar med, ir enprocents-
regeln en viktig hornsten. Statens konstrdd har genom detta en
gedigen erfarenhet av och kunskap om samarbete med sivil

22 Uppdraget ska redovisas senast den 19 januari 2026.
2 Privat kulturfinansiering. Hinder, méjligheter och konsekvenser, Myndigheten fér
kulturanalys, rapport 2024:2
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offentliga som privata aktdrer som kan komma den nya myndig-
heten till del i arbetet med att finna nya finansieringsformer.

5.1.4 Samordnad kommunikation kan synliggora
myndigheten och effektivisera verksamheten

Bedomning: En gemensam och samlad kommunikationsverksam-
het kan bredda kompetensen i verksamheten och ka méjligheterna
till  kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan medarbetarna.
Dirigenom kan myndigheten ytterligare synliggéras och pa sikt kan
verksamheten effektiviseras.

Kommunikation idr en viktig del av verksamheten f6r samtliga tre
myndigheter. Det dr ett brett omrdde och myndigheterna arbetar pd
delvis olika sitt, dven om delar av verksamheten, som exempelvis
kommunikation via webben 6verlappar. Kommunikation kan riknas
bidde som kirnverksamhet och stédverksamhet beroende pa hur den
definieras, hur verksamheten bedrivs och vad medarbetarna har fér
arbetsuppgifter.

Moderna museets kommunikationsavdelning arbetar &ver-
gripande bide i Stockholm och Malmé med ansvar f6r marknads-
foring, press, pr, webbplats, digitala kanaler och audiovisuell
formedling, samt konferens, bokning, museivirdar, butik och
museernas publika ytor utanfér utstillningarna. Enheten har ungefir
tio medarbetare som arbetar specifikt med kommunikation och
arbetet leds av kommunikationschefen. Medarbetarna i butiken och
museivirdarna ir inte inriknade. P4 den administrativa avdelningen
finns dirutdver en person ansvarig f6r internkommunikation.

P4 ArkDes ansvarar den publika enheten f6r kommunikations-
verksamheten. Enheten samordnar programverksamhet, kommu-
nikationsstrategi, pressfrigor, pedagogik, marknadsféring, webb,
projektleder olika evenemang m.m. Enheten har elva medarbetare
men alla arbetar inte med kommunikation enbart.

P4 Statens konstrdds enhet f6r formedling och kommunikation
arbetar idag tre personer samt kommunikationschefen med kommu-
nikation. Aven administratéren for digitalt kulturarv har vissa
arbetsuppgifter som rér kommunikation. Arbetet pd enheten leds av
kommunikationschefen.
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Utredningen bedémer att det finns stora synergier med att samla
den nya myndighetens kommunikationsverksamheten, iven om
ansvarsomriden, sakomrideskompetens och arbetssitt kan skilja sig
3t. Minga uppgifter ir emellertid likartade, exempelvis webb, press-
kontakter och intern kommunikation. Hur kommunikations-
verksamheten ska organiseras och vilken kompetens som behévs fir
den nya myndighetens ledning ta stillning till. Kommunikations-
verksamheten kommer troligen att behéva intensifieras nir den nya
myndigheten inleder sin verksamhet eftersom bide extern och
intern kommunikation ir viktiga 1 férindringsprocesser.

5.1.5 Utlan av konst till myndigheter samordnas

Bedomning: Statens konstrdd och Moderna museet har redan idag
ett samarbete kring utlningsverksamheten, som vid ett samgdende
kan samordnas ytterligare. Myndigheternas respektive samlingar blir
gemensam vid ett samgdende, vilket innebir att den kan bli
tillginglig f6r nya malgrupper.

Bade Statens konstrdd och Moderna museet placerar konst 1 statliga
offentliga miljoer. Moderna museets samling visas i museet, andra
vilar 1 magasin och en del dr utldnade tll konsthallar, museer och
liknande under lingre och kortare perioder. Depositioner, det vill
siga 1an pa lingre tid, erbjuds till statliga myndigheter, museer och
vissa andra kulturinstitutioner. Statens konstrdd arbetar éver hela
landet med permanent och tillfillig konst 1 offentliga miljser. Alla
statliga myndigheter kan ansoka hos Statens konstrdd om att {3
konst placerad i och i anslutning till sina lokaler. Redan idag finns
ett nira samarbete som kan utvecklas ytterligare, inte minst genom
att fler konstverk blir tillgingliga, d4 samlingen blir gemensam.

5.1.6  Arbetet med gestaltad livsmiljo samordnas och
forandras

Bedomning: Omridet hillbar samhillsutveckling och gestaltad livs-
miljo kommer fortsatt att vara uppgifter f6r den nya myndigheten.
Utredningens bedémning ir att regeringen, mot bakgrund av att
uppdraget till Boverket rorande gestaltad livsmiljé har upphort,

70



Ds 2025:2 Bedémning av konsekvenser

behover tydliggéra myndighetens uppgifter inom detta omride,
samt dven hur regeringen vill att myndigheten ska bidra till att nd det
mal 1 regeringens strategi for foretag i kreativa och kulturella
branscher som ir relevant f6r myndigheten.

Grunden f6r myndigheternas uppgifter inom gestaltad livsmiljo ir
det nationella mélet for arkitektur, form och design som anger att
arkitektur, form och design ska bidra till ett hdllbart, jimlikt och
mindre segregerat samhille med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer
dir alla ges goda forutsittningar att pdverka utvecklingen av den
gemensamma miljon®*. Bide Statens konstrdd och ArkDes ir ak-
toérer inom omradet gestaltad livsmiljé och nir uppgifterna inordnas
1 Moderna museet bor detta arbete samordnas.

Regeringen under hosten 2024 har beslutat att Boverkets uppdrag
att bedriva ett samlat arbete med arkitektur och gestaltad livsmiljo
ska upphora frdn och med 2025. Inom ramen f6ér uppdraget, som
gavs 2018, har Boverket ansvarat f6r samordning, kompetensstod
och frimjande insatser till offentliga aktérer pd nationell, regional
och lokal nivd. Boverkets anslag minskas fr.o.m. 2025 med 15
miljoner kronor per &r med anledning av att uppdraget upphér.

Regeringens beslut att ta bort Boverkets uppdrag och resurser fér
gestaltad livsmiljo fir troligen konsekvenser f6r hur Kulturdeparte-
mentets myndigheter kan fortsitta det pdgdende arbetet. Regeringen
har hittills inte angett att nigon av de 6vriga myndigheterna ska ta
over den samordnande roll som Boverket har haft. Genom att Bo-
verkets uppdrag tas bort innebir det att ansvaret f6r maluppfyllelsen
av det nationella mélet helt dligger Kulturdepartementets myndig-
heter. Utredningen bedémer att den nya myndigheten, tillsammans
med Riksantikvarieimbetet, bor fortsitta arbetet inom de delar som
ror Kulturdepartementets ansvarsomride. D3 Boverket inte lingre
ingdr i samarbetet begrinsas dock handlingsutrymmet eftersom
Kulturdepartementets myndigheter vare sig kan eller bér bedriva
bostadspolitik.

Regeringen limnade 1 april 2024 skrivelsen Strategi for foretag
kulturella och kreativa branscher till riksdagen. I strategin, som giller
for dren 2024-2033, formuleras en vision fér 2033, med syfte att
Sverige ska stirka sin position som ett ledande land f6r de kulturella
och kreativa branscherna. Exempel pd verksamheter och foreteelser

2 Prop. 2017/18:110, bet. 2017/18:KrU1, rskr. 2017/18:316.
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inom kulturella och kreativa branscher ir bland annat arkitektur,
bildkonst, form och design, konsthantverk och olika digitala
konstnirliga uttryck. Samtliga dessa ingdr 1 den nya myndighetens
ansvarsomrdden. Strategin ska bidra till att uppnd mil inom sex
prioriterade omrdden, varav ett av dem omfattar attraktiva, hillbara
livsmiljer och ett diversifierat och konkurrenskraftigt niringsliv i
hela landet. Milet inom omridet lyder: ”Kulturella och kreativa
foretag ska kunna bidra till att skapa attraktiva och héllbara livs-
miljder samt ett diversifierat och konkurrenskraftigt niringsliv i hela
landet.””Strategin lyfter fram att det ir viktigt att forstdelsen for
betydelsen av hillbara samhillen och intresset f6r gestaltning 6kar.

Utredningens bedémning ir att regeringen kan behéva styra pd
vilket sitt den nya myndigheten férvintas bidra till att det aktuella
milet 1 regeringens strategi for foretag 1 kreativa och kulturella
branscher kan nis.

5.1.7  Stéarka Skeppsholmen som métesplats for olika
konstformer

Bedémning: Moderna museet, ArkDes och Statens konstrdd ir
samtliga lokaliserade p Skeppsholmen i Stockholm. Skeppsholmens
roll som kulturell métesplats kan stirkas ytterligare genom att
myndigheterna gir samman och dirmed blir en starkare kultur-
myndighet med ett bredare uppdrag. Den nya myndigheten kan
bidra till att stirka Skeppsholmen, inte minst nir det giller dialogen
med Statens fastighetsverk om hur fastigheterna pd Skeppsholmen
bist kan anvindas.

Skeppsholmen, som idag ir en del av Stockholms kultur- och konst-
scen, har genomgitt betydande férindringar éver tid. Skepps-
holmens utveckling har priglats av en overging frin militir
verksamhet till ett centrum fér kultur och konst. Dir finns en
mingd olika aktorer, bdde statliga och privata, samt ideella organisa-
tioner och utbildningsinstitutioner. Bland de statliga verksam-
heterna p& Skeppsholmen finns flera museer och konstinstitutioner
som spelar en viktig roll i att forma 6ns kulturella landskap. Privata
verksamheter som hotell och konstgallerier bidrar ocksd till éns

» Regeringens skrivelse 2023/24:111 Strategi fr féretag i kulturella och kreativa branscher
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dynamik, liksom ideella organisationer som erbjuder kulturella och
utbildningsrelaterade aktiviteter. Sedan 1993 forvaltar Statens
fastighetsverk, SFV, alla fastigheter pd Skeppsholmen.

Skeppsholmens betydelse som métesplats fér konst och kultur
skulle emellertid kunna stirkas ytterligare, med fokus pd att 6ka
antalet besdkare och férbittra forutsittningarna for att ta emot dem.
Det kan bli verklighet genom att en mer inbjudande entré till
Skeppsholmen skapas, med inslag av arkitektur och design, samt att
utomhusinstallationer och konstverk utvecklas. Olika typer av
evenemang, s& som konserter och festivaler, skulle kunna anordnas
for att géra omrddet mer levande och attraktivt.

Forvaltningen och utvecklingen av Skeppsholmen kriver dock en
balans mellan att bevara kulturhistoriska virden och skapa férut-
sittningar for ny anvindning. Enligt gillande skyddsbestimmelser
ska mark, trid, vegetation och kajer som hér till byggnadsminnet
virdas och underhillas s att deras utseende och karaktir inte for-
vanskas. Byggnadsminnet fir inte ytterligare bebyggas eller for-
indras utan tillstind. Skeppsholmen ingdr ocksd 1 riksintresset
Stockholms innerstad med Djurgirden och i Nationalstadsparken,
vilket innebir att dtgirder som kriver tillstdnd och som kan skada
riksintresset inte fir genomforas. Nationalstadsparken skyddas for
att bevara det historiska landskapet med dess natur- och kultur-
virden.

For att Skeppsholmen roll som kulturellt nav ska kunna stirkas
ytterligare ir det angeliget att alla berorda aktorer tillsammans
bidrar ull det, liksom att regeringen styr 1 den riktningen. Det kan
ske genom uppdrag till berérda myndigheter.

5.1.8 Kreativa moten mellan olika konstformer i hela landet

Bedomning: Den nya myndigheten kommer inte enbart att ha
verksamhet pd Skeppsholmen 1 Stockholm utan dven i hela landet.
Genom frimst ArkDes och Statens konstrids samlade erfarenheter
kan den nya myndighetens verksamhet i hela landet stirkas, vilket
kan bidra till att konstens, arkitekturens och offentliga miljéers roll
i sambhillet fir okad uppmirksamhet och tyngd, inte enbart i
Stockholm utan 1 hela Sverige.
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Moderna museet har en filial i Malmé som nu dven blir tillginglig for
utstillningar med arkitektur- och designinriktning. Statens konstrdd
arbetar med konst 1 offentliga miljéer 1 hela landet och har gedigen
erfarenhet av att samarbeta med aktérer runt om 1 landet. ArkDes
har ett uppdrag att vara en métesplats inom arkitektur, form och
design och har dirmed redan i dag ett ansvar {6r regional och lokal
samverkan inom dessa omriden. ArkDes samordnar ett nationellt
nitverk bestdende av 21 regionala noder som regelbundet triffas och
samarbetar kring frigor relaterade till gestaltad livsmiljé. Genom att
ta till vara de olika resurser, kompetenser och samverkan som redan
finns kan synergieffekter skapas och myndighetens arbete 1 hela
landet kan utvecklas.

5.1.9  ArkDes uppgifter inom designomradet inordnas i den
nya myndigheten

Bedomning: Regeringen behéver vara tydlig i styrningen kring
vilken del av omrddet design den nya myndigheten ska ansvara fér,
di det finns andra myndigheter men iven organisationer och
institutioner som ir aktdrer inom designomridet. Utredningen
bedémer ir att det ir de uppgifter inom designomrddet som ArkDes
1 nuliget ansvarar fér som overférs till den nya myndigheten.
Nationalmuseum behéller sitt befintliga uppdrag att samla och visa
form och design frin ildre tid ull nutid.

Design ir samlingsnamn fér en mingd olika yrkespraktiker,
kunskapsomriden och slutresultat. Design ticker minga omriden,
som grafisk design, industridesign, medicinsk design, stadsdesign,
landskapsdesign, inredningsdesign, kommunikationsdesign, an-
vindarupplevelsedesign mjukvarudesign och mer. Design handlar
inte bara om féremdl; design ir en kreativ process som férverkligar
idéer. ArkDes har inom sitt designuppdrag arbetat utifrin att design
har ett tydligt offentligt och socialt syfte genom att férbittra
minniskors livskvalitet, frimja inkludering och skapa utrymmen
som uppmuntrar till samhérighet, engagemang och en kinsla av
tillhorighet. ArkDes samarbetar med Boverket, Riksantikvarie-
imbetet och Statens konstrdd inom gestaltad livsmiljo, dir design ir
en del. Samverkan sker dven med SVID (Stiftelsen Svensk
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Industridesign) och Svensk Form, samt med Form/Design Center i
Malmé, som ir den enda utpekade nationella noden for gestaltad
livsmiljé. Regionala aktérer som Réhsska museet och Dynamo Vist
1 Goteborg, Designecentrum 1 Jimtland-Hirjedalen och Arctic
Design Center i Skellefted bidrar ocks3 till detta arbete.

Nationalmuseum ir den myndighet som har 1 uppdrag att samla
och visa form och design fran ildre tid till nutid**. Myndigheten har
dven 1 uppdrag att frimja konsten, konstintresset och konstveten-
skapen, med sirskilt fokus pd att levandegora dldre konstformer och
deras koppling till nutida konst och samhillsutveckling. Inom
Nationalmuseums ansvarsomride ingr form och design frin ildre
tid till nutid. Nationalmuseum visar designprocesser och utveck-
lingen av design genom historien, med sirskild betoning p& hur
sambhillets forindrade behov och 6nskemadl pdverkar och paverkas av
design och materialutveckling. Under 2023 genomférde National-
museum flera aktiviteter inom designomridet for att belysa dess
betydelse och utveckling. Utstillningen ”Badrum for alla” pa
Gustavsbergs porslinsmuseum presenterade designprocessens steg
frdn idé till verklighet, med fokus p ergonomi och materialkunskap.
Senare under dret dterdppnade Designmagasinet som berittar om
keramikens utveckling genom tiderna och fungerar som en plats f6r
férdjupning 1 hur design vixer fram. Utstillningen visar material,
tillverkning och trender genom fler in 1 200 féremadl, frdn 1700-talet
till nutid. Hir syns ocksi hur samhillets skiftande behov och
onskningar pdverkar, och pdverkas av, formgivning och material-
utveckling.

5.2 Bedémning av ekonomiska och organisatoriska
konsekvenser

5.2.1 Samlad stédverksamhet kan ge 6kad inre effektivitet
och minskad sarbarhet

Bedomning: Det finns samordningsvinster nir det giller de
administrativa stddfunktionerna. Dessa bor samlas 1 en myndighets-
gemensam administrativ avdelning som leds av en férvaltningschef.

% Férordning (2007:1175) med instruktion f6r Nationalmuseum
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Forvaltningschefen bor vara en del av myndighetens ledningsgrupp
och arbeta nira 6verintendenten. Stérre och samlade resurser for
stddverksamheten ger 6kad mojlighet att arbeta l8ngsiktigt med
planering, samordning och uppféljning, vilket kan leda till bittre
resultat och effektivare anvindning av administrativa resurser.
Under en 6vergdngsperiod, nir inordnandet férbereds och den nya
myndigheten inleder sin verksamhet, uppstdr 6kade kostnader
relaterade till férindringsprocessen. Regeringen behover sikerstilla
att myndigheterna har de resurser och den kompetens som krivs for
att genomfora organisationsférindringen.

Genom att samordna stodverksamheten inom it, arkiv, registratur,
ekonomi, hr och &vriga administrativa uppgifter kan den nya
myndigheten skapa en mer effektiv och mindre sdrbar organisation.
Noterbart ir dock att ingen av de tre myndigheterna i nuliget har en
sirskilt personellt omfattande administration utan snarare tvirt om.
Administrativa dtaganden blir dirfér sirskilt betungande for de 3
medarbetare som finns. Vid Statens konstrid, som ir den minsta av
myndigheterna, blir detta sirskilt tydligt, dd myndighetens ledning
behover dgna en stor del av sin tid &t administrativa uppgifter.
Utredningens bedémning ir att ett samgdende 6kar effektiviteten,
inte minst genom att uppgifter som de tre myndigheterna ir 3lagda
att genomfora efter samgdendet enbart behdver genomforas av en
myndighet. Gemensam f6érvaltning med avtal, upphandlingar, inkép
och e-handel kan dirmed leda till en mer effektiv administration och
bittre anvindning av resurser. Den nya stdrre myndigheten kan
dirutdver bli en kraftfullare 1 part 1 férhandlingarna med Statens
fastighetsverk i lokalfrigor.

En effektiv stddverksamhet ir nédvindig fér att den nya
myndighetens kirnverksamhet ska kunna fungera indamailsenligt
och effektivt. Den nya myndigheten behover inledningsvis kartligga
vilka kompetenser som finns inom stédverksamheten och vilket
behov myndigheten bedéms ha nu och i framtiden. Utredningen har
exempelvis noterat att ingen av myndigheterna har juridisk kompe-
tens utan den tjinsten behdver képas in vid behov. Méjligen behover
en sidan kompetens finnas pi den framtida myndigheten. Det
férindrade omvirldsliget kommer troligen att innebira att myndig-
hetens arbete med beredskapsfrigor behover intensifieras. D3 alla
tre myndigheter ir sm3 ir det inte sillan endast en medarbetare som

76



Ds 2025:2 Bedémning av konsekvenser

har en viss funktion eller kompetens i stddverksamheten, vilket
skapar en sirbarhet vid sjukdom, ledigheter eller nir medarbetare
slutar. Vid ett samgdende kommer det att vara flera personer inom
olika stodfunktioner som arbetar med liknande arbetsuppgifter,
vilket minskar sdrbarheten och 6kar stabiliteten inom myndighetens
forvaltning. Detta leder till bittre fungerande stédfunktioner som
kan gora skillnad i en stérre myndighet.

Vid ett samgiende behdver myndigheternas olika ekonomi-
system och administrativa rutiner sammanféras. Det giller bland
annat verksamhetsplanering, arbetssitt, rutiner, arbetsordning,
uppfoljning av ekonomi och resultat, arbetet med &rsredovisning,
personalfrigor etc. D& ArkDes och Statens konstrdd inordnas i
Moderna museet bér det 1 huvudsak vara Moderna museets be-
fintliga personal- och ekonomisystem som ska anvindas 1 den nya
myndigheten, dtminstone inledningsvis. I &vrigt blir det den nya
myndighetens uppgift att hitta de rutiner och arbetssitt som ir mest
indamailsenliga utifrdn de nya férutsittningarna.

Att samordna administrationen kriver omfattande resurser och
tar tid och det mesta av detta bor vara pd plats nir den nya myn-
digheten inleder sin verksamhet. Det dr dirfor angeliget att myndig-
heterna kan inleda férberedelserna s& tidigt som mojligt. Regeringen
behover sikerstilla att myndigheterna har tillrickliga resurser och
den kompetens som krivs for att genomfoéra organisationsfor-
indringen. Om regeringen bedémer att myndigheterna ska genom-
fora detta inom ordinarie budgetram kan regeringen behéva peka ut
vilken annan verksamhet som 1 s8 fall ska prioriteras ner.

5.2.2 Ekonomiska resurser och forutsattningar

Vid ett inordnande av ArkDes och Statens konstrdd 1 Moderna
museet kommer anslagen som finansierar myndigheternas for-
valtningskostnader att slds ihop enligt tabellen nedan. Anslagen
Konstndrlig gestaltning av den gemensamma miljon och Forsknings-
och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet som nu disponeras av
Statens konstrdd respektive ArkDes kommer i stillet att disponeras
av den nya myndigheten.
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Tabell 22 Anslag som den nya myndigheten disponerar, 2025 ars belopp

2025, tkr
Moderna museet 180 370
ArkDes 70 724
Statens konstrad 12 096
S:a anslag for den nya myndighetens 263 190
forvaltningskostnader
Konstnérlig gestaltning av den gemen- 42 518!
samma miljén
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom 5000
kulturomradet
S:a dvriga anslag 47 518

Kalla: Respektive myndighets regleringsbrev for 2025.

Utredningens bedémning ir att den foreslagna organisationsfor-
indringen kan leda till besparingar pa sikt. Sammanslagningen kan
mojliggdra att verksamheten kan bedrivas effektivare, bland annat
genom att &verlappningar kan undvikas. Aven kostnader som
samtliga tre myndigheter har, som kostnader for it-licenser, revision
etc, blir ligre nir myndigheterna blir en gemensam. Anslagsnivin
bér dock inte minskas utan de resurser som kan frigoras bér gi till
myndighetens kirnverksamhet.

Det ir viktigt att notera att effektivitet handlar om relationen
mellan kostnad och kvalitet. Okad effektivitet kan siledes innebira
hogre kvalitet, ligre kostnader eller hogre kvalitet till en ligre
kostnad (vilket dock dr mindre vanligt 1 praktiken). Utredningen
beddmer att fokus f6r den nya myndigheten ska vara att uppng 6kad
kvalitet 1 bdde kirnverksamheten och stodverksamheten, genom att
ta tillvara de synergier som samgdendet ger. P4 si sitt kan
myndigheten ni 6kad effektiviteten genom hogre kvalitet inom
befintliga ekonomiska ramar. Genom detta kan medel frigoras for
att stirka kirnverksamheten.

Den nya myndigheten bor ha ett forvaltningsanslag utan anslags-
poster foér de olika verksamhetsgrenarna. Det ska vara upp till
myndighetens ledning att besluta om den interna budgeten, efter
forslag frin avdelningarna och overintendenten. Att binda upp
anslaget 1 anslagsposter forsvirar mojligheterna for ledningen att
prioritera verksamheten. Instruktion och regleringsbrev anger
myndighetens uppgifter, det vill siga vad myndigheten ska gora. Det
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ir sedan upp till myndigheten att bist bedéma hur detta ska ske. I
detta ingdr att besluta om myndighetens interna budget.

En viktig uppgift fér den nya myndighetens ledning ir att tidigt
identifiera de synergier som uppstdr i och med samgdendet och att
gora de prioriteringar av verksamheten som krivs fér att uppnd
regeringens och riksdagens mil med verksamheten.

Anslaget Konstndrlig gestaltning av den gemensamma miljon, som
2024 uppgir till 42,5 miljoner kronor, fir anvindas foér Statens
konstrdds utgifter f6r konstnirlig gestaltning av den gemensamma
miljon samt for utgifter f6r administration och genomférande av
verksamheten. I regleringsbrevet anges att hogst 12,4 miljoner
kronor av anslaget fir anvindas f6r administration, vilket 1 praktiken
frimst innebir personalkostnader. Utredningens bedémning ir att
den nya myndigheten, som har storre resurser och dirmed bittre
mojligheter till omprioriteringar, bor striva efter att en sd liten del
som mojligt av anslaget ska anvindas f6r administration. Dessa
kostnader bor 1 méjligaste mén belasta férvaltningsanslaget.

De 6vriga intikter som respektive myndighet har forutsitts
kvarstd oférindrade vid ett samgiende. Framgent kommer de dock
att tillfalla den nya myndigheten.

5.2.3 Beddmning av personella konsekvenser

Bedomning: En stérre myndighet ger bittre foérutsittningar att
skapa en stabil organisation som méjliggor okad flexibilitet och
mindre sirbarhet. Myndigheten kan arbeta med strategisk kompe-
tensforsorjning for att pd bdde kort och lang sikt sikerstilla att verk-
samheten har tillgdng till medarbetare med ritt kompetens. Detta
giller savil stodkompetens, kirnkompetens och ledningsfunktioner.

Organisationsférindringen ska, enligt uppdragsdirektivet, ske
genom att uppgifterna vid ArkDes och Statens konstrdd inordnas 1
Moderna museet. En verksamhetsévergdng innebir att hela eller
delar av en verksamhet gir 6ver till en annan arbetsgivare, vilket sker
1 detta fall genom att uppgifterna vid ArkDes och Statens konstrid
inordnas 1 Moderna museet. Huvudregeln vid en sidan
organisationsférindring ir att de arbetstagare som tillhér den
ekonomiska eller organisatoriska enhet som triffas av verksamhets-
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overgdngen, foljer med till den nya arbetsgivaren, om de inte tackar
nej till vergingen.

Det ir enligt Arbetsgivarverket” den mottagande myndigheten,
*férvirvaren”, som ansvarar f6r bedémningen om det ir en verksam-
hetsévergdng enligt 6 b § lag om anstillningsskydd (LAS) eller inte.
Forvirvaren ska dven gora en bedémning av vilka arbetstagare som
omfattas. For detta ir forvirvaren beroende av uppgifter frin
overldtande arbetsgivare, ”6verlitaren”, om den personal som syssel-
sitts 1 dennes verksamhet. Overlitaren ir i detta fall ArkDes och
Statens konstrdd. Avgérande f6r beddmningen ir om verksamheten
har bevarat sin identitet vid 6vergdngen och om det ir en bestiende
organisatorisk eller ekonomisk enhet som har gitt 6ver tll for-
vdrvaren.

Utredningen tar inte stillning till vilka kompetenser den nya
myndigheten kommer att behéva. Kompetensbehovet framgent ir
bland annat avhingigt av vilka uppgifter regeringen ger myndigheten
och de prioriteringar myndighetens ledning viljer att gora. Utred-
ningen noterar dock att det kommer att finnas éverlappningar nir
det giller befattningar och arbetsuppgifter nir myndigheterna gir
samman. Det giller bland annat pi chefsnivd, dir det exempelvis
finns minga enhets- och avdelningschefer. Det finns dven ett stort
antal medarbetare som arbetar med kommunikation och samman-
taget ir antalet intendenter eller motsvarande ocksd relativt hoga.
Vilka kompetenser som slutligen behévs blir upp till den nya
myndighetens ledning att avgora.

Utredningen vill lyfta fram ar att det dr viktigt att regeringen
fattar beslut om organisationsférindringen s snart som mojligt, sd
att Moderna museet kan pabérja arbetet med en verksamhetséver-
gdng for ArkDes och Statens konstrids medarbetare. Ovisshet
riskerar att skapa oro i organisationerna som kan forsvdra sam-
gdendet.

7 https://www.arbetsgivarverket.se/arbetsgivarguiden/verksamhetsovergang
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5.3 Bed6mning av risker med ett samgaende

Bedémning: Utredningen har identifierat ett antal risker med
organisationsférindringen. Frimst ir det risker som kan piverka
myndighetens interna arbete och dirmed effektivitet. Vir bedém-
ning ir emellertid att genom att dessa risker har identifierats kan den
nya myndighetens ledning hantera dem.

5.3.1 Inkop av konst koncentreras till en myndighet

Det har frén flera hill framf6rts till utredningen att det kan vara en
risk med att nyférvirv av konst, en uppgift som bide Statens
konstrdd och Moderna museet har idag, vid ett samgdende hamnar 1
en myndighet, vilket riskerar att skapa en maktkoncentration som
riskerar att minska den konstnirliga mingfalden 1 statens konst-
samling. Processerna for forvirv av konst skiljer sig dirutéver &t
mellan Moderna museet och Statens konstrdd. Det skulle méjligen
kunna leda till interna intressekonflikter som 1 sin tur kan {4 negativa
konsekvenser fér konstnirers villkor.

5.3.2 Obalans mellan myndighetens verksamheter

Nir myndigheter av olika storlek gir samman kan en oro finnas hos
de mindre myndigheterna att deras uppgifter och verksamhet ska
nedprioriteras av den storsta myndigheten, som 1 de flesta fall ir den
myndighet i vilken 6vriga inordnas. Moderna museet dr den klart
storsta myndigheten av de tre med 150 anstillda och ett forvalt-
ningsanslag om ca 180 miljoner kronor, féljt av ArkDes med ett
anslag om 71 miljoner kronor och ca 45 medarbetare. Statens
konstrdd dr det minsta av myndigheterna med ett férvaltningsanslag
om drygt 12 miljoner kronor och 21 medarbetare®. En asymmetri
kan uppstd i den nya myndigheten dir Konstrddet, men iven
ArkDes, blir avsevirt mindre verksamheter 1 jimforelse med
Moderna museet. En annan skillnad ir att bidde ArkDes och
Moderna museet, till skillnad frin Statens konstrid, ir museer. Det
kan dirmed finnas en risk att museiverksamheten blir dominerande,

2 Samtliga uppgifter giller for 2024. Statens konstrid disponerar dven ett anslag om drygt 42
miljoner kronor {6r konstnirlig gestaltning av den gemensamma miljon.
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pd bekostad av verksamhet 1 offentliga miljoer och uppgifter kring
gestaltad livsmiljo.

En risk kan iven vara att den kulturella mingfalden 1 verk-
samheten, sett ur ett publikt perspektiv, kan minska di en storre
myndighet kan leda till en likformig och enhetlig syn pd konst,
arkitektur, form, design, offentlig konst och offentliga miljoer.

5.3.3  Olika kulturer inom myndigheterna en utmaning vid
samgaendet

Nir myndigheter gdr samman innebir det att olika arbetssitt,
kulturer och identiteter ska samordnas till en gemensam, vilket dr en
utmaning som kan ta tid. Utredningens bedémning ir att synen pa
forindring generellt och férslaget till organisationsférindringen
specifikt skiljer sig 4t mellan de tre myndigheterna. Myndigheterna
har under olika ling tid utvecklat egna arbetskulturer och arbets-
miljéer vilket kan medféra svirigheter nir verksamheterna ska
samordnas. Den nya myndighetens ledning behover forhilla sig till
dessa skillnader s& att de inte riskerar att leda till interna spanningar,
minskad motivation och bristande samarbetsvilja. Den enskilda
medarbetaren kan kinna en stolthet 6ver att ha arbetat 1 viss myn-
dighet eller med en viss verksamhet och ha en stark yrkesidentitet
forknippad med den myndigheten. Det ir 1 sig positivt, men kan
ocksd innebira att samgdendet mellan myndigheterna inte med sjilv-
klarhet uppfattas som ndgot positivt. Att i ithop de tre myndig-
heternas kultur till en ny myndighetskultur ir ngot som ledningen
redan frn borjan behover arbeta aktivt med.

Annu en férutsittning for att f3 till stind de verksamhetsmissiga
och ekonomiska synergierna ir att myndighetsledningen tar tillvara
de tre myndigheternas styrkor i den nya organisationen. Detta ir
nigot som myndighetens ledning behéver beakta vid utformandet
av en ny organisation och nya arbetssitt for att skapa en gemensam
kultur.
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5.4 Bedomning av konsekvenser av att avsta fran ett
samgaende mellan myndigheterna

I budgetpropositionen fér 2024’ beddmer regeringen att for att 6ka
effektiviteten i statsforvaltningen bor antalet myndigheter minska.
Ett led 1 detta dr nuvarande uppdrag dir Kulturdepartementet ir
tydlig med syftet. Uppdraget bestdr i att analysera hur uppgifterna
vid Statens centrum fér arkitektur och design kan inordnas i
Moderna museet, inte att analysera och bedéma om det ska ske.
Utredningen har sdledes inte 1 uppdrag att bedéma om ett inord-
nande ska ske eller om ArkDes bor kvarstd som en egen myndighet,
men vi vill ind4 berdra frigan.

Vi har uppvaktats av olika intressenter som anser att ett
inordnande av ArkDes i Moderna museet inte bor ske. De frimsta
skilen som framforts dr att ArkDes specifika kompetens, sirart och
uppgifter riskerar att nedprioriteras av Moderna museet och att
Sverige dven fortsittningsvis bér ha ett museum specifikt for
arkitektur. Minga av de som vill att ArkDes ska kvarstd som egen
myndighet ir dock samtidigt kritiska till hur myndigheten har utfort
sitt uppdrag.

Inga av de skil som framférts gillande att ArkDes bor kvarstd
som en egen myndighet har fitt utredningen att ifrigasitta att ett
inordnande bér ske. ArkDes har haft svirt att finna sin form som
en egen myndighet, vilket bland annat den myndighetsanalys som
Statskontoret har genomfért visar. ArkDes har under minga ar
brottats med betydande problem, sd som ledningsproblem, arbets-
miljdutmaningar och &terkommande svirigheter att balansera
budget och verksamhet. Detta har gjort organisationen sirbar och
lett till dterkommande utmaningar, som riskerar att fortgd om en
férindring inte kommer till stind. Nir det giller utredningens
analys och bedémning av om det 4r indamalsenligt att dven Statens
konstrdd inordnas 1 Moderna museet hinvisas till avsnitt 4.

5.5 Myndigheternas bedémning av forslaget

Under arbetet med uppdraget har utredningen tagit del av de tre
myndigheternas syn pd vad ett inordnande av uppgifterna vid

¥ Proposition 2023/24:1, Volym 1a, 1 Finansplan, s. 34.
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ArkDes och Statens konstrdd i Moderna museet skulle innebira
samt de konsekvenser de ser f6r den egna myndighetens verksamhet.
Det har skett genom samtal med myndigheternas ledning samt
workshops med respektive myndighets ledningsgrupp. De syn-
punkter som framférts vid dessa tillfillen redovisas inte 1 detal; per
myndighet, men utgor en del av den totala mingden information
som ligger till grund foér utredningens forslag och bedémning av
konsekvenserna av forslaget. Nir utredningens forslag dr limnat
kommer myndigheterna beredas mojlighet att limna synpunkter pd
forslaget och dess konsekvenser genom ett remissforfarande eller pd
annat vis.

Utredningens bedémning ir emellertid att Moderna museet och
Statens konstrid ser férdelar med ett inordnande, medan ArkDes
hellre vill kvarstd som en egen myndighet.

5.6 Lokalbehov

Bedomning: Att ArkDes och Moderna museet redan ir sam-
lokaliserade och att Statens konstrdd ir lokaliserade 1 grann-
fastigheten pd Skeppsholmen gor att lokalfrigan loses enkelt vid ett
samgiende. Genom att de tre myndigheterna ir lokaliserade pi
Skeppsholmen, ges mojligheter till delade resurser och faciliteter vid
ett samgdende. Ndgon direkt lokalbrist bedéms heller inte finnas i
nuliget, men hur de befintliga lokalerna bist kan disponeras behéver
undersdkas. Behovet av kontorslokaler har 6kat 6ver tid, vilket stora
delar av lokalerna inte ir byggda for. Behovet av lokaler f6r maga-
sinering ir dessutom stort f6r samtliga verksamheter.

ArkDes, Moderna museet och Statens konstrid, har delvis olika
verksamhetsomriden och dirmed skilda behov av lokaler. For att
den nya myndigheten ska kunna fungera effektivt och méta framtida
utmaningar ir det avgorande att identifiera och adressera de gemen-
samma behoven av lokaler. Det idr ocksd viktigt att kontinuerligt
utvirdera och anpassa lokalerna efter verksamhetens behov, vilket
kan innebira ytterligare investeringar i modernisering, utbyggnad av
magasinsutrymmen och kontorslokaler samt utveckling av utstill-
ningsytor.
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Behovet av kontorsplatser har 6kat 6ver tid f6r bdde ArkDes och
Moderna museet. De nuvarande byggnaderna ir inte optimalt an-
passade for dagens administrativa behov, vilket innebir att det finns
ett behov av att férbittra och modernisera kontorslokalerna.

Moderna museet stir infor en betydande utmaning med brist pd
magasinsutrymme och idven brist pd klimatanpassade magasins-
utrymmen for att bevara kinsliga material. Bdde ArkDes och Statens
konstrdd har idag anpassade lokaler som uppfyller deras nuvarande
behov. ArkDes beriknar dock att verksamheten behdver mer yta
fram till &r 2050 f6r att kunna méta framtida utmaningar och fort-
sitta utvecklas. Utredningens bedémning ir att trots att ArkDes,
Moderna museet och Statens konstrdd har olika behov av magasin,
finns det potential i att samordna vissa magasinsytor under samma
tak” vid ett samgdende. Genom att skapa ett gemensamt, storre och
mer dndaméilsenligt rustat magasin kan den nya myndigheten bittre
hantera sina samlingar och sikerstilla optimal bevaring. Som en
storre myndighet har man dessutom littare att driva igenom
investeringar 1 ett mer avancerat och vilutrustat magasin, vilket ger
mer utrymme och forbittrade forutsittningar for konsthantering
och bevaring.
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&) Myndighetens namn,
ledningsform och organisation

6.1 Myndighetens namn

Forslag: Myndighetens namn bér spegla myndighetens samlade
verksamhet. Nir ArkDes och Statens konstrdd inordnas 1 Moderna
museet foresldr utredningen att Moderna museet byter namn till
Moderna - myndigheten for modern konst, arkitektur och design.

Utredningens bedémning ir Moderna museet ir ett vilkint namn
och varumirke, bide 1 Sverige och internationellt. Att beh3lla en del
av namnet, Moderna, ir dirfor angeliget. Den nya myndighetens
uppgifter kommer dock att dven vara andra in enbart de som dvilar
ett museum enligt museilagen. Utredningen foreslir dirfor att
“museum” tas bort ur det befintliga namnet och 1 stillet ersitts av
“myndigheten f6r modern konst, arkitektur och design”, for att
tydliggora det bredare uppdraget. Myndigheten ska kallas Moderna.

6.2 Ledningsform

Forslag: Den nya myndigheten bor vara en styrelsemyndighet™. Det
innebir att regeringen styr myndigheten genom en styrelse som med
sin samlade kompetens ansvarar f6ér att leda myndighetens
verksambhet.

Valet av ledningsform har stor betydelse fér skapandet av en inda-
mélsenlig, tydlig och effektiv styrning och ledning. Enligt den

% Av myndighetsférordningen (2007:515) framgir att férvaltningsmyndigheterna under
regeringen ska ledas av antingen en styrelse (styrelsemyndighet), en myndighetschef
(enrddighetsmyndighet) eller en nimnd (nimndmyndighet).
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senaste férvaltningspolitiska propositionen® bor verksamhetens art,
politiska prioriteringar och regeringens behov av att styra myndig-
heten pd ett visst sitt vara utgdngspunkt fér valet av myndighetens
ledningsform.

Utredningens bedémning ir att en styrelse kan sikerstilla att
myndighetens ledning har den breda kompetens, erfarenhet och
kontaktnit som krivs f6r att myndigheten ska bli det starka nav for
modern konst, offentlig konst, arkitektur och design som orga-
nisationsférindringen syftar till. Styrelsen bér sammantaget ha en
hoég strategisk hojd och god kunskap om de konstformer som ingir
1 myndighetens uppdrag, liksom kompetenser som 1 évrigt bedoms
viktiga for uppdraget. Ordféranden bor vara en erfaren ledare med
kunskap om och intresse f6r myndighetens ansvarsomriden.

I en enrddighetsmyndighet ir myndighetschefen ensam ansvarig
fér myndighetens ledning och styrning. Ett insynsrdd kan férvisso
vara ett stod for myndighetschefen, men har endast en rddgivande
funktion. Utredningens bedémning ir att den nya myndigheten be-
hover ett bredare ledarskap och fler kompetenser dn vad som ir
mojligt 1 en enrddighetsmyndighet. En styrelse diremot har, som
myndighetens ledning, ett ansvar {6r och dirmed handlingsutrymme
att styra myndigheten i den riktning styrelsen bedomer ir limpligt,
utifrdn regeringens styrning och riksdagens mal. Styrelsen kan ocksd
vara ett stdd for overintendenten 1 det forindrings- och effekti-
viseringsarbete som inordnandet kommer att innebira. Styrelsen har
ocksd en viktig roll 1 kvalitetssikringen av verksamheten samt 1
arbetet med intern styrning och kontroll.

Ledningsformen regleras i myndighetens instruktion. Utred-
ningen foresldr att styrelsen ska bestd av hogst nio ledaméter.
Regeringen utser styrelsen och ordféranden. Utredningen bedémer
att regeringen dven bor utse styrelsens vice ordférande, vilket 1 s3 fall
ska anges i instruktionen. Regeringen utser iven myndighetschefen,
overintendenten. Ovriga chefer vid myndigheten utses forslagsvis av
overintendenten 1 samrdd med styrelsen. Ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och &verintendenten regleras i myndighetens
arbetsordning, med myndighetsférordningen som grund.

*! Offentlig fsrvaltning f6r demokrati, delaktighet och tillvixt (prop. 2009/10:175)
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6.3 Organisation

Forslag: Kirnverksamheterna i nuvarande Moderna museet, ArkDes
och Statens konstrdd bér utgora tre konstnirligt fristdende
enheter/avdelningar i den nya myndigheten, benimnda Moderna
museet, ArkDes och Konstridet. Detta bor regleras i myndighetens
instruktion.

Genom att skriva in i myndighetens instruktion att det ska finnas tre
enheter som dr konstnirligt fristdende kan regeringen sikerstilla att
de nuvarande myndigheternas specifika kirnkompetens och konst-
nirliga frihet bevaras och omorganisationen riskerar inte att dventyra
redan fungerande verksamhet. Utredningens bedémning ir att
férindringen av myndigheternas organisation bist sker stegvis. I ett
forsta steg samordnas administrationen och stddverksamheten,
medan den konstnirliga verksamheten kvarstir som sjilvstindiga
enheter. Dessa bor ledas av en chef som ir konstnirlig ledare for
verksamheten vid respektive avdelning. Omfattande samverkan
mellan avdelningarna behover dock ske f6r att 6nskvirda synergier
ska uppstd. Administrativ verksamhet och 6vriga stédfunktioner
samlas 1 en avdelning, som ir ett stdd f6r hela myndigheten.

Alternativt forslag

Ett alternativ till att reglera myndighetens interna organisation 1
instruktionen ir att dverldta till myndighetens ledning att, utifrin de
uppgifter som anges i instruktion och regleringsbrev, besluta om den
interna organisationen. Med detta alternativ delegeras ansvaret f6r
myndighetens organisation frin regeringen till myndighetens
ledning. Utredningens bedémning ir att risken med denna mindre
tydliga styrning ir att myndigheten viljer att organisera verksam-
heten pa ett sitt som inte ir i linje med regeringens intentioner med
omorganisationen.
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6.4 Arbetssatt

Bedomning: Det samarbete som behéver komma till stdnd inom
den nya myndigheten for att de identifierade synergierna ska uppstd
kan ske genom att myndighetsgemensamma program/projekt
genomfors.

Utredningen har identifierat en mingd synergier som kan uppstd
genom samgdendet mellan Moderna museet, ArkDes och Statens
konstrdd. For att dessa ska bli en realitet krivs att den nya
myndigheten har en strategi for hur samarbetet mellan de olika
avdelningarna, verksamheterna och konstformerna ska ske for att
bista resultat ska uppnds. Dessa planeras och resurssitt 1
verksamhetsplanen och beslutas av myndighetens ledning. Led-
ningen ir dven ir ansvarig for att resultaten sivil som genom-
forandet foljs upp. Genom att arbeta i projektform tas de olika
kirnkompetenserna tillvara samtidigt som kreativa méten kan upp-
std som for verksamhetens resultat framét.
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/ Genomfdrande

7.1 Processen bor ske skyndsamt

Bedomning: Regeringen bor sd snart som mojligt fatta beslut om
organisationsférindringen, sirskilt om den ska genomféras inom
den nuvarande mandatperioden. Utredningens bedémning ir att en
hearing ir mest limplig for att inhdmta synpunkter p utredningens
forslag. Om regeringen beslutar att ArkDes och Statens konstrdd
ska inordnas 1 Moderna museet bér ArkDes och Statens konstrid si
snart som méjligt ges 1 uppdrag att férbereda avveckling av respek-
tive myndighet samt 6verféring av uppgifter till Moderna museet.
Moderna museet bor ges 1 uppdrag att férbereda for ett inordnande.

Processen infér den organisatoriska forindringen av de tre myndig-
heterna till en myndighet bér, enligt utredningens mening, ske
skyndsamt. Innan regeringen fattar beslut behéver synpunkter pd
utredningens f6rslag himtas in frn myndigheter, organisationer och
andra intressenter for att {4 veta vad de som berérs tycker och vilket
stod forslaget har.”” Det vanligaste forfarandet ir att forslaget
skickas pd remiss. Om regeringens avsikt dr att den nya myndigheten
ska inleda sin verksamhet den 1 januari 2026 ir det angeliget de be-
slut som behévs for att genomféra organisationsférindringen fattas
sd tidigt som mojligt under 2025. Vid remittering ir remisstiden
vanligen tre mdnader och svaren ska direfter sammanstillas och
behandlas 1 Regeringskansliet innan beslut kan fattas. Vid en
remittering ir det troliga scenariot att regeringen kan fatta beslut om
organisationsférindringen tidigast vid halvdrsskiftet 2025, vilket
innebir att myndigheterna endast fir fyra manader (frin september
till december, d& sommaren till stor del gir bort p.g.a. semestrar) pd

32 Att inhimta synpunkter ir ett sitt att uppfylla det beredningskrav som fsljer av 7 kap. 2 §
regeringsformen.
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sig for forberedelser, vilket dr en allt f6r kort tid f6r denna fér-
indring. Ett alternativ till remittering av forslaget, som utredningen
forordar, dr att Kulturdepartementet i stillet anordnar en hearing,
med mojlighet att limna skriftliga synpunkter i nirtid efter att
hearingen dgt rum. Férdelen med en hearing ir att det skyndar pd
processen frin beslut till genomférande, samtidigt som de myndig-
heter och 6vriga som ir nirmast berérda av forslaget f&r mojlighet
att yttra sig, bdde vid hearingen och skriftligt. Om synpunkter
inhimtas genom en hearing kan beslut om organisationsfor-
indringen fattas redan under vdren 2025, vilket innebir att uppdrag
till myndigheterna att férbereda inordnande och avveckling kan ges
innan sommaren. Myndigheterna fir d3 lingre forberedelsetid.
Statskontorets utvirdering av férindringen av organisations-
strukturen fér museimyndigheterna® lyfter fram att férberedelse-
tiden var f6r kort f6r att myndigheterna skulle hinna [8sa de frigor
som behdvde vara 16sta innan den nya organisationsstrukturen var
pa plats 1 de tvd strukturférindringar av museimyndigheterna som
genomfordes 2018. Statskontoret bedomer att detta framfor alle ir
viktigt nir det giller tiden frdn det att regeringen aviserar eller
presenterar ett férslag om att en omstrukturering planeras tills dess
att regeringen fattar beslut om ny organisationsstruktur. Detta for
att undvika en allt for ling tid av osikerhet. Aven tiden for de
formella férberedelserna f6r forindringarna kan ibland behova vara
lingre dn vid omstruktureringarna 2018, menar Statskontoret.

» Statskontoret 2021:15
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3 Forslag till ny instruktion for
myndigheten

Forslag: Den nya forordningen med instruktion fér Moderna —
myndigheten f6r modern konst, arkitektur och design innehéller i
sak visentligen samma uppgifter som instruktionerna f6r Moderna
museet, ArkDes och Statens konstrdd. Vissa justeringar har dock
gjorts for att undvika 6verlappningar med museilagen och myndig-
hetsforordningen. Aven vissa redaktionella justeringar har gjort.

8.1 Generellt

Utredningen har inte i uppgift att analysera och bedéma om
Moderna museets, ArkDes och Statens konstrdds uppgifter ska for-
indras 1 och med organisationsférindringen. Utgdngspunkten ir
siledes att ArkDes och Statens konstrdds befintliga uppgifter ska
overtoras till den nya myndigheten vid ett inordnade. Nigra forslag
till justeringar av uppgifterna sker dock. Det giller frimst ArkDes
uppgifter som 1 flera delar ir otydliga, vilket dven Statskontoret
pidpekade i sin myndighetsanalys. Dubbelreglering ska dessutom
undvikas, vilket innebir att uppgifter som regleras i museilagen eller
1 myndighetsférordningen inte behéver upprepas i instruktionen.

I museilagen 4 § anges att museum utifrdn sitt imnesomride ska
bidra till samhillet och dess utveckling genom att frimja kunskap,
kulturupplevelser och fri &siktsbildning. ArkDes har i instruktionen
§2, punkt 4 uppgiften att f6rmedla kunskap inom sitt verksamhets-
omride. Frimja och férmedla fir anses vara synonymer i detta fall
varfoér uppgiften kan utgd ur instruktionen. Aven 2 § punkt 2 sista
ledet i Moderna museets instruktion ticks in av skrivningen 1 musei-
lagen och kan utgd. I ArkDes instruktion finns dven uppgiften ”att
stddja [...] debatterande verksamhet for att stirka arkitekturens,
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formens och designens stillning i samhillet”. Aven denna skrivning
beddms omfattas av skrivningen i museilagen om att frimja kunskap
och fri 3siktsbildning och tas dirfér bort. Skrivningen 1 2 § punkt 3
f6lja utvecklingen av arkitektur, form och design” kan tas bort d&
den ticks in av 6 § tredje stycket i myndighetsférordningen:
“Myndigheten ska... folja sddana forhdllanden utanfér myndigheten
som har betydelse f6r verksamheten.”

Museilagen 8 § anger att ett museum ska bidra till forskning och
kunskapsuppbyggnad, bland annat genom att ha hég kompetens
inom sitt imnesomrdde. Det innebir att 2 § punkt 1 Moderna
museets instruktion och 2 § punkt 3 1 ArkDes instruktion kan utgd.

Utredningen noterar att uppgifterna rérande gestaltad livsmiljo
inte nimns explicit 1 ArkDes instruktion och siledes inte heller i den
nya myndighetens instruktion.

8.2 Forfattningskommentarer

1 § Motsvarar 1 § i Moderna museets instruktion, 1 § andra
meningen forsta stycket och delar av 3 § 1 ArkDes instruktion samt
1 § 1 Statens konstrdds instruktion.

2 § Motsvarar 3 § i Moderna museets instruktion och 3 § andra
stycket 1 ArkDes instruktion.

3 § Motsvarar 2 § punkt 4-5 i Moderna museets instruktion och
3 § forsta stycket 1 ArkDes instruktion.

4 § Motsvarar 2 § punkt 1, 3 och 8 1 Moderna museets instruktion
och 2 § punkt 2 i ArkDes instruktion.

5 § Motsvarar 2 § punkt 2 i Moderna museets instruktion, 1 §
forsta meningen andra stycket samt tredje stycket i1 ArkDes
instruktion samt 1 § forsta stycket 1 Statens konstrdds instruktion.

6 § Motsvarar 2 § punkt 3 i Moderna museets instruktion, 1 §

forsta meningen 1 ArkDes instruktion samt 1 § punkt 4 1 Statens
konstrdds instruktion.
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7 § Motsvarar 1 § punkt 1-3, 2 § punkt 1-2 i Statens konstrdds
instruktion.

8 § Motsvarar 3 § i Statens konstrdds instruktion.

9 § Motsvarar 6 § 1 Moderna museets instruktion och 5 § 1 ArkDes
instruktion.

10 § Motsvarar 4 § 1 Moderna museets instruktion och 4 a § 1
ArkDes instruktion.

11 § Motsvarar 4 a § 1 Moderna museets instruktion, 4 b § 1
ArkDes instruktion och 2 b § i Statens konstrdds instruktion.

12 § Motsvarar 5 § 1 Moderna museets instruktion, 4 § i ArkDes
instruktion och 2 a § (delvis) 1 Statens konstréds instruktion.

13 § Motsvarar 7 § (delvis) 1 Moderna museets instruktion.
Uppgiften ror det gemensamma konstbiblioteket och en likalydande
skrivning finns i Nationalmuseums instruktion.

14 § Motsvarar 7 a § i Moderna museets instruktion, 2 § (delvis)i
ArkDes instruktion och 3 a § i Statens konstrdds instruktion. D3
samverkan regleras 1 myndighetsférordningen bor regeringen
overviga om denna paragraf behover finnas med.

15 § Ny ledningsform, styrelsemyndighet, anges.

16 § Antal ledaméter i styrelsen ska framg3 av instruktionen.

17 § Om regeringen ska utse vice ordférande 1 styrelsen, vilket dr
utredningens forslag, ska detta framg3 av instruktionen.

18 § Om regeringen vill reglera vissa organisatoriska
forutsittningar ska detta anges 1 instruktionen, vilket ir aktuellt 1

detta fall.

19 § Myndighetschefen anges i instruktionen.
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20 § Motsvarar 10 § i Moderna museets instruktion.
21 § Motsvarar 11 § 1 Moderna museets instruktion.

22 § Motsvarar 12 § i Moderna museets instruktion och 10 § 1
ArkDes instruktion.

23 § Motsvarar 12 § i Moderna museets instruktion och 10 § 1
ArkDes instruktion.

24 § Motsvarar 14 § 1 Moderna museets instruktion, 12 § 1 ArkDes
instruktion och 7 § i Statens konstrdds instruktion.
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. . Bilaga till
Regeringskansliet beslut § 39

2024-06-20
Ku2024/00723

Kulturdepartementet

Uppdrag att lamna férslag om organisationsférandring

Sammanfattning

En utredare ska bitrida Regeringskansliet (Kulturdepartementet) med att ta
fram forslag pa hur uppgifterna vid Statens centrum for arkitektur och
design kan inordnas i Moderna museet. Utredaren ska dven analysera om det
ar andamalsenligt att inordna uppgifterna vid Statens konstrad i Moderna
museet och, 1 sa fall, limna ett forslag pa hur uppgifterna kan inordnas 1
Moderna museet. Utredaren far dven limna férslag pa hur Statens konstrads
uppgifter kan inordnas i nagon annan eller nagra andra myndigheter. I
uppdraget ingar att analysera behovet av ett forindrat myndighetsnamn for
Moderna museet i samband med en organisationsférindring och att limna
nédvindiga forfattningsforslag.

Syftet med uppdraget ar att préva formerna for en sammanhallen
myndighetsstruktur som ger de bdsta méjliga organisatoriska
torutsittningarna for genomfoérandet av en politik inom konstomradet och
arkitektur-, form- och designomradet som ligger i tiden. Mot bakgrund av
bl.a. de senaste decenniernas utveckling, dir konstarter méts och dér arbetet
sker konstartsévergripande inom olika konstdiscipliner, kan en samlad
myndighet ha battre forutsittningar att bli ett starkare nav inom konst-,
arkitektur-, form- och designomradet, bade nationellt och internationellt. En
sammanhallen myndighetsstruktur kan ocksa bidra till 6kad effektivitet och
minskad sarbarhet.

Uppdraget ska redovisas 1 en departementspromemoria till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) senast den 31 januari 2025.



En myndighet med ett bredare ansvar fér konst, arkitektur, form och
design

Moderna museet och Statens centrum for arkitektur och design ar statliga
museimyndigheter som i enlighet med museilagen (2017:563) ska bedriva
publik verksamhet, bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad och
aktivt forvalta sina samlingar. Av museilagen foljer ocksa att museerna ska
samverka 1 syfte att ge alla tillgang till museernas samlingar. Myndigheterna
ska ddrutéver utifran sina respektive instruktioner samarbeta med varandra
om gemensamma funktioner. Ett sadant samarbete sker t.ex. i friga om
lokaldrift, telefoni, kassa och konferenslokaler. Myndigheterna ir sedan 1998
lokaliserade 1 samma fastighet pa Skeppsholmen i Stockholm.

Statens konstrad har i uppgift att verka for att konsten blir ett betydelsefullt
inslag 1 samhillsmiljon. Enligt Statens konstrads instruktion ska myndigheten
bl.a. medverka till skapandet och utvecklingen av offentlig konst och
gestaltning av gemensamma milj6er. Detta gors t.ex. genom att forvirva
samtidskonst till statens byggnader och andra lokaler for statlig verksamhet,
vilket bl.a. gors tillsammans med Moderna museet. Statens konstrad har
ocksa en omfattande konstsamling och bedriver sedan 2022 viss publik
programverksamhet i sina lokaler. Sedan 2022 dr dven Statens konstrad
lokaliserad till Skeppsholmen i nira anslutning till de 6vriga tva
myndigheterna.

Statens centrum for arkitektur och design och Statens konstrad dr bada av
regeringen utpekade myndigheter inom politiken for gestaltad livsmiljo vilket
innebir att de bada ska verka for att de mal som riksdagen har faststéllt for
arkitektur-, form- och designpolitiken uppnas (prop. 2017/18:110,

bet. 2017/18:CKtU1, rskr. 2017/18:316). Statens centrum for arkitektur och
design har dirutéver den specifika uppgiften att vara en nationell motesplats
tor aktorer inom arkitektur, form och design.

Mot bakgrund av de senaste decenniernas utveckling, dir konstarter mots
och dir arbetet sker 6vergripande inom olika konstdiscipliner, bedomer
regeringen att en samlad myndighet kan ha battre forutsattningar att bli ett
starkare nav och varumirke inom konst-, arkitektur-, form- och

designomradet, bade nationellt och internationellt.

Den statliga forvaltningen ska vara kostnadsetfektiv och andamalsenligt
organiserad. For att anpassa den offentliga verksamheten till férandrade
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behov i samhillet ska statsforvaltningen alltid vara 6ppen f6r omprovning

och prioritering. Mot bakgrund av detta tillsatte regeringen under hosten

2023 bl.a. en utredning om en 6versyn av mindre myndigheters uppgifter

och organisering (dir. 2023:132). Regeringen har dirutéver tagit flera initiativ

som syftar till att 6ka effektiviteten 1 statsférvaltningen och till att minska

antalet myndigheter (prop. 2023/24:1, Forslag till statens budget, finansplan

m.m. avsnitt 1.4 och utg.omr. 2 avsnitt 4.5.1).

Uppdraget

En utredare ska bitrida Regeringskansliet (Kulturdepartementet) med att ta

fram forslag pa hur uppgifterna vid Statens centrum for arkitektur och

design, Moderna museet och Statens konstrad kan organiseras.

Utredaren ska:

limna forslag pa hur uppgifterna vid Statens centrum for arkitektur och
design kan inordnas i Moderna museet,

analysera om det dr dandamalsenligt att inordna uppgifterna vid Statens
konstrad i Moderna museet och, i sa fall, Iamna ett forslag pa hur
uppgifterna kan inordnas i Moderna museet,

analysera eventuella 6verlappningar i myndigheternas uppgifter,
analysera och foresla dindamalsenlig ledningsform f6r Moderna museet
vid en organisationsférindring och limna férslag till en sidan med
utgangspunkt i de uppgifter myndigheten far ansvar for,

beskriva for- och nackdelar med att myndigheternas uppgifter liggs
samman, till exempel synergi- och effektivitetsvinster, vilken mojlighet
det finns for kvalitetsforbattringar och risker f6r negativ paverkan pa
verksamheterna pa kort och lang sikt,

analysera Moderna museets lokalbehov vid en organisationsférindring,
analysera behovet av ett férindrat myndighetsnamn f6r Moderna
museet vid en organisationsférindring, och

limna n6dvindiga forfattningsforslag.

Utredaren far aven:

limna forslag pa hur Statens konstrads uppgifter kan inordnas i ndgon
annan eller niagra andra myndigheter.
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Arbetet med uppdraget

Utredaren ska analysera och redovisa de ekonomiska, verksamhetsmissiga
och personella konsekvenserna av forslagen. Utredaren ska genomféra en
konsekvensutredning i enlighet med 5-7 §§ konsekvensutrednings-
torordningen (2024:183). Utgangspunkten dr att f6rslagen ska rymmas inom
befintlig ram genom eventuella omprioriteringar. Utredaren ska 1 annat fall
toresla finansiering.

Under genomférandet av uppdraget ska utredaren inhamta synpunkter och
upplysningar frin Moderna museet, Statens centrum for arkitektur och
design, Statens konstrad samt, i den utstrackning som bedéms laimplig, andra
berérda myndigheter och organisationer. Utredaren ska ocksa halla sig
informerad om arbetet i utredningen om en 6versyn av mindre myndigheters
uppgifter och organisering (dir. 2023:132). Vidare ska utredaren 16pande
informera Regeringskansliet (Kulturdepartementet) om hur arbetet med
uppdraget fortskrider.

Uppdraget ska redovisas i en departementspromemoria till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) senast den 31 januari 2025.
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Genomférda moten

Moderna museet, 6éverintendent Gitte Drskou, administrativ chef
Renée Jardland samt ledningsgrupp

ArkDes, éverintendent Karin Nilsson samt ledningsgrupp

Statens konstrdd, direktér Henrik Orrje, ledningsgrupp samt
informationsmote med samtliga medarbetare

Kungl. Konstakademin, Jéran Lindvall, Martin Rérby och Kerstin
Wickman

Sveriges Arkitekter, férbundsdirektsr Tobias Olsson, samhills-
politiska chefen Margareta Wilhelmsson och utredaren Anki
Kaplan Wikstrém

Nationalmuseum, 6verintendent Patrick Amsellem

Statens historiska museer, 6verintendent Magnus Hagberg och
verksamhetscontroller Sofia Strandvik

Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID), VD Jonas Olsson
Svensk Form, VD Bjérn Nordin

Ulf Bengtsson, utredare och Clas Heinegdrd, Utredningen om
mindre myndigheters uppgifter och organisering

Arbetsgivarverket, Ann-Charlotte Jensen och Ana Gnospelius

KORO Norge, direktor @ystein Strand och seniorridgivare
Charlotte Blanche Myrvold

Christer Larsson, arkitekt och sirskild utredare gestaltad livsmiljé
Eric de Groat, tidigare bitr. myndighetschef ArkDes

Magdalena Malm, Svensk bildkonst, tidigare myndighetschef
Statens konstrdd

Claes Eriksson, tidigare myndighetshandliggare f6r ArkDes

101

Bilaga 2



Departementsserien 2025

Kronologisk férteckning

1. Hyra anstaltsplatser utomlands. Ju.

2.Moderna — en ny myndighet f6r
modern konst, arkitektur och design.
Ku.



Departementsserien 2025

Systematisk férteckning

Justitiedepartementet

Hyra anstaltsplatser utomlands.[1]

Kulturdepartementet

Moderna — en ny myndighet f6r modern
konst, arkitektur och design. [2]
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