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Inledning

Biblioteken dr stockholmarnas nérmsta kulturinstitution som varje dag erbjuder tillgang till
kultur, bildning och samhéllsservice. Biblioteken utvecklas i1 takt med de nya mojligheterna
som digitaliseringen skapar och stockholmarnas behov. Antalet bibliotek som erbjuder
merdppet ska successivt utdkas och dppettiderna utvecklas.

Biblioteken spelar en viktig roll for att frimja barn och ungas ldsvanor och starka spraket,
darfor ska de lasfrimjande insatserna prioriteras. Arbetet for 6kad trygghet vid stadens
bibliotek ska fortsdtta. Lockande lasmiljoer och ldsaktiviteter som inspirerar barn och
involverar fordldrar skall fortsitta utvecklas. Biblioteken ska ha inbjudande miljoer for alla
over hela staden. Visionen ér att skapa spidnnande och nytdnkande biblioteksverksamheter
som ger tillgang till 6ppna samtal, kultur, litteratur, sprakutveckling, bildning och
samhillsservice.

Stadens bibliotek har en viktig roll som nav i det lokala kulturlivet och ska mgjliggora for det
genom att anordna aktiviteter i biblioteken som inkluderar samarbete med aktorer fran det
lokala kultur- och foreningslivet. Det finns forvdntningar om att den laborativa/utforskande
verksamheten i Liljeholmen skall kunna utvecklas till etableringen av ett nodbibliotek. Det
sker genom kontinuerlig medborgardialog.

Uppdragen till Stockholms stadsbibliotek (SSB) i budgeten for 2025 ligger i linje med den
verksamhet som ar etablerad och 1 utveckling. Uppdragen och beskrivningen av bibliotekets
verksamhet visar pa den tilltro som finns till biblioteken som en kulturell infrastruktur, en del
av valfarden och ett av Sveriges mest vélutvecklade samt anvidnda bibliotekssystem.

Verksamhetsplanen for 2025 tar fasta pa det fortroende som givits SSB att gora verksamheten
tillgédnglig for s manga som majligt 6ver hela staden, speciellt de som biblioteken inte nér
idag. Samverkan med forskolan kommer att utvecklas. Aktiviteter pa lov utvecklas och stérks.

Biblioteken kommer att ha ett fortsatt fokus pa de prioriterade malgrupperna — barn och unga,
nationella minoriteter, personer med funktionsnedséttning samt personer med annat
modersmél @n svenska.

Aret kommer fiven att priiglas av ett antal nédvindiga forindringar for att dra nytta av nya
verksamhetssystem som implementeras under aret. Prioriteringar inom verksamheten kommer
vara nddvandiga for att utveckla bibliotekens erbjudande i linje med de strategiska
forflyttningar som beskrivs 1 stadens biblioteksplan.

Som en del av det systematiska kompetensutvecklingsarbetet kommer den digitala
larplattformen att fortsétta utvecklas. Denna blir navet i att sdkerstilla och erbjuda
kontinuerligt ldrande inom organisationen.

De berdknade kostnads6kningarna berdknas vara av samma storlek som det 6kade anslaget.
Det kommer krévas aktiv uppfoljning, prioriteringar samt styrning for att fa en budget i balans
och en verksamhetsutveckling under 2025.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for hur
stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan samverka och
komplettera varandra battre for att sakerstalla meningsfull och vuxenledd
fritid under och efter skoltid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre styrning och
samordning av stadsovergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barnets
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet &r:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhojd.

- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar

- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvéantat resultat

Fler barn och unga 1 hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Enhetsmal: Stockholms barn och unga ges goda mdjligheter att pa sin fritid ta del av
bibliotekens utbud och aktiviteter av hog kvalitet

Forvéantat resultat

- SSB delar ut barnens forsta bok via BVC

- SSB genomfor ldsfrimjande aktiviteter och skapande verksamhet for barn och unga pa deras
fritid

- SSB har ett rikt erbjudande av aktiviteter for barn och unga under skolloven 6ver hela staden
- SSB genomfor aktiviteter som inspirerar barn och deras vuxna till ldsning

- SSB har fungerande och etablerad synpunktshantering for barn

- SSB implementerar och arbetar efter stadens nya program
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for barn- och ungdomskultur
- Barns delaktighet 1 bibliotekets verksamhet ska 6ka

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel av nyfédda i 50 % Tertial
Stockholm som fatt
Barnens forsta bok

Utlan av medier for barn Tertial
och unga okar under 2025

Aktivitet Startdatum Slutdatum
SSB nar fler unga, 13-18 ar, i biblioteksverksamheten 2025-01-01 2025-11-30
SSB ska genomfora aktiviteter for att 6ka utlan av medier for barn och 2025-01-01 2025-12-31
unga

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestimmelser om barns ritt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets liroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, ldsning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far mgjlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler. Elever med sérskilda behov ér en av forvaltningens prioriterade mélgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del 1 ldrandet 1 forskola och skola.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek &r en sjélvklar och integrerad del av férskola

Forvéantat resultat

- SSB erbjuder forskolorna ett brett utbud av litteratur, i olika genrer och pa ménga olika
sprak

- SSB erbjuder barnen i forskolan ldsfrdmjande och sprakstarkande aktiviteter

- SSB fungerar som stdd i forskolornas lds- och sprakstimulerande arbete, exempelvis genom
att erbjuda pedagoger inspiration

- SSB har en dialog och samverkan med forskolan och stadsdelsforvaltningar genom riktade
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insatser 1 socioekonomiskt utsatta omraden for att 6ka forstaelse av betydelsen for tidig
sprakutveckling

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal besok fran forskolan Tertial
till biblioteken 6kar

Antal organiserade Tertial
uppsotkande besok och

kontakter med barn pa

forskolan okar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samverka med forskoleforvaltningen och utbildningsférvaltningen genom 2025-01-01 2025-12-31
styrgruppen Kultur i férskola och skola

Samverka med stadsdelsférvaltningarna, félja upp och utvardera 2025-01-01 2025-12-31
samarbetet med forskolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som &r tillgidngligt for alla, dér
personer med funktionsnedsattning &r fullt delaktiga pd jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgidnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet ratten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
meningsfulla fritidsaktiviteter samt i kulturliv pd jamlika villkor, bdde som utdvare, &hdrare
och askddare.

Kulturférvaltningen ska forbéttra tillgéngligheten 1 sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsattning dér behoven dr som
storst.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen paborjar arbetet med sjalvskattning av 2024-01-01 2024-12-31
verksamheternas tillganglighet
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Enhetsmal: Stockholm stadsbibliotek ska utga fran principen om universell
utformning och utforma verksamheten inkluderande fér s& manga som méjligt

Forvéantat resultat

- Bibliotekets webbplats ar tillgdnglighetsanpassad
- SSB vidareutvecklar samordningen och aktiviteterna for mer tillgédngliga bibliotek under
2025

- Biblioteken anpassar sina lokaler for alla

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal anpassade program Tertial
som helt eller delvis riktar

sig till personer med

funktionsnedsattning

Antal program som ar Tertial
kompletterade med TAKK

Aktivitet Startdatum Slutdatum
All bibliotekspersonal genomgar utbildning om Legimus 2025-01-01 2025-04-30
Arbetssétt i enlighet med mediehandbok for att tillganggdra anpassade 2025-01-01 2025-12-31
medier i biblioteksrummet

Arbetssatt, riktlinjer och principer for tillgangliga medier formuleras inom 2025-01-01 2025-12-31
ramen for arbetet med mediehandbok

Centralt samverka med FFA (stadsdelsdvergripande fritidsnatverk for barn 2025-01-01 2025-12-31
och unga med funk)

For SSB:s webbplats sker ett systematiskt utvecklingsarbete for 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsanpassad webb

Implementera tillganglighetsarbetet lokalt pa alla enheter 2025-01-01 2025-12-31
Stddja och starka organisationen nar det galler tillganglig och anpassad 2025-01-01 2025-12-31

kommunikation

Sakerstall félisamhet géallande funktionsprogram i kommande 2025-01-01 2025-12-31
lokalférandringar och renoveringar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevinlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.
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Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsittningar och
behov.
- Fler av stadens &ldre tar del av och utdvar kultur.

Enhetsmal: Stadens &ldre tar del av bibliotekens utbud och aktiviteter

Forvéantat resultat

- SSB erbjuder aktiviteter och litteratur anpassade efter dldres forutséttningar och behov som
en del av sin verksamhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda bibliotekstjanster sa att biblioteket blir tillgangligt for fler aldre och 2025-01-01 2025-12-31
stottar ett aktivt och sjalvstandigt liv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Antal lan totalt i kommunala Tas fram av namnd Ar
5 bibliotek per invanare

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden ska fortséatta att utveckla 6ppethallandet av stadens 2025-01-01 2025-12-31
bibliotek
U Kulturndmnden ska genomféra en analys av hur malgruppen unga 13-18 ar  2025-01-01 2025-12-31

battre kan nas i stadens biblioteksverksamhet, samt I1amna férslag pa
atgarder for att i hogre utstrackning na dessa pa ett mer
malgruppsanpassat satt

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika méjligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka i staden.

Kulturférvaltningen arbetar for att stirka och underlitta civilsamhallets bidrag och delaktighet
i stadens kulturliv.

Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssitt for att mota dndrade besoks- och

resvanor och fortsitta na nya malgrupper. Kulturférvaltningen 6kar sin digitala mognad for att
kunna erbjuda stockholmare ett béttre digitalt utbud.
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Forvéantat resultat

- Fler stockholmare har mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var i staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturférvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssatt for att kunna na nya 2024-01-01 2024-12-31
malgrupper till stadens kulturinstitutioner.

Enhetsmal: Alla stockholmare har tillgang till en relevant biblioteksverksamhet som
verkar for det demokratiska samhéllets utveckling genom att vara en plats fér 6ppna
samtal, kultur, litteratur, sprakutveckling, bildning och samhéllsservice

Forvantat resultat

- SSB erbjuder stockholmarna 6ppna samtal och aktiviteter kopplade till bibliotekets
demokratiska uppdrag

- Stockholmarna uppticker och finner medier i samhallsaktuella fragor via SSB

- SSB exponerar och lyfter fram medier i syfte att 6ka cirkulation

- SSB utvecklar sitt serviceutbud samt digitala tjanster i syfte att mdta dndrade besoks- och
resvanor och fortsitta na ut till nya malgrupper

- SSB har en definition av vilken samhéllsservice som biblioteken erbjuder stockholmarna
- SSB o6kar tillgidngligheten och 6ppettiderna, bland annat genom merdppet

- SSB har fler biblioteksvérdar vilka bidrar till att sékerstélla service och 6ppethallande pé
kvéllar och helger

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Aktiva lantagare per Ar
invanare (fysiska och e-
medier) dkar

Aktiva titlar i bestandet 6kar Tertial
Antal genomférda program Tertial
2025

Antal reservationer Tertial
Antal utlan av Stockholm Ar

laser-boken, tryckt och
digitalt, hamnar bland topp
5 vad géller fysiska bocker
och topp 50 vad galler
digitala 1an

Fysiska besok till Tertial
biblioteken ska dka 2025
jamfort med 2024
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Utlan av medier ska 6ka Tertial
2025 jamfort med 2024

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Antal reservationer foljs och analyseras pa avdelnings-, enhets- och 2025-01-01 2025-12-01
biblioteksniva

SSB arrangerar fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten 2025-01-01 2025-12-31
SSB tar fram en definition av hur bibliotekens samhallsservice ser ut 2025-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianvdndning och vidta energieffektiviserande atgiarder dir det behovs.

- Framja att medarbetarna anvédnder fardsatt med l&g klimatpdverkan vid resor i tjansten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Stadens evenemang dr miljomaéssigt hallbara.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvéndning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom éaterbruk och cirkuldr ekonomi.

Enhetsmal: Stockholms stadsbiblioteks verksamheter ar miljéméassigt hallbara

Forviantat resultat

- SSB bidrar till en cirkuldr ekonomi samt minskad konsumtion genom att erbjuda efterfragad
media

- SSB bidrar till en 6kad kunskap om ekologisk hallbarhet samt de globala hallbarhetsmélen
genom tillhandahallande av medier och program via stadens bibliotek

- SSB anvinder sig av dterbruk i byggprojekt och vid upprustningar av lokaler
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
SSB gor en dversyn av transportavtal i syfte att effektivisera 2025-01-01 2025-12-31
bibliotekslogistiken

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjanster ddr transporter ingér.

Forvantat resultat
I upphandlingar stéller kulturférvaltningen krav pa héllbara transporter.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek bidrar till en stad dar framkomligheten 6kar
och utsldppen minskar

Forvantat resultat
- Fortsitta arbetet med energieffektiviseringar inom framforallt lokaler och verka for
elektrifierade transporter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stilla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engadngsprodukter av plast.

Kulturférvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkép av
livsmedel.
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Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang ér miljomaéssigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och atervinning.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek verksamhet ar qiftfri

Forvantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek uppdaterar rutin och urval for nyforvérvade plastade bocker

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

) Namndens 100 % Tertial
budgetfbljsamhet efter
resultatéverféringar

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossékerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader 16pande och l&mnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att ink6ép gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, nédringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

- Budget i balans.
- Effektivt resursnyttjande.
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- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek har en stabil och hallbar ekonomi

Forvéantat resultat

- Budget 1 balans

- Ett effektivt resursutnyttjande

- Ett aktivt idégenereringsarbete och en kvalitativ process for att soka statsbidrag inom
biblioteksomradet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

SSB utvarderar nuvarande organisation i syfte att forbereda infor 2025-01-01 2025-12-31
omorganisation 2026-2027

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

0 Antal tillhandahallna platser 65 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser 90 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

D Antal tillhandahalina 10 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hdgskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sidnka trosklar till jobb och underlétta intrade pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvéantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

start.stockholm



Verksamhetsplan
g:ggkho"ns Sid 15 (24)

Enhetsmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
Stockholms stadsbibliotek

Forvéantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:

- Feriejobb (Arsmél: 65)

- Stockholmsjobb (Arsmél: 90)

- Praktik for hogskolestudenter samt verksamhetsforlagd utbildning (Arsmal: 10)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholms stadsbibliotek utvecklar fritidsverksamheten med Lasa ager i 2025-01-01 2025-12-31
enheterna for stadens fokusomraden: Farsta-Skarpniack, Enskede-Arsta-

Vantor, Alvsjo, Jarva och Skarholmen, Hagersten-Liljeholmen. Samt i

enheten Hasselby-Vallingby, Bromma

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlitta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturférvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvénlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.
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Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek skapar genom programverksamhet goda
férutséttningar for kulturella och kreativa néringar att verka i Stockholm

Forvéantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek erbjuder en unik programarena med scener over hela staden

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal genomférda Tertial
arvoderade program

Antal publicerade digitala Tertial
program och livesdndningar
via Biblioteket Play ar 2025

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

Beskrivning

Nér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehdllsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlétta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgang till kultur 1 sin livsmiljo.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malsattningarna inom stadens fokusomraden:
Fokus Farsta, Fokus Hagsitra-Ragsved, Fokus Jarva och Fokus Skdrholmen.

Forvéantat resultat

- Konst, kultur och kulturmil;o tar plats 1 Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Fokus Farsta, Fokus Hagsétra-Ragsved, Fokus Jarva och Fokus Skdrholmen.
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Enhetsmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns det tillgang till fysiska och digitala
bibliotekstjénster éver hela staden

Forvéantat resultat

SSB utvecklar attraktiva och tillgidngliga bibliotek over hela staden

- Varje stadsdelsomrade har ett utpekat nodbibliotek

- Med hjdlp av UX-metoder identifieras relevanta utvecklingsomraden i syfte att fordandra
serviceutbud, uppritthélla relevanta tjédnster samt utveckla digitala tjdnster

- SSB arbetar med kontinuerlig utveckling och lansering av bibliotekets nya webbplats

- SSB erbjuder en bittre och mer jamlik tillgéng till samlingarna genom att gé fran méinga
lokala biblioteksbesténd till en gemensam boksamling

- SSB skall implementera ett nytt bibliotekssystem under 2025

- SSB skall padborja implementering av ett logistiksystem under 2025

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antalet meréppna bibliotek 2 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
For en framgangsrik implementering av ett nytt bibliotekssystem och 2025-01-01 2025-12-31

intelligent materialstyrning 2025-2026 behdver kompetensen i fragor som
ror bestand, cirkulation och logistik inom SSB att héjas

SSB arbetar genom labbverksamhet och kontinuerlig medborgardialog for 2025-01-01 2025-12-31
en etablering av ett nodbibliotek i Liljeholmen

SSB implementerar ett nytt bibliotekssystem under 2025 2025-01-01 2025-12-31
SSB inrattar ett natverk for medie- och bibliotekssystemskontakter under 2025-01-01 2025-12-31
2025 i samband med inférandet av ett nytt verksamhetssystem

SSB paborjar implementering av ett logistiksystem 2025 som skall tas i drift  2025-01-01 2025-12-31
2026.

SSB tar fram forslag till en ny biblioteksplan under 2025 2025-01-01 2025-12-31
SSB, i samverkan med Fastighetskontoret, genomfér en utdkad renovering  2025-01-01 2025-12-31

och verksamhetsutveckling av Stadsbiblioteket Odenplan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
¥ Sjukfranvaro dag 1-14 Tertial
§
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Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumarke har kulturférvaltningen goda moéjligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsittningar att leverera god
service.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dar medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar utifran inriktning och aktiviteter i forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

I syfte att stdrka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i lirportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturférvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Delindex ledarskap i Ar
medarbetarenkat

Delindex motivation i Ar
medarbetarenkat
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Delindex styrning mot Ar
gemensamma mal i
medarbetarenkat
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31

kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.

Kulturférvaltningens enheter ska genomféra minst fyra aktiviteter per enhet  2023-01-01 2023-12-31
inom fokus medarbetarskap

Kulturférvaltningens enheter ska ha genomgang av APT-material inom lika ~ 2023-01-01 2023-12-31
rattigheter och mdjligheter

Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2024-12-31
lika rattigheter och méjligheter.

Kulturférvaltningens enheter ska arligen genomféra minst fyra aktiviteter 2024-01-01 2024-12-31
per enhet inom fokus medarbetarskap.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek éar ett féredéme som offentlig arbetsgivare

Forvantat resultat

- Inom SSB sker ett systematiskt trygghets- och kompetensutvecklingsarbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum
SSB arbetar aktivt for att utforska och uppmuntra nya arbetssatt. 2025-01-01 2025-12-31
SSB arrangerar konferensen Nordic Libraries Together 2025-01-01 2025-12-31
SSB erbjuder utbildningstillfalle i HLR genom upphandlad leverantor. 2025-01-01 2025-12-31

Deltagande skall dokumenteras och medarbetare i publik verksamhet skall
delta i HLR-utbildning vart tredje ar, for medarbetare i administrativa
enheter vart femte ar.

SSB genomfor utbildningstillféllen vid inférande av nytt biblioteks- och 2025-01-01 2025-12-31
logistiksystem

SSB ska utveckla och erbjuda introdagar fér nyanstallda 2025-01-01 2025-12-31
SSB ska utveckla och erbjuda UX-introduktion for nyanstallida 2025-01-01 2025-12-31
SSB vidareutvecklar sin delportal i stadens larplattform i syfte att starka 2025-01-01 2025-12-31

medarbetarnas kompetensutveckling

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sédkerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sdrbarheter samt genom

start.stockholm




Verksamhetsplan
g%ggkho"ns Sid 20 (24)

krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssékerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksambhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssékerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek har god beredskap infér kriser och oférutsedda
héndelser

Forvéantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek bevakar utvecklingen och beskrivningen av folkbibliotekens roll
och bidrag inom totalforsvaret

- Stockholms stadsbibliotek utvecklar kris- och beredskapsarbetet 1 syfte att kunna hantera
oforutsedda hindelser battre

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stockholms stadsbibliotek uppdaterar och kommunicerar avdelningens 2025-01-01 2025-12-31
kris- och beredskapsplan inom organisationen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder i1 forvaltningens lokaler.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturférvaltningen arbetar utifrdn demokrativillkor med riktlinjer avseende férenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pé meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.

Forviantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.
- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.
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- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som stir bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rittigheterna och jamstilldhet.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek bidrar till en tryggare stad

Forvéantat resultat

- Stockholms stadsbibliotek fortsétter utveckla det systematiska trygghetsarbetet tillsammans
med forvaltningens lokal- och sikerhetsenhet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samtliga geografiska enheter ska ha en aktiv samverkan med respektive 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsforvaltning gallande trygghetsfragor och trygghetsinsatser

SSB skall genomféra ett utbildningstillfalle i samverkan med 2025-01-01 2025-12-31
Kulturférvaltningens sakerhetsenhet med fokus pa sakerhetskunskap,

bemdtande och rutiner fér IA-anmalningar. Respektive enhet ansvarar for

att planera in utbildningstillfallet tilsammans med férvaltningens

sakerhetsenhet

Varje enhet inom SSB ska valja ut ett antal medarbetare som ska 2025-01-01 2025-12-31
genomfora VR-workshopen bemaétande, hot och konflikt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pé
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhallen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturforvaltningen arbetar, sdvil som samhillsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som véander sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturférvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehalla en
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas rattigheter stiarks genom
ndra dialog, inkludering och okat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna 1 forvaltningens verksamheter och frimja de
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nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.
- Kulturforvaltningen deltar 1 internationella samarbeten.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoritetsspraken 1 sin verksambhet.

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hinsyn till allas lika réttigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Enhetsmal: Stockholms stadsbibliotek bidrar till en 6ppen, jamstélld och demokratisk
stad

Forvantat resultat

- SSB erbjuder aktiviteter for nationella minoriteter samt bedriver en aktiv samverkan med
foretrddare for nationella minoriteter sa att verksamheten utformas efter identifierade behov
- SSB erbjuder medier och program i syfte att stirka stockholmarnas kunskap om Agenda
2030

- SSB bedriver ett aktivt demokratistirkande arbete for att motverka propaganda,
desinformation, fake news och filterbubblor

- SSB:s medarbetare har kunskap om hur man ska hantera svéra samtal dir individer tagit
intryck av extremistisk propaganda och alternativa fakta

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bista kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden i 2025-01-01 2025-12-31
arbetet for att na foraldrar till barn i forskolealder som skulle kunna vara
intresserade av forskola pa nationella minoritetssprak

SSB starker medarbetarnas tjanstepersonsroll for att kunna hantera svara 2025-01-01 2025-12-31
samtal som paverkas av ett polariserat klimat, extremistisk propaganda och
alternativa fakta.

SSB uppmarksammar 250 ars jubileum av judisk kultur i Sverige. 2025-01-01 2025-12-31

SSB:s verksamhet fér, med och av de nationella minoriteterna fortsatter 2025-01-01 2025-12-31
med utgangspunkt i antagen handlingsplan

Uppratta en gemensam medieplan for SSB som aven beskriver roller och 2025-01-01 2025-12-31
organisation for mediearbetet

Systematiskt kvalitetsarbete

SSB:s systematiska kvalitetsarbete utgar fran stadens ledningssystem med utgdngspunkt i
over 100 strategier, policys och beslut som péverkar verksamheten. Inom avdelningen
sakerstdlls verksamhetsplanering, rapportering och dterkoppling i aterkommande méten med
avdelningens ledningsgrupp och i det storre forumet for samtliga chefer inom SSB.
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Program for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

SSB har en central samordnare for tillgdnglighetsfragor. Denna arbetar gentemot ett ndtverk
av lokala kontaktpersoner samt ledningsfunktion. Forvaltningens funktionshinderrad utgor en
radgivande instans dven for avdelningen.

Handlingsplan for en dldrevinlig stad och Stockholm - dldrevinlig stad

SSB l6pande verksamhet riktar sig i manga delar till stadens dldre. Biblioteken ska priaglas av
trygghet och erbjuda tillgang till kultur och litteratur. Har skapas mojligheter for dldre att
mota andra inom ramen for programverksamheten samt tillging till service och hjilp som
motverkar olika typer av utanforskap.

Fokus Jdrva

SSB moter arbetet i Fokus Jarva genom att biblioteksverksamheten utgér fran en samlad
enhet. Genom samverkan med stadsdelen kan staden stirka sitt erbjudande till stadsdelens
invanare t ex 1 Tensta dér bibliotek och medborgarkontor &r samlokaliserade. Nodbiblioteket i
Kista utgor en punkt i lokalsamhéllet med hog tillgdnglighet som kompletteras av mycket
uppskattade lokala bibliotek i stadsdelen. Biblioteksarbetet i stadsdelen priaglas av hog
samverkan med civilsamhéllet kopplat till programaktiviteter och fortroendedppet erbjuds 1
syfte att skapa okad tillgéng till bibliotekslokalen nér den inte dr 6ppen. SSB:s arbete i Fokus
Jarva bérs 1 huvudsak av enhetschef och tva bitrddande enhetschefer.

Systematiska arbetsmiljoarbetet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom SSB utgér frén forvaltningens arshjul med
aterkommande aktiviteter for lokal samverkan, APT och medarbetarsamtal. SSB arbetar
16pande med risk- och konsekvensanalyser tillsammans med skyddsombudsorganisationen
infor planerade verksamhetsfordndringar. SSB har arbetat fram en bemanningshandbok i syfte
att tydliggdra vilka riktlinjer som styr verksamheten.

Systematiska informationssdkerhetsarbetet

Genom stadens lérplattform sékerstélls att all personal tar del av stadens utbildning i
informationssédkerhet for medarbetare 1 staden. En utbildning i bibliotekssekretess med fokus
pa verksamhetssystem dr obligatorisk som en del av nyanstélldas introduktion. I
larplattformen arbetar &ven SSB med en delportal som har tematiska kategorier. En av dessa
ar informationssdkerhet och dataskydd som pé ett enkelt sétt samlar larresurser for den som
vill kompetensutvecklas inom omrédet.

SSB arbetar enligt forvaltningens etablerade forvaltningsmodell och genomfor
informationssédkerhetsklassning i samverkan med férvaltningens DSO.

Medborgardialog och medborgarbudget

SSB arbetar systematiskt med besdkarnas drivkrafter, beteenden och behov genom att
anvinda metoder tjdnstedesign och user experience. Inom ramen for stadens ldrplattform har
avdelningen utvecklat en utbildning och héller aterkommande utbildningar med fokus pa
praktisk tillimpning av metoderna.
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I projektet Bibliotekslabbet i Liljeholmens galleria arbetar SSB i enlighet med stadens
kvalitetsprogram utforskande och agilt med att finna formerna och utbudet 1 aterkommande
och strukturerad medborgardialog.

Barns rdttigheter enligt barnkonvention

SSB utgar i sitt arbete frdn Kultur i 6gonhdjd. Samtliga medarbetare genomgér en utbildning
om barnkonventionen som en del av sin introduktion. I samband med tjdnsteutldtande
genomfors alltid en barn och konsekvensanalys.

Nationella minoriteters rdttigheter

SSB har en central samordnare for de nationella minoriteterna och fortsatter verksamhet for,
med och av de nationella minoriteterna med utgangspunkt i SSBs antagna handlingsplan.
Samtliga bibliotek arbetar relationsskapande i syfte att kunna erbjuda aktiviteter. En
utbildning kopplad till de nationella minoriteterna rattigheter har tagits fram och erbjuds via
stadens larplattform.. Avdelningen deltar i forvaltningens samradd med de nationella
minoriteterna.

HBTQI-personers rdttigheter

SSB uppméirksammar HBTQI-personers rittigheter inom ramen for sin 16pande verksamhet
och aterkommande t ex vid Stockholm Pride. Flera bibliotek erbjuder regnbdgshyllor i syfte
att vigleda till litteratur som kan stirka personers réttighet till en egen identitet.
Regnbagsflaggan anvinds dterkommande 1 biblioteksrummet som ett sétt att lyfta fram just
ritten till en egen identitet som en minsklig réttighet och inte som ett politiskt
stillningstagande.

Motverka rasism

Samtliga chefer har genomgétt Lansstyrelsens utbildning Rasism i arbetslivet. SSB har
riktlinjer for hur medarbetare kan stotta varandra dd de ar utsatta for diskriminering och
chefer med arbetsmiljoansvar kan utdva sanktioner kopplat till bibliotekets IT-miljo.
Avdelningschef kan ansoka om tilltradesforbud i de fall det anses motiverat och vid
upprepade trakasserier eller diskriminering fran besokare

Genomforande av de globala hdllbarhetsmdlen i Agenda 2030

SSB arbetar aktivt for att nd de globala hallbarhetsmélen genom att férmedla information,
litteratur och program till stockholmarna. Detta har varit ett &terkommande mél och aktivitet i
avdelningens VP de senaste aren.
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