|

&

stad Dnr:

Stockholms Kulturstrategiska staben Verksamhetsplan
Sid 1 (31)

Verksamhetsplan 2025 for
Kulturstrategiska staben

Forslag till beslut

Kulturstrategiska staben

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 2 (31)

Innehallsforteckning

Inledning 4

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i
RETA SEAAEIL ...ttt ettt b ettt s be et b 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till
jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid........cccoooenininiiininineee, 8

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet till
utveckling och ldrande i forskolan och skolan ...........ccocceviiviiniinienieeecee e 11

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dér
DEhOVEN A SOM SEOTST .....uieiiiiiiiiieiieceee ettt 13

KF:s mal for verksamhetsomrédet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med
20d 0MSOTZ OCh StOT trYZENET .....eiuiiiiieiieiieieeee ettt be et e eenseesseenseenns 13

KF:s mal f6r verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- 0Ch fOreningSIiV.......ccveriiriieiiirieciesteree ettt sreesra et seesseessaens 15

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
KIMAtOMSEAIINING ...vvevvieiieiieiieieeseest ettt ettt e et e te e see s e e saesseesseesseessaessaesseesseessaesseesseensenns 18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslapp och 6kad koldioXidlagring .........cccecvevveriiriierieiierierteree et seeens 18

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten
Okar OCh ULSIAPPEN MINSKAT .....cc.eiiviiiiieiiieiiesiieeee ettt ettt er e st e b e e beereessaesseesseesseesseenns 18

KF:s inriktningsmaél: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
JODD 0Ch DOSTAAET TOT AL1A ....vicvvieiiiciiciecie et b e re e te e be e beesbeesaesraens 19

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger
grunden for en JAMIIK VAITATA .......ceoiiiiiiiiiicieceeee et b e eee 19

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

0o o 2P 20
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som

de har TAA MEA ..ottt ettt ettt ettt et et 23
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JODD ........oocuiieiiiiiiiiciiececeee e 25
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska réda i alla
VErksamhetSOMIAEN .......ooiuiiiiiiiiie ettt ettt sbe e b e sbe e esbeeseeens 27
KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser ....... 28

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt ..............cccecverieriierienieneene e 29

start.stockholm



gzggkho"ns TjansteéJit(lja:t)’a(récﬁ
Redovisning av ekonomi 31
ReESUISANVANANING ... .c.viiiieiieiieiieiteieeie et ee et et e et e e esseesseesbeesseesseesseesseesseesseasseasseanseesseessesssenses 31
BUAEEt 2025 ...ttt ettt ettt e b e bttt ettt e e bt e be e bt et e enteeteenteeane 31
Ovrigt 31
Systematiskt kvalitetsarbete 31

start.stockholm



Stockholms Tjansteu_tlatande
12 stad Sid 4 (31)
Inledning
Inledning

Kulturstrategiska stabens dvergripande mal dr att Stockholm ska vdxa med kultur. Med
stockholmarna och besdkarna i fokus forverkligas malet genom kulturstod till det fria
kulturlivet och civilsamhéllets kulturaktorer, kulturetableringar, samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid, kultur i foérskola, skola och dldreomsorg samt
genom strategisk utveckling.

Staben arbetar utifran Stockholms kulturstrategiska program som utgar fran metoden
samverkan som sker tillsammans med stadens forvaltningar och bolag samt forvaltningens
avdelningar. Ett brett, tillgdngligt kulturutbud med hog kvalitet som skapar kulturupplevelser
och bidrar till en positiv demokratisk samhéllsutveckling samt barn och ungas mojlighet till
meningsfulla aktiviteter pé fritiden. Stockholms unika attraktionskraft ligger i manga olika
moten mellan ménniskor och kulturverksamheter och att Stockholm som en stark
arbetsmarknad for konstnérer, kreatdrer och arrangérer fungerar som en motor for konstnérlig
utveckling 1 hela landet.

Staben arbetar med en bredd av insatser for att skapa goda forutséttningar for kulturskapare,
publik och arrangorer i alla delar av staden. Staben verkar for barn och ungas mdjlighet till en
meningsfull fritid samt att fler barn i forskolor och skolor kommer i kontakt med
kulturverksamheter. For att framja ett angeldget kulturliv for stockholmare och besokare till
Stockholm stirker staben kontakten med stadsdelsforvaltningar och lokala aktorer som vill
verka och utveckla sitt niromrade. Staben samverkar med manga aktorer for att mota det
framtida behovet av kulturlokaler och att kulturperspektivet integreras tidigt i
stadsplaneringen och ges utrymme i stadsmiljon. Forvaltningens kulturlotsar samarbetar med
kulturaktdrer och fastighetsdgare och stadens forvaltningar och bolag for att utveckla och
etablera nya platser for kultur.

Malsdttningar under 2025

Det fria kulturlivet har under flera &r upplevt kostnadsékningar och oforédndrade stodnivéer. I
budget 2025 forstarks kulturstddet vilket mojliggdr for stabens malsdttning att flera delar av
barande infrastrukturer inom det fria kulturlivet ska ha en hogre stodniva, bland annat inom
scenkonstomradet. Staben kommer ocksa att forstérka stodgivningen till stadens 28
samlingslokaler samt stodja etableringen av nya tillkommande samlingslokaler bland annat i
Slakthusomradet och Hisselby Gérd.

Kulturférvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
fortsdtter, malséttningen dr bland annat att 6ka antalet besok pa Stockholms stads fritids och
ungdomsgardar med 5 procent och 6ka andelen deltagande tjejer fran 38 till 45 procent.

Malsittningen dr att andelen barn som dker pa kollo frin stadsdelsomrdden med identifierat
lagt ansokande och deltagande (Jarva, Skiarholmen, Hasselby-Véllingby) ska oka. I Jarva ska
andelen 6ka med 50 % (fran en andel pa 2 % till 3 %) och sammantaget ska 265 fler barn frn
de tre stadsdelsomrédena &ka pa kollo.

Stockholms stads nya program for barns ratt till kultur ska ge alla barn och ungdomar goda
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mdjligheter att upptécka, uppleva och skapa ménga olika sorters kulturuttryck. Staben arbetar
for att samtliga berorda ndmnder och bolagsstyrelser ska ha en plan for hur de vill arbeta med
sina dtaganden enligt stadens nya program. Antalet kulturbesdk av forskolor och i grundskolor
(kommunala och fristdende) som anvénder Kulanpremien ska oka i stadens fyra
fokusomraden under 2025. Mélséttningen dr att antalet fristdende grundskolor som anvénder
Kulanpremien i fokusomradena Farsta, Jarva och Skérholmen ska 6ka fran 13 till 30 procent.

For att fler dldre inom omsorgen ska fa mota kultur i sin vardag dr malsattningen att alla
stadsdelsomraden sammantaget ska boka 500 program av det subventionerade utbudet pa e-
plattformen Kultur for dldre.

Genom forvaltningens lotsfunktion arbetar nimnden for att sdkerstilla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlétta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener for scenkonst, dans, teater, litteratur, mindre livescener och
cirkus. Malsittningen 2025 &r att tio etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter
sker. I enlighet med stadens kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026 ar
maélsittningen att 100 fler ateljéer och produktionsplatser har etablerats i staden under 2025.
Forvaltningens bidrar till utveckling av stadens fyra fokusomraden bland annat genom att
stodja etableringen av en scen i1 Kista samt ett samverkansavtal mellan externa kulturaktorer
och staden om en utstéllningsfilial 1 Skdrholmen.

Forvaltningens samarbete med Film Stockholm fortsétter i syfte att 6ka antalet
inspelningsdagar 1 Stockholm.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Kulturstrategiska stabens verksamheter bidrar tydligt till kommunfullméktiges inriktningsmal,
framst mal 1 och 3.

Stockholmarnas tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Stockholmarna ska mota konst och kultur praglad av hog kvalitet samt en bredd av konst och
kultur som &r tillgdnglig for alla. Stabens kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet
bidrar till en stark repertoar av kvalitativ scenkonst, musik, film samt erbjuder stockholmarna
en jamlik tillgéng till fysiska métesplatser Gver hela staden. Staben arbetar {or att sikra att
kulturprogram med kulturstod genomfors med en spridning i staden. Kulturaktdrer som
prioriteras 1 stddgivningen dr de som arbetar for barn och unga, samverkar med andra aktorer
och delar resurser, arrangerar publika evenemang i ytterstaden och sammantaget méter en
bred publik. Under 2025 prioriteras arbetet for att stockholmare ska fa mota fler dansgenrer pa
fler platser i staden samt att fler ansdkningar ska beviljas for kulturprogram i Hésselby-
Villingby. Darutover fordelas stod till konstnérer 1 form av ateljéstdd och stipendier, till
studieforbund och lokalforvaltande organisationer. Som en del i Fokus Jarva samverkar
staben med stadsdelsndmnden och stdder kulturen 1 Jarva genom stddgivning till stadens
kulturaktorer.

Inom stdden till civilsamhéllets aktorer och stodet till folkbildningen arbetar staben under
2025 for att studieforbunden ska 6ka sina program i stadens fyra fokusomraden och att fem av
de atta storsta samlingslokalerna ska oka sina besokssiffror med minst fem procent samt
mdjliggora fyra platser med sammanhang dar killar 15-25 ar sjélva skapar och deltar.
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Malsidttningen 2025 r att genomfora en forstudie om en samlingslokal i Slakthusomradet och
att samverka med foreningslivet och stadsdelsforvaltningen om en samlingslokal i Hasselby
Gard. Stodet till stadens samlingslokaler bidrar till en infrastruktur av métesplatser for
stockholmarna. Kulturférvaltningen fordelar arligen investeringsstod till samlingslokalerna
som gar till upprustningar och tillgénglighetsanpassningar. Forvaltningen strévar dven att
medfinansiera samlingslokalernas ansokningar till Boverket for storre upprustningar och
tillgénglighetsanpassningar.

Inflationen dr bekdmpad men lagkonjunkturen paverkar Stockholms stads ekonomi samtidigt
som manga hushall 1 Stockholm har fitt minskade marginaler. For kulturaktdrerna innebér det
ekonomiska ldget 6kade lokalkostnader och de har svart att méta nuvarande kostnadsokning
genom Okade biljettintdkter. Fordndringar inom de statliga stoden slar direkt pa den lokala
nivan och paverkar framst sma aktoérer och temporéra aktiviteter. Det kan leda till svérigheter
att skapa langsiktighet i verksamheter samt minskade satsningar p4 nya produktioner. Aven
om hushallen tror pé en béttre ekonomi, d&r manga fortsatt pessimistiska om sin egen
ekonomiska situation och kdpkraften dr ldgre 4n normalt vilket dven paverkar
kulturkonsumtionen i val av kulturupplevelse.

Kulturlivets infrastruktur

Att ge kulturutdvare 1 Stockholm goda och langsiktiga villkor att fortsdtta med konstnirlig
produktion genom att stirka den kulturella infrastrukturen &r en viktig del i det offentliga
stodet bide 1 ekonomiska termer och genom lotsning och coachning. I den framtagna
lokalbehovsanalysen synliggor staben bade styrkor och svagheter i Stockholms kulturella
infrastruktur. Som en del 1 Fokus Jirva ska forvaltningen samverka med stadsdelsndmnden f6r
att stiarka kulturlivet i Jirva, exempelvis genom att forldgga kulturaktiviteter i fokusomradet
samt arbeta med att forverkliga lokalbehovsanalysen, bland annat genom att utveckla en scen
i Kista. I enlighet med stadens kulturstrategiska program och Ateljéstrategin 2024-2026 ska
fler ateljéer och produktionsplatser tillgdngliggdras inom ramen for kulturnimndens
kulturlotsverksamhet och genom regional samverkan. Malséttningen under 2025 &r att 100
arbetsplatser for konstnérer har etablerats genom Ateljéstrategin.

Kultur for barn och unga i forskolan, skolan och pa fritiden

Staben fortsitter sitt arbete for barns rétt till kultur, dir barn och unga prioriteras 1 ett flertal
stodsystem och 1 samordningen av stadens fritidsverksamheter. Malet &r att fler barn moter
professionell kultur och fér uttrycka sig genom konsten 1 forskolan, skolan och pé fritiden.
Genom Kulanpremien subventioneras kulturbesdk och samverkan sker med
utbildningsforvaltningen for att alla barn 1 stadens forskolor och skolor ska fa en bredd av
kvalitativa kulturupplevelser. Prioriterade omrdden 2025 &r bland annat att arbeta for att
berorda ndmnder och bolagsstyrelser kidnner till och har en plan for Stockholms stads program
for barns rétt till kultur. Programmet ska ge stadens verksamheter gemensam forstaelse for
arbetet med barns ritt till kultur samt tydliggora det ansvar som ndmnder och bolagsstyrelser
har inom programmets verksamhetsomraden. Antalet kulturbesok av forskolor och i
grundskolor (kommunala och fristdende) som anviander Kulanpremien ska 6ka 1 stadens fyra
fokusomraden. For att bredda barn och ungas tillgang till kultur ska forvaltningen utreda
forutsittningar for ett 6kat deltagande av fritidshem, 6ppen forskola och 6ppna
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fritidsverksamheter att kunna ta del av Kulanpremien.

Stabens samordningsansvar inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter. Fokus
ligger de ndrmaste aren pa fritids- och ungdomsgardarna, parklekarna och stadens
kolloverksamhet. Under 2025 kommer forvaltningen i samarbete med berdrda ndamnder och
bolagsstyrelser genomfora en stadsdvergripande fritidskonferens med fokus pd barn och
ungas ritt till en meningsfull fritid. Malséttningen 2025 dr bland annat att 6ka antalet besok pa
Stockholms stads fritids och ungdomsgérdar med 5 procent och 6ka andelen deltagande tjejer
frén 38 till 45 procent. Staben arbetar for att parklekspersonalen ska ha kompetens som ar
relevant och specifik for utvecklingsarbetet i verksamheten. Enligt stadens riktlinjer for
kolloverksamheten dr malet fortsatt en mer jamlik tillgang till de kolloplatser som ar
upphandlade, genom att fler barn i underrepresenterade malgrupper deltar i stadens
kolloverksamhet. Mélsittningen dr att andelen barn som &ker pé kollo fran stadsdelsomrdden
med identifierat ldgt ansdkande och deltagande (Jérva, Skarholmen, Hésselby-Villingby) ska
oka. I Jarva ska andelen 6ka med 50 % (fran en andel pa 2 % till 3 %) och sammantaget ska
265 fler barn frén de tre stadsdelsomradena dka péa kollo.

Aldre méter kultur i sin vardag

Stadens éldre befolkning fortsitter att 6ka och fler dldre ska erbjudas att mota professionell
kultur som en del 1 arbetet att uppné en dldrevanlig stad samt att bryta dldres ofrivilliga
ensamhet. For att fler dldre inom omsorgen far méta kultur i sin vardag erbjuds ett attraktivt
kulturutbud till dldreboenden, motesplatser eller traffpunkter 1 alla stadsdelsomraden.
Malséttningen 2025 &r att alla stadsdelsomraden ska sammantaget boka 500 program av det
subventionerade utbudet pa e-plattformen Kultur {or dldre.

Kulturlivet ges utrymme i stadsmiljon

Kulturforvaltningen medverkar aktivt i1 flera stadsutvecklingsomriden for att stirka kulturen
nér staden vixer. Under 2025 arbetar staben bland annat for att grunden for etableringen av en
Kreativ nod 1 Fagersjo ar klar och att en plan for genomférandet finns framtagen samt ett
samverkansavtal mellan externa kulturaktorer och staden om en utstillningsfilial 1
Skarholmen.

Goda forutsdttningar for kulturverksamheter i Stockholm

Genom forvaltningens lotsfunktion arbetar ndimnden for att sdkerstélla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlétta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener for scenkonst, dans, teater, litteratur, mindre livescener och
cirkus. Malsittningen 2025 &r att tio etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter
sker. Omradet kring Stadsgirdskajen ska héllas tillgédngligt for kultur- och néjesliv.
Tillsammans med berdrda ndimnder ska forvaltningen frimja stadens kultur- och ngjesliv,
bland annat genom att tilldmpa stadens strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett
mer levande nattliv. Forvaltningen ska verka for 6kad samordning och dialog mellan staden
och Region Stockholm géillande kulturverksamheter. Forvaltningens samarbete med Film
Stockholm fortsétter i syfte att 6ka antal inspelningsdagar i Stockholm.

Trygghet genom forebyggande insatser och framjande av en oppen och demokratisk stad
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Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att kulturverksamheter har goda forutséttningar
att verka 1 Stockholm, med ett sédkert och transparent stodsystem, dar demokratiska virden
framjas, nationella minoriteter synliggérs samt internationella perspektiv integreras i
verksamheten. Staben arbetar for att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet genom att
arbeta med en extern konsult som analyserar beredningsprocessen i ett sékerhetsperspektiv.
Utdver detta genomfor staben arligen en fordjupad analys pa aktorer som uppbar stod. Under
2025 ska forvaltningen bland annat bistd kommunstyrelsen i samordningsuppdraget infér 250
ars jubileum av judisk kultur i Sverige.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt stadens kvalitetsprogram utvecklas stabens arbete genom stindiga forbattringar. En
effektiv handlaggning av stod i1 det digitala verksamhetssystemet mojliggoér uppfoljning av
kontakterna med stadens kulturaktorer. Staben undersoker 16pande moéjligheter for
metodutveckling och effektiva arbetssétt. Under verksamhetsaret kommer staben forbéttra
kompetensutvecklingen genom att anvinda Al-analysverktyg som stod for att gora stabens
analysarbete mer effektivt och djupgaende.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel barn och unga 1-15 Faststalls 2025 Ar
ar som tagit del av
Kulansubventionerad kultur

T Andel resande pa 92 % Ar
5 sommarkollo som &r néjda
med sin vistelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser  2025-01-01 2025-12-31
genomfora en stadsévergripande fritidskonferens med fokus pa barn och
ungas ratt till en meningsfull fritid

U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnadmnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for hur
stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan samverka och
komplettera varandra battre for att sékerstalla meningsfull och vuxenledd
fritid under och efter skoltid
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Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att moéta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en bittre styrning och
samordning av stadsovergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barns
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet dr:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhojd, vilket under 2025 ersitts med det nya programmet Barns ritt till kultur.
- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Enhetsmal: Barn och unga har god och likvérdig tillgang till meningsfulla fritids- och
kulturaktiviteter av h6g kvalitet.

Forvantat resultat

Antal besok pa Stockholms stads fritids och ungdomsgardar har 6kat med 5 %, frén 176 280
besok till 185 100 besok.

Andel tjejer som besoker fritids- och ungdomsgérdar ska 6ka fran 38 % till 45 %

Parklekspersonalen ska ha kompetens som ér relevant och specifik for utvecklingsarbetet i
verksamheten.

Andelen barn som soker och aker pd kollo fran de utpekade stadsdelsomriden Jéarva,
Skérholmen och Hésselby-Villingby ska oka. I Jarva ska andelen ga frén 2 till 3 procent
vilket innebir en 6kning med 50 procent. Sammantaget ska 265 fler barn i de tre
stadsdelsomradena aka pa kollo.

Arbetssatt

Samordning - for att skapa mer jamlika forutsattningar for malgruppen.

Upphandling och prioritering av budget

Stottning och kompetenshdjande insatser for fler kulturprojekt pa fritidsgardarna (6kat
programinnehall dr viktigt for att na fler tjejer).

Utbildningsinitiativ samt stod till fritidschefer och parklekschefer for forverkligande av

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 10 (31)

strategin.
For samtliga insatser krdvs resurser till, och planering for, kommunikationsinsatser.

Uppfoljning

Strategin for fritids- och ungdomsgérdar i Stockholms stad och dess indikatorer. Uppf6ljning
sker via mall i ILS vid respektive tertialrapportering. Kvalitetsrapport tas fram arligen.

Strategin for parklekar i Stockholms stad och dess indikatorer. Uppf6ljning sker via mall 1 [LS
vid respektive tertialrapportering. Kvalitetsrapport tas fram arligen.

Kollo f6ljs upp inom ordinarie system kopplat till riktlinjerna och befintlig CRM.

Ovrigt foljs upp genom ordinarie arbete inom samordningsuppdraget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Anlita person i en av stadsdelarna som projektledare for de utpekade 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsforvaltningar samt ansvara for prova-pa-kollo. 50% pa arsbasis.

For att locka fler ungdomar och sarskilt fler tjejer till stadens fritids- och 2025-01-01 2025-10-31
ungdomsgardar ska en extern kampanj genomforas i samverkan med
kommunikationsstaben.

Genomfdéra kompetenshoéjande insatser i form av halvdagsutbildning med 2025-01-01 2025-12-31
fokus pa parkleksstrategins malomrade.

| ambitionen med att na nya grupper av ungdomar ska ytterligare en 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsforvaltning stéttas i att implementera en digital fritidsgard.

| arbetet att locka fler tjejer till fritids- och ungdomsgardar, som enligt 2025-01-01 2025-12-31
studier 6nskar tydlig programverksamhet, ska befintlig profilverksamhet
kartlaggas samt eventuellt utvecklingsbehov.

Kartlagga befintlig lovverksamhet for hbtqgi-personer och undersék behov 2025-01-01 2025-06-30
och efterfragan av kollo i malgruppen.

Revidera Stockholms strategi for fritids- och ungdomsgardar for att 2025-01-01 2025-12-31
sakerstalla fortsatt verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.

Skapa ensade arbetssétt i alla stadsdelar. Genomféra stérre 2025-01-01 2025-09-30
utbildningsinsats, samt ta fram manualer och systemstéd i CRM.

Tillsammans med fastighetskontoret etablera en arbetsgrupp for 2025-01-01 2025-12-31
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret,

miljéférvaltningen, stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna for

att fortsatta utvecklingen av stadens parkleksbyggnader.

Tillsammans med fastighetskontoret och stadsdelsférvaltningarna 2025-01-01 2025-12-31
identifiera anvandning av respektive parklek och ta fram en plan for

renovering och verksamhetsanpassning. Detta ska ske i enlighet med

stadsdelarnas parkleksplaner.

Tillsammans med identifierade forvaltningar i staden genomféra en 2025-01-01 2025-10-31
utbildning i att mata sociala effekter.

Tillsammans med stadens stadsdelsforvaltningar planera for aktiviteter och  2025-01-01 2025-12-31
arrangemang for Parklekarnas jubileumsar 2026.

Tillsammans med stadsdelsférvaltningarna fokusera pa arbetet att 6ka 2025-01-01 2025-12-31
antalet programpunkter pa gardarna for att darmed uppna en hogre andel
besdkande tjejer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Tillsammans med stadsdelsférvaltningarna ta fram en strategi och metod 2025-01-01 2025-12-31
som sakrar det pagaende generationsskiftet i personalstyrkan pa stadens
parklekar.
Undersdk barn och ungas behov och attityd till planerad lovverksamhet for 2025-01-01 2025-06-30

o6kad kunskap om varfér underrepresenterade grupper inte soker kollo,
kulturskolan, fritidsgard.

Utifran tjejers onskan att ha delaktighet i fritidsgardens verksamhet ska 2025-01-01 2025-12-31
befintliga metoder for ungas inflytande kartlaggas.

Utred forutsattningar for att fritidshem, 6ppen férskola och 6ppna 2025-01-15 2025-06-30
fritidsverksamheter ska kunna ta del av Kulanpremien.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran barnkonventionens bestimmelser om barns rétt till
kultur och forhéller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, 1dsning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far moéjlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler. Elever med sérskilda behov &r en av
forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola moéter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande dr en integrerad del i ldrandet i forskola och skola.

Enhetsmal: Barn och unga har god och likvérdig tillgang till professionell kultur i
férskolan och skolan.

Forvantat resultat

Samtliga berérda nimnder och bolagsstyrelser har en plan for hur de vill arbeta med sina
ataganden enligt stadens nya program for barns rétt till kultur.

Jamfort med 2024 ska antalet fristdende forskolor som anvénder Kulanpremien i
fokusomradena Farsta, Jarva och Skirholmen 6ka (50 procent av fristdende forskolor ska

anvinda Kulanpremien jamfort med 32 procent 2024).

Jamfort med 2024 ska antalet forskolor (kommunala och fristdende) som anvénder
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Kulanpremien i Hagsétra-Ragsved oka (50 procent av forskolorna ska anvinda Kulanpremien
jamfort med 32 procent 2024).

Jamfort med 2024 ska antalet fristiende grundskolor som anvénder Kulanpremien 1
fokusomridena Farsta, Jarva och Skirholmen 6ka (30 procent av fristdende grundskolor ska
anvinda Kulanpremien jamfort med 13 procent 2024).

Arbetssatt

Kommunikationsinsatser om nytt program i samarbete med berérda ndmnder och
bolagsstyrelser.

Samverkan med forskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningar
kring Kulan och kultur 1 forskola och skola.

Kommunikationsinsatser fristdende forskolor och skolor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och unga som Ar
ar ndjda med de

kulturupplevelser som de

far ta del av i forskolan

Andel BoU (&k 5 och &k 8) Ar
som ar ndjda med de

kulturupplevelser som de

far ta del av i grundskolan.

Andel BoU som far ta del av Tertial
kulturupplevelser i
grundskolan

Antal besok i hela Tertial
malgruppen (1-5 ar) med

Kulanpremien av antal

individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela Tertial
malgruppen (16-18 ar) med

Kulanpremien av antal

individer i malgruppen (%)

Antal besok i hela Tertial
malgruppen (6-15 ar) med

Kulanpremien av antal

individer i malgruppen (%)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfér kommunikationsinsatser om program for barns ratt till kultur 2025-01-01 2025-12-31
samt Kulan for fristdende grundskolor och gymnasieskolor.

Genomfor riktade kommunikationsinsatser om Kulan fér samtliga férskolori  2025-01-01 2025-12-31
Hagsatra-Ragsved samt fristaende forskolor i Farsta, Jarva och

Skarholmen.

Pabdrja implementering av nytt program for barns réatt till kultur i dialog med  2025-06-01 2025-12-31

stadens forvaltningar och bolag.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram forslag pa "kulturslinga/-or" med arskursriktade kulturaktiviteter for ~ 2025-01-01 2025-06-30
forskola upp till gymnasiet.
Ta fram plan fér implementering av program for barns ratt till kultur. 2025-01-01 2025-05-31
Unders6k méjlighet att i samarbete med utbildningsférvaltningen 2025-01-01 2025-12-31

samfinansiera och arrangera kulturprogram pa kommunala grundskolor i
fokusomradena eller grundskolor som anvander Kulanpremien i liten
utstrackning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har maojlighet att ta del av och
utova kultur

Beskrivning

Kulturfoérvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som r tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning. Kulturférvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet ritten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i
meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1 kulturliv pd jdmlika villkor, bdde som utdvare, dhorare
och askédare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat
Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska f4 mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevénlig stad &r ett viktigt styrdokument 1 arbetet.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsiattningar och
behov.
- Fler av stadens dldre tar del av och utdvar kultur.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen stockholmare i Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar néjda med mojligheten

att ta del av Stockholms

kulturliv

Andelen stockholmare i Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar ndjda med mojligheten

att utdva kulturaktiviteter i

Stockholm

Enhetsmaél: Aldre i Stockholm erbjuds kulturaktiviteter av hég kvalitet

Forvantat resultat

Véard och omsorgsboende/servicehus, hemtjinst, mdtesplatser eller traffpunkter och
dagverksamheter i alla stadsdelsomraden ska sammantaget boka 500 program av det
subventionerade utbudet pa webbplats Kultur for édldre.

Arbetssitt

I samrad med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna implementera arbetet med Kultur for
dldre..

Resursanvandning

Kommunikationsplan

stod till kulturaktorer

Uppfoljning

Antal program pa webbplatsen Kultur for dldre

Utveckling

Arbetet med modell {or dldres mdte med kultur ska fortsitta och utvecklas.

Under 2025 kommer fokus laggas pa att sprida kinnedom om webbplatsen Kultur for dldre.
Genom denna satsning oppnas mojligheter for verksamheter att 6ka andelen kulturmote 1
vardagen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta pa Seniordagen 2025-01-01 2025-05-31
Delta pa Aldreforvaltningens utbildning av Kultur och halsa samt 2025-01-01 2025-12-19
utférarméten
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genom kampanj visa pa bredden av det kulturutbud som erbjuds via Kultur ~ 2025-01-01 2025-12-19
for aldre

Stimulera nya kulturaktorer att soka till stod till Kultur for aldre 2025-01-01 2025-06-30
Ta fram en kommunikationsplan 2025-01-01 2025-02-28
Utveckla webbens funktion och utseende 2025-01-01 2025-12-20
Oka kunskapen om malgruppen aldre hos kulturaktéer i syfte att erbjuda 2025-01-01 2025-12-19
malgruppsanpassat utbud.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och ungdomar 57 % Ar
som deltar i kulturaktiviteter

!
5 pa fritiden
!
§

Andel barn och ungdomar 79 % Ar
som &r ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa fritiden

E Andel ungdomar som deltar 67 % Ar
5 i foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och aktérer och personer
verksamma i omradet fortsatta arbetet med att etablera en permanent
kulturpark i Snosatra

U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
trafiknamnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm
Business Region AB genomféra forstudier om Stockholms framtida
konkurrenskraft som vardstad for stora evenemang

U Kulturnamnden ska samarbeta med Film i Stockholm i syfte att 6ka antal 2025-01-01 2025-12-31
inspelningsproduktioner i Stockholm

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturnamnden  2025-01-01 2025-12-31
och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for féreningslivet, aven under kvallar
och lov, samt fortsatta arbetet med att tillgangliggéra andra skollokaler for
férenings- och kulturliv

Namndmal: Alla stockholmare har tiligang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka 1 staden.
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Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att méta d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsitter arbetet med att nd nya mélgrupper. Kulturforvaltningen okar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsdttningar eller
var 1 staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet priaglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.

Enhetsmal: Stockholmarna har tillgang till platser fér eget skapande och méten

Forvantat resultat

En organisation startad for en samlingslokal i Slakthusomradet.

Forankrat en samverkan for en samlingslokal 1 Hisselby Gard, mellan kulturforvaltningen,
stadsdelsforvaltningen och foreningslivet.

Jamfort med 2024 ska 5 studieférbund 6ka sina program i ytterstaden.

Jamfort med 2024 ska 5 av de 8 storsta samlingslokalerna i ytterstaden dka sina besokssiffror
med minst 5%.

Vi har mojliggjort fyra platser med sammanhang dér killar 15-25 &r sjdlva skapar och deltar.

Arbetssatt

Samverkan med Hésselby-Villingby sdf.
Samverkan med Enskede-Arsta-Vantor sdf och Folkets Hus och Parker.
Dialog med Studieférbunden om vikten av att skapa ny verksamhet i ytterstaden.

Pojkar i dldre tondren deltar i mycket 1&g grad i kulturlivet. Arbetet for att komma till en
forandring kraver en proaktiv dialog med civilsamhillets kulturaktdrer med
verksamheter/sammanhang dér vi ser potential for killars delaktighet. Exempel pa platser eller
sammanhang: replokaler, musikstudios, digitala projekt, gaming, skateparker, stand-ups, osv

Uppfoljning

Studieférbundens och samlingslokalernas utveckling foljs upp genom kvalitativa fragor till
aktorerna.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen stockholmare som Ar
i hdg grad upplever att barn

och ungdomar kan ta del av

kultur i sin stadsdel

Andelen stockholmare som Ar
i hég grad upplever att
vuxna kan ta del av kultur i

sin stadsdel

Andelen stockholmare som Ar
ar ndjda med kulturlivet i

sin stadsdel

Andelen stockholmare som Ar

ar néjda med mojligheten
att ta del av Stockholms

kulturliv
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arrangera en erfarenhetsutbyteskonferens med studieférbundens chefer 2025-01-01 2025-06-30

med tema: hur dkar vi pojkars deltagande i kulturen

Genomfora utbildningsinsatser utifran samlingslokalernas behov av 2025-01-01 2025-12-01
kompetensutveckling inom digital utveckling, sékerhet och demokrati.

Initiera en platsaktiverad forstudie gallande en samlingslokal i 2025-01-01 2025-12-01
Slakthusomréadet, i en publik lokal.

Utarbeta en rutin inom forvaltningen for bestallning av anpassning av 2025-01-01 2025-11-01
skollokaler for att tillgangliggéra dessa for kulturféreningar.

Enhetsmal: Stockholmarna ska méta en bredd av konst och kultur med hég kvalitet
och spets

Forvantat resultat
Stodet till dansomradet ska 6ka med 10%.
P& tre nya platser 1 ytterstaden ska stockholmare kunna ta del av dans.

I Hisselby/Villingby ska tre kulturprogram med kulturstdd genomforas.

Arbetssatt

Prioritering 1 stédgivning.
Dialoger och riktade méten med dansaktorer.
Dialoger med aktorer med lokal som kan passa for dans.

Uppfoljning

Den genomsnittliga stodnivan till professionell kulturproduktion okar.

Forflyttning inom dansfiéltet genom stdd till fler format {6r dans.

Samordning mellan stdd till yrkesverksamma kulturaktdrer och stdd till civilsamhéllets
kulturaktorer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Identifiera potentiella aktorer for att 6ka kulturens narvaro i 2025-01-01 2025-06-30
Hasselby/Vallingby.

Prioritera det fria kulturlivets utveckling genom forstérkt kulturstod 2025-01-01 2025-12-31
Stddja process for etablering av danskvarter. 2025-01-13 2025-12-22
Ta fram en kommunikationsplan i syfte att bredda dansféltet. 2025-01-01 2025-06-30
Ta initiativ till méte om dansutvecklingen tillsammans med Regionen 2025-01-01 2025-06-30
Undersoka vilka LFO i ytterstaden som har bra férutsattningar for dans 2025-01-01 2025-06-30

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal f6r Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgérder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvinder fardsétt med 14g klimatpaverkan vid resor i tjidnsten, bade
inom staden och vid lingre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksambheter.

- Stadens evenemang dr miljomassigt hallbara.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utsldpp fran energianviandning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsatt med lag klimatpéverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjénster dir transporter ingar.
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Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pa héllbara transporter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Namndens 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

¥7 Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossédkerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkop gors fran avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

- Budget 1 balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Enhetsmal: Stabens budget &r i balans

Forvantat resultat

Arsutfall +-0
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Arbetssatt

Stabens chefer tillsammans med controller utarbetar internbudget.
Ansvar for KST fordelas till medarbetare med olika ansvarsomrade

Uppfoljning
Stabens chefer tillsammans med controller gor avstimningar varje ménad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for
hdgskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sédnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pa arbetsmarknaden ska
kulturfoérvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksambhetsforlagd utbildning.

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stirka forutsittningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.
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- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att lokaler f6r
konstnérlig produktion etableras, underlétta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvénlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturfoérvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutsittningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Stérkta forutséttningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Enhetsmal: Kulturverksamheter har goda férutséttningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Tio etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter
Avtal mellan en kulturaktor och en fastighetségare om en scen i Kista finns.
100 arbetsplatser for konstnérer har etablerats inom Ateljéstrategi 2024-2026.

Arbetssatt

Matchning och coachning.
Arbeta uppsokande for att fa in relevanta case.

Dialog, kunskap och analys om kulturaktdrernas behov idag och imorgon. Fokus pa
etableringar inom dans, teater och cirkus samt utifrdn lokalbehovsanalysens slutsatser.

Dialog, kunskap och analys om fastighetségarnas behov och bestand idag och i morgon.
Vi ska ha hog bevakning i nyckelsceners dverlevnad for att pa ett tidig stadium forutspa
framtida beslut. Ser handldggare signaler i stodhantering tar handldggare kontakt med
lotsfunktion for att agera. Bevakning av grisrotsaktorer.

Samarbete med 6vriga lotsfunktioner (SBR och Visit Stockholm m.fl.).

Arbeta for att lokalbehovsanalysens slutsatser tas 1 beaktan 1 KS etableringsstrategi.
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Prioriteringar 1 intern logg— utifrén kategorier: kulturellt innehéll, kvalitet och ekonomi.

Arbeta for att Stockholms stad och Film Stockholm har tillsammans en plan for att 6ka
finansiering till filmproduktion i Stockholm. Behov av 6kad finansiering dr forankrad hos
respektive ndamnd.

Tillsammans med berérda nimnder framja stadens kultur- och néjesliv, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett mer levande nattliv.

Arbeta for att omradet kring Stadsgardskajen ska héllas tillgéngligt for kultur - och néjesliv.

Att tillsammans med berdrda nimnder och bolag samverka for att uppné stadens vision om
Slakthusomradet.

I samarbete med idrottsforvaltningen och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet
gér med att dppna upp skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla
atgirder for att fler lokaler ska tillgdngliggoras samt hur kultur- och idrottslivets anvdndning
av de befintliga lokalerna kan oka (1.5).

Forbattra kulturlotssida
System for hantering av lokalforfragningar
Medverka/initiera natverkstraff i Jarva med kulturaktorer och fastighetsédgare.

Stadsutveckling, omrdden, etablering, kulturforum Slakthusomradet, implementering
nattlivsstrategi

Stadsutveckling, omraden, etablering samt lotsning till stddformen stod till kulturetablering
och utveckling.

Resursanvandning

Etableringslotsning, kulturlotsning i stadsutvecklingen, kulturstod. Samverkan med
foreningslivet och lokalférsorjande samlingslokaler, stadens forvaltningar,
stadsdelsforvaltningar och bolag, kommersiella fastighetsidgare och kulturella och kreativa
ndringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

100 arbetsplatser for konstnarer: Kommunikativ insats riktad till potentiella 2025-01-01 2025-02-28
ateljéféreningar/drivande personer som visar pa méjligheten att soka stod

till férstudie inom stodet till kulturetablering och utveckling. Detta i syfte att

stimulera till organisering av storre ateljéféreningar.

100 arbetsplatser fér konstnarer: Méten och samtal med FSK och privata 2025-01-01 2025-12-31
fastighetsbolag i syfte att fa fram storre lokaler
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
100 arbetsplatser fér konstnarer: Okad samverkan med stadens bolag, 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsférvaltningar och utbildningsférvaltningen.

Revidering av kulturstrategiska programmet 2025-01-01 2025-12-31
Scen i Kista: Fa fram 1amplig lokal genom moten med fastighetsédgare ochi  2025-01-01 2025-12-31
samrad med kulturaktor

Scen i Kista: Presentation om scen i Kista for olika aktorer och 2025-01-01 2025-01-31
sammanhang tas fram.

Scen i Kista: Skapa samarbeten inom staden med Jarva 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsférvaltning, stadsledningskontoret och externa aktérer.

Tio etableringar: Anpassad webbsida for kvalificerade kulturaktorer att hita  2025-01-01 2025-12-31
lotsning

Tio etableringar: Prioritering av mindre och medelstora scener inom 2025-01-01 2025-12-31

scenkonst, litteratur, musikscener och cirkus.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nar Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen sdker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlatta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlan fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgdng till kultur 1 sin livsmiljo.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malsdttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsidtra-Ragsved, Jarva och Skdrholmen.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats 1 Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.
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Enhetsmal: Kulturlivet ges utrymme i stadsmiljén

Forvantat resultat

Grunden for etableringen av en Kreativ nod 1 Fagersjo ar klar och en plan for genomférandet
finns.

Tva piloter som Lokala métesplatser dr genomforda.

Ett samverkansavtal mellan externa kulturaktorer och staden om utstéllningsfilial i
Skérholmen.

Arbetssatt

Den kreativa noden i1 Fagersjo utvecklas genom att kulturforvaltningen initierar en
kunskapsprocess dér vi tillsammans med SDF Farsta, SLK (fokus Farsta) och (en ny) lokalt
drivande aktdr och Arsta Folkets hus (som planerar att etablera ett Folk Lab 2025) tar fram en
plan.

De Lokala moétesplatserna etableras med utgangspunkt i Lokalbehovsanalys for Stockholms
kulturliv 2031. Vi skapar 1. En férdjupad analys av forutsdttningarna pa prioriterade platser,
vi har fokus pd Soderort och det lokala kultur- och foreningslivet ar en viktig utgdngspunkt.
Etableringen skapas av andra én staden och bygger pa att vi mobiliserar engagemang frén
byggaktdrer och andra. Arstafiltet med sina nya bostadskvarter #r den ena platsen, hér skapar
vi samverkan med exploateringskontoret, limpliga byggaktorer och SDF Enskede Arsta
Vantor. Hogdalen saknar métesplats och hér skulle befintliga eller nya lokaler kunna skapa
mojligheter for en ny lokal métesplats.

Utstallningsfilial 1 Skdrholmen drivs vidare med kulturférvaltningen som katalysator.
Samverkan med SFD Skérholmen, SLK / Fokus Skidrholmen, fastighetsdgare och
kulturaktorer inom museer och utstéllningar. Statliga aktérer som centrala museer och
Riksantikvarieimbetet finns med i arbetet, liksom tidnkbara finansidrer i ett
uppbyggnadsskede.

Samverka med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att kulturlivsanalyser ska
tas fram pa prioriterade platser och i rétt skede av planeringen.

Anvinda nétverk for att skapa konkret samverkan med statliga aktorer i aktuella etableringar.
lokalforandringar och nyetableringar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samverka med Farsta stadsdelsforvaltning, stadsledningskontoret och 2025-01-01 2025-12-31
lokalt féreningsliv genom en ny arbetsgrupp for en Kreativ nod i Fagersjo.

Skapa ny samverkan med Enskede Arsta Vantérs stadsdelsforvaltning, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringskontoret och det lokala féreningslivet for etableringen av
Lokala métesplatser pa Arstafaltet och i Hogdalen.

Skapa och driva samverkan genom en arbetsgrupp med Skarholmens 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret. Andra aktorer involveras
I6pande, t.ex. centrum-anlaggningens agare och aktuella kulturaktorer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar

E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utreda 2025-01-01 2025-12-31
maojligheten till samarbete med folkhdgskolorna 6ka andelen medarbetare
med fritidsledarkompetens

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett féoredome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jimstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ritt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer &r ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumairke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for ldrande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsittningar att leverera god
service.

Kulturférvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett dppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pé
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande mal for den
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organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krinkande sdrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersékning,
riskbeddmning, vidtagande av dtgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krinkande sérbehandling och att det inte &r
accepterat, samt vet var de kan vénda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kdnner sig utsatta.

I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i larportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensférsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Delindex ledarskap i Ar
medarbetarenkat

Delindex motivation i Ar
medarbetarenkat

Delindex styrning mot Ar
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.

Kulturforvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2025-12-31
lika rattigheter och méjligheter.

Enhetsmal: Medarbetarna upplever ett gott ledarskap, har meningsfulla
arbetsuppgifter och skapar goda resultat

Forvantat resultat

Staben AMI uppnér 90.
Den del av AMI som ror styrning ska 6ka med minst 3 enhet
Index som mater hur vil vi samverkar och delar kunskap ska 6ka med minst 1 enhet.
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Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssatt med en hog grad av eget ledarskap.

Vi arbetar for att 6ka delandet av kunskap och att 6ka maluppf6ljningen.

Vi tar hjilp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling.

Vi l6ser vara uppgifter 1 team och tillvaratar varandras kompetens

Gemensamma forum for information, reflektion, férdjupning och analys; APT, stabsmoten
och 3-5 gemensamma planerings/uppfoljningsdagar per &r.

Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.

Uppf6ljning och férdjupning av forvaltningen program for medarbetarskap och ledarskap

Resursanvandning

Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser

Uppfdljning

Medarbetarsamtal
APT
enskilda samtal vid behov

Utveckling

Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ér till {or, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvintade resultat.
Medarbetarna kédnner arbetsgliddje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stabens medarbetare ska genomfora grundlaggande Al-utbildning 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstiller sin beredskapsforméaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sirbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssikerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssédkerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otilldten paverkan.

Enhetsmal: Kulturstrategiska staben har god beredskap infér kriser och oférutsedda
héndelser

Forvantat resultat

Kulturstrategiska staben kvalitetssédkrar mot otillaten paverkan
Staben foljer forvaltningens krisplan

Arbetssatt

Staben arbetar utifran stadens sdkerhetsprogram, genomfor risk- och sérbarhetsanalyser samt
identifierar atgidrder mot identifierade risker

Staben involverar fler medarbetare inom staben i férvaltningens arbete med sékerhet inom
savil vardagsarbetet som i krisforberedande insatser.

Staben utvecklar 16pande rutiner och kontroller inom ramen for de olika kulturstddsformerna.

Uppfoljning

Interna rutiner
Arlig visentlighets- och riskanalys

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kontinuitetsplan 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stdd.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstdd samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturforvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.
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Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturforvaltningen har sikerstillt att kulturstod endast gér till aktorer som stir bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jamstilldhet.

Enhetsmal: Kulturférvaltningens stédgivning &r séker
Forvantat resultat
Sédkrare beredningsprocess inom stabens alla stodformer.

Arbetssatt

-Samarbeta med kulturforvaltningens sidkerhetssamordnare
-Dialog med SLK kring dessa fragor

-Kompetensutveckling
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Analysera och se dver beredningsprocessen. 2025-01-01 2025-11-01
Félja upp de aktérer som det gjorts fordjupad analys pa. 2025-01-01 2025-10-01
Samtliga stddomgangar ar kontrollerade och dokumenterade for jav. 2025-01-01 2025-12-19
Oversyn och revidering av generella villkor. 2025-01-01 2025-11-01

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
forskolendmnden, kulturnamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utarbeta en langsiktig planering
for delaktighet, inflytande och samrad i staden avseende de nationella
minoriteterna

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
stédformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna i
syfte att justera villkoren for sdkanden och bredda malgruppen till att aven
omfatta stiftelser och andra organisationsformer an enbart féreningar och
att darigenom kunna forstérka stodet till forvaltningsomradets kulturaktorer

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturforvaltningen arbetar, savél som samhéllsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
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islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de ber6r barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturfoérvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter stiarks genom
nira dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fraimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fr1 asiktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hiansyn till allas lika réttigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Enhetsmal: Kulturstrategiska staben bidrar till en 6ppen, jagmstéalld och demokratisk
stad

Forvantat resultat

Kulturstrategiska staben har synliggjort de nationella minoriteterna och frdmjat de nationella
minoritetsspraken i sin stodgivning

Kulturstrategiska staben bidrar och tar hdnsyn till allas lika rattigheter samt motverkar
diskriminering och rasism. ( Kopplat till kommande MR-program)

Kulturstrategiska staben utvecklar kulturférvaltningens verksamhet genom deltagandet i de
internationella forumen WCCF och ECCF.

Uppfoljning

Minst 2 % av kulturstddet ska ga till de nationella minoriteterna
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avveckla forrad for romska artefakter 2025-01-01 2025-11-30
Framtagande av rapport Wccf 2025 2025-01-01 2025-03-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utbildning nationella minoriteter 2025-01-01 2025-12-31

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2025
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt stadens kvalitetsprogram utvecklas stabens arbete genom stindiga forbéttringar. En
effektiv handldggning av stdd 1 det digitala verksamhetssystemet mojliggér uppfoljning av
kontakterna med stadens kulturaktorer. Under verksamhetséret kommer staben forbéttra
kompetensutvecklingen genom att anvinda Al-analysverktyg som stod for att gora stabens
analysarbete mer effektivt och djupgaende.
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