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1 Strategisk inriktning

Kulturforvaltningens dvergripande uppdrag ar att Stockholm ska viixa med ett starkt och fritt
kulturliv. Kulturfoérvaltningen ska verka for medborgarnas lika mojligheter att ta del av och
skapa kultur (deltagande) samt ett kreativt och attraktivt Stockholm (kulturutbud).

Lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur dr en nyckelfraga for en réttvis och hallbar stad
som préglas av delaktighet. Detta blir sérskilt viktigt i en tid av lagkonjunktur och i en i1 Svrigt
orolig vérld.

Nedan redovisas kortfattat ett antal strategiska prioriteringar och utvecklingsbehov som under
den kommande treérsperioden bidrar till att uppna stadens vision pa sikt och
kommunfullméktiges inriktningsmal.

Prioriteringar

For att kulturforvaltningen ska kunna fortsitta att bedriva verksamhet i nuvarande omfattning
ar det helt avgorande att forvaltningen kompenseras for generella kostnadsékningar under
planperioden. Eftersom forvaltningens verksamhet &r personalintensiv uppgér 16nedkningarna
till betydande belopp. Aven lokalkostnaderna forviintas dka. Det ér viktigt att sékerstilla
tillgéngliga, funktionella och trygga rum i kulturforvaltningens verksamheter. Behovet av
kontinuerligt underhall och modernisering av lokaler for bibliotek och kulturskola &r stort.

Hog prioritet — driftsbudget 2026
Museer och konst

Stadsmuseet prioriterar att stirka det publika utbudet. Det dr ocksa helt avgorande att
forvaltningen kompenseras for intidktsbortfall till f61jd av omlokaliseringen av
Medeltidsmuseet.

Evenemang

Evenemangsavdelningen prioriterar att utveckla kulturfestivalens utbud och samarbetet med
civilsamhallet. Medel behover tillforas for att kunna bredda verksamheten.

Liljevalchs

Liljevalchs prioriterar fortsatt att bredda besdkarbasen. For att ge satsningen pa barn och unga
ritt forutsittningar behdvs en permanent justering av budgetramen som mojliggor drift av den
nya skaparverkstaden.

Kulturstrategiska staben

Det ér prioriterat att den ettariga satsningen pa Film Stockholm blir permanent. Ett permanent
stod mojliggdr att satsningen kan fullfoljas och dkar mojligheten att fler inspelningar forldggs
till Stockholm. Aven satsningen pa dans, nya samlingslokaler och det fria kulturlivet ir
prioriterad.

Kulturskolan

Kulturskolan prioriterar att med utgangspunkt i den kulturskoleplan som &r under framtagande
utveckla verksamheten for att nd mer jamlikt 6ver staden och for att na barn och unga i
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underrepresenterade grupper.
Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek prioriterar att etablera ett digitalt folkbildningscenter i anslutning
till ett bibliotek och att anstélla ytterligare biblioteksvérdar for att kunna utdka oppettiderna.

Hog prioritet — investeringar 2026-2028

Flera av Kulturskolans och bibliotekens lokaler dr kraftigt eftersatta vad géller underhall och
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering. Flytten av Medeltidsmuseet medfor behov
av investeringsmedel. Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) har visat sig ha ett behov av
teknisk upprustning.

Onskvirt — investeringar 2026-2028
Flera av kulturforvaltningens lokaler dr i behov av tillgdnglighetsanpassningar.

En annan 6nskvérd investering avser ombyggnad av Fanfaren i Farsta till ett kulturhus.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela
staden

Bidra till att ge alla stockholmare tiliging till ett rikt kulturliv och tillgiinglig
sambhillsservice

e Erbjuda avgifts- och entréfria kulturupplevelser

e Stdrka och tillgdngliggora evenemang som nar alla stockholmare

e Tillgingliga, trygga och inbjudande bibliotek

Verksamhetsanpassat och tekniskt upprustat stadsbibliotek

Utveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta

Attraktiva museer av hog internationell klass

Konstupplevelser av hog kvalitet for alla stockholmare

Utdkat stod till samlingslokaler for att mota de behov som finns i staden
Stodja studieférbunden som satsar pa att na fler stockholmare som behdver
studieforbunden mest

e Stddja det fria professionella kulturlivet s att det fortsatt kan berika Stockholm och
stockholmare i alla ldrar

Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter oavsett forutsiattningar och var i staden de bor

Inkludera alla barn och ungdomar i kulturlivet

Stédrka barn och ungas deltagande 1 Kulturskolan

Fortsatt prioritering av barn och unga som maélgrupp for biblioteken

Liljevalchs konsthall ska vara en plats for barn och unga

Satsning pa att bereda plats for unga som bade utdvare och publik vid stadens
evenemang

o Ett starkt, fritt och tillgéngligt professionellt kulturutbud for alla barn och ungdomar
o Stdrkta insatser i arbetet att utveckla och kvalitetssikra fritidsgardar, parklekar och
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stadens kolloverksamhet inom ramen for férvaltningens samordningsansvar
e Forstarkt kommunikation av stadens kultur- och fritidserbjudanden till barn och unga

Bidra till att gora kultur till en sjilvklar och integrerad del av forskola och skola

e Forskolebarn och elever upplever kultur i méte med professionella kulturaktorer varje
skolar genom stodformen Kulan

e Fortsétta utveckla Kulturskolans samarbete med utbildningsforvaltningen

e Biblioteken stirker formdagan att forsorja forskolorna med litteratur

e Utveckla mojligheten till att tillféra konst till fler skolmiljoer

Bidra till att fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

e Utveckla arbetet med Kultur for dldre
e Utoka satsningen pa att erbjuda kulturupplevelser till ensamboende éldre

Skapa forutsattningar for stockholmare med funktionsnedsiittning att ta del av och
utova kultur

e Implementera stadens program for tillgidnglighet och delaktighet i férvaltningens
verksamhet
e Utoka Kulturskolans verksambhet riktad till barn och unga med funktionsnedséttning

Sarskilda satsningar i stadens fokusomraden

e Prioritera mélgruppen barn och unga i kommunikationsarbetet, med sérskilt fokus pa
kommunikationsaktiviteter i stadens fokusomraden

e Fortsitta med Kulturskolans dagkollo i samverkan med stadsdelsforvaltningar i fler av
stadens fokusomrdden

e For att nd underrepresenterade grupper med ordinarie kolloverksamhet provas lokalt

forankrade kolloambassadorer

Utveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta centrum

Oversyn av lokaliseringen av Bredings bibliotek

Utreda mojligheten att stirka Skdrholmens bibliotek som nodbibliotek

Starka samarbetet mellan Kulturhuset Stadsteatern Skdrholmen och Kulturskolan

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomaéssigt hallbara

e Okad medvetenhet och kunskap for héllbar utveckling
e Minskad klimatpaverkan
e Nytt verksamhetssystem med utvecklad logistikhantering inom biblioteken

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Goda forutsiattningar kulturella och kreativa branscher att etablera sig och verka i
Stockholm

e Utokat stod till kulturetablering och utveckling for att méta kommande behov av nya
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scener och motesplatser
En storre filmfond ger storre intdkter och fler arbetstillfdllen for stockholmarna

I stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och vil omhéndertagna
kulturmiljoer

Ta tillvara kulturmilj6 nér staden véxer

Kunskap om Stockholms kulturmiljoer

Utoka den offentliga konstens spridning 1 Stockholm
Ateljéstrategi 2024 - 2026

Etablera nya platser for kultur runt om i staden

Kulturforvaltningen har god beredskap infor kriser och oforutsedda hindelser

Virna och skydda kulturarvet vid kris- och krigssituationer
Uppdrag med beredskapslager och civilférsvarsuppbyggnad

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Oppna och trygga evenemang

Utveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta centrum

Sékerstilla tillgdngliga, funktionella och trygga biblioteksrum

Fortsatt utveckla rutiner, verksamhet- och kontrollsystem samt drendeberedning som
moter hoga krav pa en tillforlitlig stodgivning

Kompetensutveckling for 6kad trygghet i tjanstemannarollen samt i bemdtande och
krisberedskap

Fortsitta platssamverkan och bidra till 6kade kraven pa brottsforebyggande arbetet

Kulturforvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad

Séakerstilla tillgang till information och kunskap och verka for fri asiktsbildning och
deltagande i det demokratiska samhaéllet genom Oppna och tillgéingliga bibliotek och
kulturinstitutioner

Skapa likvardiga forutséttningar till digital inkludering for alla stockholmare via
stadens bibliotek

Sirskilda satsningar i stadens fokusomriaden

e Arbeta for att forverkliga planer pa en storre scen 1 Kista
e Utveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta centrum
e Arbeta for utveckling av en kreativ nod i Fagersjo i Farsta
e Utstillningsnod i Skdrholmen

Digitalisering

Ge stockholmare tillgdng till digital utrustning och infrastruktur pa biblioteken

Stirka stockholmarnas medie- och informationskunnighet genom bibliotekens
verksamhet

Parallella satsningar pa digitala och fysiska medier for att stodja motet mellan bok och
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e Digital inkludering och deltagande i Kulturskolan
e Nodviandig digital infrastruktur for forvaltning och tillgédngliggorande av Stadsmuseets
samlingar

2 Lokala utvecklingsbehov

e Attutveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta centrum &r en sérskild satsning under
perioden.

e Kulturforvaltningen arbetar under perioden for att forverkliga planer pa en stérre scen
1 Kista.

e Kulturforvaltningen har inlett diskussioner med Farsta stadsdelsforvaltning och
stadsledningskontoret for utveckling av en kreativ nod 1 Fagersjo6 i1 Farsta.

e Utstillningsnod i Skédrholmen.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Kulturforvaltningen ska skapa goda forutséttningar for bade stadens institutioner och det fria
kulturlivet med mélséttningen att ge alla stadens invanare tillgdng till kulturupplevelser av
hog kvalitet. Kulturforvaltningens verksamhetsansvar inbegriper Stadsmuseet,
Medeltidsmuseet, Stockholm konst, Stockholmia forskning och forlag, Stockholms
stadsbibliotek, Liljevalchs konsthall, Kulturskolan samt Evenemangsavdelningen.

Kulturforvaltningen ansvarar ocksa for stodgivning till det fria kulturlivet, samlingslokaler
och studieférbund samt har ett samordningsuppdrag for barn, kultur och fritid.
Kulturforvaltningen ger dven stdd 1 kulturstrategiska frdgor inom Stockholms stad.

Nedan beskrivs de utmaningar, prioriteringar samt 6nskade effekter for verksamheten som
kulturfoérvaltningen identifierat under perioden 2026 — 2028 med utgangspunkt i en analys av
omvérlden, utvecklingsomradena och behov hos verksamhetens malgrupper.

Inriktningsmal 1: Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Bidra till att ge alla stockholmare tiligang till ett rikt kulturliv och tillganglig samhéllsservice
Kulturférvaltningen har som maél att alla stockholmare ska ha lika mdjligheter att ta del av och
skapa kultur. Den generella ndjdheten med kulturfoérvaltningens verksamhet &r hog bland
stockholmarna och forvaltningen nar ut brett till vissa mélgrupper. Samtidigt finns det tydliga
skillnader 1 deltagandet kopplat till socioekonomiska, demografiska och geografiska faktorer.
Kulturforvaltningen nér inte ut jimt till alla stadsdelsomraden.

Parallellt med den digitala utvecklingen finns det ett vixande behov av fysisk kultur och
fysiska motesplatser for olika mélgrupper 1 staden. Forvéntningarna fran invinarna ar stora,
bade vad géller det digitala och det fysiska utbudet. Genom att fokusera pa att tillgéngliggora
verksambhet 1 hela staden och pé att skapa motesplatser for kulturupplevelser kan
kulturforvaltningen skapa forutséttningar for ett rikt och jimlikt kulturliv, och ett Stockholm
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som haller samman.

Kulturférvaltningen satsar under perioden fortsatt pa korrekt, tillgénglig och attraktiv
kommunikation som ett strategiskt verktyg for att effektivt och traffsékert nd ut med
information om verksamhetens alla erbjudanden till malgrupperna.

Erbjuda avgifts- och entréfria kulturupplevelser

Ett anstrangt ekonomiskt ldge med 6kade kostnader forstiarker redan existerande klyftor. De
med svagare ekonomiska forutséttningar far dnnu sdmre mojligheter att ta del av kultur och
andra fritidssysselséttningar. Det dr av yttersta vikta att fortsatt kunna erbjuda denna typ av
trygga, avgifts- och entréfria evenemang och program till stockholmare och besokare.

Stirka och tillgiingliggora evenemang som nar alla stockholmare

Det har kanske aldrig varit viktigare att skapa moten mellan olika grupper av stockholmare
som idag och under de kommande aren. Evenemang som Kulturfestivalen, Kulturnatten och
Nobel Week Lights dr exempel pa evenemang dér alla samhillsgrupper samlas och méts. For
att na ut till alla stockholmare och fi ménniskor frén olika delar av staden att motas fortsétter
Evenemangsavdelningen att utveckla och erbjuda mélgruppsanpassade evenemang i stadens
centrum. Genom strategisk och genomténkt blandning av utbud, val av spelplatser och
marknadsforing kan kulturevenemang bidra till att bryta segregationen i staden. De olika
evenemangen foljs alltid upp med bland annat kundundersokningar for att sdkerstilla
medborgarnas dnskemadl och inflytande.

Kulturforvaltningen ser mycket positivt pa fortsatt samarbete med trafikkontoret och Levande
Stockholm. Genom detta samarbete kan kulturprojekt sékerstéllas och erbjudas stockholmarna
runtom hela staden.

Visionen for Kungstradgédrden &r att fortsétta utdka framgangarna med mer verksamhet framst
under hosten och vintern. Kulturforvaltningen {or dven fortsatt dialog kring en ny vision och
en eventuell ombyggnation av parken. En ny arbetsgrupp tillsammans med fastighetskontoret,
trafikkontoret, idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret skall tillsdttas. Scentaket 1
Kungstradgarden ér i stort behov av en omgédende renovering. Avdelningen uppdaterar
projekteringen av en renovering da prisbilden med stor sannolikhet har fordandrats och
kommer krédva investeringsmedel.

Under perioden kommer avdelningen att &ven arbeta med ansdkan om fotbolls-EM 2029,
basket-EM 2027 men dven vissa jubileumsfiranden 2026 som HMK Kungen 80 dr, HMK
Kungen och Drottningens Guldbrollop samt samarbete med Kungliga Operans firande av
Hovkapellet 500 ar.

Tillgéngliga, trygga och inbjudande bibliotek

Oppettiderna, inte minst i ytterstaden, 4r avgdrande for att fa fler stockholmare att komma till
biblioteken. Det ér efterstrivansvért att kunna ha biblioteken 6ppna 6ver hela éret, sarskilt i
stadsdelar dir ménga &dr kvar under sommaren. Kulturforvaltningen prioriterar darfor under
perioden fortsatt arbete med att 6ka bibliotekens tillgédnglighet.

Biblioteken kommer fortsatt att utveckla programverksamheten som ses som avgdrande for
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bibliotekens roll som mdtesplats och arena for inspiration, lirande och deltagande. Detta sker
bland annat genom forbattrade mojligheter till medskapande for bibliotekets anvindare,
vilkomnande bemdtande samt nodvéndiga rumsliga forbéttringar.

I syfte att utdka Sppettiderna pa kvillar och helger kommer en storre satsning pa
deltidsanstéllda biblioteksvidrdar att genomforas. Sdrskilda satsningar gors for att utoka antalet
virdar pa bibliotek i stadens fokusomraden.

Ordinarie Oppettider kompletteras under perioden med malgruppsanpassade Sppettider sa
kallade selektivt oppet och merdppet vilket innebér att biblioteken kan anvindas utan
nédrvarande personal. Under perioden kommer tidigare sdkerhetsbeddmningar av lokalerna ses
over 1 syfte att identifiera ytterligare bibliotek som kan merdéppnas. For att kunna omvandla
ytterligare bibliotek till meréppna kommer det krévas anpassningar och investeringar i
lokalerna som inte ryms inom ordinarie budget.

Det har hog prioritet att forbattra Oppettiderna och effekten blir fler besokare.

En testbddd for biblioteks- och kulturverksamhet etablerades i Liljeholmen 2024 och arbetar
med att identifiera prototyper for bibliotekstjénster i ndra medborgardialog. Projektet 16per
fram till och med 2027. Parallellt arbetar kulturférvaltningen med att ta fram underlag for
utredningsbeslut, inriktningsbeslut och genomforandebeslut av en storre biblioteks- och
kulturnod 1 Liljeholmen.

Sett till stadens befolkningsprognos med en tillvixt pa 29 procent i Skarholmen bor
lokaliseringen av Bredéngs bibliotek ses dver. Det kan bli aktuellt med annan placering inom
stadsdelen. Biblioteket dr idag ett av stadens mest besokta sett till yta. Likasa dr det prioriterat
att se over mojligheten att utoka storleken pa Skdrholmens bibliotek for att stirka biblioteket
som nodbibliotek och om méjligt i béttre kontakt med markplan for att 6ka synlighet och
kunna ge bittre service.

Det ér fortsatt viktigt att sékerstélla tillgéngliga, funktionella och trygga biblioteksrum.
Samtidigt behdver biblioteksrummet utvecklas. Med erfarenhet frén de trygghetsrenoveringar
som genomforts i bland annat Skdrholmen, Hogdalen och Rinkeby finns koncept for hur
andra bibliotek kan anpassas och goras tryggare. Behovet av kontinuerligt underhéll och
modernisering av lokalerna &r stort och kommer att bli storre. Underhéllskostnaderna for
nuvarande lokalbestdnd beréknas till 5,4 mnkr for planperioden. Att skjuta upp underhéllet
kan bidra till hogre kostnader for renovering pa sikt.

Biblioteken fir minga fragor om hjilp med drenden av medborgarservicekaraktéir, som
bankérenden, blankettfragor, brev frdn myndigheter och liknande. Biblioteken sdker nu
samverkan med stadsdelarna kring medborgarservice. Samlokalisering och samarbete mellan
medborgarkontor och bibliotek sdkerstiller att vi tillsammans kan nyttja stadens resurser mer
effektivt och ta oss an det stora behovet av medborgarservice som méanga stockholmare
efterfragar.

Verksamhetsanpassat och tekniskt upprustat stadsbibliotek

Under perioden genomfors en nddvéndig utdkad renovering och verksamhetsanpassning av
Stadsbiblioteket (Asplundhuset) vilket skapar helt nya forutséttningar for stadens storsta
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bibliotek att mota stockholmarnas behov av relevanta bibliotekstjinster.

Nar biblioteket dter Oppnar 1 slutet av 2027 kommer den publika verksamhetsytan ha utdkats
med 400 kvadratmeter med fokus pa barn och unga samt programverksambhet.
Hyreskostnaderna som foljer med renoveringen dr omfattande och maste kompenseras om
nuvarande niva pd Stockholms stadsbiblioteks biblioteksstruktur ska bibehallas. Om de 6kade
kostnaderna inte kompenseras infor 2027-2028 kommer biblioteken behdva minska ned sin
nuvarande verksamhet.

Projektet medfor d&ven kostnader projektet som ligger utanfor den fastlagda projektbudgeten.
Hit hor framst kostnader for evakueringslokal, ej aktiverbara engédngskostnader som faller pa
kulturforvaltningen samt stod fran projektledare och inredningsarkitekt i processen fran
inriktningsbeslut till projektavslut &r 2027. Hér krévs en dterkommande och tydlig dialog med
stadsledningskontoret och fastighetskontoret.

Utveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta

Kulturhuset Fanfaren i Farsta centrum rymmer kulturskola och bibliotek. Kulturhuset ar i
behov av en storre underhdllsrenovering. Denna boér sammanfalla med en satsning pa att
utveckla verksamheten for att béttre mota invénarnas behov. Under 2024 har
kulturforvaltningen undersokt de behov som finns i omradet. Analysen visar pa behov av att
mota en vixande befolkning 1 Farsta, erbjuda attraktiva och tillgdngliga aktiviteter for fler
barn och unga, ge plats for lokala kultur- och féreningsverksamheter och eget skapande samt
oka tryggheten 1 ndiromradet och bidra till ett mer attraktivt och levande centrum.

Ett mer sammanhallet kulturhus i forvaltningens regi med verksamhet for bibliotek,
kulturskola, kulturaktorer och civilsamhille kan spela en avgorande roll i det forebyggande
trygghetsskapande arbetet i stadsdelen, samtidigt som det skapar battre forutséttningar for
invdnarna att ta del av och skapa kultur. En utveckling av Kulturhuset Fanfaren ligger dven i
linje med stadens ambition att etablera en biblioteksnod i varje stadsdel. Under perioden
fortsitter kulturforvaltningen att utreda och utveckla verksamheten och lokalerna. I samband
med detta kommer mojligheten till en eventuell samlokalisering med Farsta
stadsdelsforvaltnings medborgarkontor att undersokas.

Attraktiva museer av hog internationell klass

Stadens museer ska vara fria kunskapsinstitutioner med hog trovardighet och djup och bred
kunskap inom sina &mnesomraden samt med publik verksamhet av brett intresse hog kvalitet.
Avdelningen museer och konst arbetar kontinuerligt for att na en sa bred publik som mdjligt.

Medeltidsmuseet behover omlokaliseras fran sina tidigare lokaler d riksdagsforvaltningen
ska disponera dessa for sin verksamhet. De nya lokalerna vid Stortorget mitt 1 Stockholms
medeltida kérna dr vél lampade for &ndamaélet. Det nya Medeltidsmuseet ska bli en
besoksattraktion for savil stockholmare som besdkare, och halla hog internationell klass. Det
forutstter att kulturforvaltningen fullt ut kompenseras for de 6kade kostnader som
omlokaliseringen och uppbygganden av det nya Medeltidsmuseet medfor.

Stadsmuseet vill ta en dnnu starkare position som en betydelsefull resurs i staden, och
utvecklas till att bli alla stockholmares museum. Det finns en stor potential att utveckla
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verksamheten och fullt ut nyttja redan gjorda investeringar. Museet vill déarfor fortsatt
prioritera utvecklingsarbete for att starka det publika erbjudandet och museets attraktionskraft,
kunskapsuppbyggnaden och forvaltningen av samlingarna. Det handlar om utdkade resurser
for att bedriva en varierad och attraktiv utstéllnings- och programverksamhet, aktiv
samlingsforvaltning samt forstarkt kunskapsuppbyggnad. Att utveckla museets gérd som en
arena for kulturupplevelser dr ocksa prioriterat. Inte minst mot bakgrund av den
stadsutveckling som pagar i museets absoluta ndromrade vid Slussen

For att 6ka museiverksamhetens tillgédnglighet avser Stadsmuseet dven att inrétta en
pedagogisk resurs med fokus pa att erbjuda verksamhet for manniskor runt om i hela staden.

Stadsmuseet behdver ocksa utokade resurser for att sdkerstdlla nodvindig digital infrastruktur
kopplad till museets samlingsdatabas for ldngsiktigt bevarande, anvdndande och
tillgédngliggérande av Stadsmuseets samlingar. En digital infrastruktur ska stodja det
forhallningssittet och underlétta for att den sprids och anvénds vidare i olika sammanhang.
Informationen vi delar ska vara tillgdnglig och 6ppen men utan risk att enskildas integritet och
rittigheter krinks.

Konstupplevelser av hog kvalitet for alla

Genom Liljevalchs och Stockholm konst skapas arenor for konsten att bidra som en
dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhéllets och stadens utveckling. En konsthall 1
kommunal regi borgar for méngfald, konstnérlig kvalitet och dr 6ppen for alla. Liksom alla
aktorer konkurrerar Liljevalchs om stockholmarnas uppmaéarksamhet och méste vara snabb och
foljsam for att bibehalla sin relevans och méta en bred publik.

Liljevalchs kommer under perioden satsa pé att kombinera ldngre utstdllningar med
specialiserad programverksamhet sisom debatter, paneldiskussioner, konserter,
framtrddanden och visningar. Liljevalchs kommer under perioden dven att arbeta for att nd ett
bredare aldersspann med sin verksamhet. Det kommer innebéra att satsa pd att
omvérldsbevaka nationellt och internationellt, skapa 6kad bredd i tema och uttrycksform samt
pa att utveckla kommunikationen av verksamheten och erbjudandet mot nya och befintliga
malgrupper.

Att fortsatt kunna erbjuda fri entré pé vissa tider bidrar till att skapa forutséttningar for lika
tillgang till Liljevalchs verksamhet. En utvecklad och mer dndamélsenlig finansieringsmodell
med mojligheten att behalla Gverskott och kunna fordela kostnader dver tid skulle stirka
verksamheten ytterligare.

Konststaden Stockholm dr under utveckling och har en mycket stor potential. Konsten kan ta
plats pé nya sitt runt om i staden och verkligen finnas dar den behovs allra bést.

Utokat stod till samlingslokaler for att mota de behov som finns i staden

Samlingslokalerna har viktiga demokratiska och sociala funktioner, sirskilt 1 ytterstaden, for
boende och civilsamhélle. Behovet av samlingslokaler dkar enligt kulturfoérvaltningens arliga
analys 1 det vixande Stockholm. Manga samlingslokaler tvingas hantera ovanligt stora
Okningar i lokalhyror och elkostnader och andra 6kade priser. Det finns dven ett fortsatt behov
av stod fran staden for investeringar och renoveringar.
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Under perioden 2026 - 2028 planeras en ny samlingslokal att etableras i Slakthusomridet, och
en 1 Hasselby Gards centrum. Etableringen 1 Slakthusomradet prioriteras i linje med
kulturforvaltningens Lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv 203 1. Etableringen i
Hésselby Gards prioriteras tillsammans med Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning som
konstaterat ett stort behov av en ny samlingslokal pé platsen. Om dessa tvé satsningar faller
vil ut och nya verksamheter etableras finns det behov av en hogre budgetram for de
lokalforvaltande organisationerna for perioden 2026 - 2028.

Maénga av stadens skolor har potential att kunna anvidndas av forenings- och kulturlivet
utanfor skoltid. Utbildningsforvaltningen har under ett par ar lett ett utredningsarbete som
resulterat 1 en del fordndringar som kommer att underldtta arbetet med att tillgdngliggora
skolorna. Kulturforvaltningen arbetar tillsammans med utbildningsfoérvaltningen for att
mojliggora att fler skolor d&ven kan anvédndas av kulturféreningar. Detta kan komma att krdva
finansiella resurser till bland annat lokalanpassningar for att kultur- och foreningslivet enkelt
ska kunna hyra skollokaler under 2026 - 2028.

Stodja studieforbunden som satsar pa att na fler stockholmare som behover
studieforbunden mest

Studieférbunden bidrar till att gora Stockholm till en mer sammanhallen stad genom att
utjdmna utbildningsklyftor, ge fler stockholmare mojlighet att uppticka ny kultur och vara
aktiva i samhaéllet. Anstringd ekonomi till foljd av minskade statliga stod utmanar for
ndrvarande studieforbunden. Kulturforvaltningen har férdjupat dialogen med studieférbunden
som har paborjat satsningar pd ny verksamhet for att na fler stockholmare, framfor allt 1
ytterstaden, ofta i samverkan med samlingslokalerna.

Det statliga stodet till studieféorbunden minskar under de kommande dren. Dessutom skdrper
staten riktlinjerna for stodet med syfte att ge studieforbunden mojlighet att satsa pa de
malgrupper som behdver folkbildningen mest. Om studieférbunden fullfdljer sina satsningar
och utokar sin verksamhet finns det behov av en hogre budgetram for studieforbunden for
perioden 2027-2029. Staden behdver sékerstilla att de grupper som deltog i Ibn Rushds
verksamhet dven fortsatt nas av studieforbundens verksamhet.

Stodja det fria professionella kulturlivet sa att det fortsatt kan berika Stockholm och
stockholmare i alla aldrar

Stadens stdd till den fria konsten och civilsamhaéllets kulturaktorer dr avgdrande for det ska
finnas ett angeldget och tillgéngligt konst- och kulturutbud for stockholmarna och for de som
besoker staden. Men ocksa for att professionella konstnérer och kulturarbetare som bor i
Stockholm ska kunna vara verksamma och forsorja sig 1 sin hemkommun.

Kulturforvaltningens beddmning &r att situationen i flera delar av kulturlivet 4r utmanande
och kan komma att paverkas ytterligare de foljande tre budgetaren. Framst giller det aktorer
med verksamhet i publika lokaler, som scener och samlingslokaler, verksamheter som é&r
avgorande for stadens kulturella infrastruktur. Forvaltningen ser att sdrskilt att stodet till det
fria dansfiltet samt till barnkulturen behdver fortsitta att stirkas. Aven ateljéstodet behdver
starkas for att antalet konstnarer med tillgang till ateljé inte ska minska.

Stockholm en dansstad med potential
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Stockholm &r en nationell och internationell hub for den svenska danskonsten och dess
utovare. Hér finns hela utbildningskedjan frén till exempel kulturskola, forberedande
utbildningar till yrkesutbildningar av internationell klass, och flera av de tongivande scenerna
inom det fria faltet som Dansens Hus, MDT (Moderna Dansteatern), Weld och Zebradans for
den yngsta publiken.

Forskningsrapporten fran Ung Livsstil visar att satsning pa dans skulle kunna svara upp mot
intresse hos en stor grupp unga tjejer som idag star utanfor de offentligt finansierade kultur-
och fritidsverksamheterna. Stockholm har stor potential att bli en &n mer blomstrande
dansstad forutsatt att infrastrukturen for dansen sédkerstélls frdn konstnérlig idé och process till
mote och interaktion med publiken. Just nu finns ett momentum att l6sa flera av dessa
utmaningar tillsammans med ett dansfilt som vill bidra, &r vana vid samarbeten och
samverkan, och som arbetar utifran att resurserna anvinds effektivt.

Inom det fria dansfiéltet pagdr ett arbete 1 ndra dialog med Kulturdepartementet och regionen
kring utveckling av Danskvarteret 1 anslutning till Dansens Hus pa Norra Bantorget. Mélet ar
att etablera lokaler for produktion och daglig trdning. Det dr en viktig del for att skapa goda
villkor for dansomrédet och bidra till utvecklingen av dansutbudet i1 Stockholm. Fran och med
2026 kommer behovet av kulturstdd for Danskvarteret drligen att aktualiseras.

P& Dansens Hus och MDT fér publiken méta stora géstspel bredvid mindre och mer
experimentella forestédllningar. Stockholm erbjuder ocksa festivaler och plattformar, dar
enskilda konstnédrer och producenter skapar mgjlighet for Stockholmspubliken att ta del av ett
rikt internationellt och lokalt utbud av danskonst samtidigt som de utgor en plats for
konstnérlig utveckling for lokala koreografer. Festivalerna har stor betydelse som en del av
dansens infrastruktur och bidrar till internationell uppmaérksamhet och attraherar besokare,
aktorer och medverkande fran hela vérlden. Dansens Hus och MDT ir utover att vara
géstspelsscener viktiga som samproducenter dd de ocksé kan erbjuda en scen och en publik.
SITE, Hojden och Hallens residensverksamhet dr ocksa av betydelse i1 detta sammanhang.

Ateljéstad till fler konstndirer

I Stockholms stad dkar ateljéhyror for konstndrer och manga har svért att mota 6kade
hyresnivder. Ateljé- och studiostddet innebér en subventionering av yrkesverksamma bild-
och formkonstnérers ateljé¢hyra under en trearsperiod. Soktrycket pa stodet har 6kat med 200
ansokningar per ar fran 2016 till 2024. Budget for stddmodellen méter i nulédget inte
efterfrdgan som beddéms 0ka under kommande éar.

Ett 6kat stodutrymme om 2 mnkr per ar 2026 - 2027, totalt 4 mnkr skulle ge mdjlighet for
ytterligare cirka 200 konstnirer att komma in i systemet. Aven konstnérer som ir inne i
systemet och vars hyror gar upp skulle klara kravet pa att det beviljade stddet max kan uppgé
till 70 procent av arshyran.

Stod till barnkulturproducenter for att stimulera ett attraktivt utbud

De senaste arens lagkonjunktur, inflation och kostnads6kningar har lett till en anstrangd
ekonomisk situation for barnkulturproducenter. De forsdmrade produktionsvillkoren riskerar
att himma den konstnérliga utvecklingen och leda till ett storre fokus pé traditionella,
lattillgdngliga beréttelser. Ofordndrade stddnivaer till produktion av barnkulturforestillningar

start.stockholm
0761231980



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 14 (39)

riskerar att leda till dterhéllsamhet, konstnérlig stagnation minskat utbud och svarigheter for
barnkulturaktorer att skapa kontinuitet och l&ngsiktighet i sina verksamheter.

Alla barn och unga i Stockholm ges lika mojligheter att ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Att utveckla barn och ungas mgjlighet till en meningsfull fritid och mojligheter att ta del av
kultur pa sin fritid dr en prioriterad frdga for kulturférvaltningen, och for staden som helhet.
Det behovs 6kade medel for att na ut till fler och nya malgrupper och for att uppritthélla en
god kvalitet 1 befintliga verksamheter.

En femtedel av Stockholms invanare &r under 18 ar. En 6kning av antalet barn sker primaért i
de delar av staden dér det sker storre stadsutvecklingsprojekt. Antalet unga vuxna i dldern 19—
24 ar forvantas att 6ka under hela perioden. Inom gruppen barn och unga ér det sérskilt
utmanande att nd tondringar.

Barn och unga har olika behov och stadens verksamheter behdver vara lyhorda och erbjuda ett
nyanserat utbud for att na ut till alla. Enligt Region Stockholms rapport En véiv av vanor finns
det flera faktorer som péverkar barn och ungas kulturdeltagande i Stockholm. Det kan vara
skillnader 1 tillgang till resurser, som pengar och tid samt 1 mdjligheten att resa kollektivt till
kulturaktiviteter. Det finns skillnader mellan flickor och pojkar nér det giller
kulturdeltagande. Flickor &r oftare aktiva inom kultur och konstnérligt skapande dn pojkar.
Barn och unga med utléndsk bakgrund uppvisar delvis andra monster av kulturdeltagandet.
Till exempel besoker de oftare bibliotek men kan moéta hinder nér de vill delta 1 det 6vriga
kulturlivet.

Forskningsrapporten frdn Ung Livsstil visar tydligt att om staden satsar strukturerat och
langsiktigt pa till exempel dans s& moter det en stor grupp unga tjejer som idag star utanfor de
offentligt finansierade kultur- och fritidsverksamheterna. Genom att satsa pa nya modeller av
dansverksamhet moter staden ungas egna 6nskningar, far fler unga tjejer att aktivera sig pé sin
fritid och méter en 6kad utmaning i staden vad géller folkhélsa.

Inkludera alla barn och ungdomar i kulturlivet

Under 2025 péborjas implementeringen av Stockholms stads nya program for barns ratt till
kultur. Programmet har tre mél som konkretiserar stadens ambition for barns rétt till kultur 1
forskolan och skolan, pa fritiden och i stadsmiljon. Den 6vergripande malsittningen ar att alla
barn och ungdomar, oavsett forutséttningar, ska ha goda mdjligheter att uppticka, uppleva och
skapa méanga olika sorters kulturuttryck. Flera olika insatser behdver goras de kommande aren
for att nd stadens ambition om att ga fran att inkludera méanga till att inkludera alla barn och
ungdomar i kulturlivet.

Stirka barn och ungas deltagande i Kulturskolan

Kulturskolan ska vara en tillgédnglig och trygg plats dédr barn och unga kan moéta varandra och
skickliga pedagoger i1 konstnérligt 1drande och skapande. Barn och unga ska ha samma
mojligheter att uppticka, prova péa och utveckla sitt eget skapande oavsett forkunskaper, var
de kommer ifrdn eller under vilka férhallanden de vaxer upp.

Kulturskolan avser under perioden att med utgangspunkt i den kulturskoleplan som &r under

start.stockholm
0761231980



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 15 (39)

framtagande utveckla verksamheten for att nd mer jamlikt 6ver staden och for att nd barn och
unga i underrepresenterade grupper. Den inriktning som foreslds for att géra verksamheten
tillgéinglig pa olika tider och i olika format kommer om de ska kunna verkstéllas att krava
resurser. Kulturskolan avser att fortsitta sitt arbete med att utveckla verksamheten 1
samverkan med malgruppen och baserat pd efterfragan.

Kulturskolan har som ambition att under perioden permanenta projektet Kultur for alla som
hittills finansierats av projektmedel frdn Kulturrddet, och som har som syfte att erbjuda mer
Oppna format och sidnka trosklarna in 1 Kulturskolan for att na fler.

Ett nytt format som Kulturskolan avser vidareutveckla dr dagkollo inom musik och teater.
Den testverksamhet som gjorts tillsammans med stadsdelen Jarva och med Kulturskolans
enhet Sddermalm Ostermalm har fallit mycket vl ut och varit fullbokad. Kulturskolans
ambition ar att fortsdtta med dagkollo 1 samverkan med stadsdelsforvaltningar i fler av stadens
fokusomraden. Att utveckla dagkolloverksamheten pa lovkursveckor och utdver de 500 barn
och unga som redan deltagit na ytterligare 1 500 barn kraver resurser.

Kulturskolan avser dven att utveckla metoder for uppf6ljning av resultat och effekter som
grund for fortsatt verksamhetsutveckling. Bland annat behdvs bittre metoder for att folja upp
resultaten i de Oppna verksamhetsformaten.

Kulturskolan ska verka 1 trygga och dndamalsenliga fysiska och digitala milj6er. Ett flertal av
Kulturskolans egna lokaler &r kraftigt eftersatta vad giller underhéll och viss funktionalitet.
Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning samt brand- och sékerhetsinvesteringar.
Samtidigt behdver instrument kontinuerligt bytas ut och ny musik- och filmteknik samt annan
teknik kopas in.

Kulturskolan avser fortsétta att fordjupa samverkan med utbildningsforvaltningen och etablera
samverkan med friskolor samt andra forvaltningar for att ddr mojlighet finns fa tillgang till
lampliga lokaler och for att effektivt nyttja stadens resurser. Avsikten &r att utoka
verksamheten. Specifika samarbeten som har identifierats som viktiga dr samarbetet med
biblioteket i Kulturhuset Fanfaren, Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen och den kommande
biblioteks- och kulturnoden 1 Liljeholmen.

Regeringens satsning pé Fritidskortet ska implementeras under perioden. Detta beror dven
kulturforvaltningens verksamheter. Syftet med satsningen r att frdmja barns och ungas
deltagande i fritidsaktiviteter. Det ska sérskilt kompensera barn i hushéll med ldga inkomster.

For att folja riktlinjen for chefsstruktur 1 Stockholms stad, och pa sa vis bidra till
maluppfyllelse och en god arbetsmiljo for bdde chefer och medarbetare, behdver Kulturskolan
anstélla fler chefer under perioden. Ytterligare medel behdver tillforas avdelningen for att leva
upp till de nya riktlinjerna for chefsstrukturen.

Fortsatt prioritering av barn och unga som malgrupp for biblioteken

Bibliotekens prioriterade malgrupper fortsétter att vara barn och unga med fokus pé
lasframjande aktiviteter utanfor skoltid samt forskolan. Sarskild vikt laggs under perioden pa
unga 13—18 ar. Att attrahera barn och unga gors genom att uppdatera biblioteksrummen s4 att
det ar mojligt att arbeta kreativt och medskapande med barn pé deras fritid. Hér kan
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biblioteken spela en avgérande roll for en meningsfull fritid.

Att skapa andamaélsenliga rum for kvalitativ, modern och relevant barn/ungdomsverksamhet
ar centralt for att biblioteken fortsatt ska vara relevanta. Det finns hér ett behov av att utveckla
biblioteken for att skapa béttre ytor for att arbeta kreativt med ett vidgat textbegrepp och
medskapande aktiviteter for barn pa deras fritid. Att erbjuda barn och ungdomar tillgang till
en meningsfull fritid och tillgéng till kultur dr en tydlig trygghetsskapande étgérd.

Niér Stadsbiblioteket ater 6ppnar upp 1 Asplundhuset i slutet av 2027 kommer den publika
verksamhetsytan ha utdkats med 400 kvadratmeter med fokus pa barn och unga samt
programverksambhet.

Liljevalchs konsthall ska vara en plats for barn och unga

Liljevalchs avser under perioden att satsa sérskilt pa barn och unga. Konsthallen fortsatter att
erbjuda barn och unga upp till 18 ar gratis intréde till konsthallen. En skaparverkstad som
uppmuntrar till generationsdverskridande skapande tillsammans med konstpedagoger och
utovande konstnidrer kommer att Oppna under perioden. Skaparverkstaden planeras ha fri entré
for en medfoljande vuxen. Mojlighet till fria skolbesok under en uppstartsperiod undersoks.
Satsningen pa en skaparverkstad blir mgjlig med hjalp av en tillfallig anslagsforstarkning i
detta syfte under 2025. En permanent anslagshdjning dr nédvéndig for att satsningen ska
kunna fortsétta.

Under perioden avser Liljevalchs dven prioritera utvecklingsarbete for att attrahera besok fran
fler skolor med storre geografisk spridning. Forstarkt kommunikationsarbete for att synliggdra
Ung varsalong som en mojlighet for fler planeras ocksa.

Satsning pa att bereda plats for unga som bade utévare och publik vid stadens
evenemang

Evenemangsavdelningens segregationsbrytande arbete avser att &ven omfatta satsningar pa
ungdomar framst i socialt utsatta omrédden. Detta sker genom en fortsatt satsning pa
feriearbeten som skapar goda introduktionstillfdllen och ger ungdomar kontaktytor for
framtiden och arbetsmarknaden. Hér skulle en forenklad process och finansiering kunna ge
god utvéxling.

Evenemangsavdelningen avser ocksd att ateruppta satsningen pd nya artister och unga
talanger inom ramen for Kulturfestivalen 1 syfte att stdrka Stockholm och Sverige som
ledande musikstad och land.

Ett starkt, fritt och tillgiingligt professionellt kulturutbud for alla barn och ungdomar

Det ér av storsta vikt att den hoga kvaliteten pa kulturutbudet vérnas och bibehalls samt att det
finns bredd, spets och variation 1 utbudet. Det &r centralt att barn och ungdomar far méjlighet
att uppleva teater, konserter och annan scenkonst pa olika scener i staden. De senaste drens
lagkonjunktur, inflation och kostnadsokningar har lett till en anstrangd ekonomisk situation
for barnkulturproducenter. Flera etablerade scener har tappat bade helgpublik och publik fran
forskolor och skolor. De forsdmrade produktionsvillkoren riskerar att hdmma den konstnérliga
utvecklingen och leda till ett storre fokus pa traditionella, ldttillgdngliga berdttelser i utbudet.
Men nya tider behover nya beréttelser. Den offentliga stodgivningen maste folja med 1
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utvecklingen sé att det fria kulturlivet fortsatt kan erbjuda ett brett utbud som barn och
ungdomar upplever som relevant och angeldget. Oforandrade stodnivaer till produktion av
barnkulturforestillningar riskerar att leda till dterhdllsamhet, konstnérlig stagnation minskat
utbud och svérigheter for barnkulturaktorer att skapa kontinuitet och ldngsiktighet i sina
verksamheter.

Stirkta insatser i arbetet att utveckla och kvalitetssikra fritidsgardar, parklekar och
stadens kolloverksamhet inom ramen for forvaltningens samordningsansvar

Utifran samordningsansvaret inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid utvecklar
kulturforvaltningen, i ndra samverkan med stadens stadsdelsforvaltningar, stadens
fritidsgardar, parklekar och kolloverksamhet. Det pagar ett intensivt arbete med
kompetensutveckling av personal, funktionella och attraktiva lokaler och ett programutbud av
hog kvalitet for de 6ppna fritidsverksamheterna.

Fritidsgardarna

Stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar visar en hog ambition och riktning for stadens
Oppna verksamheter. Fritidsgdrdarna ska nd fler unga och sérskilt unga tjejer, och det ska ske
genom langsiktiga utvecklingsinsatser som ger varaktiga resultat. Det behovs okat antal
programaktiviteter, trygga och attraktiva lokaler, stirkt kommunikation samt gedigna
kompetensutvecklingsinsatser, bland annat for att fa fler fritidsledare med eftergymnasial
utbildning. Idag kan det skilja sig mellan 20 och 80 procent mellan stadsdelsforvaltningarna
vad giller andel fritidsledare med relevant utbildning. Den hoga ambitionen forutsétter 6kade
resurser som allokeras till specifika &ndamaél. Det 6kade anslaget till stadsdelsforvaltningarna
for 2025 ger resultat och behover ligga kvar pd minst samma niva under kommande ar.

Parklekarna

Kulturférvaltningen har 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna tagit fram en strategi for
stadens parklekar. Goda utemiljder dr en forutsittning for att framja god utevistelse, fysisk
aktivitet, lek och social samvaro, vilket forskning visar bidrar till god hélsa och
vélbefinnande. Tillsammans med flera andra aktorer genomfGrs ett stort antal parallella
insatser for att utveckla verksamheterna med maélet att fler barn och unga 1 dldern 7-12 ar har
parkleken som del i sin vardag. Utomhusmiljon och parklekarnas byggnader har stora behov
av langsiktiga och genomgripande upprustningar for att kunna erbjuda mélgruppen attraktiva
lekmiljoer samt for att uppfylla formella arbetsmiljokrav for personalen. Resursdrivande
behov att atgidrda under perioden ér insatser for att forbéttra lokaler och utomhusmiljo,
gemensamma metoder for uppfoljning samt kompetensutveckling av personal. Det
forstndmnda kriaver bade betydande ekonomisk forstirkning samt tydliga ambitioner och
prioriteringar. Det &r stadsdelarnas ekonomi som behdver mdta den hdgre hyresniva som
foljer pd renoveringarna.

Ar 2026 ir det 90 &r sedan staden fick sin forsta parklek vilket ger ett fint tillfille att lyfta
denna unika verksamhet extra for stadens medborgare.

Kollo
Stockholms stads sommarkolloverksamhet ska vara en plats dir barn och ungdomar fran olika
miljoer och stadsdelsomraden kan métas, skapa relationer och tillsammans njuta av
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sommarlovet. Under de senaste aren har drygt 8 000 barn sokt plats till Stockholms stads
sommarkollo. Staden kan idag erbjuda cirka 6 500 platser. Kulturforvaltningen har identifierat
flera utvecklingsomriden att satsa pa under perioden fOr att uppna stadens tydliga ambition
avseende en volymokning av antal sokande fran underrepresenterade grupper.

For att erbjuda en stadsovergripande kolloverksamhet for alla barn i hela staden behdver
Stockholm utveckla utbudet med dagkollon. Detta bor vara ett komplement till de
dagkolloverksamheter som redan erbjuds lokalt i stadsdelsomrddena. En stadsdvergripande
dagkolloverksamhet skulle mota upp ett efterfragat behov, sysselsitta manga barn under
sommarlovet och samtidigt bli en instegsmodell till traditionell kolloverksamhet med
Overnattning. Ytterligare utvecklingsinsatser ar att skapa fler tillfallen och platser for prova-
pa-kollon. Detta kraver 6kade resurser.

En av utmaningarna for att uppna mer jadmlik kolloverksamhet &r hushéllens ekonomi. Den
nya avgiftsmodellen, vars syfte dr att ge hushéll i de lagre inkomstnivierna béttre mojlighet
att delta, dr en viktig insats. Framledes behdver denna insats kompletteras med forandrade
arbetssdtt. Hér intensifierar stadsdelsforvaltningarna nu arbetet med att 6ka virdhavarnas tillit.
Genom informationsinsatser 1 form av lokalt férankrade kolloambassaddrer som verkar
16pande under aret kan staden motverka upplevda kdnslor av otrygghet och bygga relationer
som Okar den tillit som krévs for att fler fran dessa grupper ska delta i ordinarie
kolloverksamhet. Forst da kommer fler vardnadshavare skicka sina barn till kollo.

Ett grundldggande och 16pande utvecklingsomrade dr att skapa effektiva, uppfoljningsbara
och solida system for alla de aktdrer som arbetar med verksamheten. Befintligt digitalt system
for anmélningar har ett sista-datum pa grund av teknisk utveckling och behdver bytas ut
senast 2027. Det medfor en kostnad for stadsdelarna 2026. Kulturforvaltningen kommer att
informera stadsdelarna under varen 2025. Kostnaden uppskattas till totalt 3 mnkr, alltsé cirka
300 tkr per stadsdel i genomsnitt.

Utveckla en formedlingsstruktur for kultur pd fritiden

Stadens fritidsverksamheter ska erbjuda en mangfald av kulturaktiviteter som en integrerad
del av verksamheten. Under 2025 har kulturforvaltningen fétt 1 uppdrag att utreda
forutséttningarna for att bredda Kulanpremien (som idag tillampas for kulturupplevelser pa
skoltid) for fritidshem, 6ppen forskola och 6ppna fritidsverksamheter. En kompletterande
modell for formedling av kulturprogram i stadens olika fritidsverksamheter forutsétter ett
utokat utrymme 1 Kulanpremien. Kulanpremien bygger pé en princip om samfinansiering
(50/50) mellan kulturforvaltning och utbildningsforvaltning, stadsdelsforvaltning samt
fristdende forskola eller fristdende skola. Om Kulan och befintlig princip om samfinansiering
(50/50) anvénds som utgangspunkt behdver medel for bokning av kulturprogram vara avsatta
hos berorda fritidsverksamheter.

Forstirkt kommunikation av stadens kultur- och fritidserbjudanden till barn och unga

God paketering och kunskap om malgruppens kommunikationsmonster kan vara hela
skillnaden mellan att nd fram och inte nd fram. Kulturférvaltningen kommer under perioden
att prioritera malgruppen barn och unga i kommunikationsarbetet, med sérskilt fokus pa
kommunikationsaktiviteter i stadens fokusomraden: Farsta, Hagsdtra-Ragsved, Jarva och
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Skéarholmen.

Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av forskola och skola

Ett flertal aktuella rapporter betonar skolans centrala roll for barn och ungas kulturdeltagande
och for att bredda kulturdeltagandet pé langre sikt. Ett utokat samarbete mellan olika aktorer
och politikomrdden, sd som kultur och utbildning, ar viktigt for att skapa mer jimlika
mojligheter for alla barn och unga att ta del av och utova kultur. Genom att ge barn och unga
upplevelser av och kunskap om konst och kultur i skolan ges de ocksé béttre mojligheter for
att skapa ett liv med kultur och att se det professionella kulturutovandet som ett mojligt
framtida yrkesval. Samtidigt ser forutsittningarna att mota kultur fortfarande olika ut i olika
skolor och for olika grupper av barn.

Under 2025 pabdrjas implementeringen av Stockholms stads nya program for barns ratt till
kultur. Ett av programmets tre mal konkretiserar stadens ambition for barns rétt till kultur i
forskolan och skolan. Flera olika insatser behdver géras de kommande aren for att né stadens
ambition om att gi fran att inkludera ménga till att inkludera alla barn och ungdomar i
kulturlivet.

Forskolebarn och elever upplever kultur i méte med professionella kulturaktorer varje
skoldr genom stodformen Kulan

Stadens egna kulturverksamheter ska vara sjilvklara besoksmal for forskolor och skolor. Ur
ett kompensatoriskt perspektiv dr forskolan och skolan sérskilt viktiga for de barn som inte
har forutsattningar eller stod hemifran att delta i kulturlivet. Genom att satsa pa att barn far
upptécka, uppleva och skapa kultur i forskolan och skolan kan staden bidra till att ldgga
grunden for kulturvanor i tidig dlder och utjamna skillnader i kulturdeltagande i framtiden.

Kulanpremien underlittar for forskolor och skolor att kdpa in kulturprogram av hog kvalitet
och stérker fria kulturaktorers mojlighet att f4 uppdrag i forskolan och skolan. Kulanpremien
bygger pé en princip om samfinansiering (50/50) mellan kulturférvaltning och
utbildningsforvaltning, stadsdelsforvaltning samt fristdende forskola eller fristdende skola.
Modellen forutsétter att forskolor/stadsdelsforvaltningar, skolor/utbildningsforvaltningen samt
dven fristdende forskolor och skolor har avsatta medel for kultur och stér for sina 50 procent
av kostnaden for kulturkop.

2024 stod fristdende forskolor och skolor for 14 procent av antalet kulturbesok. Detta kan
jamforas med att 50 procent av forskolorna och 38 procent av grundskolorna inklusive
anpassad grundskola dr fristdende. For att 4ven elever i fristdende skolor ska fa ta del av
utbudet behdvs nya, mer resurskravande arbetssétt och 6kat ekonomiskt utrymme i
Kulanpremien.

Fortsitta utveckla Kulturskolans samarbete med utbildningsforvaltningen

Samverkan och synlighet dr en strategi for Kulturskolan for att né fler barn och unga.
Kulturskolans arskursverksamheter, Kulturskolans Orkesterskola/El Sistema som sker i
samarbetet mellan Kulturskolan och utbildningsforvaltningen avses prioriteras under
perioden. En utokad budget med 2 mnkr arligen for att inrdtta fler tjdnster skulle innebéra en
okning med omkring 400 deltagare och uppstart av verksamhet pa tva nya skolor arligen.
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Aven annan &rskursverksamhet dér kulturskolepedagoger méter elever i skolan avses att
utvecklas under perioden i syfte att na ut brett till barn och unga och skapa intresse och lust
till fortsatt kulturutévande.

Biblioteken stirker formagan att forsorja forskolorna med litteratur

Stockholms stadsbibliotek stir inom kort utan bokbuss sedan bussen natt sin tekniska
livsldngd och berdknas tas ur drift under 2025. Bokbussen har anvénts for uppsdkande arbete
framforallt gentemot forskolorna. Da investeringsmedel saknas for att ersétta bussen kommer
det rorliga och uppsdkande arbetet att fordndras under perioden. Malet ar att upphandla en
transporttjanst eller leasa ett antal elektrifierade fordon med personal som kan arbeta med
transporter och uppsokande verksamhet. Flera mindre fordon 6kar rdckvidden och ér béttre
anpassade for storstadens behov dn vad en stdrre buss dr. Stockholms stadsbibliotek behdver
effektivisera och uppritta en logistikkedja som kan forsorja framforallt forskolorna med
litteratur. I kombination med dkade mojligheter till sjélvservice kan personalen fokusera pa
sprakstiarkande och ldsfrimjande aktiviteter fore mediehantering 1 samband med besdk till
forskolan.

Utveckla mojligheten till att tillfora konst till fler skolmiljoer

Konst kan ge avgorande intryck som formar och berikar méanniskor. Stockholms stads elever
har genom den konst som finns i1 skolmiljoerna en unik mgjlighet till bildning och forstaelse
for konstens uttryck. Resurserna ricker dock idag inte till att tillfora konst till alla
pedagogiska miljoer inom staden. Hér finns en stor potential for att fler barn och unga kan
beroras och berikas av konstens kratft.

Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Malgruppen éldre blir allt viktigare i1 kulturforvaltningens arbete med att ge alla stockholmare
lika mojligheter att ta del av och skapa kultur. Cirka 16 procent av stadens befolkning ar 65 ar
eller dldre, och andelen 80 ér och &dldre 6kar. Manga éldre tar aktivt del av stadens kulturutbud
och ér i regel ndjda med sitt kulturdeltagande. Sarskilt de allra dldsta har dock sérskilda
utmaningar och behov, bade vad géller mdjligheten att ta sig till fysiska kulturplatser och att
ta del av det vixande utbudet av digital kultur. Kulturférvaltningen erbjuder ett utbud som &r
tillgangligt och anpassat for mélgruppen, inte minst genom att arbeta uppsokande. Stadens
bibliotek spelar dven en viktig roll i att stairka malgruppens digitala kompetens.

Utveckla arbetet med Kultur for aldre

Stadens arbete med Kultur for dldre har gett fler dldre inom dldreomsorgen mojlighet att ta del
av kulturprogram inom flera genrer. Kulturprogrammen har varit uppskattade och antalet
bokningar har dvertraffat forviantningarna. Samtidigt noteras att antalet bokningar skiljer sig
at mellan olika verksamheter och stadsdelar. En viktig prioritering i1 det fortsatta arbetet &r
darfor att skapa en mer jamlik tillgéng till kulturprogrammen genom béttre uppfoljning och
riktade insatser. For att fa battre majligheter till I6pande uppf6ljning och styrning av utbud,
anpassning efter efterfrigan samt férdelning dver staden, behovs ett uppfoljningsverktyg som
ar integrerat 1 webbplatsen. Arbetet for att ta fram ett digitalt statistik- och
uppfoljningsverktyg kriaver utdkade ekonomiska resurser.
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Utoka satsningen pé att erbjuda kulturupplevelser till ensamboende ildre

Det finns dven ett behov av att erbjuda ensamboende dldre kultur och det finns en provad
modell for att mota detta. Inom ramen for projektet Vi sjunger hos dig har kulturforvaltningen
testat och utvecklat en metod for att genomfora kulturaktiviteter hemma hos personer som inte
har mojlighet att sjdlva ta del av kulturupplevelser pé grund av sjukdom och alderdom.
Modellen har testats 1 hemtjénsten pa Jarva med lyckat resultat. I dag finns ingen uppbyggd
organisation och inga resurser inom Kultur for dldre eller inom hemtjinsten for att kunna
erbjuda detta. Om kulturforvaltningen ska bredda mélgruppen for Kultur for dldre ér detta vél
motiverad insats for att 6ka livskvalitet hos en malgrupp som ofta befinner sig i isolering.

Stockholmare med funktionsnedsittning har moéjlighet att ta del av och utéva kultur

Implementera stadens program for tillganglighet och delaktighet i forvaltningens
verksamhet

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som ir tillgéngligt {or alla och
har som mal att alla stockholmare ska ha tillgang till kultur. Stadens nya program for barns
ritt till kultur lyfter att staden sérskilt ska uppméirksamma barn och ungdomar med
funktionsnedséttning eftersom det idag finns skillnader i deltagandet kopplat
funktionsnedséttningar.

Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet rétten till kultur och fritid och
avser under perioden arbeta fOr att integrera stadens nya program for tillganglighet och
delaktighet i alla sina verksambheter.

Utoka Kulturskolans verksamhet riktad till barn och unga med funktionsnedsattning

Kulturskolan avser att under perioden utdka verksamhet med hog kvalitet och god
tillganglighet riktat till barn och unga med funktionsnedséttningar samt geografiskt sprida
verksamheten riktad till barn och unga med funktionsnedséttningar. Kulturskolan vill dven
komptensforsorja och kompetensutveckla med fokus pa omradet barn och unga med
funktionsnedsdttningar. For detta behdvs 1-2 mnkr tillforas avdelningen arligen.

Flera av Kulturskolans lokaler behdver rustas upp for att vara tillgdngliga f6r barn och unga
med funktionsnedséttningar. Ett exempel pa det 4r Kulturhuset Fanfaren i Farsta som behover
extra resurser for &ndamadlet. Det behdvs dven fler lokaler som dr anpassade for mélgruppen
om verksamhet for denna mélgrupp ska kunna genomforas pa samtliga enheter.

Sérskilda satsningar i stadens fokusomraden

e Prioritera mélgruppen barn och unga i kommunikationsarbetet, med sérskilt fokus pa
kommunikationsaktiviteter 1 stadens fokusomraden Farsta, Hagsédtra-Ragsved, Jarva
och Skérholmen.

e Prova informationsinsatser i form av lokalt forankrade kolloambassadorer for att fler
frdn underrepresenterade grupper ska delta i ordinarie kolloverksamhet.

e Utveckla Kulturhuset Fanfaren i Farsta centrum.

e Se over lokaliseringen av Bredéngs bibliotek.

e Se 0ver mgjligheten att utoka storleken pa Skérholmens bibliotek for att stirka
biblioteket som nodbibliotek.
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e Kulturhuset Stadsteatern Skdrholmen har identifierats som en sérskilt viktig
samarbetspartner for Kulturskolan under perioden.

Inriktningsmal 2: Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstaéllning

EU har satt hoga mal om att Europa ska vara klimatneutralt &r 2050. Den kulturella och
kreativa sektorn fOrutses ta en storre plats i detta arbete. Initiativet New European Bauhaus
lanserades hosten 2020 och ska ses som en del i ett forverkliga EU-kommissionens initiativ
om den grona given som syftar till att géra EU klimatneutralt till 2050. I Stockholms stads
miljoprogram formuleras att Stockholm ska vara en av vérldens ledande stader inom
héllbarhet och klimatomstdllning.

Kulturforvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara
Okad medvetenhet och kunskap for hallbar utveckling

Ar 2025 ir det sju &r sedan propositionen Politik for gestaltad livsmiljo lanserades i Sverige.
Att ta tillvara och utveckla konst och kulturhistoriska vdrden &r centralt 1 arbetet. Initiativet
har bidragit till att hoja statusen for kultur och inte minst kulturmiljo. Kunskap om
Stockholms kulturmiljer dr en forutsittning for en hallbar stadsutveckling och forvaltning av
natur- och kulturmiljéer. Bade for att kulturmiljo kan vara en del i den grona omstéllningen
och fOr att satsningar pa att bevara kulturmilj6er kan vara en ekonomisk konkurrensfordel.
Kulturarvet har en viktig roll i att forverkliga malen om den héllbara staden och
kunskapsuppbyggnaden och har dérfor en stor betydelse for arbetet med Stockholms nya
oversiktsplan som inleds under 2025.

Biblioteken kan d&nnu mer nyttja sin roll som arena for demokratiska samtal och inspiration
kring héllbarhetsfragor, ny teknik och innovationer, stadsmiljo och utveckling. Detta sker med
fordel i samverkan med akademin och néringsliv. Stockholms stadsbibliotek kommer fortsatt
att arbeta for 6kad medvetenhet kring de globala hallbarhetsmalen genom att tillhandahélla
information samt arrangera programaktiviteter. Stockholms stadsbiblioteks samverkan med
akademin fortsatter utvecklas for att tillgangliggéra den 6ppna vetenskapen. Det stirker
stockholmarna, samhéllets kunskapsutveckling, medborgarforskning och motverkar
alternativa fakta. Genom att gora forskning och utbildning tillgéinglig via information och
populdrvetenskapliga framstéllningar pé biblioteken skapas forutsdttningar for akademin att
na ut till stadens medborgare samtidigt som kunskapsstaden Stockholm vixer.

Minskad klimatpaverkan

Energieffektiva verksamhetslokaler utgor en betydande del av kulturfoérvaltningens bidrag till
att na ett gront och fossilfritt Stockholm. Den planerade renoveringen av Bergstenshuset i
Liljevalchs konsthall har som ett av sina syften att gora huset mer energieffektivt. Liljevalchs
ambition att under perioden skapa utstdllningar som kan vara aktuella 6ver tid och pa sa vis
minska pa den material- och annan resursanvindning som utstillningsproduktion innebér &r
ett annat bidrag till att minska klimatpaverkan.

Nytt verksamhetssystem med utvecklad logistikhantering
Bokhanteringen och transporterna mellan biblioteken utgor en omfattande logistikutmaning
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for Stockholms stadsbibliotek dér cirka 50 000 medier dagligen dr under transport. Genom
etableringen av ett bokhotell har de forsta stegen tagits for att utveckla logistiken och
inforandet av intelligent materialstyrning. En biblioteksverksamhet som utgéar frin ett
stockholmsgemensamt bestand ger stockholmarna en battre och mer jamlik tillgang till
samlingarna, samtidigt som méngden transporter kan minskas och resurserna inom
biblioteksverksamheten nyttjas béttre. Ett nytt verksamhetssystem med tillhérande
logistiksystem dr nu under implementering och kommer uppta stort verksamhetsfokus fram
till och med 2027. Samtliga medarbetare behdver utbildas 1 de nya systemen och samtliga
arbetsprocesser ses over.

Stockholms stadsbibliotek star inom kort utan bokbuss sedan bussen nétt sin tekniska
livslangd och beréknas tas ur drift under 2025. Bokbussen har anvints for uppsokande arbete
framforallt gentemot forskolorna. Da investeringsmedel saknas for att ersétta bussen kommer
det rorliga och uppsokande arbetet att fordndras under perioden.

Stadsbiblioteket avser under perioden upphandla en transporttjdnst eller leasa ett antal
elektrifierade fordon med personal som kan arbeta med transporter och uppsdkande
verksamhet mot framforallt forskolor. Denna 16sning ersétter den tidigare dieseldrivna
bokbussen. Flera mindre fordon 6kar rackvidden och &r béttre anpassad for storstadens behov
an vad en storre buss dr. Den nya losningen innebdr ocksd 6kade mojligheter till sjdlvservice
som gor att bibliotekspersonalen kan fokusera pa sprakstdrkande och lasfrimjande aktiviteter 1
samband med besok till férskolan.

Inriktningsmal 3: Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Goda forutsattningar for kulturella och kreativa branscher att etablera sig och verka i
Stockholm

Det anstrdngda ekonomiska ldget innebér stora utmaningar for det fria kulturlivet. Fortsatt
hdga hyror utmanar ménga aktorer och hyresutvecklingen kommer skapa ett allt storre
problem. For att bibehalla bredd och kvalitet inom det fria kulturlivet &r en prioritering en
generell utsdkning av stoden inom dessa verksamheter samt ett utokat ateljéstod.

Utokat stod till kulturetablering och utveckling for att mota kommande behov av nya
scener och motesplatser

Kulturforvaltningen har under aren 2022-2024 stottat tillkomsten av flera nya scener och
métesplatser i Stockholm. Exempel ir kulturhuset Stadsgardsterminalen, O2 Scenkonst
Sodermalm 1 Boulevardteaterns tidigare lokaler, musikarenan B-K, Bio Féigel bl4,
musikproduktionsplatsen och scenen The Node, kulturscenen Maxim samt teaterscenen
Kontrédr. Forvaltningen stottar ocksd kommande etableringar som till exempel kulturhuset
House of Q, kulturscenen K2 samt Tekniska museets etablering av en filial i Tensta.

Niér staden véxer och befolkningsméngden dkar uppstar nya behov som forvaltningen behdver
mota. Nya etableringar av scener och motesplatser samt kulturlotsningens proaktiva arbete for
att inga strategiskt viktiga scener ska ldggas ner ska sdkerstélla stockholmarnas tillgéng till

publika méten med en mangfald av konstnirliga uttryck. Insatserna stodjer utvecklingen av ett
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fritt och rikt kulturliv som haller hog kvalitet och ar tillgangligt for alla.

Etableringsstod fran staden ér en viktig forutsattning for att kulturlivets egna initiativ om
nyetablerade scener och motesplatser ska kunna realiseras. Stadens stod ér ofta det som
Oppnar dorrar for ytterligare finansiering.

Forvaltningen behover aktivt arbeta for att Stockholm ska ha scener inom alla konstomraden
pa geografiskt strategiska platser, i linje med lokalbehovsanalysens slutsatser. Analysen pekar
till exempel pa framtida behov av en storre scen i Kista, en samlingslokal i Slakthusomradet
samt en kulturscen och métesplats 1 Hasselby gard.

Kulturlotsningen och stddet ger med utdkade resurser forvaltningen 6kad potential att
tillskapa fler scener och métesplatser samt 6ka befintliga sceners mgjligheter till att verka och
utvecklas. Stodet och kulturlotsning mojliggor stirkta forutsdttningar for kulturlivets
infrastruktur, i linje med det kulturstrategiska programmet for Stockholms stad.

Utékat stod for att mota behovet av produktionsplatser for dans

Inom det fria dansfiltet pagar ett arbete kring ett Danskvarter med malet att etablera lokaler
for produktion och daglig traning. En viktig del for att skapa goda villkor for den fria dansen
och bidra till utvecklingen av dansutbudet 1 Stockholm. Fran och med 2026 kommer behovet
av kulturstod for Danskvarteret om cirka 1 mnkr &rligen att aktualiseras. For att kunna mota
initiativ 1 denna storleksordning och samtidigt kunna fortsétta stodja alla de delar som det
samlade kulturstddet ska mota behdver utrymmet for kulturstddets ram att dka.

Scen i Kista

Lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv 2031 preciserar det kommande behovet av
scener, utstillningar, samlingslokaler och ateljéer. Den storre scen 1 Kista som
kulturforvaltningen arbetar for att forverkliga kommer att behdva bred samverkan frén flera
aktorer, inom staden och externt. Genom arbetet med Fokus Jirva dr stadsledningskontoret
och stadsdelsforvaltningen centrala i forverkligandet. Scenen ska drivas av en eller flera
kulturaktorer och fungera for de behov som finns Kista och Jarva men ocksé kunna vara en
destination for ett storre omrade 1 Stockholmsregionen.

En storre filmfond ger storre intiikter och fler arbetstillfillen for stockholmarna

Under 2023 fattade Film Stockholm beslut om totalt 16,3 mnkr till samproduktioner och
talangutveckling. 216 ansokningar inkom och av dessa har 23 nya samproduktionsbeslut
fattats. Samproduktionsinsatserna har bidragit till att film- och TV-produktioner valt att
forlagga (eller kommer att forldgga) hela eller delar av sin produktion i Stockholm. Av de
samproduktioner som producerats i Stockholm 2023 har hittills cirka 10 200
arbetsdagar/tillfallen rapporterats. Produktionerna 2023 har en total prognosticerad
omsittning i Stockholm pé 174 mnkr. Antal produktioner men framfor allt storleken pa
produktionen péverkar spendering. Stora produktioner dar Film Stockholm kan gi in med
enskilt belopp 6kar mdjligheten att 14gga hela produktionen 1 Stockholm. 2024 spelades
Saltkrékan in 1 Stockholms skérgéird. Inspelningen genererade o6kade intdkter for lokala
néringsidkare och forvintas attrahera besokare till Stockholm. Stockholm stad och Region
Stockholm kan tillsammans gé 1 takt sa att fler filmer spelas in 1 Stockholms stad och region.
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Grovt ridknat, kan en forstiarkning pa 8 mnkr for finansiering av film och tv-produktion i
Stockholmsomréadet generera ytterligare cirka 50 arbetstillfallen upp till 12 ménader och en
ytterligare omsittning i regionen pa totalt mellan 30—60 mnkr. Budgeten for 2025 till Film
Stockholm 6kade med 2 mnkr vardera frén staden respektive regionen. Det &r prioriterat att
denna satsning fortsdtter och ytterligare 2 mnkr behover tillforas fran Stockholm stad for att
fullfdlja satsningen. Ytterligare dkat stod dr en mdjlighet for att fler inspelningar forlaggs till
Stockholm.

| stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och vial omhandertagna
kulturmiljoer
Utoka konstens spridning i Stockholm

Konststaden Stockholm dr under utveckling och har en mycket stor potential. Den offentliga
konsten &r kultur som stadens medborgare och besdkare kan ta del av 1 sin vardag oavsett var 1
staden man befinner sig. Tack vare enprocentsregeln finns det mycket offentlig konst i
Stockholm. Samlingen véxer dock kontinuerligt och resurserna for att ta hand om konstverk
av olika material och uppbyggnad behover justeras. Under det senaste dryga decenniet har
konsten pa allmén platsmark vuxit med drygt tio procent, medan anslaget har varit oforandrat.
Resurser behover tillforas for att kunna uppritthélla och fortsatt utveckla arbetet.

Genom utdkade resurser for att tillfora konst till alla pedagogiska miljoer inom staden finns
dven en stor potential for att fler barn och unga kan beroras och berikas av konstens kratft.

Ateljéstrategi 2024 - 2026

Nir Stockholm utvecklas och vixer behdver nya produktionsplatser for konsten planeras in. I
arbetet med Ateljéstrategi 2024 - 2026 ligger fokus pa Jarva och Soderort dar
yrkesverksamma konstnéirer som vill bilda ateljéforeningar kommer att {a forstirkt
kulturlotsning. Kulturforvaltningen samverkar med stadens fastighetsbolag for att fa fram
lampliga och prisvdrda lokaler. Kulturforvaltningen har ocksa etablerat ett samarbete med
Tensta konsthall, Wip:sthlm 1 Viastberga, Konsthall C 1 Hokardngen och FOLK 1 Skédrholmen
for att nd konstnérer pé fler platser. De konstnérliga hogskolorna kommer ocksa att involveras
i arbetet med att skapa arbetslokaler for ytterligare minst 200 konstnérer under tredrsperioden.

Etablera nya platser for kultur runt om i staden
Kreativ nod i Fagersjo

Kreativa noder dr en verksamhetsidé som bygger pa att Stockholm behover fler platser for
konstnirligt skapande dar flera olika malgrupper kan métas i olika intressegemenskaper.
Fagersjo 1 Farsta &r en prioriterad plats dér det finns mdjliga lokaler. Kulturforvaltningen har
inlett diskussioner med Farsta stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret. Under de
kommande &ren handlar det om att skapa en process for att forverkliga en ny verksambhet i
Fagersjo, baserad pa behov i ndiromradet. Kulturforvaltningens roll ar att fungera som
katalysator och initiativtagare for att skapa bra forutséttningar och hitta en aktoér som kan
driva den kreativa noden i1 Fagersjo.

Lokala métesplatser pd Arstafiiltet och i Hogdalen

start.stockholm
0761231980



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 26 (39)

Lokala métesplatser 1 helt nybyggda bostadsomraden ér en av de lokaltyper och verksamheter
som lyfts fram i kulturférvaltningens rapport Lokalbehovsanalys f6r Stockholms kulturliv
2031. Arstafiltet och Hogdalen &r tva platser som kulturforvaltningen prioriterar.
Etableringen kommer att krdva sirskilda kommunikativa insatser med lokala aktorer for att
fortydliga vardet av en lokal méotesplats och beskriva hur det kan bli en gemensam tillgang i
ett nytt eller fornyat omrade. Kulturforvaltningen har en proaktiv roll och etableringsstod kan
bli aktuellt for att forverkliga sddana motesplatser.

Utstdllningsnod i Skdarholmen

Skérholmen har i Lokalbehovsanalysen bedomts vara rétt plats for en ny utstéllningsarena dir
statliga och fria kulturaktorer samverkar. Stockholmarnas tillgang till utstidllningar och
programverksamhet skulle 6ka, och statliga och fria aktdrers publika kontakter och
verksamheter skulle kunna utvecklas. Stadsdelsforvaltningen 1 Skdrholmen har visat pa stort
intresse och vilja att bidra till att forverkliga idén. Kulturférvaltningen undersoker
mojligheterna att hitta en part som &r intresserad av att drifta den ténkta verksamheten. Initiala
kontakter visar pd ett visst intresse av att ndrma sig malgrupper i Stockholms ytterstadsdelar.
Kulturférvaltningen inriktar arbetet mot att identifiera de lokala forutsittningarna narmare 1
samverkan inom Fokus Skdrholmen och utreda mdjligheterna till extern finansiering.

Kunskap om Stockholms kulturmiljoer

Stadens historia och kulturmiljoer virnas. Stockholms rika mangfald av kulturmiljéer bar dess
historia och gor den tillgénglig i ménniskors vardag. Aktuell och tillgédnglig kunskap om
stadens kulturmiljder dr en forutséttning for stadens forvaltning och utveckling for att sékra en
langsiktigt hdllbar samhéllsutveckling. Kulturarvet har en viktig roll 1 att forverkliga mélen
om den héllbara staden och kunskapsuppbyggnaden har darfor stor betydelse for arbetet med
stadens nya Oversiktsplan. Malsédttningen ar att samtliga vardefulla miljéer ska vara
identifierade samt att det till dessa finns adekvata kunskapsunderlag. Vikten av att skydda
kulturarvet 1 kris- och krigssituationer stéller ytterligare krav pa att det ska finnas adekvata
kunskapsunderlag for stadens kulturmiljoer.

En 6vergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende stadens kulturmiljoer viagleder
Stadsmuseets arbete. Kulturhistoriska véirden beskrivs och motiveras fortsatt enligt museets
arbetssitt for kulturhistorisk vardering. For att stodja staden som forvaltare och utvecklare av
byggnader och miljoer bistar museet med stdd 1 kulturmiljofragor och bidrar med
kunskapsunderlag s& som kulturhistoriska inventeringar, vardprogram och
kulturmiljéanalyser. Stadsmuseet ansvarar for Stockholms klassificeringskarta dir stadens
kulturhistoriska virden redovisas och dr remissinstans i bygglovs- och detaljplanedrenden
samt ovriga drenden som kan forutses paverka eller fordndra kulturhistoriskt vérdefulla
miljoer.

Stadsmuseet arbetar med att bygga upp, utveckla och férmedla kunskap om stadens
kulturmiljéer och kulturhistoriska virden samt for att klassificera stadens byggnader och
miljoer. Klassificeringen bidrar till att synliggdra kulturhistoriska fragor i stadens utveckling
och anvénds 1 det dagliga arbetet inom kommunens forvaltningar bland annat 1 samband med
oversiktsplanering, detaljplanering och bygglovsprévning. Uppdraget med klassificering ar ett
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langsiktigt och kontinuerligt arbete.

Museer och konsts forskning har i omfattande akademisk konkurrens beviljats stora anslag for
forskning och for forskningsférmedling, som nér ut bade nationellt och internationellt. Det
skapar forutsédttningar for samverkan och externfinansierade projekt av stor betydelse for
verksamheten pa avdelningen och till gagn en levande, aktiv och aktuell historieskrivning som
ocksa nar ut till manga i och utanfér Stockholm, samt bidrar till en vilrenommerad
forskningsmiljo. For att mojliggora detta 1dngsiktigt maste verksamheten ha grundldggande
resurser. En viktig prioritering under kommande &r kommer att vara uppbyggnaden av ett
centrum for mikrohistoria.

Ta tillvara kulturmiljo nir staden vaxer

Under 2025 paborjas arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan. Arbetet ska verka for att
gora Stockholm mer sammanhallet samt starka den blagrona infrastrukturen. Den blagrona
infrastrukturen skapar forutsattningar for ekologiskt funktionella miljoer. Hér ar kulturmiljéer
1 form av parker och kulturlandskap &r viktiga element. Olika intressen kommer att behova
samverka och samordnas. For att viarna stadens kvaliteter ar det viktigt att arbetet utgér fran
kunskap om Stockholms kulturmiljéer samt att de kulturella perspektiven integreras 1
planeringen. Det dr viktig att kulturarvets betydelse lyfts och fortydligas i arbetet — kulturarvet
har en viktig roll 1 att forverkliga malen om den hallbara staden. Staden arbetar 4ven med att
sdkra sin beredskap vid kris- och krigssituationer. Arbetet kommer att intensifieras under de
kommande éren.

Kulturforvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda handelser

Det geopolitiska landskapets fordndring liksom det sdkerhetspolitiska lagets forsamring i
Sverige stiller nya krav pé sévil den civila som militdra beredskapen. Oron i omvirlden
paverkar och stéller nya krav dven pé kulturlivets aktorer och besokare. Staden arbetar med att
sakra sin beredskap vid kris- och krigssituationer. Arbetet kommer att intensifieras under de
kommande éren.

Virna och skydda kulturarvet vid kris- och krigssituationer

I detta sammanhang lyfts kulturarvets betydelse samt vikten av att viarna och skydda
kulturarvet vid kris- och krigssituationer. En forutséttning for att kunna skydda kulturarvet &r
att det finns adekvata kunskapsunderlag for stadens vérdefulla kulturmiljoer.

Fragan om att flytta samlingar hanteras genom lagen (1992:1402) om undanf6rsel och
forstoring. Planering av sddana eventuella atgirder pagér under ledning av lénsstyrelsen,
Riksantikvariedmbetet och andra berérda myndigheter. Kulturférvaltningen foljer
utvecklingen noggrant och deltar regelbundet i moten med lénsstyrelsen. En satsning pa
samlingsforvaltning och kunskapsunderlag om kulturmiljé vore dock en bra och
dndamalsenlig investering i1 forbéttrad beredskap.

Under kommande ar krdvs omfattande insatser for att se till att stadens véirdefulla miljoer fullt
ut dr identifierade samt att det finns kunskapsunderlag som é&r relevanta och anvéndbara for
dessa miljoer utifradn stadens olika behov. Stora omraden och bestdnd behover inventeras,
vérderas och klassificeras. Prioriteringar i arbetet utgér frén stadens samlade behov. Arbetet
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sker 1 dialog med berdrda forvaltningar och 1 ndra samverkan med stadsbyggnadskontoret.
Uppdrag med beredskapslager och civilforsvarsuppbyggnad

Evenemangsavdelningen fortsétter det utokade uppdraget med beredskapslager och arbetet
med civilférsvarsuppbyggnad. Arbetet med logistik, lagerhantering och forvaltning av
skydds- och forstarkningsmaterial fortsitter och kommer att ka.

Inom ramen f6r uppdraget har Evenemangsavdelningen identifierat ett generellt behov inom
forvaltningarna av fler tjinsteméin som har god kompetens av operativt arbete och utforande
av uppdrag. Inte minst under pandemin uppticktes brister och en svaghet av vissa
verksamheter som staden var beroende av genom till exempel entreprendrer. I budget 2025
skrevs bland annat in att samhéllskritiska funktioner skall 6verga i stadens regi, nagot som ses
som mycket positivt.

Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Stockholms stads trygghetsmétning och medborgarundersdkning visar att den upplevda
tryggheten varierar mellan bostadsomraden. Stockholm brottas med problem kopplat till
social héllbarhet sdsom till exempel utanforskap och eskalerande géngvéld. Samtidigt har det
sikerhetspolitiska liget forsimrats och SAPO beddmer fortsatt hotnivén som fyra pé en
femgradig skala. Kulturforvaltningens insatser for en tryggare stad under perioden handlar om
savil forebyggande, som aktiva trygghetsskapande atgérder, bland annat genom att fortsétta
delta i platssamverkan.

Ett starkt Oppet och tryggt kulturliv bidrar till en tryggare stad. Kulturforvaltningen fokuserar
under perioden pa att utveckla sina egna verksamheter och evenemang ur trygghetsaspekten.
Béde genom anpassningar av den egna forvaltningens lokaler och erbjudanden, och genom
stod till andra aktorers platser och verksamheter dar ménniskor moter varandra och deltar i
samhéllslivet.

Att utveckla Kulturhuset Fanfaren 1 Farsta centrum ar en sdrskild satsning under perioden.
Kulturhuset Fanfaren som idag rymmer kulturskola och bibliotek &r i behov av en storre
underhéllsrenovering. Denna bor sammanfalla med en satsning pé att utveckla verksamheten
for att béttre mota invanarnas behov. Under 2024 har kulturforvaltningen undersokt behoven i
omradet. Analysen visar att det finns behov av att méta en vdxande befolkning i Farsta,
erbjuda attraktiva och tillgédngliga aktiviteter for fler barn och unga, ge plats for lokala kultur-
och foreningsverksamheter och eget skapande samt dka tryggheten i ndromridet och bidra till
ett mer attraktivt och levande centrum.

Det ér fortsatt viktigt att sdkerstilla tillgdngliga, funktionella och trygga biblioteksrum. Med
erfarenhet fran de trygghetsrenoveringar som genomforts ibland annat Skérholmen, Hogdalen
och Rinkeby finns koncept for hur andra bibliotek kan anpassas och goras tryggare. Behovet
av kontinuerligt underhéll och modernisering av lokalerna &r stort och kommer att bli storre.
Enheten for lokaler och sdkerhet uppskattar underhallskostnaderna for nuvarande lokalbestand
2026 - 2028 till 5,4 mnkr. Att skjuta upp underhallet kan bidra till hogre kostnader for
renovering pa sikt. Mojligheten till trygghetsrenoveringar och fortsatt lokalutveckling
begridnsas dock av en sniv investeringsbudget pé forvaltningen men ocksa av begriansad
mojlighet att béra ytterligare kapitalkostnader som foljer da investeringar gors.
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En stodgivning av skattemedel som forhindrar mojlighet till fusk och att pengar hamnar i
organisationer som inte uppfyller demokratikraven ar en forutséttning for att behélla tilliten
till civilsamhéllets aktorer. Arbetet med att sékra upp stodgivningen fortsétter med utveckling
av de digitala systemen. Forvaltningen har under manga ar arbetat fram rutiner,
kontrollsystem och en beredning som moéter hoga krav pé en tillforlitlig stodgivning. Detta
utvecklingsarbete sker 16pande och effektiva kontrollfunktioner utvecklas.

Vilfardsbrotten 0kar i samhaéllet och arbetet med att skydda och demokratisékra
forvaltningens digitala verksamhetssystem fortsdtter under kommande tredrsperiod. Att sidkra
och samtidigt effektivisera de digitala verksamhetssystemen dr nodvéndigt for att behalla
samhadllets fortroende for stodgivningen. Dessutom behdver kulturaktdrerna och anvindarna
skyddas och kénna sig trygga i forvaltningens system. Dessa insatser och forbattringsatgirder
kommer att innebéra kostnader som behdver finansieras.

Kompetensutveckling som bidrar till 6kad trygghet i tjinstemannarollen samt i bemdtande
och krisberedskap for medarbetare som moter besdkare, gaster och elever i sin dagliga
verksamhet samt for chefer dr en annan prioritering for perioden.

Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Biblioteken har genom bibliotekslagen ett viktigt demokratiuppdrag dér tillgangen till
information och kunskap dr grundldggande for att verka for fri asiktsbildning och deltagande i
det demokratiska samhéllet. Stockholms stadsbibliotek har en viktig roll 1 att skapa likvardiga
forutséttningar for alla stockholmare och ér en viktig aktor for integration, digital inkludering
och informellt larande. Digitaliseringen kan gora kulturen mer tillgénglig och delaktig men
ocksa vidga klyftorna mellan mer eller mindre erfarna anvéndare. Stockholms stadsbibliotek
tar ett stort ansvar i att, genom exempelvis [T-handledning, 6verbrygga digitala klyftor och
for att fylla det behov av digital medborgarservice som manga idag saknar. Starka,
dndamélsenliga bibliotek dr en grundsten i en storstad i snabb utveckling. Medarbetarna har
ett stort behov av 6kad kompetens inom medie- och informationskunskap for att kunna méota
de behov av samhillsservice som stockholmarna forvéntar sig. Detta géller inte minst i
forstaelsen och tillimpning av Al. Biblioteken behdver rustas for att vara fortsatt relevanta
inom sitt demokratiarbete och som kunskapsresurs i samhaillet nér digitaliseringen av
samhéllsfunktioner och mediekonsumtion accelererar.

Museerna har genom museilagen ett viktigt uppdrag att bidra till samhaillet och dess
utveckling genom att frimja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning i sin
forsknings-, formedlings- och forlagsverksamhet. Museer och konst vill darfor fortsatt
prioritera utvecklingsarbete for att stirka det publika erbjudandet och museets attraktionskraft,
kunskapsuppbyggnaden och forvaltningen av samlingarna. Det handlar om utdkade resurser
for att bedriva en varierad och attraktiv utstdllnings- och programverksambhet, aktiv
samlingsforvaltning och forstarkt kunskapsuppbyggnad samt om att utveckla museets gard
som en arena for kulturupplevelser. For att 6ka museiverksamhetens tillgénglighet avser
Stadsmuseet dven att inrdtta en pedagogisk resurs med fokus pa att erbjuda verksamhet for
ménniskor runt om i hela staden.
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Digitalisering
Ge stockholmare tillging till utrustning och infrastruktur

Samhéllets digitalisering innebiar ménga mojligheter men ocksé risk for utanforskap for dem
som saknar tillgang till utrustning och infrastruktur. Har fungerar biblioteken som
mdjliggorare och erbjuder tillgéng till information, 1dsning och teknik for ldrande, deltagande
1 samhdllet, kommunikation med myndigheter i en tid da medielandskapet ar i fordndring.
Den digitala klyftan ror savél informationsutanforskap som tekniskt utanférskap och ér vél
synlig bland bibliotekets prioriterade méalgrupper. Tillgang till datorer pé stadens bibliotek &r
redan idag en ovirderlig resurs for att sdnka de digitala trosklarna. Det rader ett underskott av
offentligt tillgdnglig IT-utrustning for stockholmarna och bibliotekets digitala erbjudande
behover utvecklas.

Stiarka stockholmarnas medie- och informationskunnighet

I dagens dverflod av information &r det viktigare &n nagonsin att alla har formégan att ta till
sig information, sétta den i ett sammanhang samt avgora om den &r korrekt. Bibliotekens
arbete med att stirka stockholmarnas medie- och informationskunnighet ir ett av bibliotekens
bidrag till folkbildning i var tid. AI-kommissionen pekar ut folkbiblioteken som en potentiell
digital folkbildare men den digitala infrastrukturen for att mdjliggdra detta saknas.
Stockholms stadsbibliotek behover kunna erbjuda tillgdng till hardvara och tjanster som idag
inte ryms inom ordinarie rum- och funktionsprogram samt hardvara for lokala sprédkmodeller
eller Al-tjanster. Det finns ett behov av att utveckla ndgon form av digitalt folkbildningscenter
kopplat till Stockholms stadsbibliotek. Detta for att kunna erbjuda en arena som é&r utbildad
for att erbjuda teknik men dven facilitera ett ldrande. Ett digitalt center kan skapas 1 anslutning
till ett av de existerande biblioteken.

Parallella satsningar pa digitala och fysiska medier for att stodja motet mellan bok och
méinniska

Det finns ett stort behov av investeringar i digitala medier samt infrastruktur for formedling
och utveckling. Eftersom utbudet av fysiska och digitala medier dnnu inte dr likvirdigt
kommer behovet av parallella satsningar pa digitala och fysiska medier att kvarsta under
overskadlig tid. P4 kort och medelldng sikt leder detta sammantaget till ett behov av
forstarkning av resurserna for medieinkop. Det behdvs ocksa infrastruktur och kompetens for
den allt storre anvindningen av digitala medier, digitala tjanster och digital lasinspiration.
Samtidigt ska litteraturen levandegoras och synliggoras for stockholmarna. Det dr motet
mellan bok och ménniska som dr mélet.

Skiftet av verksamhetssystem och inforandet av ett logistiksystem kommer mojliggéra
ytterligare erbjudanden for att anvdnda bibliotekets tjanster. En mobil-app med vilken
stockholmarna sjilva kan soka, registrera sina lan och hdmta upp sin litteratur 6kar
mdjligheterna till fler upphdmtningsstéllen. Det nya verksamhetssystemet mojliggdr en sédan
utveckling.

For att sdkerstdlla langsiktigt bevarande, anvindande och tillgéngliggérande av Stadsmuseets
samlingar behdvs resurser for nddvéndig digital infrastruktur. Verksamheten behover tillforas
medel for att skapa en ldngsiktigt héllbar och utvecklingsbar digital infrastruktur.
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Digital inkludering och deltagande i Kulturskolan

Kulturférvaltningen kan dven vara en mojliggorare for digital inkludering och deltagande
genom att skapa trygga, ledarledda i digitala miljoer inom till exempel Kulturskolan. For att
kulturforvaltningen ska kunna omfamna nya kulturformer inom befintliga resurser och
kérnuppdrag kravs dock bade kompetenshdjande atgérder, samverkan och resurser for
investeringar i digitala verktyg.

Nodvindig digital infrastruktur for forvaltning och tillgangliggorande av
museisamlingar

Samlingarna utgor en forutsittning for museets samlade verksamhet. For att sékerstilla
langsiktigt bevarande, anvdandande och tillgdngliggorande av Stadsmuseets samlingar och
kunskap behovs resurser for fortsatt utveckling av nddvindig digital infrastruktur. Nér mer
och mer material digitaliseras 6kar ocksa de l6pande lagringskostnaderna avsevart.
Verksamheten behdver tillforas medel for att skapa en ldngsiktigt hillbar och utvecklingsbar
digital infrastruktur.

Sarskilda satsningar i stadens fokusomraden

o Kulturférvaltningen arbetar under perioden for att forverkliga planer pé en storre scen
1 Kista. (Lokalt utvecklingsbehov)

e Attutveckla Kulturhuset Fanfaren 1 Farsta centrum &r en sérskild satsning under
perioden. (Lokalt utvecklingsbehov)

e Kulturfoérvaltningen har etablerat ett samarbete med bland annat Tensta konsthall och
FOLK i Skédrholmen for att na konstnédrer pa fler platser.

e Kulturforvaltningen har inlett diskussioner med Farsta stadsdelsforvaltning och
stadsledningskontoret for utveckling av en kreativ nod i Fagersjo i Farsta. (Lokalt
utvecklingsbehov)

e Kulturforvaltningen fortsitter under perioden att utreda idén om en utstéllningsnod i
Skérholmen

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Kulturforvaltningens kostnader beddms 6ka under planperioden samtidigt som intékterna
ligger kvar pa samma niva. Det paverkar forvaltningens forutséttningar att bedriva
verksamhet 1 dess nuvarande form inom tilldelad budgetram. Medel behover tillforas inom
flera omraden for att verksamheten ska kunna bedrivas i full skala under planperioden 2026-
2028.

Utover investeringsplanen identifierar kulturforvaltningen flera investeringsprojekt som inte
ryms inom investeringsplanen men som beddéms som nddvandiga for verksamheten.

Investeringar ger hogre kostnader i form av avskrivningar och internrénta och behover
rymmas i ordinarie driftbudget.

4.1 Drift

Kulturférvaltningens intdkts- och kostnadsberdkning f6r perioden 2026 - 2028 visar en
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differens mot kommunfullméktiges plan for perioden. Kostnadsutvecklingen ér berdknad pa
nuvarande organisation. Kapitalkostnaderna ar berdknade pa pagéende investeringar och dkar

i samband med nya investeringar.

Mnkr Budget 2025 Behov 2026 Behov 2027 Behov 2028
Kostnader 1343,3 14476 14742 1540,9
- varav kapitalkostnader 23,9 21,3 17,0 17,6
Intakter -98,4 -98,4 -98,4 -98,4
Netto 12449 1349,2 1375,8 14425
KF:s plan 12414 12414

Differens mot KF:s plan 12449 107,8 134,4

Lokalkostnader

Kulturférvaltningen rdknar med betydande lokalkostnadsokningar de kommande aren. Detta
med anledning av stadens pagéende renoveringar av Asplundhuset och planerade renovering
av Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset), samt omlokaliseringen av Medeltidsmuseet. Nivan
pa internrénta samt 0kade el- och driftskostnader gor att lokalkostnaderna beridknas oka
visentligt.

e Asplundhuset - Under perioden genomfors en nddvandig utdkad renovering och
verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket vid Odenplan (Asplundhuset) vilket skapar
helt nya forutsdttningar for stadens storsta bibliotek att mota stockholmarnas behov av
relevanta bibliotekstjanster. Under 2027-2028 kommer de nya hyrestilldggen att bli en
realitet.

e Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) - Efter Varsalongen 2026 finns planer pa att
evakuera Bergstenshuset for renovering av bland annat tak, ventilation, el samt en
tillgénglighetsanpassning. Aterinflyttning planeras till den 1 januari 2028.

e Medeltidsmuseet - Medeltidsmuseet etableras 1 Borshuset vid Stortorget och ddrmed
skapas ett hogkvalitativt museum om medeltiden och Gamla stan, 1 stadens dldsta
kirna. Medeltidsmuseet behover flytta d& riksdagsforvaltningen ska disponera museets
nuvarande lokaler for sin verksamhet.

De hyreskostnader som foljer med renoveringar som dessa dr omfattande, och det ar en
forutsittning for verksamheterna att kulturforvaltningen kompenseras for dessa dkade
kostnader.

Underhall och lokalutveckling

Det ér viktigt att sdkerstilla tillgdngliga, funktionella och trygga rum i kulturforvaltningens
verksamheter. Behovet av kontinuerligt underhall och modernisering av lokalerna for
bibliotek och kulturskola dr stort och kommer bli storre. Att skjuta upp underhéllet leder pa
sikt till hogre kostnader for renoveringar.

Digitalisering

For att kunna ta till vara pd de mdjligheter som digitaliseringen kan innebéra behovs 6kade
satsningar pa digitaliseringen i kulturforvaltningens samtliga verksamheter. Det handlar om
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att skapa en digital infrastruktur for att bevara och tillgingliggdra museisamlingar, mojliggdra
digitalt deltagande 1 Kulturskolan men ocksa som verktyg for att géra kulturen tillgénglig for
fler och inte minst for dldre stockholmare. Samtidigt innebér digitaliseringen i samhaéllet
ocksa en risk for utanforskap for de som saknar tillgang till utrustning och infrastruktur, hér
spelar biblioteken en viktig roll som folkbildare. Men for att na dit krdvs satsningar pa
exempelvis verksamheternas digitala utrustning och infrastruktur, kompetenshdjande insatser
samt resurser for att mdta stockholmarnas behov.

Kulturstod

Det statliga kulturstddet minskar och det paverkar savél kulturskolan som biblioteken.
Kulturstoden har under aren mojliggjort verksamhetsutveckling som annars inte skulle varit
mdjlig att genomfora inom ramen for avdelningarnas ordinarie budget. Nér dessa stod
minskar sa minskar ocksa verksamheternas ekonomiska mojligheter till
verksamhetsutveckling.

Intikter

Kulturskolan har fatt i uppdrag att se 6ver kulturskoleavgifterna. En fordndrad avgiftsstruktur
med bibehallet uppdrag kan medféra behov av tillskott av medel under kommande
tredrsperiod.

Kulturskolans chefsstruktur

Kulturskolan avslutar arbetet med kulturskoleplanen under 2025 och kommer darefter att
implementera fordndringar 1 verksamheten, sdsom en fordndring av chefsstrukturen. For att
tillse att tillriackligt chefsstod finns for stora personalgrupper kommer en tillférsel av medel
behovas.

4.2 Investeringar

Kommunfullmiktiges forslag till investeringsplan for 2026 och 2027 4r antagen 1 samband
med beslutet om verksamhetsplan 2025.

Investeringsplan, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Utgifter 23,3 6,3 6,3
Inkomster 0 0 0
Netto 23,3 6,3 6,3

Utover investeringsplan identifierar forvaltningen flera investeringsprojekt som inte ryms
inom investeringsplanen men som beddms som nddvéndiga for verksamheten. Det finns ett
viaxande behov av ett kontinuerligt underhall och modernisering av kulturférvaltningens
lokaler.

Flera av Kulturskolans och bibliotekens lokaler ér kraftigt eftersatta vad géller underhdll och
funktionalitet. Det finns stora behov av renovering, lokalanpassning, brand- och
sdkerhetsinvesteringar, tillgdnglighetsanpassning samt teknisk hardvara for anpassning av den
digitala verksamheten.
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Det ér fortsatt viktigt att sékerstélla tillgidngliga, funktionella och trygga biblioteksrum. Med
erfarenhet fran de trygghetsrenoveringar som genomforts 1 biblioteken i1 bland annat
Skérholmen, Hogdalen och Rinkeby finns koncept for hur andra bibliotek kan anpassas och
goras tryggare. Mojligheten till ytterligare trygghetsrenoveringar och fortsatt lokalutveckling
begrinsas dock av en sndv investeringsbudget men ocksé av begrinsad mojlighet att béra
ytterligare kapitalkostnader som foljer da investeringar gors.

Medeltidsmuseet ska omlokaliseras fran sina tidigare lokaler da riksdagsforvaltningen ska
disponera dessa for sin verksamhet. De nya lokalerna vid Stortorget mitt i Stockholms
medeltida kérna dr vél lampade for andamélet men medfor hoga investeringskostnader for
anpassning av de nya lokalerna.

Forvaltningen tilldelas &rligen medel till konstinkdp och for renovering av konst pd allmén
plats. Tilldelningen har varit oférandrad under flera ar. For att tillgodose behovet behdver
medel tillforas.

Forvaltningens investeringsmedel 1 plan dr mycket begrénsade. Detta utgor ett hinder for att
tillgodose det akuta underhéllsbehov som finns. Forvaltningen har ett kat fokus pé
kostnadsmedvetenhet och prioriterar investeringsprojekt for att begrdnsa utgifterna.
Kapitalkostnader for tillkommande investeringsbehov ingér inte i kostnadsberékningen for
driftbudget.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att kunna planera det ldngsiktiga behovet av lokaler
1 staden. Kulturndmndens och dvriga ndmnders lokalférsorjningsplaner ska tillsammans
utgdra grunden for stadens vergripande lokalresursplan.

Kulturndmnden har drygt 90 hyresavtal i staden, med en total yta pd 70 000 kvadratmeter.
Lokalerna anvinds som bibliotek, kulturskolor, museer och administrativa kontorslokaler.
Den totala hyreskostnaden berdknas uppgé till cirka 200 mnkr ar 2025.

Kulturforvaltningen stér infor betydande kostnadsokningar for sina stora och komplexa
lokalprojekt. Fastighetskontoret har genomfort en forstudie gédllande Bergstenshuset som ér en
del av Liljevalchs konsthall. Bergstenshuset har visat sig ha ett omfattande behov av teknisk
upprustning. Kulturndmnden och fastighetsndmnden har fattat beslut om att utreda atgirder
for renovering av byggnaden. De initiala utredningarna indikerar en betydande
investeringsutgift och hogre hyreskostnader for kulturférvaltningen.

Medeltidsmuseet planeras att flytta till nya lokaler i Borshuset. Omlokaliseringen ar ett
komplext projekt och kommer att innebéra en betydande investeringsutgift och hogre
hyreskostnader for kulturférvaltningen.

Renoveringen av bibliotekslokalerna i Asplundhuset medfor en hég investeringsutgift och
resulterar i betydande hyres6kningar for kulturforvaltningen.

Under 2024 genomforde kulturférvaltningen en underhéllsinventering av bibliotekens och
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kulturskolans lokaler. Inventeringen visar pa ett omfattande behov av inre underhall.
Kulturférvaltningen behover ta fram en strategisk plan for att hantera underhallsskulden pa
langre sikt.

5.2 Planeringsforutsattningar

Kulturférvaltningen driver flera stora och komplexa lokalprojekt. Liljevalchs konsthall har
fortfarande pdgdende garantidrenden efter uppforandet av den nya konsthallen. Utfallet av
dessa drenden kan paverka verksamheten i Liljevalchs+.

Fastighetskontoret planerar en teknisk upprustning av Bergstenshuset, inklusive byte av
ventilations- och klimatsystem. Eftersom Bergstenshuset och Liljevalchs+ har gemensamma
tekniska system, kan upprustningen ocksé paverka driften av Liljevalchs+. Under
renoveringen kommer Bergstenshuset att behova stiangas helt eller delvis, vilket krdaver
erséttningslokaler for personalutrymmen, verkstad, konstforvaring och viss
utstillningsverksamhet. Stingningen medfor dven ett intdktsbortfall under perioden som
Bergstenshuset renoveras.

Omlokaliseringen av Medeltidsmuseet till Borshuset ér ytterligare ett stort och komplex
lokalprojekt. Omlokaliseringen kommer att generera en hog investeringsutgift och dirmed
betydande kostnadsokningar for kulturforvaltningen.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Kulturndmndens totala hyreskostnader berdknas uppga till cirka 200 mnkr 2025, vilket
motsvarar cirka 16,5 procent av kulturférvaltningens totala budget.

Kulturforvaltningen rdknar med en betydande hyresdkning fran och med 2028. D4 avslutas
tva stora lokalprojekt, Asplundhuset och Bergstenshuset. Asplundhuset berdknas att bli klart i
slutet av 2027 och redan fran Q3 2027 kan kulturforvaltningen fi en 6kad kostnad. Omkring
2030 uppskattas omlokaliseringen av Medeltidsmuseet vara avslutad. Aven den kommer att
innebdra betydande hyresdkningar for kulturférvaltningen.

Kulturférvaltningens hyreskostnader efter 2030 berdknas uppga till omkring 20 procent av
kulturndmndens nuvarande budget. Redan nu betalar kulturforvaltningen betydande
tillaggshyror for Liljevalchs konsthall och kommer att gora det for Asplundhuset. For alla
dessa hyresobjekt ér fastighetskontoret hyresvérd.

Tilliggshyran for Liljevalchs konsthall

Det ér svért att bedoma storleken pa den framtida investeringsutgiften for Liljevalchs
(Bergstenshuset). Kulturforvaltningen bedomer att det innebér en betydande 6kning av den
nuvarande stadsinterna hyran.

Den kommande tekniska upprustningen av Bergstenshuset innebér bland annat utbyte av
ventilation- och klimatsystem, utbyte av elinstallationer, och tillgianglighetsanpassning av
utstillningslokaler. I projektet utreds dven mojligheterna att uppfora en ny skaparverkstad for
barn och unga i Bergstenshuset.

Liljevalchs+ har garantidrenden kvar som behover atgiardas efter att den nya konsthallen
uppfordes. Arbetet med garantidrenden hanteras av Liljevalchs, fastighetskontoret och
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leverantoren Peab som uppforde Liljevalchs+. Fastighetskontoret utreder dven det nuvarande
klimatsystemet i Liljevalchs+. Dessa atgiarder kommer ocksa att generera 6kade
lokalkostnader for kulturfoérvaltningen.

Tilliggshyran for Stockholms stadsbibliotek

Det 4terstar fortfarande ett omfattande renoveringsarbete av Asplundhuset (Stockholms
stadsbibliotek). Den prelimindra bedomningen é&r att den totala investeringsutgiften for
Asplundhuset kommer att uppgé till omkring 400 mnkr. Det kommer innebira betydande
kostnadsokningar for kulturnimnden, det prelimindra utfallet visar att hyran kommer att 6ka
med 31 mnkr om aret.

Kapitalkostnaderna som kan kopplas till stadens stora investeringar i Asplundhuset kommer
utgora en vésentlig ekonomisk utmaning for kulturférvaltningen, bdde under och efter
renoveringen.

Lokaler som kan séigas upp inom tre ir
Inom en tredrsperiod kan omkring 89 procent av kulturnimndens hyresavtal sdgas upp eller
omforhandlas, av oss som hyresgist eller av hyresvérden.

5.4 Samverkan

Kulturférvaltningen 6nskar samutnyttja sina verksamhetslokaler med andra fackforvaltningar
och stadsdelsforvaltningar. Idag finns det etablerade samarbeten mellan medborgarkontor och
bibliotek i Tensta, Blackeberg, Hisselby Gard och Alvsjd. Det finns dven en
samverkansoverenskommelse mellan kulturforvaltningen och utbildningsforvaltningen om att
Kulturskolan ska fa hyra befintliga skollokaler. Kulturskolan behover fortsitta att fordjupa
samverkan med utbildningsforvaltningen och etablera samverkan med friskolor och andra
forvaltningar for att identifiera och nyttja eventuella samlokaliseringsmdjligheter. Avsikten ar
att utdka verksamheten.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Kulturforvaltningen befinner sig i en uppstartsfas med tvé stora lokalprojekt. Under aret
kommer utredningsbeslut att fattas géllande omlokalisering av Medeltidsmuseet. Ett
inriktningsbeslut som ror Bergstenshusets tekniska upprustning kommer att fattas under 2025.
Flera mindre lokalprojekt i form av hyresgéstanpassningar kommer att genomforas under éret,
bland annat Bromma kulturskola och Gréndals bibliotek.

Lokalbehov for viara verksamheter (renovering och underhall)

Kulturforvaltningen genomforde 2024 ett arbete med att kartldgga forvaltningens behov av
inre underhallsarbeten for bibliotekens och kulturskolans lokaler. Forvaltningen uppskattning
ar att kostnaderna foOr att tgéirda brister i lokalernas inre underhall uppgér till omkring 35
mnkr under perioden 2026-2028. Forvaltningen dr vdl medveten om att det bristande
underhéllet 1 lokalerna kan leda till hoga renoveringskostnader pa sikt, om underhallet
fortsdtter vara eftersatt.
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Planerade projekt 2025

Stadsbiblioteket (Asplundhuset). Omfattande renoveringar pagar och Stadsbiblioteket
berdknas 6ppna igen 2027-2028.

Teknisk upprustning av Bergstenshuset (Liljevalchs konsthall). Omfattande
renovering av Bergstenshuset planeras. Inriktningsbeslut varen 2025.
Omlokalisering av Medeltidsmuseet. Ett utredningsbeslut kring omlokalisering ska
fattas under forsta halvaret 2025.

Scenen 1 Kungstriadgirden. En forprojektering av upprustningen av scenen har
paborjats.

Grondals bibliotek. Bibliotekslokalen ska renoveras delvis tillsammans med
hyresvirden. Biblioteket ska forberedas for att kunna erbjuda Merdppet.

Kista bibliotek. Vissa lokalanpassningar kommer att ske i lokalen for att 6ka
tryggheten for personal och besdkare. Aven viss ytrenovering kommer att ske av
lokalerna.

Enskede bibliotek - dterflytt. Biblioteket har haft en ersdttningslokal eftersom
fastighetsdgaren Micasa har genomfort en storre renovering av fastigheten.
Bibliotekets ursprungliga lokal ska éterstdllas av Micasa innan aterflytt kan ske.
Bromma Kulturskola. En hyresgistanpassning gors. Verksamheten stanger
kulturskolans lokaler fran maj till augusti och startar igen i september, hdstterminen
2025.

Trygghetsskapande dtgirder

Kulturforvaltningens verksamhetslokaler ska upplevas som trygga och sikra. Forvaltningen
ska vidta atgiarder for att minska uppkomst av ovéntade eller oonskade hiandelser som kan
upplevas otrygga for besokare och medarbetare. Exempel péd sddana atgirder dr kontinuerligt
underhall, 1as, larm och passersystem, samt lokalanpassningar som motverkar risken for
brottslighet. Ett projekt pagéar under 2025 inom SBA for att forenkla arbetet med SBA ute pa
plats for verksamheterna.

5.5.2 Behov och planering av lokaler fér ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Stockholms stadsbibliotek - Asplundhuset. Renoveringar pdgar och beréknas 6ppna
igen 2027 — 2028, under ombyggnationstiden hyr kulturndmnden evakueringslokaler.
Medeltidsmuseet har nu ldmnat sina tidigare lokaler, en nyetablering planeras 1
Borshuset vid Stortorget. Ett utredningsbeslut kommer att ga upp till nimnd innan
sommaren, efter det kommer kulturférvaltningen tillsammans med fastighetskontoret
ta fram en tydligare tidsplan.

Bergstenshuset (Liljevalchs konsthall). Omfattande renovering planeras ver tid med
prelimindr start under perioden 2026 och klart under 2028.

Liljeholmens bibliotek. En testbddd for biblioteks- och kulturverksamhet etablerades
2024 och det nya bibliotekslabbet arbetar med att identifiera prototyper for
bibliotekstjénster i ndira medborgardialog. Projektet I6per till och med 2027. Parallellt
arbetar kulturforvaltningen med att ta fram underlag for en storre biblioteks- och
kulturnod 1 Liljeholmen.
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e Fanfaren (Farsta). For ndrvarande utreds mdjligheterna att utveckla biblioteket och
kulturskolan till en gemensam biblioteks- och kulturnod. Utredningen sker i enlighet
med stadens ambition att etablera en biblioteksnod i varje stadsdel samt tillvarata
mdjligheterna till ett kulturhus i Farsta.

e Breding. Biblioteket dr idag ett av de mest besokta sett till yta, likasé ar det prioriterat
att se over mojligheten att utdka storleken pé biblioteket for att stirka biblioteket som
nodbibliotek och om mgjligt fa battre kontakt med markplan for att 6ka synlighet och
kunna ge bittre service.

e Odenplan. Kulturskolan séker lokal pa Ostermalm som kan ersitta lokalen vid
Odenplan, dér endast en begriansad del av Kulturskolans &mnen kan erbjudas. Malet ar
en kulturskolelokal som kan erbjuda alla Kulturskolans &mnesinriktningar pd samma,
eller mindre antal kvadratmeter, gdrna i samverkan med annan aktor.

e Hégerstensasen. Planen ir att flytta tillbaka efter renoveringen. Kulturskolans lokaler
véntar pd renovering, vilket kommer att gora att kulturskolan under perioden behdver
ersdttningslokaler.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Inga kinda behov av lokalforandringar.

6 Ovriga redovisningar

Samverkan

Avtalet mellan kulturnimnden och Kulturhuset stadsteatern AB avseende intékter och
kostnader av administration av bibliotekssystemet méste omforhandlas i grunden. Detta ar till
foljd av investerings- och driftskostnader for de nya systemen samt andra férdndringar som
skett sedan det ursprungliga avtalet 2013 uppréttades.

Medborgarbudget och medborgarinflytande p4 biblioteken

Ar 2024 etablerades en testbidd for biblioteksverksamhet i Liljeholmen dér verksamheten och
lokalens utformning véxer fram genom att undersdka medborgarnas biblioteksbehov.
Verksamheten forvéntas vara i1 konstant utveckling under projektperioden som striacker sig till
och med 2027. Malet &r att identifiera vilken biblioteksverksamhet som &r efterfrdgad och
anvéanda kunskapen vid utformningen av en storre biblioteks- och kulturnod. Hér ska dven
former for samverkan med det fria kulturlivet, stadsdelen samt kulturskolan utforskas genom
standiga forbéttringar och medborgarinflytande 1 linje med Stockholms stads
kvalitetsprogram.

Inom Fokus Jarva planerar biblioteken att genom férdjupad medborgardialog och
stadsdelssamverkan stérka innehallsutbudet kopplat till aktuella samhaéllsfragor,
samhdllsservice och personlig utveckling. Detta kopplas primart till barnverksamhet, 1 form
av lasfrimjande- och sprikutvecklande insatser pd fritiden, och till familjesamlande aktiviteter
identifierade 1 samtal med de boende 1 omrédet.

Béda initiativen bygger vidare pa Stockholms stadsbiblioteks omfattande
kompetensutveckling inom metoder for anvéndardriven verksamhetsutveckling och
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tjanstedesign/UX och konkretiserar hur stadens kvalitetsprogram kan omsittas i praktiken.
Medborgarbudget och medborgarinflytande i Kulturskolan

Kulturskolan har en beslutad strategi for barn och ungas delaktighet och inflytande.
Kulturskolan har sokt och fatt bidrag beviljat for en satsning inom inkludering och delaktighet
for stadens barn och unga med sérskilt fokus pa deltagarinflytande, barnrétt, integration,
normkritik, hbtqi och antirasism samt malgruppen barn och unga med funktionsnedséttning.
Inom satsningen mojliggors olika sétt for stadens barn och unga att vara delaktiga i att forma
verksamheten.

Barnkonventionen ska synliggdras inom Kulturskolan pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Barnkonventionen som begrepp ar etablerat hos manga pedagoger och
medarbetare inom Kulturskolan. Hur arbetet med barn och unga ska fortlopa och genomforas
1 hela organisationen behdver definieras.

Under 2025 ska Kulturskolan arbeta med att ta fram modeller for deltagardrivet innehall.
Genom fokusgrupper och i planerat samarbete med KNUT kan Kulturskolan engagera fler
dldre unga som dven dr underrepresenterad grupp inom verksamheten. Kulturskolans
Orkesterskola/ El Sistema fortsétter sitt arbete med ett ledarskapsprogram for orkesterskolans
dldre deltagare. Dar fir deltagarna mojlighet att utveckla formagan att forebilda och leda
yngre deltagare samt planera, genomfora och utvirdera processer. Ledarskapsprogrammets
ungdomar har bildat en styrelse och forening, Orkesterforeningen CO. Styrelsens arbete har
haft fokus pa att stirka orkestermedlemmarnas delaktighet och inflytande.
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