=+ Stockholms

Kulturskoleplan
forslag

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till en
kulturskoleplan enligt uppdraget i Stockholms stads budgetar
for 2024 och 2025. Syftet med planen ar att definiera
Kulturskolans roll i den kommunala verksamheten, samt att
ligga till grund for dess utveckling pd kort och lang sikt.

Kulturskolan
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1. Inledning

Det du nu héller i din hand &r Stockholm stads kulturskoleplan. En plan som vi
alla inom Kulturskolan Stockholm tagit fram tillsammans — med hjélp av barn,
unga, vardnadshavare och andra viktiga aktorer i var omviérld.

For forsta gangen négonsin formuleras Kulturskolan Stockholms uppdrag och
roll i ett styrdokument som ska gélla Gver tid. Syftet med planen &r att stirka
Kulturskolans forutséttningar for en langsiktigt stabil verksamhet och att
tydliggora verksamhetens inriktning framét.

Kulturskoleplanen &r resultatet av ett uppdrag fran Stockholms
kommunfullméktige i stadens budgetar for dren 2024 och 2025.

I kapitlet Kulturskolans grund definieras grunderna for Kulturskolans
verksamhet. Kapitlet Kulturskolans utveckling innehaller de utvecklings-
omraden som Kulturskolan kommer att fokusera pa de ndrmaste fyra aren.

Arbetet med att ta fram kulturskoleplanen har inneburit en vardefull mgjlighet
for hela Kulturskolan att under drygt ett ars tid arbeta fokuserat med verksam-
hetens roll och inriktning med utgangspunkt i barn och ungas 6nskemal och
behov. Vi har gjort intervjuer, ringt invanare och stillt fragor, skickat ut en-
kater, haft workshoppar och personalkonferenser, sammanstéllt statistik och
mycket mer.

Utifrén den kunskap som samlats in har Kulturskolans ledningsgrupp, som
bestér av avdelningschefen och alla enhetschefer, i flera steg gjort sin analys
och formulerat kulturskoleplanen. Syftet med denna breda arbetsprocess har
varit att formulera en kulturskoleplan som inspirerar och far betydelse for savil
oss som jobbar med och ansvarar for Kulturskolans verksamhet, som for alla
dem som verksamheten finns till for.

Planen kommer att anvindas for att utveckla Kulturskolans verksamhet och
sdkerstélla att Stockholms barn och unga kan moétas pé lika villkor och utveck-

las inom olika konstnérliga uttrycksformer i decennier framover.

Med ”Kulturskolan” avses 1 denna text Kulturskolan Stockholm.
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2. Kulturskolans grund
Uppdrag

Kulturskolan har sitt uppdrag av Stockholms stads kommunfullmaktige.
Kulturskolan ska vara en kreativ fristad, en plats for kultur, lust, glidje och
nyfiket ldrande for alla Stockholms barn och unga. En plats dér barn och unga
kan utforska sina formagor tillsammans med andra, utvecklas som skapande
individer och stérka sin tro pa sig sjélva.

Kulturskolan ska vara en tillgénglig och trygg plats dér barn och unga kan
traffa varandra och skickliga pedagoger i konstnérligt lirande och skapande.
Kulturskolan ska erbjuda kurser och aktiviteter och bidra till en meningsfull
fritid under hela kalenderéret. Barn och unga ska ha samma mojligheter att
uppticka, prova pa och utveckla sitt eget skapande oavsett forkunskaper eller
var i staden de véxer upp.

Niér barn och unga véxer med kultur sé véxer Stockholm.

Roll

Kulturskolan drivs i kommunal regi och r en viktig del av vilfarden i
Stockholm. Den arbetar med utgangspunkt i FNs barnkonvention och i
lagstiftningen om barn och ungas rétt till kultur. Kulturskolan ar en ovarderlig
aktor 1 stadens infrastruktur for kultur och en del i det ekosystem som bidrar
till att skapa en meningsfull fritid och ett gott liv for stadens barn och unga.
Med en bred rekrytering av deltagare bidrar ocksa Kulturskolan till de
forutsattningar som gor att samhaéllet s& sméningom fér konstnérer som haller
hog kvalitet i sitt konstnérskap.

I Kulturskolan far barn och unga upptécka och utvecklas inom olika
kreativa och konstnérliga uttryck i kurser och aktiviteter. Dessa leds av
kulturskolepedagoger med savél pedagogisk erfarenhet som fordjupade
kunskaper inom sitt &mne.

Kulturskolan ger barn och unga mojligheter att skapa ett liv med kultur.
Stockholms barn och unga ska kunna ta del av Kulturskolan pa olika sitt, s&
lange de vill under hela sin uppvéxt. Deltagandet ska vara meningsfullt hér
och nu och samtidigt bidra till att berika deras liv infor framtiden.
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Lofte till barn och unga

I Kulturskolan far barn och unga moéjlighet till konstnérligt 1arande och
skapande under en viktig tid i sina liv. Kulturskolan strivar efter att ge dem
som deltar mdjlighet att:

Utforska olika konstndrliga Gmnen

I Kulturskolan far barn och unga utforska olika konstnirliga &mnen med
professionell vigledning och undervisning. Med farger, toner, rost och kropp
som verktyg far de utvecklas i sitt ldrande och skapande. De far mojlighet att
6va teknik, koncentrationsformaga och talamod. De fér utveckla sina formagor
och fardigheter samt anvinda sin konstnérliga rost.

Vidga sina horisonter

Kulturskolan introducerar barn och unga till olika konstformer och uttryckssétt.
Med utgangspunkt i lirande och skapande inom konstnérliga &mnen kan de bilda
sig och utveckla sig och sin forméga att se samhéllet och vérlden ur nya perspektiv.
De far ocksé tillfille att uppleva savél olika sociala ssmmanhang som olika platser
runt om i staden, och mojlighet att fordjupa sitt larande och skapande.

Beroras och inspireras av konst och kultur

Kulturskolans verksamhet ger barn och unga ménga mdjligheter att mota
kénslor. De blir berikade av konstens och kulturens formaga att berora
emotionellt. Deltagarna kan bli inspirerade, utveckla sin sjdlvkansla och
oka sin inlevelseférmaga.

Vara en del av ndgot storre och att vaga ta plats

I Kulturskolan ingér deltagarna i en gemenskap och delar sina intressen med
andra. De blir sedda och horda av varandra. De far utifran sina forutsédttningar
trdna pd att samarbeta och samspela med andra i en grupp. De far trdna pé att
vara lyhorda men ocksa pa att vaga ta plats.

Védxa med kultur

I Kulturskolan blir barn och unga utmanade och stottade i sin utveckling. De far
experimentera och ldra. De fir 6va pa att tro pé sina idéer och samtidigt lyssna pa
andras. De far mojlighet att kéinna sig stolta Gver sitt eget och gruppens arbete.

I Kulturskolan véxer barn och unga med kultur.
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Kdrnvdrden

Vi i Kulturskolan arbetar i enlighet med de styrdokument som finns i Stockholms
stad vad géller forvantningar pa chefer och medarbetare. Vi som arbetar
inom Kulturskolan ger barn och unga goda méjligheter att utifrdn sina
individuella forutsittningar ldra och utvecklas inom konstnérliga &mnen.
Vi vill att foljande kdrnvérden ska genomsyra var verksamhet.

Skaparglddje

* Vi uppmuntrar till utforskande, nyfikenhet och glddje i all var verksamhet.
* Vi stimulerar barn och unga genom att vara inspirerande forebilder.

Ldrande

» Vi tillampar en pedagogik som priglas av nyfikenhet och som ger barn
och unga magjlighet att paverka sitt deltagande.

* Vi delar kompetens, kunskap och erfarenheter med varandra for att sjilva
utvecklas och kunna bidra till barn och ungas intressen och utveckling.

Trygghet

e Vi arbetar aktivt och strukturerat for att vara inkluderande.
* Vi bemoter alla likvérdigt och respektfullt.

Gemenskap

* Vi bidrar till verksamheten genom att fokusera pé sévél det individuella,
som pa det gemensamma och bidrar till helheten.
*  Vidr vinliga mot, uppmuntrar och stottar varandra.

Férmdaga

* Vi tror pa allas formaga och moéter vara deltagare med utgdngpunkt i deras
egna forutsittningar och malséttningar.

*  Vistddjer och uppmuntrar barn och unga att anvinda sin fantasi, skapande-
kraft och kreativitet.
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3. Kulturskolan idag

Stockholms stad har en kulturskola i varldsklass. Kulturskolan &r en institution
som funnits i olika former runt om i Sverige sedan 1940-talet. Den dr en grundsten
i Stockholms och manga andra stdders kulturella infrastruktur. Dagligen moter
stockholmare 1 aldern 6 till 22 ar Kulturskolans medarbetare for att skapa och
utdva kultur.

Kulturskolan har sedan starten erbjudit kurser inom olika kulturomraden. Idag
verkar Kulturskolan inom omraden sasom musik, dans, cirkus, konst, media,
teater och musikal. Under senare ar har Kulturskolan dven utvecklat sitt utbud
inom till exempel spelskapande, gatukonst och flera andra kulturuttryck.

Kulturskolan finns i samtliga elva stadsdelsomraden i Stockholms stad och
erbjuder aktiviteter i manga olika format. Pa fritiden deltar barn och unga i korta
och langa bokningsbara kurser och i 6ppen verksamhet utan foranmélan. Den
storsta delen av verksamheten ar de ldnga kurserna, som ocksa mojliggdr kon-
tinuerligt larande och utveckling. Den 6ppna verksamheten sker ofta i samverkan
med stadsdelsforvaltningar och andra organisationer. Méanga deltar ocksa genom
olika former av samverkan med skolan — hir nar Kulturskolan ménga deltagare
som annars inte skulle hitta till verksamheten under sin fritid. Kulturskolan
erbjuder alltifran nybdrjarkurser och prova pé-tillféllen till avancerade program.

Det rader igen tvekan om att de som tar del av Kulturskolans verksamhet har stor
glddje av den. Det ser medarbetarna dagligen i sina méten med barn och unga och
det syns ocksa i Kulturskolans arliga deltagar- och virdnadshavarundersokningar.

Utmaningen for Kulturskolans utveckling av verksamheten &r att gora utbudet till-
gangligt och relevant for alla barn och unga i Stockholm, pa lika villkor. Att skapa
forutsittningar for fler att delta, och for ett jamlikt och jamstéllt deltagande.

Idag ar pojkar i alla aldrar, dldre barn och ungdomar samt barn
och ungdomar med funktionsnedsdttning underrepresenterade i
verksamheten. Andelen barn och unga som deltar varierar dven
mellan olika stadsdelar.
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4. Kulturskolans
utveckling

Kulturskolans utvecklingsomrdaden 2026-2030

For att skapa forutséttningar for fler att delta och for att framja ett jamlikt och
jamstéllt deltagande kommer Kulturskolan att fokusera pa fem dvergripande
utvecklingsomraden. Utvecklingsomradena kommer att styra Kulturskolans prio-
riteringar i verksamhetsplaner och budgetar samt integreras i ordinarie system for
styrning och uppfoljning.

1. Kulturskolan ska vara attraktiv for och kdnd av alla barn och unga
inom Kulturskolans aldersspann

Kulturskolan har som uppgift att séinka trosklar, dppna dorrar och ge nycklar till
kulturen till alla barn och unga i Stockholm. Kulturskolans utbud ska upplevas som
attraktivt av Stockholms barn och unga. Genom att vara lyhorda och lyssna pa barmn
och unga utvecklar Kulturskolan grunden for ett breddat och mer inkluderande
utbud som lockar fler. Kulturskolan behover utveckla sin formaga att fanga upp
och stotta det som barn och unga &r intresserade av, eller dnnu inte vet att de skulle
kunna vara intresserade av.

Kulturskolan ska ocksa vara synlig och kénd av barn, unga, vardnadshavare
och andra vuxna i barns nérhet. For det krévs utétriktat arbete i manga olika
kanaler och med sérskilt fokus pa de grupper som Kulturskolan idag inte nar
i tillrdcklig utstrdckning. De kurser och aktiviteter som Kulturskolan erbjuder
ska vara kdnda. De barn och unga som viljer att gora andra saker pé sin fritid
ska kédnna till att de skulle kunna vélja Kulturskolan.

Strategierna for att nd malséttningen &r samskapande — att skapa mojligheter for
barn och unga att paverka utbudets utformning, och kommunikation — att ha en
kommunikation som nér alla barn och unga i Stockholm.

;&taganden:

»  Kulturskolan ska fortsétta att utveckla arbetet med barn och ungas delaktighet
och inflytande och vara en foregangare inom staden i sitt sétt att utveckla
verksamheten tillsammans med barn och unga.

»  Kulturskolan ska savél internt som i sin kommunikation tydliggéra sin roll
och funktion som aktor i stadens infrastruktur kring att skapa en meningsfull
fritid for stadens barn och unga.
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»  For att nd ut till barn och unga ska Kulturskolan satsa pa och utveckla
kommunikation som tilltalar och nar fram till prioriterade malgrupper.

*  For att 6ka kinnedomen om verksamheten ska Kulturskolan satsa pa att vara
synlig pé platser dér barn och unga befinner sig — exempelvis 1 skolan — samt
anvinda egna evenemang, kurser och aktiviteter for att 6ka synligheten.

»  FOor att vara tillgdnglig ska Kulturskolan ha ett fortsatt starkt fokus pa att
utveckla &ndamalsenliga kontakt- och informationsytor.

2. Kulturskolan ska vara tillgdnglig for alla som vill delta

Kulturskolan ska vara 6ppen och tillginglig pé lika villkor for alla barn och unga.
Kulturskolan behover erbjuda olika verksamheter, pa olika tider och i olika format
for att tillgodose s& manga behov som mojligt. Kulturskolan behdver skapa fler
och mer dynamiska végar for barn och unga att bade hitta in i och ta del av verk-
samheten, men ocksa for att ta sig vidare i sitt l1drande och skapande.

Strategin for utvecklingsomradet &r bredd — att mojliggora olika typer av deltagande
for att tillgodose barn och ungas behov och som skapar vagar in i Kulturskolan for
sa manga som mojligt.

&tagqnden:

»  For att kunna sékerstilla en &ndamalsenlig balans och resursfordelning
ska Kulturskolan tydligare definiera syftet och malgrupperna for sina olika
verksamhetsformat: kursverksamhet som kraver foranméalan (med och utan
avgifter), 6ppen verksamhet som inte kriver foranmélan och verksamhet i
samverkan med skolan.

»  Kulturskolan ska skapa en struktur for hur verksamhetsformaten ska
dimensioneras och forldggas 6ver kalenderaret for att pa bésta mojliga sitt
vara tillgénglig for barn och unga.

»  For att 6ka andelen barn och unga ur underrepresenterade grupper ska Kul-
turskolan sdrskilt sammanstélla sin kunskap om vilka hinder och méjligheter
som finns for deltagande och tydliggdra dessa, samt initiera ett utvecklings-
arbete i syfte att 6ka andelen som deltar frén dessa grupper.

»  For att bredda utbudet utifran barn och ungas intressen och den digitala
utvecklingen kommer Kulturskolan fortsétta att satsa pa att utforska och
anvinda de mdjligheter som den digitala tekniken skapar.

»  For att sikerstélla kvalitet och tillgénglighet behéver Kulturskolan arbeta for
att sdkerstélla tillgang till &ndamalsenliga lokaler och tillgang till den utrust-
ning som olika kurser och aktiviteter behdver.

»  For att underlitta for barn och unga att ta sig till Kulturskolan, rora sig inom
den och sedan vidare — ska Kulturskolan utveckla en lotsande roll. I rollen
ingdr att visa vigar bade inom den egna verksamheten och till andra kultur-
aktorer for barn och unga.
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3. Kulturskolans arbete tillsammans med andra ska stdrka barn och
ungas mojligheter till ett liv med kultur

Kulturskolan arbetar tillsammans med en stor médngd aktorer som pa olika

sétt bidrar till barn och ungas kulturskapande. Tillsammans med andra kan
Kulturskolan vidga och utdka mojligheterna for barn och ungas ldrande och
skapande. Med gemensamma krafter 6kar mojligheten att bidra till jamlik

tillgéng till kultur och en meningsfull fritid. For att anvénda resurserna pa bésta
sitt for Stockholms barn och unga ska Kulturskolans former for samverkan och
samarbete med andra vara dnnu mer malinriktade och ske med siktet instillt pa att
stérka barn och ungas mdjligheter till ett liv med kultur.

Strategin for att nd mélsattningen &r fokus — att fokusera pa den samverkan som
stodjer inriktningen i denna plan.

,&taganden:

»  Kulturskolan ska ta fram en strategi for samarbeten och samverkan som
stodjer inriktningen i denna plan, ger en gemensam struktur for planering och
genomforande samt en gemensam form for 16pande analys
och uppf6ljning av effekter av samarbeten och samverkan.

»  For att ge fler barn och unga mojlighet att ta del av verksamheten ska
Kulturskolan utéka samverkan med skolan, stadsdelarnas fritidsverksamheter
och biblioteken.

»  For att stodja barn och unga, ska Kulturskolan utveckla strategisk samverkan
och samarbeten som fungerar som bryggor till andra kulturaktorer nér
deltagare vill ta sig vidare i sitt ldrande och skapande.

4, Kulturskolan ska ha den kompetens som behovs for att arbeta i
enlighet med kulturskoleplanen

Medarbetarnas kunskap, kompetens och engagemang ar en grund for Kulturskolans
verksamhet. Att forvalta och utveckla denna resurs ar avgorande for att kunna
fortsdtta erbjuda en kulturskoleverksamhet av hog kvalitet som ocksa &r attraktiv
for Stockholms barn och unga. Utvecklingsmdjligheter ar ocksa centralt for att
attrahera och bibehélla hog kompetens inom verksamheten.

Strategin for utvecklingsomradet ar att investera i medarbetare — att forvalta,
fornya och dela kompetens for att alla medarbetare ska stimuleras och utvecklas
i sina roller.

Ataganden:

*  For att 16pande kunna dela kunskaper och erfarenheter ska Kulturskolan
vidareutveckla formerna for fortbildning samt vidareutveckla gemensamma
metoder for organisatoriskt lirande mellan kollegor.

»  Kulturskolans arbete med kompetensforsorjning ska utga fran
kulturskoleplanens utvecklingsomréaden.
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5. Kulturskolan ska ha interna processer som framjar jimlikt deltagande
och hog kvalitet

Systematisk utveckling av verksamheten ar centralt for att upprétthalla
kvalitet och hog relevans. Kulturskolan behover sékerstilla &andamalsenliga
metoder for ldrande inom organisationen och verksamhetsutveckling.

Strategin for att nd malséttningen ar uppfoljning — att vara en evidensbaserad
och larande organisation med ett tydligt ramverk for uppfoljning som
sékerstéller och stodjer verksamhetens inriktning.

Ataganden:

»  For att sikerstélla en verksamhetsutveckling som framjar jimlikt deltagande
och hog kvalitet ska Kulturskolan satsa dnnu mer pé att f6lja upp verk-
samhetens resultat och dess effekter pa kort och lang sikt. Kulturskole-
planen kommer att kompletteras med ett ramverk for att mita
och folja upp resultat, effekter och kvalitet.

*  For att sdkerstilla att utvecklingsprojekt svarar mot verksamhetens och
deltagarnas behov ska Kulturskolan ta fram en enhetlig struktur f6r hur
projekt initieras, genomfors och foljs upp for att bidra till verksamhetens
utveckling.
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Sahdr har planen
tagits fram

Kulturskoleplanen dr resultatet av en omfattande och samskapande process
i Kulturskolan Stockholm. Arbetet med att formulera planen har letts av
Kulturskolans ledningsgrupp med stdd av en processledare. Arbetet har
innehéllit foljande steg:

Forsta

Inhdmta kunskap och erfarenheter fran
Kulturskolans medarbetare via workshoppar,
enkdter och moten. Sammanstdlla och inhdmta
kunskap om barn och ungas énskemal och behov
samt om verksamheten i nuldget. Samtala med
aktorer i Kulturskolans omvdarld.

Formulera

Analysera och bearbeta det insamlade
materialet och pabérja arbetet med

att formulera planen. Inhdmta alla
medarbetares synpunkter pd textférslag
och sedan ta med dem i arbetet med att

fardigstdlla planen.

Forankra

Forbereda beslut i kulturndmnden och
ddrefter i kommunfullmdktige. Férankra den
beslutade planen inom Kulturskolan och
med aktorer i Kulturskolans omvdarld.




