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Stockholms stads kulturskoleplan

Svar pa uppdrag i budget 2024 att ta fram en plan for
Kulturskolan i Stockholm

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kulturndmnden godkénner forslaget till Stockholms stads
kulturskoleplan enligt bilaga 1 till férvaltningens tjinsteutlatande.

2. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen.

3. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

I budget f6r 2024 och 2025 har kulturndmnden i uppdrag att ta fram
en kulturskoleplan i linje med Kulturskolan Stockholms
forandringsarbete. Det ar ett pdgaende arbete som omfattar att
bredda verksamheten, béttre na barn och unga pé deras villkor samt
forvalta och hdja verksamheten. Uppdraget ér att ta fram en plan
som definierar Kulturskolans roll i den kommunala verksamheten,
samt lagga en grund for dess utveckling pa kort och lang sikt.

Forvaltningens forslag till Stockholms stads kulturskoleplan
definierar Kulturskolans roll i den kommunala verksamheten.
Planen foreslar d&ven en grund for Kulturskolans utveckling pa lang
och kort sikt. Forslag till Kulturskoleplan presenteras i sin helhet i
bilaga 1.

Kulturskoleplanen innehaller tvd huvuddelar. En del beskriver ett
fundament for Kulturskolans roll, Kulturskolans grund. 1 denna del
formuleras den dvergripande intentionen med Kulturskolans
verksamhet 1 Stockholms stad, vad Kulturskolan stravar efter att
erbjuda barn och unga och vad som ska kinneteckna verksamheten.
Hér beskrivs dven hur ldrande och skapande dr en del av
Kulturskolans undervisning och verksamhet samt vad som ska
kénneteckna bemdtande och arbetssétt inom Kulturskolan.

Planens andra del beskriver en riktning for Kulturskolans
verksamhet for aren 20262030, Kulturskolans utveckling. For att
bredda Kulturskolans verksamhet, bittre nd barn och unga pa deras
villkor samt for ett mer jamlikt deltagande foreslés ett antal
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utvecklingsomraden och dtaganden. Dessa kommer styra
Kulturskolans prioriteringar i verksamhetsplan under den angivna
perioden.

Forslaget till kulturskoleplan har vixt fram ur en bred
kunskapsinhdmtning och analys. Verksamheten har kartlagts utifrén
kéllor sdsom deltagar- och kulturvaneunderundersokningar,
fokusgrupper, rapporter med mera. Kunskap och erfarenheter har
ocksé inhdmtats fran Kulturskolans medarbetare.

Bakgrund
Kulturskolan i Stockholm genomgar ett fordndringsarbete for att
bredda sin verksamhet for att béittre nd barn och unga pd deras

villkor samt forvalta och héja den verksamhet som idag genomfors.
(Budgetuppdrag 2024 och 2025)

Stockholms kommunfullméktige gav i budget for 2024
kulturnimnden i uppdrag av att ta fram en plan med syfte att
definiera Kulturskolans roll i den kommunala verksamheten, samt
ligga till grund for dess utveckling pa kort och lang sikt. Uppdraget
aterkom 1 budget 2025 med fortydligandet att forédndringsarbetet ska
utgd fran barns och ungas samt larares behov och villkor.

I detta tjansteutlitande sammanfattar forvaltningen drendets
beredning och presenterar sina synpunkter och forslag. Forslag till
Kulturskoleplan presenteras 1 sin helhet 1 bilaga 1.

Stockholm stads arbete med barns ratt till kultur

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter
att utvecklas efter sina egna forutsittningar. Barn och unga ska ha
tillgang till meningsfulla fritidssysselsdttningar oavsett kon,
socioekonomiska forutséttningar, funktionsnedsittning eller var 1
staden de bor. Detta fastslas i Stockholms stads budget 2025.

Stockholms stad har under 14ng tid arbetat strategiskt med att stérka
kulturens roll 1 barns liv — 1 forskolan, 1 skolan, 1 stadsmiljon och 1
verksamheter ddr barn vistas pd sin fritid. Kulturskolan &r ett
exempel pa detta. Tillsammans med biblioteken, férskolor, skolor,
fritidsgérdar och parklekar far Stockholms barn och ungdomar
tillgang till ett brett, kvalitativt kulturutbud pa ménga och
geografiskt vél spridda platser i staden.

I december 2024 fattade kulturndmnden beslut om Stockholms stads
program for barns ritt till kultur.! Arendet #r p& remiss for beslut i

! Dnr KUL 2024/241
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kommunfullméktige under 2025. Programmet ska ersitta det
tidigare programmet Kultur i 6gonhdjd.

Under programmets mal 2, Alla barn och ungdomar tar del av
kulturupplevelser och utévar eget skapande pd sin fritid, anges
kulturskolans och bibliotekens dtagande:

”Kulturskolan och biblioteket ska vara vélkidnda och betydelsefulla
motesplatser for Stockholms barn och ungdomar. De ska arbeta
proaktivt for att na ut jimlikt 6ver staden med ett relevant och
efterfragat utbud. Kulturskolan och biblioteket ska prioritera samt
fortsétta att utveckla arbetet med delaktighet och inflytande, och
vara foregdngare inom staden 1 att utveckla verksamhet tillsammans
med barn och ungdomar”

Kulturskolans historia i Stockholms stad

Det som idag dr Kulturskolan Stockholm (hir efter bendmnd som
”Kulturskolan™) startade med Vér Teater och musikskola redan pé
40- respektive 60-talet. Var Teater uppstod ur Elsa Olenius
barnteaterverksamhet pa Stockholms stadsbiblioteks filialer redan
pa 40-talet. Stockholms kommunala musikskola borjade sin
verksamhet pa 60-talet 1 Brinnkyrka och Visterort. Verksamheten
utvecklades och 1 borjan av 90-talet fick den namnet Stockholms
musikskola.

Dessa tva verksamheter bedrevs parallellt fram till 1996. Som en
del 1 stadsdelsreformen sammanfordes de da till Stockholms stads
Kulturskola. Sedan dess har verksamheten bedrivits under
kulturnimnden.

Kulturskola ur ett nationellt perspektiv

Kulturskola ér en frivillig kommunal verksamhet, och finns i néstan
alla landets kommuner. Det &r kommunerna sjdlva som bestimmer
om verksamhetens utbud och organisation. Verksamhetsmodellerna
varierar stort mellan landets kommuner.

Varen 2018 antog riksdagen regeringens proposition En kommunal
kulturskola for framtiden — en strategi for de statliga insatserna
(prop. 2017 / 18:164, bet. 2017 / 18: KrU9, rskr 2017 / 18:312,).
Dir faststilldes att det overgripande malet for de statliga insatserna
till stod for den kommunala kulturskolan ska vara att med hjélp av
bland annat statliga utvecklingsbidrag frimja kulturskolans
mdjligheter att erbjuda barn och unga undervisning av hog kvalitet 1
kulturella och konstnirliga uttryckssétt, liksom mdjligheterna till
savdl fordjupning som bredd i undervisningen med utgangspunkt i
vars och ens sérskilda forutséttningar. 2018 bildade Statens
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kulturrad Kulturskolecentrum — nationellt resurscentrum for
kulturskolorna.

Kulturskolans sarart

I Regeringens proposition (2017/18:164) betonas vikten av den
kommunala kulturskolans sérart. Sérarten definieras av att vara en
frivillig verksamhet som vénder sig till alla barn och unga och som
bedriver professionell undervisning inom flera konstnérliga
uttryckssétt 1 samarbete med den obligatoriska skolan och
lokalsamhdllet. Ytterligare en del av kulturskolans sdrart &r att den
ocksa erbjuder en kvalificerad undervisning inom olika
kulturformer och ger méjlighet till fordjupning. Med en bred
rekrytering av deltagare skapas ocksa forutsittningar for att
samhdllet s& smaningom fér fler konstndrer som héller hog kvalitet i
sitt konstnérskap.

Kulturskolan i Stockholms stad

Kulturskolan har sitt uppdrag av Stockholms stads
kommunfullmaktige. I stadens budget framgar att Stockholms barn
och unga ska ha mojlighet att prova pa eget skapande genom
Kulturskolans kurser och aktiviteter. Kulturskolan ska verka for att
fortsitta bredda deltagandet och nd barn och unga med olika
socioekonomisk bakgrund och underrepresenterade grupper.

Organisation

Kulturskolan i Stockholm ar en avdelning inom kulturférvaltningen.
Avdelningen har cirka 350 medarbetare fordelade pé 13 enheter.
Varje enhet har en enhetschef som rapporterar till avdelningschef.
Kulturskolans ledningsgrupp bestéar av avdelningschef och
enhetschefer.
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Kulturskolechef

Utvecklingschef

Verksamhetsutveckling

Kvalitetschef Verksamhets-
Sédermalm Kungsholmen controller
Ostermalm Norrmalm

Instrumentforradet

_ Hdgersten, Skarpnéick
Alvsjo, Skdrholmen Farsta

Lokalt verksamhetsstod

Bromma

Enskede, Villingby

S.rsta, Vantoér Hdsselby

Orkesterskola Unga Berdttar
El Sistema,
KS orkestrar cch Suso

Resurscenter

Bild: Organisationsschema 6ver Kulturskolan som visar avdelningen och enheterna.

Stockholms stads kulturskoleplan

Medarbetarna

I Kulturskolan arbetar professionella pedagoger med bakgrund
inom olika konstnérliga discipliner. 68 procent av pedagogerna har
befattning musikldrare. Pedagogerna har ofta en konstnérlig examen
frdn hogskola och/eller lararexamen, och erfarenhet av att vara
professionell kulturutdvare inom sitt &mne.

Omkring 54 procent av pedagogerna arbetar heltid. For de
medarbetare som arbetar deltid &r det vanligt att kombinera sitt
arbete som pedagog i Kulturskolan med nédgon form av
professionell kulturutévning.

Utdver pedagoger arbetar bland annat producenter, teaterassistenter,
instrumenttekniker, projektledare, koordinatorer, resurspersonal och
dmnesutvecklare inom Kulturskolan.

Verksamhet

Kulturskolan erbjuder kurser och aktiviteter for barn och ungdomar
1 aldrarna 6-22 ar inom dans och cirkus, konst och media, musik
samt teater och musikal. Uttrycksformer som tillkommit &dr bland
andra spelskapande och gatukonst.

Kulturskolan finns i samtliga elva stadsdelsomraden i Stockholms
stad. P& fritiden deltar barn och unga i l&nga och korta bokningsbara
kurser samt i Oppen verksamhet utan foranmélan. Den 6ppna
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verksamheten sker ofta i samarbete med stadsdelsforvaltningar och
andra organisationer. En del av verksamheten sker i samverkan med
skolan, till exempel Orkesterskolan/El Sistema och
arkursverksamheter s som Tvaornas kor.

Kulturskolan erbjuder alltifran langa kurser, korta kurser,
nyborjarkurser och prova pa-tillfillen till avancerade program. Den
storsta delen av Kulturskolans verksamhet bestar av langa kurser
som mojliggdr kontinuerligt larande och utveckling.
Kursverksamheten ér avgiftsbelagd. Hushall med ldga inkomster
kan ansdka om nedsatt avgift eller helt avgiftsfritt.

Arendet
Arendet ska svara upp mot foljande uppdrag i stadens budget for

2024, inklusive kompletteringar i budget 2025.

”Kulturskolan i Stockholm genomgér ett forandringsarbete for att
bredda sin verksamhet for att bittre nd barn och unga pa deras
villkor. Som resultat av detta arbete ska nimnden ta fram en
kulturskoleplan med syfte att definiera Kulturskolans roll i den
kommunala verksamheten, samt ligga till grund for dess utveckling
pa kort och lang sikt. Kulturskoleplanen ska innefatta arbetssétt for
att na barn fran underrepresenterande grupper och komma med
konkreta forslag pa atgéarder. Planen ska kartldgga hur kulturskolans
verksamhet ser ut idag, hur efterfrigan ser ut, ta fram tydliga mal,
identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas
framdver. Kulturskoleplanen ska dven beskriva hur ldrande och
skapande dr del av Kulturskolans undervisning och verksambhet.
Planen ska tas fram tillsammans med Kulturskolans medarbetare for
att ta vara pa kunskaper och erfarenheter.” (Stockholms stads
budget 2024)

Komplettering i budget 2025: ”Forandringsarbetet ska utga fran
barn och ungas samt larares behov och villkor.”

Efter att planen har antagits 1 kulturnimnden kommer den att
remitteras till berérda nimnder och parter innan den beslutas av
kommunfullméktige. Planen blir dérefter dr ett styrande dokument
for kulturnimnden.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Kulturskolan i samarbete med
kommunikationsstaben, kulturstrategiska staben samt administrativa
staben.

Roller
o Kulturforvaltningens direktor har beslutat om
projektdirektivet och uppdragets process.
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e En styrgrupp har ansvarat for att direktivet och den
beslutade processen har f6ljts.

e En projektgrupp med medarbetare fran Kulturskolan och
kulturférvaltningens kommunikationsstab har ansvarat for
administration och kommunikation.

o Kulturskolans alla medarbetare har varit delaktiga vid olika
tillfallen i alla faser genom att bidra med inspel i arbetet.

o Kulturskolans ledningsgrupp har utifrdn det insamlade
materialet analyserat och formulerat texten till
kulturskoleplanen.

e Arbetet har samordnats av en projektledare
(kulturforvaltningens stabschef).

o En extern konsult har bistatt med metodstod for att
mojliggora ett brett deltagande och 6ppet insamlingsarbete
med en strukturerad modell och metod for att omhénderta
det insamlade materialet.

Arbetssatt och process
Kulturskoleplanen baseras pd kunskapsinhdmtning 1 tva spér.

I det ena sparet har verksamheten kartlagts genom
kunskapsinhdmtning baserad pé kéllor sdsom egen
verksamhetsstatistik, deltagar- och kulturvaneunderundersékningar,
fokusgrupper, projektrapporter med mera. En sammanstillning av
den inhdmtade kunskapen finns 1 bilaga 2.

I det andra spéret har kunskap och erfarenheter inhdmtats fran
Kulturskolans medarbetare genom dialog i olika former
kontinuerligt under processen. Denna process finns beskriven 1
bilaga 3.

Forutom delaktighet i kunskapsinhdmtningen har kulturskolans
medarbetare fitt I6pande information om projektet pd APT och
genom Kulturskolans ménatliga informationsbrev. Alla medarbetare
har haft tillgang till underlag och information pé en digital
samarbetsyta.

Planen har tagits fram i kontinuerlig dialog med
arbetstagarorganisationer pa ordinarie samverkansmoten. Ett antal
sarskilda tillfdllen for information till fackligt fortroendevalda med
mojlighet att stélla fragor har ordnats under projekttiden.

Som en del i1 framtagandet av programmet har kulturskolan
genomfort en barnkonsekvensanalys och inom ramen for denna en
fokusgrupp med ungdomar (bilaga 4).

Kulturskolans ledningsgrupp har analyserat det samlade materialet
och utifran det formulerat forslaget till kulturskoleplan.
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Analys av kunskapsinhamtningen

Analysen av underlagen frin kunskapsinhdmtningens tva spar
sammanfattas nedan 1 sex punkter. Punkterna visar pd faktorer som
kan leda Kulturskolan mot stadens ambitioner

o Kulturskolan kan na fler och bredare genom att erbjuda
aktiviteter pé olika tider och i olika format

Utifrén kunskap om malgruppens kulturvanor och
efterfragan pa savil kulturaktiviteter generellt, som
Kulturskolan specifikt kan slutsatsen dras att vilken tid pa
dagen och veckodag, liksom plats och innehéll spelar roll for
deltagande. I den utredning av Kulturskolans
anstillningsvillkor som gjordes 2023 (Utredning av
anstdllningsvillkor for pedagogisk personal i Kulturskolan,
2023) drogs slutsatsen att en avtalsfordndring potentiellt
ger barn och unga flera mojliga dagar pa aret for att delta 1
Kulturskolan. For att Kulturskolan ska vara attraktiv och
tillgénglig behdver det, som ett komplement till langa
kurser, dven finnas mojlighet att anvénda resurser for att néd
fler barn och unga med &mnen, i format och pa platser de
kan och vill delta. Slutsatsen i analysen ar att detta &r
avgorande aspekter for att Kulturskolan ska nd en bredare
malgrupp och fler deltagare.

e Kulturskolan kan locka fler ur aldersspannet 6—-22 ar till
verksamheten

Utifran kunskap om vad malgruppen efterfragar och
intresserar sig for, kan slutsatsen dras att det finns intresse
for och efterfragan pé de aktiviteter som Kulturskolan
erbjuder som &r storre &n andelen barn och unga som deltar
idag. Undersokningar visar att langt fler skulle vilja utdva
kultur, dn den faktiska andelen av malgruppen som faktiskt
gor det. Det finns alltsd en potential att locka fler att delta i
Kulturskolans verksamhet. Enligt Stockholms program for
barns ritt till Kultur ska Kulturskolan fortsétta att utveckla
arbetet med barn och ungas delaktighet och inflytande och
vara en foregangare inom staden i att utveckla verksamhet
tillsammans med barn och ungdomar. Kulturskolan
Stockholm behdver dartill mer strukturerat och medvetet
prioritera malgrupper och verksamheter utifran
underrepresenterade gruppers identifierade behov.

e Synlighet i vardagen och 6kad nérvaro dér aldersspannet 6—22
ar befinner sig

Ar 2020 gjordes en kiinnedomsundersékning med
vardnadshavare till barn och unga mellan 6 och 20 ar i
Stockholms stad. En slutsats som drogs av undersdkningen
var att fler skulle vilja Kulturskolan som fritidsaktivitet om
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verksamheten kommunicerades tydligare, samt att bilden av
Kulturskolan som lustfylld behdvde forstirkas. Dessa
slutsatser har integrerats 1 Kulturskolans
kommunikationsarbete men det finns fortsatt ett gap mellan
vad barn, unga och vardnadshavare sédger att de vill gora pa
sin fritid, och den relativt sett lilla andelen barn och unga
som tar del av verksamheten. For att skapa 6kad synlighet
behover verksamheten ha fortsatt fokus pé
malgruppsinriktad marknadsforing och andra
kommunikationsinsatser, samt samverka med skolor och
andra aktorer 1 barns vardag.

e Internt samordnad och mer fokuserad samverkan med andra ger
stérre effekt

Samarbete och samverkan ar en del av Kulturskolans
verksamhetsutveckling och bidrar till kompetensutveckling,
pedagogisk utveckling, till att nd nya grupper men ocksa till
resurseffektivitet. Kulturskolan har en méngd olika
samarbeten och samverkanspartners, men det saknas
struktur for prioritering och samordning for att folja upp och
utvirdera effekterna. For att fa grund for prioriteringar av
samarbeten och samverkan som ger effekt behover
verksamheten utveckla en systematik for samordning och
uppfoljning.

o Uppfblining ger kunskap om hur man ska prioritera

Kulturskolans geografiska enheter foljer
stadsdelsindelningen inom staden. Var och en av
stadsdelarna motsvarar en mellanstor svensk kommun, sett
till antal invanare. Verksamheten &r bred och innehaller en
mingd olika erbjudanden och format 1 egen regi och 1
samverkan med andra. Detta gor det utmanande att
systematiskt samla in kunskap och dra slutsatser om
verksamheten. Kulturskolan behdver arbeta mer strukturerat
for att finga in och analysera malgruppernas drivkrafter och
behov. For att rétt prioriteringar ska kunna goras 1
utvecklingsarbetet behdver verksamhetens resultat och
effekter pa kort och lang sikt foljas upp pa ett strukturerat
satt.

e Kulturskolans sérart ska férvaltas och utvecklas med varsamhet

Kulturskolans sdrart ska virnas. Det géller inte minst
kirnresurser sdsom medarbetarnas kompetens,
dndamalsenliga lokaler och annan utrustning.

Fokus i Kulturskolans verksamhet dr skapande, bildning och
progression 1 larandet utifran barns och ungas egna
forutsittningar. Gemenskap samt personlig och social
utveckling ar viktiga och uppskattade faktorer. Deltagande 1
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verksamheten bygger pa en frivillig grund. Ambitionen &r
att ge barn och unga mgjlighet att utveckla och fordjupa sitt
larande och skapande. Denna sérart, kopplad till
Kulturskolans roll, behover forvaltas nédr verksamheten
utvecklas med malsittningen att nd fler deltagare och en
bredare méalgrupp.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Syftet med kulturskoleplanen idr att definiera Kulturskolans roll 1
den kommunala verksamheten, samt ligga till grund for dess
utveckling pé lang och kort sikt. Arbetet med att ta fram
kulturskoleplanen grundar sig utdver den befintliga styrningen av
verksamheten, pd den kunskapsinhdmtning och analys som
beskrivits ovan. Kulturskoleplanen blir den forsta 1 sitt slag 1
Stockholms stad.

Lasanvisning till kulturskoleplanen

Kulturskoleplanen innehaller tva huvuddelar. En del som foreslér
ett fundament for Kulturskolans roll, Ku/turskolans grund. En del
som foresldr en riktning for Kulturskolans verksamhet for aren
20262030, Kulturskolans utveckling.

Kulturskolans grund

I denna del foreslas Kulturskolans uppdrag, roll, kdrnvérden och
16fte till barn och unga. Denna del syftar till att formulera den grund
pa vilken Kulturskolan vilar, och dr darfor inte tidsatt.

I avsnittet Kulturskolans uppdrag formuleras den 6vergripande
intentionen med Kulturskolans verksamhet i Stockholms stad. I
avsnittet Kulturskolans roll beskrivs overgripande den roll som
verksamheten ska ha i den kommunala kontexten. I avsnittet Lofte
till barn och unga formuleras vad Kulturskolan strévar efter att
erbjuda deltagarna, det vill siga det som ska kdnneteckna
verksamheten. Hir beskrivs bland annat hur ldrande och skapande
ar en del av Kulturskolans undervisning och verksamhet. I avsnittet
Kdrnvdrden beskrivs de kirnvarden som ska genomsyra
Kulturskolans verksamhet och interna kultur. Det vill sdga vad som
ska kénneteckna bemdtandet och de arbetssitt som tillimpas inom
Kulturskolan.

Kulturskolans utveckling

I denna del av kulturskoleplanen formuleras den utveckling som
foreslas for att bredda Kulturskolans verksamhet for att béttre na
barn och unga pé deras villkor samt for ett mer jidmlikt deltagande.
De utvecklingsomrdden och dtaganden som foreslas i denna del
kommer att styra Kulturskolans prioriteringar i verksamhetsplan
under den angivna perioden.



w Stockholms

Stockholms stads kulturskoleplan

Tjansteutlatande
Dnr KUL 2024/136
Sida 11 (12)

Kulturskoleplanen innehaller fem utvecklingsomrdden med
vidhidngande dtaganden. Med utgangspunkt i dessa ska Kulturskolan
formulera maél, aktiviteter och indikatorer for uppfoljning. Detta
arbete kommer att ske enligt ordinarie rutiner och system for
planering och uppfoljning 1 stadens system for integrerad ledning
och styrning — ILS.

Arbetet med att formulera de foreslagna utvecklingsomrddena har
gjorts med Stockholms stads inriktning och prioriteringar avseende
barns rétt till kultur och meningsfull fritid som grund. Forslagen till
utvecklingsomraden bygger dven pa den samlade analysen av
kunskapsinhimtningen som redovisas i stycket Arendets beredning.

Forvaltningens slutsats dr att arbete inom foljande fem
utvecklingsomraden behdvs for att ta verksamheten 1 den 6nskade
inriktningen:

1. Kulturskolan ska vara attraktiv for och kdind av alla barn
och unga inom Kulturskolans aldersspann
For att det ska vara mojligt behdver Kulturskolan utveckla
sin formaga att fdnga upp och stotta det som barn och unga
ar intresserade av, eller 4nnu inte vet att de skulle kunna
vara intresserade av. Genom att vara lyhorda och lyssna pa
barn och unga utvecklar Kulturskolan grunden for ett
breddat och mer inkluderande utbud som lockar fler.

Kulturskolan behdver vidare vara synlig och kdnd av barn,
unga, vardnadshavare och andra vuxna i barns nérhet. For
det kravs utatriktat arbete 1 manga olika kanaler och med
sarskilt fokus péd de grupper som Kulturskolan idag inte nér i
tillracklig utstrackning.

2. Kulturskolan ska vara tillgdnglig for alla som vill delta
For att tillgodose behov hos s& manga som mdojligt, behover
Kulturskolan erbjuda olika verksamheter, pa olika tider och i
olika format. Det behover finnas moéjligheter for barn och
unga att upptécka konstnérliga &mnen och uttryck och hitta
végen in i Kulturskolan.

3. Kulturskolans arbete tillsammans med andra ska stdrka
barn och ungas mojligheter till ett liv med kultur
For att 6ka mdjligheten att bidra till jamlik tillgang till kultur
och en meningsfull fritid, och for att anvdnda resurserna pa
bésta sitt for Stockholms barn och unga ska Kulturskolans
former for samverkan och samarbete med andra vara dnnu
mer mélinriktade och ske med siktet instéllt pé att stidrka
barn och ungas mdjligheter till ett liv med kultur.
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4. Kulturskolan ska ha den kompetens som behévs for att
arbeta i enlighet med kulturskoleplanen
Medarbetarnas kunskap, kompetens och engagemang éar en
grund for Kulturskolans verksamhet. Denna resurs behover
forvaltas och utvecklas for att Kulturskolan fortsatt ska
kunna fortsétta erbjuda en kulturskoleverksamhet av hog
kvalitet som &r attraktiv for Stockholms barn och unga.

5. Kulturskolan ska ha interna processer som framjar jamlikt
deltagande och hég kvalitet
For att upprétthalla kvalitet och hog relevans behdver
Kulturskolan sékerstélla &ndamalsenliga metoder for internt
larande och for verksamhetsutveckling. Det behovs ett
tydligt ramverk for uppfoljning som sédkerstéller och stodjer
verksamhetens inriktning.

Vilka omfattas av planen?

Kulturskolan har ansvar for planens genomforande. Inga andra
forvaltningar eller bolag i Stockholms stad omfattas av nagot
utpekat atagande. Daremot kommer andra verksamheter 1 staden att
involveras 1 samarbeten och som samverkande parter, t.ex. skolor,
fritidsgardar och bibliotek.

Forvaltningens forslag

Kulturférvaltningen foreslér att kulturnimnden godkanner forslaget
till Stockholms stads Kulturskoleplan enligt bilaga 1, och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Maria Jansén Jelena Veljkovic
Forvaltningschef Avdelningschef
Kulturforvaltningen Kulturforvaltningen
Bilagor

1. Stockholm stads kulturskoleplan

2. Sammanfattning av kartldggning

3. Processbeskrivning kulturskoleplan
4. Barnkonsekvensanalys
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