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Inledning

Avdelningens méal under 2025 ar att bli n mer offensiva pa utvecklingen av huvuduppdragen,
framst Kulturfestivalen. Genom att sdka fler samarbeten och ytterligare finansiering dr mélet
att langsiktigt producera de s k specialeventen som t ex Aquanauterna och Place des Anges
tidigare ar. Kulturnatten skall fortsitta vara en arlig publiksuccé och antalet aktorer skall
forbli p4 samma nivd med en uppmuntran till att &ven aktorer i ytterstaden deltar. Kulturnatten
kommer infor 2025 dven fortydliga stadens roll och ansvar kring evenemanget.

Kungstradgardens verksamhet fortsétter och maélet dr att forvalta den positiva bredd och
fordelning mellan kulturevenemang och kommersiella inslag. Verksamheten kommer dock st
infOr storre utmaningar pga ombyggnationer av bl a Kungstradgérdsgatan och storre
trafikstorningar i dess direkta nérhet.

Avdelningen har med gliddje noterat stadens fortsatta satsning pa Nobel Week Lights dar
avdelningen dr operativt engagerad. Likasa stddet till att arrangera minnestunderna kring
forintelsens offer, dir avdelningen genomfor ceremonierna i samarbete med bl a Forum {or
levande historia.

Arbetet med stadens centrala beredskapslager fortsatter och avdelningens insats kring
forvaltandet, logistiken och transporterna pagar aret om.

Ovriga uppdrag genom samarbeten med stadens forvaltningar och bolag fortsitter. Bl a
arbetet med hockey-VM 2025, Levande Stockholm och eventuella projekt med trafikkontoret
kring sommargagator.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika mdjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett férutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att moéta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre styrning och
samordning av stadsovergripande frdgor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barns
rittigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument 1 arbetet dr:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhojd, vilket under 2025 ersitts med det nya programmet Barns ritt till kultur.
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- Strategin for stadens fritidsgardar.
- Strategin for stadens parklekar.
- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utova kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mél om ett Stockholm som ér tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet rétten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1 kulturliv pd jamlika villkor, bdde som utdvare, horare
och askadare.

Kulturforvaltningen ska forbittra tillgangligheten 1 sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat
Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevinlig stad &r ett viktigt styrdokument 1 arbetet.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov.
- Fler av stadens dldre tar del av och utdvar kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt ett eventuellt basket-EM for damer 2027

U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
trafiknamnden, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB och Stockholm
Business Region AB genomféra forstudier om Stockholms framtida
konkurrenskraft som vardstad for stora evenemang

U Kulturnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd arbeta for fler 2025-01-01 2025-12-31
aktiviteter i Jarva under Kulturnatten
U Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31

arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturndmnden, trafiknamnden
och utbildningsné@mnden samt i samrad med kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering,
genomférande och utvardering av ishockey-VM ar 2025

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mgjligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsittningar att verka i staden.

Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att méta d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsitter arbetet med att nd nya malgrupper. Kulturforvaltningen okar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsdttningar eller
var 1 staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet priaglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbéttringar, innovation och
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digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Antal besdk under 1400 000 st Ar
festivalerna
Deltagande institutioner 170 st Ar
under Kulturnatten

Enhetsmal: Evenemangsavdelningen arbetar aktivt med att medverka som operativt
stéd for stadens forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Avdelningens insats har under manga ar visat pa vikten av samarbete och samverkan samt
tillgédngliggérandet av avdelningens spjutsspetskompetens. Strategiskt anser avdelningen att
denna samordning av insatser och resurser r prioriterade s att stadens olika kompetenser
utnyttjas effektivt.

- Effektivare information och evenemangs- och kulturutbud till medborgarna
- Kostnadseffektiva 10sningar i stadens gemensamma projekt
- Néra operativt samarbete mellan stadens bolag och forvaltningar.

Arbetssatt

Deltagande 1 olika styr- och arbetsgrupper samt nitverk. Under 2025 fortsitter tillika arbetet
med bland annat City Samverkan, Trafikkontorets projekt Levande Stockholm déar
avdelningen ansvarar for programliggning, Kungstriadgardens eventuella ombyggnation,
tillstdndshantering och tillstdndsnétverk, utvecklingen av nya kultur- och evenemangsplatser.

Enhetsmal: Kulturnatt Stockholm 2025

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm é&r kvillen nir kulturlivet vilkomnar stadens invénare till en unik
mojlighet att uppleva fler kulturformer och uppticka nya kulturaktorer i Stockholm.
Kulturnatt Stockholm 2025 genomf6rs dver hela staden den 26 april kI 18.00-24.00. P&
Skeppsholmen pagar Kulturnatten dessutom dnda till klockan 02.00.

Kulturnatten ar egentligen inte ett, utan flera olika evenemang, dér varje verksamhet ir sin
egen arrangOr och stdr for sitt eget program. Evenemangsavdelningens uppdrag dr att
marknadsfora evenemanget, programmet och Kulturnattens aktorer, sprida kunskap om
kulturutbudet i Stockholm och inspirera en bred mélgrupp att upptécka nagot nytt.

Mal
-Minst 170 kulturaktorer deltar 1 Kulturnatt Stockholm (2024: 184 deltagande aktorer)
-40 % av besokarna dr forstagdngsbesokare pd minst en medverkande kulturaktor (2024: 58 %
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pa ett urval av platser).
-Kulturnatten har minst 180 000 fysiska besok (2024: cirka 240 000 fysiska besok)

Effektmal

-Marknadsforingen infor evenemanget nér en bred mélgrupp genom att utnyttja bade digitala
kanaler, annonser i tidningar och 1 stadsrummet samt press.

-Mottagandet, reaktioner och dterkoppling fran besdkarna dr i majoritet positivt.

-Béade stora och sma kulturaktorer deltar.

-En majoritet av aktorerna vill vara med dven 1 framtiden.

Arbetssatt

Kulturnatt Stockholm 2025 ska ha en tydlig kommunikationsplan. Visuellt kommer
Kulturnatten att utga frdn samma bildmanér som de senaste dren. Denna har sedan 2024
kompletterats med en copy. Kulturnattens kommunikation ska dvergripande vara
lattillgdnglig, engagerande och lekfull.

Kulturnattens huvudsakliga kanaler 4r webbplatsen kulturnattstockholm.se, Kulturnattens
sociala medier, en tryckt folder som delas ut till Kulturnattens aktorer och annonser i tidningar
och pa stan. Detta kompletteras med mailkontakt, presshantering och en info-disk vid
genomforande.

Medverkan i1 Kulturnatt Stockholm bygger pé ett frivilligt dtagande och alla medverkande
aktorer stér for sitt eget programinnehall. Darfor ar det viktigt att fortsétta utveckla relationen
med de medverkande aktdrerna genom en transparent dialog, skapa forutséttningar for
samhorighet och delaktighet samt att ha en tydlig och korrekt kommunikation kring
aktorernas forvéntningar pd evenemanget. Detta gors genom ett digitalt informationsmote,
regelbundna mailutskick, kontakt via sociala medier och personlig kontakt.

Resursanvandning

1 projektledare

1 kommunikator

1 delprojektledare pé deltid

1 formgivare pa timmar

Genomforandeorganisation i form av Evenemangsavdelningens personal pa besok hos
Kulturnattens aktorer, infodisk-personal samt informatdrer/vérdar i anslutning till
Kulturnattsbussens och lokaltrafikens héllplatser

Uppfoljning

- Publikundersdkning
- Aktorsutvirdering
- Intern utvirdering
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Utveckling

2025 kommer hemsidan att utvecklas vidare genom inférandet av en kartfunktion. En
hemsidekarta dr ndgot som efterfrdgats i minga ar av besdkare och kommer fylla flera
funktioner. Genom att kunna se alla deltagande aktorer pd en karta blir det lattare att skapa sig
en visuell overblick av det stora programmet. Nér man tydligare ser var de olika aktdrerna
ligger 1 relation till varandra sa kommer det dven att bli ldttare att hitta till de aktorer som man
kanske annars inte hade besokt eller ens kénde till. En ldrdom frén tidigare ér &r att kluster av
aktorer genererar besok och kartfunktionen kan pa sa vis hjédlpa besokare att hitta till nya
aktorer dir de befinner sig.

Infor 2025 kommer kriterierna for deltagande 1 Kulturnatt Stockholm att ses dver, fortydligas
och kommuniceras ut pa ett tydligare vis. Det kommer dven att formuleras krav for de aktrer
som vill delta men som inte har kultur som sin huvudsakliga verksambhet, t.ex. hotell,
restauranger och butiker. Detta gors for att bibehalla och vdrna om Kulturnatt Stockholms
priméra fokus pa att stidrka de befintliga kulturverksamheter, museer och kulturinstitutioner
som &dr dppna aret runt och vars huvudsakliga inriktning dr kultur. Det gors dven for att
sdkerstélla att forvintningarna pa evenemanget dr detsamma for alla aktorer som véljer att
delta.

Det kommer att ske en 6versyn av Kulturnattsbussens rutt, Kulturnattens bussvérdar och den
generella trafiksituationen pé Skeppsholmen till 2025. Under arets Kulturnatt stockade sig
trafiken 6ver Skeppsholmsbron nir 6n fylldes av taxibilar, privattrafik och bussar. Den
kraftigt begransade framkomligheten som f6ljde ledde till stora forseningar for
Kulturnattsbussarna och det stora antalet besdkare som ville ta sig till och frdn Skeppsholmen
1 de abonnerade bussarna tvingades istéllet sta i 1dnga koer och bussarna blev dverfulla snabbt.

Kulturnatt Stockholm kommer aktivt fortsétta att uppmuntra aktorer 1 ytterstaden att delta
genom dialog med stadsdelsforvaltningarna.

Enhetsmal: Kungstrddgéarden 2025

Forvantat resultat

*Kungstradgirden har en jamn fordelning av kulturevenemang, idrottsevenemang samt
kommersiella evenemang.

*Evenemangsplatsenheten skapar forutsittningar for att ge plats at evenemang med
samhaéllsinformation.

*Okad samverkan med Trafikkontoret och Fastighetskontoret for att forebygga skadegérelse
och nedskrépning.

*Stadens kultur- och idrottsliv har tillgdng till parken for gemensamma samproduktioner.
*Samtliga arrangemang utgdr ifran ett aktivt hallbarhetstank, evenemangen inkluderar alla
stockholmare.

*Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstdd kring evenemang bade for
arrangorer men dven gentemot forvaltningar och myndigheter.

*Arrangorer far snabb hjdlp och service. Staden hinvisar pd ett tydligt och enkelt sitt fragor
kring evenemangsplatser.
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Driftsorganisationen har tillgang till stadens samlade kompetens och nétverk. P4 sé sitt okar
mojligheterna till &n mer kvalitativa och breda evenemang.

*Under 2025 delta i arbetsgrupper med Trafikkontoret, Fastighetskontoret samt
Stadsbyggnadskontoret i syfte att ta fram en vision for Kungstrddgarden 1 sin helhet.

*Under 2025 fortsdtter arbetet med att planera for renoveringsétgirder av Kungstradgardens
scentak.

Arbetssatt

Inférandet av miljozon klass 3 i ndrheten av Kungstradgéirden, i kombination med den
kommande ombyggnationen av Kungstrddgéardsgatan, kan skapa hinder for framkomligheten
och transporter till parken.

Potentiella konsekvenser av detta dr 6kade transportkostnader samt risk for att arrangorer
viljer att flytta sina evenemang till andra platser. Evenemangsplatsenheten bor genomfora
foljande atgérder:

*En analys av transportmdgjligheterna i samverkan med arrangérer och berdrda forvaltningar.
*Utveckla alternativ for transport och logistik som kan stddja arrangorer och sékerstélla att
Kungstradgarden forblir en attraktiv evenemangsplats.

*Etablera en dialog med berdrda parter for att identifiera och dtgéarda potentiella problem 1 ett
tidigt skede.

Genom att proaktivt hantera dessa risker kan vi sékerstélla att Kungstradgarden fortsétter att
vara en levande och attraktiv plats for bade arrangorer och besokare.

Evenemangsplatsenhetens verksamhet paverkas fortfarande av effekterna av det allménna
forsimrade ekonomiska laget, inflationen, hojda priser pé tjanster och varor fran
underleverantorer samt globala oroligheter. Den hojda sédkerhetsnivan, globala oroligheter och
konflikter samt striktare foreskrifter som till exempel véaskforbud pa storre evenemang
paverkar arrangorer pa flera sitt:

*Arrangdrer maste anpassa sin planering och logistik for sékerhet och flode av besdkare,
vilket krdver mer tid och resurser.

Okade sikerhetsétgirder leder till hdgre kostnader for sékerhetspersonal, utrustning och
forandringar 1 evenemangens uppbyggnad.

*Restriktionerna paverkar besokare och arrangdrernas upplevelse av evenemangen, vilket i sin
tur paverkar ndjdheten och framtida bokningar.

*Detta leder till en osdkerhet kring antalet bokningar da arrangérer behdver revidera sina
budgetar och intiktsprognoser, vilket gor det svérare att planera for framtida och
aterkommande bokningar.

*Arrangorer behover informera och kommunicera tydligt med besdkare om nya regler och
sakerhetsétgérder, vilket kan kriva extra arbete och resurser.

Sammanfattningsvis kan dessa faktorer leda till 6kad komplexitet och osdkerhet i
arrangorernas arbete, vilket kan paverka deras beslut och strategier framdover.

Genom forbittrade rutiner far arrangorer, forvaltningar och myndigheter snabb aterkoppling
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och god service. Malet dr att dessa malgrupper kinner sig vl bemotta och far snabba svar
vilket bidrar till 6kad kvalitet och mangfald pa evenemangen 1 parken.

Evenemangsplatsenheten utvecklar och forstiarker Kungstradgardens status som central
stadspark med fokus pd evenemang, gronska, ljusprogram, moétesplats och lek bland annat
genom fokus pé programliaggning under vinterperioden november till mars samt genom att
utveckla arbetet med konstutstdllningar med fokus pd samhaéllsinformation.

Genom battre och mer effektiva samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar Evenemangsplatsenheten till att stadens kultur- och idrottsliv har
tillgang till parken.

En 6versyn av 6verenskommelser och rutiner som skapats kring samverkan och
ansvarsfordelning med Fastighetskontoret, Idrottsforvaltningen, Trafikkontoret, City i
samverkan samt Visit Stockholm bor genomforas under 2025

Samarbetet med néringslivet fortsitter att utvecklas genom fortsatt langsiktig utveckling av
Kungstradgarden som motes och evenemangsplats.

Tryggheten i parken for besokare och arrangdrer okar, skadegorelse ska ner till minsta niva
genom dialog och samarbete med Polis, Trafikkontoret, Fastighetskontoret samt kommersiella
aktorer.

De egenproducerade evenemangen foljer mélen for en hallbar stad. Samtliga arrangemang 1
parken utgér ifran ett aktivt hallbarhetstink, Kungstradgardens evenemang vilkomnar alla
Stockholmare.

Enhetsmal: Stockholms Kulturfestival 2025

Forvantat resultat

Festivalen ska fortsétta vara en for Stockholm och stockholmarna viktig arlig kulturhéndelse.
Festivalen ska, genom att erbjuda gratis kulturupplevelser, bidra till att géra Stockholm till en
attraktiv kultur- och evenemangsstad och bidra till att stérka visionen om ett Stockholm for
alla.

Stockholms Kulturfestival ska bidra till att skapa stolthet hos stockholmarna genom att
Stockholm upplevs som en levande, inkluderande, 6ppen och modern kultur- och
evenemangsstad. Festivalen ska fortsitta skapa nya méten och historier som stockholmare
delar tillsammans.

Festivalen ska erbjuda ett varierat, kvalitativt, utbud som genererar nya spannande
kulturupplevelser och moten. Genom att vara nyfiken, inkluderande och 1 stindigt hallbar
utveckling ska festivalen presentera ett program dér besokare kan ta del av upplevelser, for
alla sinnen, 1 det offentliga rummet. Festivalen nyttjar Stockholms unika férutsattningar med
vattnet, ljuset, morkret och miljon.
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Festivalen ska parallellt presentera det vélkdnt etablerade och det nya okénda
samt samarbeta med och pé sa sitt stirka den méngfald av spédnnande kultur- och fria
kulturaktorer som finns 1 Stockholm. Festivalen ska samarbeta med civilsamhillet.

Festivalen finns till for alla stockholmare samt nationella och internationella turister oavsett
konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell ldggning, religion eller &lder.

Festivalen ska fortsatt striva efter att 6ka delaktigheten bland personer med relativt lag
kontakt med kulturutbudet 1 Stockholm och bidrar till jimn tillgang till kulturutbudet.

En av Festivalens absoluta styrkor &r dess unika ldge 1 city som &r en neutral plats och
mdjliggor att alla grupper 1 samhéllet kénner sig vidlkomna. Genom en medveten
programldggning riktad till alla grupper, bidra till integrationen och blandningen av olika
socioekonomiska grupper.

Festivalbesokarna ska kénna sig sékra och trygga under hela arrangemanget. Festivalen
genomfors med ett kompetent och strukturerat trygghetsarbete med stort fokus pa samverkan.
Sakerhetsorganisationen arbetar for att minska risker for incidenter och skapa trygghet genom
ett systematiskt och forebyggande sékerhetsarbete.

Virdeord:
Glidje, Gemenskap, Nyfikenhet och Stolthet.

Mal:
-Festivalen ska locka minst 1,4 miljon besok.

-Festivalen ska under 2025 6ka sin narvaro genom olika aktiviteter och samarbeten 1
fokusomridena.”

-Festivalen ska locka besokare fran samtliga stadsdelar.

-Festivalen ska bibehdlla antalet programpunkter och det breda utbud som tidigare ar
presenterats.

Arbetssatt

Tillgédngliggora kultur for alla Stockholmare.

Genom att Stockholms Kulturfestival dr gratis, presenterar en stor méngd av olika kulturella
uttryck samt ligger mitt i city, har festivalen mgjlighet att n en bred malgrupp samt att
presentera Stockholm som en inkluderande stad med brett och kvalitativt kulturliv. Stockholm
city ar en neutral plats dit alla har samma tillgang. Den centrala platsen dr mycket viktig och
ar en del av framgéngen d4 alla kinner sig likvérdigt vidlkomna och hemma till stadens egen
stadsfestival, oavsett vart man bor. Det finns goda kommunikationsvégar att resa kommunalt
och alla som bor 1 Stockholm med omnejd kan ldtt ta sig till festivalomrédet.
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Variationen och balansen i programmet mojliggdr for publiken att upptécka programpunkter
som de pa forhand inte visste att de ville uppleva och miljon uppmuntrar till att hinga kvar en
langre tid i festivalomrédet.

Att vara ett socialt, demokratiskt, miljomissigt och ekonomiskt hallbart evenemang
Haéllbarhet dr en sjdlvklar grundsten i festivalens arbete. Festivalen strivar efter att ldgga ett
program som alla, oavsett konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning, religion
eller alder, kan uppskatta och ta del av. Genom att vara mitt i centrum och vara gratis bidrar
festivalen till jamn tillgang till kultur, demokrati, integration och méngfald. Festivalen
vidhéller arbetssittet som togs fram vid ISO-certifieringen for “héllbara evenemang”.

En angelédgnare festival genom samarbeten

Genom att samarbeta med olika institutioner, civilsamhéllet och niringslivet i Stockholm,
Sverige och virlden, har festivalen lyckats nd nya mélgrupper, engagera fler personer i
festivalen samt skapa ett rikt, kvalitativt och brett program. Samarbeten har ocksa varit
bidragande faktorer till att festivalen dr ekonomisk héllbar.

Genom aren har festivalen upparbetat samarbeten pa manga olika plan och med olika syften.
Programsamarbeten har skett med ambassader och internationella kulturinstitut vilket bidragit
till att festivalen kan erbjuda ett kvalitativt internationellt program som nar malgrupper med
olika kulturella bakgrunder, frimjar integration och avlastar budget. Samarbeten med
Stockholms museer, ideella kulturféreningar och fria aktoérer inom Stockholms kulturliv har
berikat utbudet pé festivalen. Festivalen samarbetar arligen med ett 60-tal olika partners och
har ambitionen att utdka bade omfattning och antalet samarbeten pé sikt.

Utveckling
2025 ska Kulturfestivalen:

-Samarbeta med lokala aktorer med forankring 1 ndromradet.

-Soka riktade samarbeten for programpunkter som riktar sig till prioriterade malgrupper som
nationella minoriteter, barn och unga samt stockholmare bosatta i ytterstaden. Detta kan ske
genom samarbeten med malet att locka dessa foreningar och institutioners malgrupper till
festivalen och pa det sittet integreras med resten av festivalens publik.

Behalla och fortsétta utveckla

Stockholms Kulturfestival stir for en stabil, kvalitativ, bred programlaggning. Alla kulturella
genrer som gar att presentera pa en utomhusfestival ska finns i programmet, s& som musik,
dans, teater, cirkus, film, samtal, konst, workshops och pyssel. Detta ér uttryck som
presenteras pa festivalens olika scener och omraden. Hela festivalomradet utformas for att
inbjuda besokaren att stanna kvar och forhoppningsvis uppticka négot scenprogram som for
dem é&r nytt.
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P& GAT (Gustav Adolfs torg) presenteras de stora akterna i form av internationell och
nationell musik inom varierade genrer.

P& Stromgatan ligger interaktiv kultur 1 fokus ex. dans i olika former.
Skeppsbron presenterar internationell och nationell musik inom varierade genrer.

Sergels Torg dr bas for aktivitetsutbudet i UNG Kulturfestival med fokus pa ungdomars eget
engagemang. Ungdomarna planerar och projektleder aktiviteter for varandra. Konserter riktat
till ungdomar kommer kunna ga att ta del av bade pa GAT och Skeppsbron.

Programmet 1 Kungstrddgarden riktar sig till barn och familj. Programmet ska ge mgjlighet
till att nyfiket utforska, uppticka och utmanas i métet dir olika konstnérliga uttryck ska vara
grundstenen.

Kvillstid riktar sig programmet i Kungstrddgérden mot en vuxen malgrupp med dansband
som utgangspunkt.

Festivalen ska fortsdtta utveckla konceptet med partnerevenemang som sker parallellt med
Stockholms Kulturfestival. Genom en samlad kommunikation kan festivalbestkarna ta del av
andra entréfria utomhusevenemang som sker under samma tidsperiod men inte nédvéandigtvis
1 direkt geografisk ndrhet till festivalomradet. Ambitionen &r att utoka bade omfattning och
antalet partnerevenemang pa sikt.

Programinnehallet och festivalens utformning ska fortsitta arbetas fram med medvetenhet om
méngfald, genus, tillgédnglighet etc, ddr nya samarbetspartners och representanter fran olika
grupper stiandigt efterstrivas.

Utveckling

Festivalen ska utveckla programlédggningen utanfér/mellan befintliga scener och spelplatser
med exempelvis gatuakter och special event.

Enhetsmal: Stéd till minnesstunder av férintelsen av judar och romer

Forvantat resultat

Avdelningen kommer att stddja minnesstunderna och ceremonierna genom att operativt
genomfora dem. I januari planeras en ljustdndning och 1 augusti en ceremoni.
Minnesstunderna genomfors i samarbete med Forum for levande historia samt representanter
for de judiska och romska minoriteterna.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianvdndning och vidta energieffektiviserande atgiarder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvinder fardsétt med 14g klimatpaverkan vid resor i tjdnsten, bade
inom staden och vid lédngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksambheter.

- Stadens evenemang ar miljomaéssigt hallbara.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvindning.
- Kulturforvaltningen frémjar fardsitt med lag klimatpéverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom éterbruk och cirkuldr ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning

Arbetet fOr att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvédnda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjinster dir transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pd hallbara transporter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det 4r mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stdlla materialkrav vid upphandling av
personalklider och att sluta kdpa in engangsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkop av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang dr miljomaéssigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och &tervinning.

Forvantat resultat
- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturférvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

7 Namndens 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatdverféringar

¥ Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossikerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intékter och kostnader 16pande och ldmnar en ekonomisk
manadsprognos.
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- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkép gors fran avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

- Budget i balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahallna platser Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sédnka trosklar till jobb och underlitta intrade pa arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsdtta att ta emot praktikanter fran hdgskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.
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Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturférvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stdrka forutsittningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstélla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlédtta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behalla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Niér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlitta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktdrer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .
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- Konst pd allmén plats och utlan fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgadng till kultur 1 sin livsmiljo.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malsédttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsidtra-Ragsved, Jarva och Skdrholmen.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats 1 Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

- Kulturférvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddme som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jimstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer &r ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumairke har kulturférvaltningen goda mojligheter att
attrahera riatt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mojliga forutsittningar att leverera god
service.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat ddr medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
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Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med féljande mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sérbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersékning,
riskbeddmning, vidtagande av dtgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krinkande sérbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vénda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kdnner sig utsatta.

I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i larportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensfoérsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Delindex ledarskap i Ar
medarbetarenkat

Delindex motivation i Ar
medarbetarenkat

Delindex styrning mot Ar
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.

Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2025-12-31
lika rattigheter och méjligheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdévningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssékerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Enhetsmal: Central beredskapslager for bl a skyddsmaterial samt transporter och
logistik

Forvantat resultat

Servicendmnden har sedan 1 januari 2023 och i samarbete med kommunstyrelsen,
kulturndmnden och trafikndmnden Gvertagit ansvaret for omséttningslager for visst
medicinskt skydds- och forbrukningsmateriel fran kommunstyrelsen.
Evenemangsavdelningen har sedan pandemins start ansvarat for lagerhéllning och den dagliga
driften av stadens centrala beredskapslager (CBL) Avdelningen ansvarar dven for transporter
och logistik av material. Uppdraget fortsitter &ven under 2025 och kommer eventuellt att
utokas 1 omfattning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god kdnnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.
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- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pd meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturférvaltningen har sékerstillt att kulturstod endast gér till aktorer som star bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jamstilldhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturforvaltningen arbetar, savél som samhillsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
1slamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstiller att hbtqi-personers rittigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen &r utgangspunkt for aktiviteter som vander sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de beror barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstiller att de nationella minoriteternas rittigheter stirks genom
ndra dialog, inkludering och 6kat deltagande fran respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och framja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhéllets utveckling
och fri &siktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.
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- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hiansyn till allas lika réttigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2025
?r;'r‘:tksr‘;e’ksamhet Bokslut 2023 Justerad VP 2024 Prognos 2024 VP 2025
Kostnader 64,3 48,2 56,7 50
Intiikter 24,7 10,5 19 8,6
Netto 39,6 37,7 37,7 41,4
Varav 0,9 0,9 0,9 0,9
kapitalkostnader

I budget 2024 tillférs Evenemangsavdelningen en ramjustering om totalt 3,7 miljon kronor
varav 1,7 mnkr dr en forstdrkning pa kulturomradet och 2 mnkr avser Nobel Week lights.

Investeringar

Under 2024 tilldelades Evenemangsavdelningen 2,2 mnkr av forvaltningens medel for
maskiner och inventarier for upprustning av taket pa scenen i Kungstradgirden. Projektet har
dragit ut p tiden och medlen begérs ombudgeterade till 2025.

Under 2025 tilldelas avdelningen ytterligare 5 mnkr fran forvaltningens medel for maskiner
till scentaket. En forprojektering har paborjats under 2024 men det ar fortfarande osékert hur
mycket renoveringen kommer kosta totalt.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete
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