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Inledning

Kulturskolan Stockholm dr en pedagogisk fritidsverksamhet som erbjuder barn och unga i
staden mojlighet att uppticka och utvecklas inom konstnérliga och kulturella uttrycksétt.
Kulturskolan bedriver langa kurser under host- och vartermin samt kontinuerlig avgiftsfri
verksamhet under aret inom olika konstnérliga och kulturella &mnen. Dessa dr Kulturskolans
mest omfattande verksamhetsformer. Kulturskolan bedriver ocksd 6ppen verksamhet och
lovkurser i olika former inom olika konstnérliga och kulturella &mnen under aret.

Kulturskolan riktar sig till alla barn och unga i hela Stockholm 1 dldrarna 6-22 ar. Enligt
SCB:s statistikdatabas fanns 173 996 barn och unga mellan 6 och 22 ar folkbokf6rda i
Stockholm stad 2023. Alla barn och unga i staden ska ha lika mdjlighet att delta 1
Kulturskolan. Kulturskolan arbetar for att na fler barn och unga ifran grupper som ér
underrepresenterade i verksamheten bland annat genom uppsokande verksamhet och genom
att 0ka kinnedomen om verksamheten. De grupper som &r underrepresenterade i
verksamheten dr bland annat pojkar, ungdomar och unga vuxna, barn och unga med
funktionsnedséttning samt barn och unga som bor i omraden som har lagt deltagande i
Kulturskolan sasom Jarva, Skdrholmen och Norra innerstaden.

Ar 2024 fick Kulturnimnden ett budgetuppdrag som gick ut pa att ta fram en kulturskoleplan
med syfte att definiera Kulturskolans roll i den kommunala verksamheten, samt ligga till
grund for dess utveckling pa kort och lang sikt. Kulturskoleplanen ska innefatta arbetssétt for
att na barn fran underrepresenterade grupper och komma med konkreta forslag pa atgérder.
Planen ska kartldgga hur Kulturskolans verksamhet ser ut idag, hur efterfragan ser ut, ta fram
tydliga mal, identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas framover.
Kulturskoleplanen ska dven beskriva hur larande och skapande ar del av Kulturskolans
undervisning och verksamhet. Planen ska tas fram tillsammans med Kulturskolans
medarbetare for att ta vara pa kunskaper och erfarenheter. I budgeten for 2025 beskrivs att
forandringsarbetet dir kulturskoleplanen ingér ska utga fran barn och ungas samt larares
behov och villkor. Arbetet med kulturskoleplanen foljer den processplan som tagits fram 1
direktivet under 2024. Kulturskoleplanen kommer att fardigstéllas under ar 2025 och efter det
kommer Kulturskolan att fortsétta arbetet med att implementera planen i verksamheten.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden.

Kulturskolan har mélsittningen att alla barn och unga 1 Stockholm ska ha lika moéjligheter att
delta i Kulturskolans verksamhet av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de
bor. Kulturskolan ska erbjuda en meningsfull kulturskola under hela aret diar barn och unga
har mojligheten att utdva kultur tillsammans med professionella pedagoger. Avdelningen ska
verka for ett 6kat antal deltagare frdn grupper och omrdden som &r underrepresenterade inom
Kulturskolan. Verksamheten ska mota barn och unga pa de platser, format och tider som
passar dem och Kulturskolan ska stérka sitt uppsokande arbete. Kulturskolan ska
systematisera och fordjupa samverkan inom forvaltningen, inom staden samt med utvalda
externa parter.

Kulturskolan har malsattningen att samverka med skolan. Kulturskolan ska under éret
fortsitta att samverka med grund- och gymnasieskolor samt anpassade grund- och
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gymnasieskolor i Stockholm vad géller verksamhet och lokaler. Kulturskolan verkar for att
utifran samverkansoverenskommelsen med utbildningsndmnden skapa langsiktiga och
héllbara forutséttningar for att delar av Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i skolans
lokaler som ett komplement till kulturskolans egna lokaler. Kulturskolan och skolan ska ha
tydliga och uttalade samverkansrutiner for all verksamhet dér skolan och Kulturskolan
samarbetar sdsom arskursverksamhet och Kulturskolans orkesterskola/El Sistemas
verksamhet. Som en del i detta arbete ska Kulturskolan ta fram en tydlig utbudskatalog dér de
verksamhetsformer som avdelningen erbjuder skolor slas fast och definieras.

Kulturskolan har malsattningen att vara tillgdnglig for barn och unga med
funktionsnedséttning. Under aret ska Kulturskolans verksamhet fortsétta utvecklas genom att
anpassas sa att alla barn och unga kan delta. Kulturskolan ska oka tillgiangligheten och
inkluderingen f6r barn och unga med funktionsnedséttning genom att bland annat arbeta
langsiktigt och systematiskt med kompetensutveckling inom ¢kad tillganglighet, anpassning
av lokaler, pedagogik och didaktik med barn och ungas behov i fokus. Kulturskolans enhet
Resurscenter samverkar med Kulturskolans andra enheter gillande kursplatser och kursutbud
for malgruppen. Kulturskolan ska under aret fortsétta arbetet med att synliggdéra de behov som
finns och det arbete som genomfors inom avdelningen med att anpassa verksamheten for barn
och unga med funktionsnedséttning.

Kulturskolan har malsattningen att mdjliggora att alla Stockholms barn och unga har tillgdng
till Kulturellt skapande och ldrande. Under aret ska Kulturskolan arbeta med att utveckla sina
lokaler, teknik, utbud, pedagogik, didaktik och kompetens for att stirka tillgangen till
kulturellt skapande och ldrande. Kulturskolan ska d@ven vara en aktiv del av Fokus Farsta,
Fokus Hagsitra-Ragsved, Fokus Jérva och Fokus Skdrholmen genom att bland annat skapa
kdnnedom om kulturskolan och bjuda in till kulturskolans skapande och larande aktiviteter for
att mojliggora att fler barn och unga kan ta del av kulturskolans verksamhet.

Kulturndmnden har fatt ett budgetuppdrag i budgeten for ar 2024 att ta fram en
kulturskoleplan som ska vara klar sommaren 2025. Kulturskoleplanen ska innefatta arbetssétt
for att na barn fran underrepresenterade grupper och komma med konkreta forslag pa
atgdrder. Planen ska kartligga hur Kulturskolans verksambhet ser ut idag, hur efterfragan ser
ut, ta fram tydliga mal, identifiera vilka samarbeten som finns och hur dessa kan utvecklas
framdver. Kulturskoleplanen ska dven beskriva hur ldrande och skapande dr del av
Kulturskolans undervisning och verksamhet. I budgeten for 2025 beskrivs att
fordndringsarbetet dar kulturskoleplanen ingar ska utgd frén barn och ungas samt ldrares
behov och villkor. Arbetet med kulturskoleplanen f6ljer den processplan som tagits fram i
direktivet under 2024. Arbetet med kulturskoleplanen har pagétt under 2024 och kommer att
fardigstillas under 2025.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning.

Kulturskolan har mélsittningen att vara miljomassigt héllbar, minska sina utslapp ifrdn
transporter och vara giftfri. Kulturskolan ska bidra till minskad konsumtion genom aterbruk
och cirkuldr ekonomi samt minska sina utsldpp ifrdn energianvindning. For att minska
utsldppen ifran transporter ska avdelningen i upphandlingar stélla krav pa héllbara transporter
samt frdmja fardsatt med lag klimatpaverkan. Kulturskolan stéller &ven krav i upphandlingar
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pa giftfria produkter och material samt anvander giftfria produkter och material 1
verksamheten.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla.

Malsittningen att Kulturskolan ska ha en stabil och hallbar ekonomi innefattar att avdelningen
ska ha en budget 1 balans, god prognossikerhet och ett effektivt resursutnyttjande. Detta
sdkras genom ménadsvisa uppfoljningar och tertialuppfoljningar med Kulturskolans
enhetschefer, avdelningschef, verksamhetscontroller och ekonomicontroller. Avdelningen
kommer dven arbeta med att bredda, utveckla och effektivisera verksamheten genom
samverkan och extern finansiering. Kulturskolans enheter ska samverka kring avdelningens
gemensamma resurser for att skapa ett mer effektivt resursutnyttjande. Inom detta omrade ska
Kulturskolan ser 6ver mojligheten att infora brytveckor inom verksamheten med syfte att
mojliggora for avdelningens enheter att samla sina personalresurser kring viktiga insatser
nagra ganger under aret. En brytvecka dr en vecka da ordinarie verksamhet pausas for att
mdjliggora samarbeten i olika konstellationer och arbete med prioriterade insatser.

Kulturskolan har mélsittningen att fler stockholmare ska fa vérdefulla arbetslivserfarenheter
vilket avdelningen ska uppna genom att erbjuda feriejobb, stockholmsjobb, praktik for
hogskolestudenter och verksamhetsforlagd utbildning. Kulturskolan ska dven erbjuda kortare
anstéllningar for ungdomar i form av ungdomsanstéllningar.

Kulturskolan har mélsittningen att Stockholms unga som &r intresserade av kulturomradet ska
ha goda forutséttningar att utveckla sina fardigheter och sin kreativitet. Kulturskolan verkar
for att stirka och utveckla goda villkor for kompetens och talangutveckling for unga
stockholmare. Under aret ska Kulturskolan genomfora evenemang for att erbjuda mojligheten
till Kulturskolans deltagare att stiarka och utveckla scenvana och introducera kontakt med det
allménna kulturlivet. Kulturskolan ska samverka med aktorer frén det fria kulturlivet samt
ifrdn kulturella och kreativa néringar for att skapa en naturlig brygga for Kulturskolans
deltagare till fler ssmmanhang for kultur.

Milsittningen att Kulturskolan dr ett foredome som offentlig arbetsgivare arbetar avdelningen
med bland annat genom att sékerstilla att Kulturskolans medarbetare har en god arbetsmiljo
samt ritt kompetens och forutséttningar for att utvecklas 1 sitt arbete. Kulturskolans
medarbetare ska ha goda forutséttningar att gora ett bra jobb. Kulturskolan arbetar for att
bidra till en god kompetensforsorjning och arbetar med aktiviteter 1 avdelningens
kompetensforsorjningsplan. Kulturskolans medarbetare deltar under aret i det
forvaltningsdvergripande projektet digitalt kompetenslyft med stdd ifran Europeiska
socialfonden.

Kulturskolan har mélsittningen att avdelningen ska ha en god beredskap infor kriser och
oforutsedda hindelser genom att halla krisledningsplanen uppdaterad, aktuell och aktiv i hela
verksamheten. Kulturskolan arbetar ocksd fraimjande med trygghet och sidkerhet och
forebyggande mot hot och vald bland annat genom att implementera Cosafe i verksamheten
och genomfora utbildningar om pagaende dodligt vald med medarbetarna. Kulturskolan
sakerstdller att brandskyddsrutinerna dr aktuella och uppdaterade samt att Kulturskolans
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medarbetare har uppdaterade kunskaper i HLR. Kulturskolan kommer under aret stirka
arbetet med informationssédkerhet och otillaten paverkan.

Att Kulturskolans deltagare &r trygga i verksamheten ér en av Kulturskolans malsattningar.
Kulturskolan arbetar for att all verksamhet inom avdelningen genomfors i sikra, funktionella
och dndamélsanpassade lokaler i hela staden samt att det ska finnas utvecklade rutiner for
sdkerhet 1 externa lokaler. Kulturskolans deltagares trygghet mits i den érliga deltagarenkéten.
Kulturskolan utvecklar arbetet med att inhdmta deltagarnas asikter om hur de upplever
tryggheten i1 Kulturskolans och genomfor insatser som frdmjar deltagarnas trygghet med
grund i de inhdmtade asikterna. Alla medarbetare inom Kulturskolan ska ha god kdinnedom
om Kulturskolans rutiner f6r orosanméalan och deras anméilningsskyldighet. Under éret ska
dven brandvecka genomforas.

Kulturskolan har mélsittningen att bidra till en 6ppen, jdmlik och demokratisk stad.
Avdelningen arbetar for att unga ska ges delaktighet och inflytande i verksamhetens
utformning 1 enlighet med Kulturskolans strategi for ungas delaktighet och inflytande.
Kulturskolans deltagarenkit f6ljs upp arligen och resultatet kommer att dterkopplas till
deltagarna. Avdelningens verksamhet ska vara inkluderande och ta hénsyn till allas lika
rittigheter samt synliggéra de nationella minoriteterna och frimja de nationella
minoritetsspraken. Kulturskolan arbetar med att 16pande implementera FN:s konvention om
barnets rattigheter. Kulturskolan ska under éret arbeta fram insatser som syftar till att konkret
starka allas lika réttigheter med fokus pa diskrimineringsgrunderna och 6ka deltagandet ifrdn
grupper som &dr underrepresenterade 1 verksamheten.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for hur
stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan samverka och
komplettera varandra battre for att sékerstalla meningsfull och vuxenledd
fritid under och efter skoltid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika mdjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett férutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en béttre styrning och
samordning av stadsovergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
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forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barns
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur 1 6gonhdjd, vilket under 2025 ersétts med det nya programmet Barns rétt till kultur.
- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Enhetsmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av och delta
i Kulturskolans verksamhet av h6g kvalitet oavsett férutsattningar och var i staden de
bor.

Forvantat resultat

-Alla Stockholms barn och unga har lika mdjligheter att delta i Kulturskolans verksamhet.
-Barn och unga har mojligheten att utdva kultur tillsammans med professionella pedagoger.
-Erbjuda barn och unga en meningsfull Kulturskola under hela aret.

-Ett stirkt uppsokande arbete i samverkan med andra aktorer.

-Fordjupad samverkan med de andra avdelningarna inom forvaltningen.

-Ett 6kat antal deltagare inom samtliga av kulturskolans verksamhetsformer ifrdn grupper och
omraden som dr underrepresenterade inom kulturskolan.

-Fordjupad och systematiserad samverkan inom staden med exempelvis
stadsdelsforvaltningar.

-Fordjupad och systematiserad samverkan med utvalda externa aktorer.

-Kulturskolan moéter barn och unga pé de platser, format och tider som passar dem.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Deltagare i Kulturskolans 18 000 Ar

terminskurser.

Deltagare inom 3300 Ar

Kulturskolans verksamhet

El Sistema.

Kulturskolans totala antal 50 000 Ar

deltagare.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
KS SUSO samverkan KUR 2024/1270 2025-01-01 2025-12-31
KS Oppen verksamhet satsning 1 KUR 2024/1272 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan arbetar aktivt med att starka och formedla varumarket. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan arbetar med att utveckla sin utatriktade kommunikation. 2024-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan deltar i kulturférvaltningens samarbete med 2024-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnderna om hur ett utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter i

hela staden under skolloven kan presenteras pa ett mer enhetligt och

samordnat vis for barn och vardnadshavare.

Kulturskolan genomfér aktiviteter online och i hybrida former. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan genomfor helgaktiviteter. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan genomfér kulturskolans dagar i maj 2025. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan genomfor kurser och aktiviteter under skolans lov 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan genomfér langa kurser under aret. 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan genomfér publika evenemang. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan genomfér 6ppen verksamhet. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan samarbetar med andra avdelningar inom kulturférvaltningen. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan samarbetar med externa parter. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan samarbetar med Stockholms stads forvaltningar. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan utdkar arbetet med uppstkande verksamhet. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolans enheter genomfér lokala marknadsféringsinsatser. 2024-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér frdn barnkonventionens bestimmelser om barns rétt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, 1dsning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far mojlighet att ta del av professionell kultur 1 sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler. Elever med sérskilda behov ér en av
forvaltningens prioriterade méalgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga 1 forskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande &r en integrerad del 1 larandet 1 férskola och skola.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal skolor och fristdende 100 Ar
skolor i Stockholm stad som

Kulturskolan samverkar och

samarbetar med.

start.stockholm



Verksamhetsplan
g:ggkho"ns Sid 10 (27)

Enhetsmal: Kulturskolan samverkar med skolan.

Forvantat resultat

-Kulturskolan samverkar med grund- och gymnasieskolor samt anpassade grund- och
gymnasieskolor i Stockholm vad géller verksamhet och lokaler.

-Kulturskolan och skolan har tydliga och uttalade samverkansrutiner for all verksamhet dar
skolan och Kulturskolan samarbetar sdsom drskursverksamhet och Kulturskolans
orkesterskola/El Sistemas verksamhet.

-Kulturskolan verkar for att utifrdn samverkansoverenskommelsen med utbildningsndmnden
skapa ldngsiktiga och hallbara forutsittningar for att delar av Kulturskolan ska kunna bedriva
verksamhet i skolans lokaler som ett komplement till kulturskolans egna lokaler.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal skolor som 100 Ar
Kulturskolan samverkar och
samarbetar med.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
El Sistema ska fortsatta att utveckla metoder for att sprida kunskap och 2024-01-01 2025-12-31
information om Kulturskolans kurser och aktiviteter i de skolor dar de ar

verksamma.

Fortsatta samarbetet med utbildningsférvaltningen och idrottsférvaltningen 2024-01-01 2025-12-31
gallande satsningen Dansa utan krav.

Kulturskolan genomfor arskursverksamhet 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan tar fram en tydlig utbudskatalog dar de verksamhetsformer 2025-01-01 2025-12-31
som avdelningen erbjuder skolor slas fast och definieras.

Kulturskolan utvecklar uppsékande verksamhet i skolan. 2024-01-01 2025-12-31
Projekt- Sexornas film. 2024-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har maojlighet att ta del av och
utova kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mél om ett Stockholm som ér tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet rétten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1 kulturliv pd jamlika villkor, bdde som utdvare, dhorare
och dskadare.
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Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgédngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedséttning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.
Enhetsmal: Kulturskolan ér tillgénglig fér barn och unga med funktionsnedséttning

Forvantat resultat

-Utveckla och anpassa verksamheten sé att alla barn och unga kan delta i Kulturskolans
verksambhet.

-Okad tillgéinglighet och inkludering fér barn och unga med funktionsnedsittning.
-Kulturskolan systematiserar arbetet med att tillgdngliggora avdelningen for barn och unga
med funktionsnedsittning och tar hjdlp av specialister p4 omrddet i detta arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Antal deltagare i behov av 500 Tertial
sarskild stod, och/eller har
funktionsnedsattning, som
far anpassad undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan arbetar langsiktigt och systematiskt med kompetensutveckling  2024-01-01 2025-12-31
gallande 6kad tillganglighet for barn och unga med funktionsnedsattning.

Kompetensutvecklingsomraden ar bland annat anpassning av lokaler,

pedagogik och didaktik med barn och ungas behov i fokus.

Kulturskolans enheter arbetar med att 6ka tillganglighet och inkludering for 2024-01-01 2025-12-31
barn och unga med funktionsnedsattning.

Samverkan mellan Resurscenter och kulturskolans enheter géllande 2024-01-01 2025-12-31
kursplatser och kursutbud for malgruppen.

Synliggdra de behov som finns inom verksamheten och arbetet som goérs 2024-01-01 2025-12-31
gallande att anpassa verksamheten till deltagare med
funktionsnedsattning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Alla stockholmare har tiligang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mdjligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsittningar att verka i staden.
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Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att méta d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsitter arbetet med att nd nya mélgrupper. Kulturforvaltningen okar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsdttningar eller
var 1 staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet priaglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.

Enhetsmal: Kulturskolan méjliggor att alla Stockholms barn och unga har tillgang till
kulturellt skapande och larande.

Forvantat resultat

- Kulturskolan stérker tillgangen till kulturellt skapande och ldarande for barn och unga genom
att utveckla lokaler, teknik, kommunikation, utbud, pedagogik, didaktik och kompetens.

- Kulturskolan fardigstéller under aret en kulturskoleplan som faststéller Kulturskolans roll i
den kommunala verksamheten och ligger till grund for Kulturskolans utveckling pa kort och
lang sikt.

- Kulturskolan ska vara en aktiv del av Fokus Farsta, Fokus Hagsétra-Ragsved, Fokus Jarva
och Fokus Skédrholmen genom att bland annat skapa kinnedom om kulturskolan och bjuda in
till kulturskolans skapande och ldrande aktiviteter sa att fler barn och unga har mgjlighet att ta
del av kulturskolans verksambhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Deltagare i kulturskolan 650 Ar
som tagit del av amnen
med digitalt huvudfokus.

Deltagare i Kulturskolans 6 000 Ar

som tagit del av digital

verksamhet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
KS Digitalt utbud samverkan KUR 2024/1271 2024-01-01 2025-12-31
KS Amnesutveckling satsning 2 KUR 2024/1272 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan arbetar med kompetensutveckling med fokus pa pedagogik 2024-01-01 2025-12-31
och didaktik.

start.stockholm



Stockholms Verksamhetsplan

stad Sid 13 (27)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan bedriver satsningar utifrdn externa bidrag. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan tar fram en digitaliseringsstrategi. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan utvecklar processen for avdelningens systematiska 2024-01-01 2025-12-31
kvalitetsarbete.

Utveckling av lokaler och teknik. 2024-01-01 2025-12-31
Utveckling av amnen och utbud. 2024-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianvidndning och vidta energieffektiviserande atgérder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvander fardsétt med 14g klimatpaverkan vid resor i tjdnsten, bade
inom staden och vid lingre resor.

- Framja cirkulér ekonomi och aterbruk inom sina verksambheter.

- Stadens evenemang dr miljomassigt hallbara.

Forvantat resultat

- Kulturférvaltningen minskar sina utslépp frn energianvéndning.
- Kulturforvaltningen frédmjar fardsitt med lag klimatpéverkan.
- Kulturférvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom éterbruk och cirkulir ekonomi.

Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter &r miljéméssigt hallbara

Forvantat resultat

- Kulturskolan minskar sina utslépp fran energianvindning.
- Kulturskolan bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan arbetar for att minska anvandningen av forbrukningsmaterial 2024-01-01 2025-12-31
genom att ex. minska utskrifter och anvanda aterbruk.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvédnda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster ddr transporter ingar.

Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturforvaltningen krav pd hallbara transporter.

Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter minskar sina utslapp fran transporter.

Forvantat resultat

- I upphandlingar stéller Kulturskolan krav pa hallbara transporter.
- Kulturskolan frimjar fardsitt med lag klimatpaverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan framjar fardsatt med lag klimatpaverkan. 2024-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad

spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dar det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalklider och att sluta kdpa in engangsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkop av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang dr miljomassigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och dtervinning.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter ar giftfria.

Forvantat resultat

- Kulturskolan anvinder giftfria produkter och material.
- [ upphandlingar stiller Kulturskolan krav pé giftfria produkter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolskolan sakerstaller att avdelningen ar giftfri. 2024-01-01 2025-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

7 Namndens 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatdverféringar

¥ Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossikerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intékter och kostnader 16pande och ldmnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkép gors frdn avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.
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Forvantat resultat

- Budget 1 balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Enhetsmal: Kulturskolan har en stabil och hallbar ekonomi

Forvantat resultat

- Kulturskolan har en budget i balans med bibehallen kvalitet.

- Kulturskolan har ett effektivt resursnyttjande.

- Kulturskolan breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan och
extern finansiering.

- Kulturskolan har en god prognossikerhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Kulturskolans Tertial
prognossakerhet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
stadenskulturskoleavgifter i syfte att 6ka jamlikheten.
Kulturskolan férbereder avdelningen for inférandet av fritidskortet. 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan ser dver mojligheten att infora brytveckor inom verksamheten 2025-01-01 2025-12-31

for att skapa ett effektivt resursutnyttjande genom att mojliggora for
avdelningens enheter att samla sina personalresurser kring viktiga insatser
nagra ganger under aret. En modell fér brytveckor tas fram.

Kulturskolan soker bidrag fran kulturradet. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan séker externa samarbeten och extern finansiering. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolans enheter samverkar kring kulturskolans gemensamma 2024-01-01 2025-12-31

resurser for att skapa ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppfdljning av och satsningar pa investeringar. 2024-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser 200 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tilhandahalina platser 1 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 50 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser fér
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

verksamhetsforlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sidnka trosklar till jobb och underlitta intrade pa arbetsmarknaden ska
kulturfoérvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturférvaltningen ska ocksa fortsdtta att ta emot praktikanter frdn hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

Enhetsmal: Fler Stockholmare far vérdefulla arbetslivserfarenheter genom
Kulturskolan

Forvantat resultat

Kulturskolan erbjuder feriejobb.

Kulturskolan erbjuder stockholmsjobb.

Kulturskolan erbjuder praktik for hogskolestudenter.

Kulturskolan erbjuder verksamhetsforlagd utbildning.

Kulturskolan erbjuder kortare anstdllningar for ungdomar i form av ungdomsanstéllningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan infor gemensam rutin for VFU och praktik 2025-01-01 2025-05-30
Kulturskolan ser éver méjligheten att anstalla Juniorer i Kursverksamheten 2025-01-01 2025-12-31

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stiarka forutsédttningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.
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- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som moéter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstélla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlédtta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behalla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Starkta forutsdttningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Enhetsmal: Stockholms unga som &r intresserade av kulturomréadet har goda
férutséttningar att utveckla sina fardigheter och sin kreativitet

Forvantat resultat

- Kulturskolan verkar for att stirka och utveckla goda villkor for kompetens och
talangutveckling for unga stockholmare.

- Genom evenemang erbjuda mojligheten till kulturskolans deltagare att stiarka och utveckla
scenvana och introducera kontakt med det allménna kulturlivet.

- Kulturskolan samverkar med aktorer fran det fria kulturlivet samt ifran kulturella och
kreativa néringar for att skapa en naturlig brygga for kulturskolans deltagare till fler
sammanhang for kultur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera KAP-utredningen. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan samverkar med olika branschverksamma aktorer. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan ska underséka maéjligheten till att erbjuda coaching till aldre 2024-01-01 2025-12-31

deltagare i syfte att utveckla och starka unga i entreprendrskap for att
underlatta évergangen fran att vara deltagare i kulturskolan till att kunna
etablera sig och verka inom kulturen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Niér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr frén stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlétta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgang till kultur 1 sin livsmiljo.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pé allmén plats.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malsédttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Régsved, Jarva och Skirholmen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
g
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
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Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jadmstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstdlla att medarbetarna har riatt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvarumaérke har kulturforvaltningen goda mgjligheter att
attrahera rétt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mdjliga forutséttningar att leverera god
service.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare framjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat ddr medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pé
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med fo6ljande méal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sdrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur underskning,
riskbedémning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krinkande sarbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vinda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kénner sig utsatta.

I syfte att stdrka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i lérportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.
- Kulturférvaltningens medarbetare har ritt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete.
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- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsérjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Delindex ledarskap i Ar
medarbetarenkat

Delindex motivation i Ar
medarbetarenkat

Delindex styrning mot Ar
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.

Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom  2024-01-01 2025-12-31
lika rattigheter och mgjligheter.

Enhetsmal: Kulturskolan é&r ett foredéme som offentlig arbetsgivare

Forvantat resultat

- Kulturskolans medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturskolans medarbetare har ritt kompetens och utvecklas i sitt arbete.

- Kulturskolans medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb.

- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan anordnar gemensamma fortbildningsinsatser under aret samt 2025-01-01 2025-12-31
mojliggodr for individuell kompetensutveckling.

Kulturskolan arbetar med aktiviteter i avdelningens 2024-01-01 2025-12-31
kompetensforsorjningsplan.

Kulturskolan arbetar med att strukturera sin internkommunikation med stéd  2024-01-01 2025-12-31
av forvaltningens kommunikationsstab.

Kulturskolan arbetar med kompetensutveckling for chefer. Innehallet i 2025-01-01 2025-12-31
fortbildningen beskrivs ndrmare i kompetensférsérjningsplanen.

Kulturskolan kommer under aret analysera den nuvarande chefsstrukturen ~ 2025-01-01 2025-12-31
utifran stadens riktlinjer for de olika chefsnivaerna och antal medarbetare

per chef.

Kulturskolan utvecklar och starker introduktioner fér nyanstallda inom 2025-01-01 2025-12-31
verksamheten.

Kulturskolans enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom lika 2024-01-01 2025-12-31

rattigheter och mdjligheter.

Kulturskolans medarbetare deltar i det férvaltningsévergripande projektet 2025-01-01 2025-12-31
Digitalt kompetenslyft.

start.stockholm



Verksamhetsplan
g:ggkho"ns Sid 22 (27)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdévningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssékerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Enhetsmal: Kulturskolan har god beredskap infér kriser och oférutsedda hédndelser

Forvantat resultat

Kulturskolans arbete med informationssédkerhet &r stérkt.

Kulturskolan arbetar aktivt kring otilldten paverkan.

Krisledningsplanen och rutiner for sdkerhet ska vara befdsta och implementerade 1 hela
verksamheten.

Kulturskolan arbetar fraimjande med trygghet och sdkerhet och forebyggande mot hot och
vald.

Alla kulturskolans medarbetare har uppdaterade kunskaper i HLR.

Kulturskolan héller brandskyddsrutiner uppdaterade och aktuella.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan féljer rutinen for HLR utbildning for personalen. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan haller kulturskolans krisledningsplan uppdaterad, aktuell och 2024-01-01 2025-12-31
aktiv pa kulturskolans enheter.

Kulturskolan implementerar Cosafe i hela verksamheten. 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan ser dver mojligheten att inféra en modell for chef i 2024-01-01 2025-12-31
beredskap/chefsersattare inom avdelningen.

kulturskolan dkar kunskapen om och anvandningen av 2024-01-01 2025-12-31
incidentrapporteringsverktyget IA.

Kulturskolans medarbetare gar utbildning i PDV (pagaende dodligt vald). 2024-01-01 2025-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstdd samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomfOrandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kinner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturforvaltningen har sékerstillt att kulturstod endast gér till aktdrer som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de ménskliga rittigheterna och jamstilldhet.

Enhetsmal: Kulturskolans deltagare &r trygga i verksamheten

Forvantat resultat

- Kulturskolan har tillgang till lokaler som é&r funktionella, sdkra och andamalsanpassade i
hela staden.

- Kulturskolans deltagare ar trygga.

- Kulturskolan har utvecklade rutiner for sikerhet i externa lokaler.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel av kulturskolans 100 Ar
deltagare som kanner sig
trygg i kulturskolans

verksamhet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla medarbetare har god kdnnedom om Kulturskolans rutiner for 2024-01-01 2025-12-31
orosanmalan och medarbetarnas anmalningsskyldighet.
Kulturskolan genomfér brandvecka med deltagarna. 2024-01-01 2025-12-31
Kulturskolan utvecklar arbetet med att inhamta deltagarnas asikter om hur 2024-01-01 2025-12-31

de upplever tryggheten i kulturskolans verksamhet och genomfér insatser
som framjar deltagarnas trygghet. Detta inkluderar att utveckla processen
for att inhdmta asikter ifran de som deltar i 6ppen verksamhet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pé
mal nr. 16, fredliga och inkluderande samhallen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturforvaltningen arbetar, savél som samhallsaktdr som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
1slamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen &r utgdngspunkt for aktiviteter som vénder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berdr barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstalldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstiller att de nationella minoriteternas rittigheter stirks genom
nira dialog, inkludering och 0kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprék och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri asiktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

- Kulturforvaltningens verksamheter ar inkluderande och tar hdnsyn till allas lika réttigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Enhetsmal: Kulturskolan bidrar till en 6ppen, jamlik och demokratisk stad

Forvantat resultat

- Unga ges delaktighet och inflytande i verksamhetens utformning i enlighet med
kulturskolans strategi for ungas delaktighet och inflytande.
- Kulturskolan synliggor de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
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minoritetsspraken i sin verksamhet.

- Kulturskolan utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och perspektiv.

- Kulturskolans verksamheter dr inkluderande och tar hinsyn till allas lika rattigheter.

- Kulturskolans verksamhet arbetar aktivt med att I[6pande implementera FN:s konvention om
barnets rattigheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Svarsfrekvens 50 Ar

Kulturskolans deltagarenkat

Svarsfrekvens pa 50 Ar

Kulturskolans

vardnadshavarenkat
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementering av kulturskolans strategi for barn och ungas inflytande. 2024-01-01 2025-12-31
KS Inkludering och delaktighet satsning 3 KUR 2024/1272 2025-01-01 2025-12-31
Kulturskolan arbetar fram insatser som syftar till att konkret starka barn och  2025-01-01 2025-12-31

ungas rattigheter samt att 6ka deltagandet ifran grupper som ar
underrepresenterade i verksamheten.

Kulturskolan foljer Stockholms stads strategi for att férhindra att barn, unga  2024-01-01 2025-12-31
och unga vuxna dras in i kriminalitet.

Kulturskolan féljer upp och aterkopplar resultatet av deltagarenkaten till 2024-01-01 2025-12-31
sina deltagare.

Kulturskolan starker barn och ungas maéjligheter att organisera sig och 2025-01-01 2025-12-31
paverka verksamheten utifran strategin for delaktighet och inflytande. Detta
kan exempelvis vara genom ungdomsrad eller KNUT.

Kulturskolans enheter samverkar for att skapa méjligheter f6r barn och 2024-01-01 2025-12-31
unga fran olika delar av staden att métas i gemensamt skapande.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2025
Driftsverksamhet | g o1yt 2023 VP 2024 S Ul Prognos 2024 | VP 2025
(mnkr) 2024
Kostnader 262,8 260,2 270,3 267,9 264,1
Intakter -48 344 437 41,3 -34,4
Netto 214,8 2258 226,6 226,6 229,7
Varav 5,7 5,7 5,7 5,7 4.6
kapitalkostnader

Kulturskolans budgetram for ar 2025 ar 229,7 mnkr, 3,9 mnkr mer dn 2024 ars ram.
Avdelningen har fétt en generell forstirkning pd 5,4 mnkr. Arbetet med kulturskoleplanen
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avslutas ekonomiskt &r 2024 och darfor dras 1,5 mnkr av frdn budgetramen. Detta ger
sammantaget ett nettotillskott pa 3,9 mnkr ar 2025.

Det sinkta personalomkostnadstilldgget fran 46,4% till 41% ger avdelningen extra utrymme
att ticka kommande kostnader.

Omslutningsforindringar 2025

Kulturskolan har fatt externa projektmedel fran kulturradet f6r 2024/2025 pa totalt 7,9 mnkr.
De medel som kvarstar vid arets slut kommer att foras over till 2025. Beloppet som ska
Overforas uppskattas vara 7,3 mnkr. Sévil intdkter som kostnader kommer att 6kas med
motsvarande belopp.

Investeringar

Avdelningen har fétt 4,5 mnkr av drets budget for maskiner och inventarier. Medlen kommer
att spenderas pé lokalatgérder, sikerhet och instrument. Arbete med planering och planering
av atgdrder infor kommande inkdp pdgar. Inkopsstart dr planerad till T1 2025.

Investeringar (Mnkr) | Bokslut 2023 Justerad VP 2024 Prognos 2024 VP 2025
Investering instrument | 1,0 0,9 0,9 0,6
Investering lokal, 2,4 3,0 3,0 3,9
sakerhet och teknik

SUMMA 34 3,9 3,9 4,5
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Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Agenda 2030
Jamstalldhet
Barns rattigheter

Nationella minoriteters rattigheter

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturskolans Kvalitetsenhet leder utvecklingen av gemensamma utvarderingar och
uppfoljningar av verksamheten 1 stort. Kvalitetsenheten arbetar metodiskt med helhetssynen —
hur medarbetare kan vara trygga i sitt enskilda uppdrag och samtidigt ha en dkad forstaelse
for verksamheten som helhet. Kulturskoleplanen kommer att vara en grund i det fortsatta
metodiska arbetet med verksamheten som helhet. Nar kulturskoleplanen ska konkretiseras och
implementeras kommer Kvalitetsenheten arbeta med att utveckla utvérderingar och
kvalitetsmétningar for att folja verksamheten och dess utveckling.

Kulturskolan arbetar med att ta fram en digitaliseringsstrategi for att skapa en helhetssyn och
synliggora handlingsutrymme samt forvéntat resultat av verksamhetens digitala utbud.
Kulturskolan genomfor utvecklingsprojekt och aktiviteter géllande pedagogik, didaktik,
metoder och utbud. Kulturskolan har en avdelningsspecifik kompetensforsorjningsplan och
genomfor utifran den fortbildningsaktiviteter pa grupp och individniva.
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