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Resultat arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for Kulturforvaltningen 2025

Bakgrund

Kulturforvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete baseras pa
arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1). Med systematiskt
arbetsmiljoarbete menas arbetsgivarens stindigt padgaende arbete
med att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten.

Exempel pa 6vriga lagar inom det kommunala omradet ar
kommunallagen, LSS, HSL, SoL, Lagen om skydd mot olyckor,
Skollagen, MBL samt AML. Ingen lag dr 6verordnad den andra.

Roller och uppgifter i arbetsmiljoarbetet

o Kommunfullméktige slar fast att nimnderna ska bedriva
verksamheten pa ett tillfredsstdllande sétt.

e Fullmiktige ansvarar for att nimnderna far de resurser som
behdvs och ett tydligt uppdrag.

e Fullmiktige har inte ritt att ingripa i1 enskilda drenden som
ror den 16pande verksamheten.

e De fortroendevalda i nimnden ska se till att det finns
forutsittningar for att de aktuella lagarna f6ljs.

e Det praktiska arbetsmiljoarbetet skots av chefer och
medarbetare 1 det dagliga arbetet och i den l6pande
utvecklingen av verksamheten.

e Fortroendevalda ser till att chefer har rétt att fatta beslut och
att vidta atgérder (delegationsordning). Huvudprincipen — att
nidmnden som kollektiv har det yttersta arbetsmiljoansvaret -
giéller sé lange inte arbetsmiljouppdraget tydligt och klart
har tilldelats annan person eller funktion.

e Nimnden ska skriftligen fordela arbetsmiljoarbetsuppgifter
vidare till forvaltningschef, och dérifrén vidare till andra
chefer i organisationen.

e Niamndens uppgift r att regelbundet folja upp att
arbetsmiljoarbetet bedrivs pa ett tillfredsstéllande sétt, inte
att ga in 1 enskilda drenden, varken organisation eller person.

e Hur uppfoljning ska ske &r inte uttryckt i lagtexten och kan
se olika ut for olika organisationer.

e Det viktiga dr att det fungerar i praktiken, det vill séga att
chefer tar sitt ansvar for det systematiska arbetsmiljoarbetet i
samverkan med medarbetarna.
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Rutiner och processer

e [ staden finns en process for det systematiska
arbetsmiljoarbetet som ar vigledning och stod for
forvaltningarnas lokala arbete.

e Rutinerna for hur kulturforvaltningen arbetar med
systematiskt arbetsmiljoarbete finns i forvaltningens
handbok for systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Beskrivning av hur kulturférvaltning arbetar med arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet finns 1
forvaltningens rutin (se bilaga).

Analys

Forbattringsomraden

Forbattringsomraden atgérdas lokalt pd enhetsniva och
avdelningsnivé tillsammans med skyddsombud dér det behovs 1
lokala handlingsplaner.

Pa forvaltningsnivé finns ett antal forbattringsomriden identifierade
dar atgarder har tagits fram tillsammans med huvudskyddsombud i
en handlingsplan pa forvaltningsniva. Atgirderna handlar
framforallt om att forstirka kommunikation och tydlighet kring de
underlag och rutiner som finns inom forvaltningen samt att
uppdatera och forenkla.

Framgangsfaktorer

Kulturforvaltningen har genomfort arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet enligt beslutad rutin. Resultatet
visar att forvaltningen Overlag bedriver ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Forvaltningens rutiner, mallar och checklistor
finns 1 en handbok for systematiskt arbetsmiljoarbete. Hr-enheten
haller tva ganger per r utbildning inom systematiskt
arbetsmiljoarbete for nya chefer och skyddsombud vilket fungerar
vil och ger bra kunskaper. Forvaltningen har dven stodmaterial
kring ett antal omraden som chefer kan anvénda pé
arbetsplatstraffar (APT) for att t.ex. lyfta och ha dialog om
samverkan och arsplanering infor APT, lika réttigheter och
mojligheter, infor medarbetarenkét osv.

I kulturférvaltningens analys av arets resultat dr det viktigt att
fortsitta fokusera pa arbetsmiljofragorna och att pAminna om rutiner
och stodmaterial kring arbetsmiljo samt &ven omraden som
medarbetarskap, ledarskap och ldrande som forvaltningen
identifierat tidigare 1 kulturférvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Kulturforvaltningen fokuserar pa att
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starka cheferna 1 att arbeta tillsammans med sina medarbetare 1
arbetsmiljoarbetet pa olika sdtt. Nedan dr ndgra exempel.

Pilot anvdndande av Sunt arbetslivs verktyg for friskfaktorer
inom Stockholms stadsbibliotek.

Pilot anvindande av pulsmétning som komplement till
stadens medarbetarenkét for att kontinuerligt och 16pande
folja upp olika delar inom bland annat arbetsmiljo.

Ny rutin for uppfoljning av aktiva atgirder kopplat till
diskriminering som genomfors samtidigt som den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Fortsatt pafyllnad av verktygslada for chefer kring
personalhantering som innehaller stéd inom arbetsmiljé och
rehabilitering men dven omraden som medarbetarskap,
konflikthantering, feedback och grupputveckling som kan
leda till en forbéttring av arbetsmiljon. Verktygsladan
kombineras med utvecklingsinsatser for chefer.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for ett forebyggande och
frimjande fokus i stod fran foretagshélsovéarden dar stor del
av arbetet sker pa lokal niva.

Forvaltningens medarbetare och chefer paverkas dven av
omvirlden och samhéllet. Forvaltningen har stirkt
forvaltningens chefer kring tjinstemannarollen och planerar
for att fortsatt fokus inom verksamheterna.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfdljning

Forvaltningen har genomfort atgarder fran foregdende ars
uppfoljning och kan pa nedan omraden se att bedomningen pa
forvaltningsniva har gatt fran Instimmer delvis till Instimmer helt.

Ar stadens Arbetsmiljopolicy (tillika Personalpolicyn) kind
pa arbetsplatsen?

Samordnas arbetsmiljofrdgorna med andra aktiviteter i
verksamhetens styrnings- och forbéttringsarbete (t ex
kompetensforsorjning-, budget- och kvalitetsarbete)?
Dokumenteras planerade atgérder i en handlingsplan?

Kvarvarande behov finns inom nedan omriden dér forvaltningen
fortsétter med atgérder.

Finns skriftliga instruktioner nér det géiller sdrskilt riskfyllda
arbetsuppgifter/for de risker som bedomts som allvarliga?
Har uppf6ljning av vidtagna atgérder genomforts i syfte att
kontrollera att de fétt avsedd effekt?
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Sammanfattning

Kulturforvaltningen fortsatter arbetet med atgérder i
handlingsplaner pd enhetsniva, avdelningsnivd samt
forvaltningsniva under kommande ar och foljer upp enligt plan.
Arlig uppfoljning genomfors 16pande framat enligt framtagen rutin.

Bilagor

1. Analys - arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
kulturforvaltningen 2025

2. Handlingsplan systematiskt arbetsmiljoarbete kulturforvaltningen
2025 inkl. uppf6ljning 2024

3. Rutin arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
aktiva atgirder — Kulturfoérvaltningen
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