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Sammanfattning

Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar ar ett
styrdokument som ger riktning f6r hur verksamheterna ska arbeta
for att fler unga ska fa en rik och meningsfull fritid. Alla unga 1
staden ska erbjudas trygga fritids- och ungdomsgérdar med hog
kvalitet som jidmnar ut livsvillkor och skapar glddje, gemenskap och
starka unga.

Kulturndmnden har 1 uppdrag att samordna stadens arbete for
stadsdelsforvaltningarnas verksamhetsomrade Barn, kultur och
fritid. Som del av detta uppdrag togs en strategi fram 2022 med
utgdngspunkt fran utredningar, omvérldsbevakning och samverkan
inom staden. Detta dr en reviderad version som ersitter den tidigare.

Sedan 2022 har en tydligare styrning, hogre ambition och flera
satsningar lett till 6kat antal besdk pa stadens fritids- och
ungdomsgérdar samt en forbattrad samverkan.
Stadsdelsforvaltningarna har fatt mer stod genom utbildning och
sammanhéllen kommunikation. Fritiden som arena &r
mangfacetterad, likasd mojligheterna pa Stockholms 50 fritids- och
ungdomsgardar. En av verksamhetens styrkor dr méngfalden i
kombination med gemensamma strukturer.

Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgéardar beskriver
syfte, uppdrag och mal med verksamheterna. Strategin ramar ocksa
in fritidsgérdarna 1 Stockholm 1 en historisk kontext samt klargor
ansvarsfordelningen och beréttar hur strategin f6ljs upp och
utvédrderas. Vigvalen for att uppnd strategin beskrivs genom fem
malomraden. Stockholms stads fritids- och ungdomsgardar ska:

1. Stirka unga och bidra till deras utveckling

2. Bidra till jamlika och jamstillda uppvéxtvillkor

3. Arbeta med ungas delaktighet och inflytande

4. Erbjuda kvalitativ och attraktiv verksamhet

5. Arbeta med fritidens egenvirde och som skyddsfaktor
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Inledning

Varje dag samlas tusentals unga pa Stockholms motesplatser for att
spendera sin fritid. Den organiserade fritiden ger mgjlighet att
upptédcka nya intressen, vara kreativ och visa upp sina resultat, utan
krav pd prestation eller bedomning. Detta gor fritiden unik — den ger
ungdomar utrymme att utvecklas och kompletterar deras tid i skolan
och hemma. Pa dessa motesplatser finns engagerade vuxna som
arbetar for att ge ungdomar en meningsfull fritid och ser till att alla
far vara delaktiga.

Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar ger
riktning for hur verksamheterna ska arbeta for att fler unga ska fa en
rik och meningsfull fritid. Strategin lyfter fram viktiga vdgval och
omraden som staden ska fokusera pa for att na de uppsatta malen.
Strategin klargor ocksa ansvarsfordelningen och beskriver hur
verksamheterna ska f6ljas upp.

Vilka omfattas av strategin?

Denna strategi vander sig primart till stadens stadsdelsforvaltningar
som ansvarar for fritids- och ungdomsgardsverksamheten i
Stockholms stad. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i kommunal
regi, men viss fritidsgardsverksamhet bedrivs pa entreprenad. Nar
staden har fritidsgardsverksamheten pa entreprenad sa bor denna
strategi vara en del av avtalet for att pd sd sétt sidkerstilla att alla
unga i Stockholm har samma mgjlighet till kvalitativ
fritidsverksamhet, oavsett driftsform.

Samverkan for framgang

Strategin for fritids- och ungdomsgérdar i Stockholm ska fungera
som ett stdd 1 arbetet med att utveckla en likvirdig fritid av hog
kvalitet. Strategin ska stotta savil stadsdelsforvaltningar, andra
relevanta forvaltningar i staden samt viktiga samhéllsaktorer.

Flera kommunala forvaltningar &r involverade i1 arbetet med ungas
fritid pa olika sitt. Exempelvis skolornas fritidsklubbar,
idrottsforvaltningens simhallar och kulturférvaltningens bibliotek
och kulturskola. Inom stadsdelsforvaltningen finns dven 6ppna
verksamheter inom individ- och familjeomsorgen.

Utover de kommunala aktorerna finns en mangfald av foreningar,
civilsamhallesaktorer, studieforbund och ett rikt kulturliv som
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bidrar till ungas fritid. Unga star i centrum och behdver inte veta
vilken aktdr som ansvarar for vad. Genom god samverkan, mellan
savél stadsdelsforvaltningar som med externa aktdrer, kan fritids-
och ungdomsgarden bli ett nav som mdter den unga stockholmarens
behov och drémmar.

Effekter och utveckling

Sedan strategin lanserades 2022 har staden etablerat en gemensam
uppdragsbeskrivning och ett tydligt syfte, vilket har lett till en
enhetligare och mer sammanhallen verksamhet. Genom
stadsovergripande uppfoljning har staden kunnat méta ungas
upplevelse av trygghet, delaktighet och néjdhet. Det ger en konkret
bild av verksamhetens paverkan och utvecklingsbehov.

Fritidsledare och fritidschefer erbjuds en sammanhéllen
kommunikation och gemensamma utbildningsinsatser, dér
strategins malomraden utgdr grund for utvecklingen. En tydlig
effekt av arbetet som pabdrjades 2022 &r att antalet besok pa fritids-
och ungdomsgérdar har 6kat, bdde bland killar och tjejer. Detta
visar pa det positiva genomslaget av de enhetliga arbetssétten och
den stdrka samverkan mellan aktdrerna.

Fréan 2022 har stadsdelsforvaltningarna arbetat for att kontinuerligt
oka andelen utbildade fritidsledare pé stadens fritids- och
ungdomsgérdar. I den stadsdvergripande uppfdljningen ser
kulturforvaltningen att arbetet behdver intensifieras da andelen
medarbetare med eftergymnasial utbildning dessvirre inte okat i
onskad riktning 6ver hela staden.

Bakgrund

Stockholms fritids- och ungdomsgardar har en lang historia och
borjar redan 1912 med Birkagédrden, en av Sveriges forsta
hemgérdar. De forsta kommunala gardarna i1 Stockholm startade
1939-1940 med syftet att finga upp unga pojkar och motverka
sociala problem. Verksamheterna var organiserade av
barnavardsndmnden, en del av den tidens socialtjénst. Med tiden
breddade gérdarna det sociala perspektivet med fritids- och
kulturpolitiska funktioner. D4, liksom nu erbjdds olika aktiviteter
inom hantverk, kultur, evenemang och idrott.

Historiskt sett och idag visar forskning att unga fran familjer med
mindre ekonomiska resurser deltar mer i 6ppna fritidsverksamheter
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sadsom bibliotek, parklek och besok pd fritids- och ungdomsgérdar.
Unga fran familjer med storre ekonomiska resurser deltar i hogre
grad i foreningsliv och kulturskola.

En utredning fran 2021 visar att antalet besok pé stadens fritids- och
ungdomsgardar &r 1agt i relation till antalet unga i staden. Samtidigt
visar forskningsprojektet Ung livsstil! i sin senaste studie att manga
unga tycker att stadens ska satsa pa oppna fritidsverksamheter. Fler
unga uttrycker en vilja att besoka fritidsgirdar dn vad som sker i
praktiken. Studien belyser ocksé en oroande trend: unga som inte
deltar i ndgon form av organiserad verksamhet pa sin fritid
rapporterar simre hélsa och skattar sin livskvalitet ligre. Detta
giller for bade killar och tjejer, och visar pa den viktiga roll som
fritids- och ungdomsgéardar spelar for att frimja ungas hilsa och
vidlmaende.

Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar som
antogs 2022 var det forsta stadsdvergripande styrdokumentet for
verksamheten sedan 1980-talet. D4 hade Stockholms stad en
gemensam fritidsndmnd med tillhérande forvaltning.

Fritids- och ungdomsgardens syfte

Alla unga i staden ska erbjudas trygga fritids- och ungdomsgardar
med hog kvalitet som jamnar ut livsvillkor och skapar glidje,
gemenskap och starka unga. Nér Stockholms unga véxer sa vaxer
Stockholm.

Fritids- och ungdomsgardarna i Stockholms stad ska skapa
framtidstro och ge unga forutsittningar att vixa. Gardarna ska
fungera som en brygga mellan unga och resten av samhillet, for att
de ska hitta sin roll i staden och i vérlden.

Fritids- och ungdomsgardens uppdrag

Fritids- och ungdomsgardar i Stockholms stad ska mojliggora en
stimulerande fritid for unga dér utbildade fritidsledare moter unga
med positiv forvantan och nyfikenhet. Ungas egna idéer, intressen

'Ung livsstil dr ett forskningsprojekt som pagatt sedan 1984. Ung livsstil har
genomfort ett flertal studier dér barn och ungas hilsa, fritidsvanor samt
fritidspreferenser &r centralt i Stockholms stad och andra kommuner. Den senaste
undersdkningen i Stockholms stad genomférdes 2022/2023.
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och inneboende kompetenser samt deras personliga utveckling ska
sta 1 verksamhetens centrum.

Genom samverkan ska staden sikerstilla att unga vilkomnas
oavsett vart de bor och vistas. Unga ska ha kiinnedom om stadens
fritidsgérdar, att aktiviteterna som erbjuds till storsta del ar
kostnadsfria samt att de kan delta i profilverksamhet som riktas
exempelvis till tjejer, unga med funktionsnedséttning eller unga
som identifierar sig inom hbtqi+.

Med nirvarande vuxna far unga stod i sitt vixande. Fritids- och
ungdomsgardarna ska erbjuda aktiviteter som bade utmanar,
utvecklar och bidrar till gemenskap.

Den priméra malgruppen ér hogstadie- och gymnasiealdern. Det
exakta aldersspannet for verksamheten bestdms av respektive
stadsdelsforvaltning och kan se olika ut mellan verksamheter och
veckodagar samt variera 6ver tid. Beslutad mélgrupp ska utgé fran
de behov och 6nskemél som finns 1 ndromradet.

Fritids- och ungdomsgardar kan forbereda infor vuxenlivet pa ett
annat sitt 4n skolan. Genom verksamheterna ges unga mojlighet till
en utvecklande, innehallsrik och rolig fritid under trygga former.

Fritids- och ungdomsgardarna &r viktiga aktorer i uppfyllandet av
stadens gemensamma ansvar for att unga ska leva under trygga och
utvecklande omstandigheter. Darmed ska fritidsverksamheterna
verka for varaktiga relationer med stadens olika aktdrer som har
unga som malgrupp, med hédnsyn till barnets bista.

Fritids- och ungdomsgardens mal

En kontinuerlig utveckling av Stockholms stads fritids- och
ungdomsgardar bidrar till att stadens unga invanare deltar 1 hogre
utstrackning. Vilket leder till en mer jamlik tillgang och en bred
fritidsverksamhet av hog kvalitet. Stockholms stad ska fortsatta att
utveckla verksamheterna for att na fler unga. Vagvalen for att uppnd
strategin beskrivs genom fem malomraden. Stockholms stads fritid-
och ungdomsgardar ska:

1. Stirka unga och bidra till deras utveckling

2. Bidra till jimlika och jimstéllda uppvaxtvillkor

3. Arbeta med ungas delaktighet och inflytande

4. Erbjuda kvalitativ och attraktiv verksamhet

5. Arbeta med fritidens egenvirde och som skyddsfaktor
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1. Fritids- och ungdomsgardarna starker unga
och bidrar till deras utveckling

Barns ritt till fritid, kultur och vila slés fast genom konventionen for
barnets rattigheter. Vikten av en meningsfull fritid lyfts dven pa
nationell niva, exempelvis 1 Europarddets riktlinjer for lokal 6ppen
fritids- och ungdomsverksamhet. En samsyn rdder om att
ungdomsarbetets frimsta uppdrag dr att motivera och stddja unga
att striva efter konstruktiva och positiva vigar i livet. P4 sa sitt
bidrar fritids- och ungdomsgéardarna till ungas personliga utveckling
samt till samhéllet i stort. Det &r viktigt att arbeta kontinuerligt for
att minska andelen unga som star utanfor en organiserad fritid och i
det arbetet &r fritidsgardarna centrala.

For att uppna detta behdver utbudet av aktiviteter svara mot olika
behov och intressen hos unga, med sarskilt fokus pa grupper som
idag inte nds av dagens verksamheter. Fritidsgardarna ska bidra till
att unga uppticker och utvecklar fritidsintressen samt uppmuntra
deltagarnas ldrande.

Fritids- och ungdomsgardarna &r ett viktigt komplement till ungas
tid 1 skolan och i hemmet. Dér erbjuds en egen metodik och
pedagogik som i1 hog grad bygger pa ungas delaktighet och
inflytande. Det behdver vara vél kint hos unga vad respektive
fritidsverksamhet erbjuder.

2. Fritids- och ungdomsgardarna bidrar till
jamlika och jamstallda uppvaxtvillkor

Stockholms stads fritids- och ungdomsgardar ska vara till for alla
ungdomar. Alla, oavsett kon, bakgrund eller funktionsnedsittning
ska vilkomnas. Verksamheterna ska verka for en jimn
konsfordelning. Det dr prioriterat att nd de grupper som idag inte
nés i tillrdcklig utstrdckning och som har svart att hitta en
fritidssysselséttning.

Verksamheterna ska dirfor arbeta utifrdn hog kompetens om
likabehandling och aktivt striva efter att nd en bredd av mélgrupper.
Unga som behodver stirkas och som ér ovana att hivda sina
intressen ska ha mojlighet att f utbyte av verksamheten.

Aktiviteter pa fritids- och ungdomsgérdarna och dess lokaler ska
vara fysiskt tillgédngliga och utformas inkluderande f6r allas
delaktighet. Det ar viktigt att utvecklingsarbetet beaktar och
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atgardar aspekter kring attraktivitet och tillgédnglighet pa stadens
fritidsgérdar.

Det ska finnas trygga arenor och verksamheter for tjejer och
specifika mélgrupper sa som unga inom exempelvis de nationella
minoritetsgrupperna, nyanldnda och hbtqi+ personer. Hér kan
samverkan mellan nérliggande stadsdelar ske for att sidkerstélla hog
kvalité. Unga med funktionsnedsittningar har behov av savél egna
verksamheter och moétesplatser, som tillgang till samtliga fritids-
och ungdomsgérdar.

Fritids- och ungdomsgardar ska samverka med andra aktdrer som
har ungas vilbefinnande i fokus. P4 s sitt fungerar verksamheterna
som en vagvisare till stadens totala utbud och samhéllets manga
mojligheter.

3. Fritids- och ungdomsgardarna arbetar med
ungas delaktighet och inflytande

Stockholms stads fritids- och ungdomsgardar ska aktivt arbeta for
att stdrka ungas inflytande och skapa goda forutsittningar for deras
delaktighet, bdde inom fritidsverksamheten och i det bredare
sambhéllslivet. Fritids- och ungdomsgérdarna ska uppmuntra fler
unga att uttrycka sina asikter och delta i beslut som ror deras egen
fritid. Verksamheterna ska ocksé stodja ungas egen organisering,
vilket innebar att ge dem verktyg och mojligheter att hitta intressen,
utveckla sina fardigheter och engagera sig 1 aktiviteter, bade pé
egen hand och i samarbete med personalen.

Tillsammans med unga ska fritids- och ungdomsgardarna undersoka
vilka samarbeten och aktiviteter som bist moter deras behov och
drommar. Genom att etablera tydliga strukturer for inflytande och
medbestimmande inom verksamheterna, frimjas en 6ppen dialog
mellan unga och det 6vriga samhéllet. Detta skapar inte bara
forutsittningar for unga att aktivt paverka sin omgivning utan ocksa
for att utveckla sin forméga att ta ansvar och leda.

Sveriges ungdomspolitiska mal slér tydligt fast att alla unga ska ha
goda levnadsvillkor, mojlighet att forma sina liv och inflytande 6ver
samhdllsutvecklingen. Genom att ge unga mojlighet att skapa egna
aktiviteter och vara delaktiga i planering och genomforande av
verksamheten, stirks deras demokratiska kunskaper och formaga att
paverka. Detta dr en viktig del i att ge unga verktyg att ta ansvar
bade i sitt lokala samhille och i nationella sammanhang.
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4. Fritids- och ungdomsgardarna erbjuder
kvalitativ och attraktiv verksamhet

Stockholms stad ska erbjuda ungdomar fritids- och ungdomsgardar
med hog kvalitet. Verksamheten ska ge mdjligheter till en aktiv och
stimulerande fritid tillsammans med utbildade vuxna samt mojlighet
till rekreation och avkoppling. Stadens fritidsgardar ska vara arenor
for demokrati, kultur och bildning, vara hélsofrimjande och de ska
skapa mgjlighet att utveckla fritidsintressen. Har ska verksamhet
erbjudas med bade bredd och spets.

Med kontinuerlig omvérldsbevakning och hog delaktighet fran
malgruppen ska fritidsgardarna vara flexibla och lyhorda i en
foranderlig vérld. Fritidsgardarna ska aktivt arbeta for samarbete
med andra verksamheter inom kommunen, civilsamhaéllet,
myndigheter och arbetslivet. Ddrmed bidrar verksamheterna till att
unga hittar végar in till viktiga delar 1 samhéllet.

P& samtliga fritids- och ungdomsgardar i Stockholm ska det arbeta
fritidsledare med ratt kompetens. Andelen fritidsledare med
eftergymnasial utbildning och fast anstéllning ska dka kontinuerligt.
Pa varje gard ska det finnas bdde manlig och kvinnlig personal, med
strdvan om en jimn konsfordelning.

5. Fritids- och ungdomsgardarna arbetar med
fritidens egenvarde och som skyddsfaktor

Stadens fritids- och ungdomsgardar ska vara trygga arenor dar
vuxna stottar och uppmuntrar unga att delta i meningsfulla
aktiviteter. Diskriminering, hot och véld fér inte forekomma. En
innehallsrik och meningsfull fritidsverksambhet &r en viktig
skyddsfaktor for unga. En strukturerad fritid ger unga ett annat
nitverk utover familj och skola. Unga som mojliggors att paverka
sin fritid upplever en dkad kénsla av tillit till omgivningen.

Fritids- och ungdomsgardarna i Stockholms stad ska arbeta utifran
ett frimjande forhdllningssitt, vilket innebér att konsekvent ha
positiva forviantningar pa ungdomar, pa varandra som medarbetare
och pé samarbetspartners. Det frimjande arbete som bedrivs har en
forebyggande effekt. Aven ett forebyggande arbete sker pa
verksamheterna, vilket kan innebéra att uppméarksamma
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normbrytande beteende?, arbeta utatriktat i miljoer dr unga ror sig
samt att ha goda relationer med socialtjansten.

Medarbetare 1 Stockholms stad som mdter barn och unga ska ha
kunskap om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa kan motverkas
respektive framjas. For att skapa trygga fritids- och ungdomsgardar
for unga ar det avgorande med tydliga rutiner kring samverkan med
vardnadshavare, skola, socialtjanst och polis.

Det ska finnas rutiner for orosanmaélningar till socialtjansten liksom
rutiner for hur verksamheten ska agera om allvarlig hindelse eller
kris uppstar. Fritidsgardarna ska verka for varaktiga relationer med
stadens olika verksamheter som har unga som malgrupp, med
hinsyn till barnets basta.

Uppfoljning av Strategin for Stockholms
stads fritidsgardar

Arligen ska varje stadsdelsforvaltning utarbeta en utvecklingsplan
utifrin lokala forutsédttningar, som beskriver hur mélen i strategin
ska realiseras infor kommande &r.

Kulturférvaltningen har uppdrag att arligen sammanfatta foregaende
ar 1 en kvalitetsrapport som identifierar framgéngsfaktorer och
gemensamma utmaningar i utvecklingsarbetet. Kvalitetsrapporten
ska bestd av inrapporterade nyckeltal, omvérldsbevakning och goda
exempel fran fritids- och ungdomsgardar.

Strategin foljs upp efter foljande indikatorer:

e Antal besok pa fritids- och ungdomsgérd 13—19 ar efter kon

e Antal arsanstillda och andel fritidsledare med relevant och
eftergymnasial utbildning efter kon

e Andel unga besokare som upplever ndjdhet, delaktighet och

trygghet
e Antal program som erbjuds besdkarna

2 Normbrytande beteende i strategin hanvisar till Socialstyrelsens definition:
Negativa, destruktiva beteenden som innebdr brott mot sociala normer, regler
och lagar. Det kan vara brottsliga och kriminella handlingar men dven beteenden
som inte dr formella lagovertrddelser, snarare allvarliga regel- eller normbrott.
Det kan handla om allt frdn att skolka och snatta till grovre forseelser sasom att
sldss, hota eller sexuellt ofreda andra.
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e Antal riktade verksamheter for att inkludera
underrepresenterade grupper i fritidsverksamheten
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