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Forvaltningens forslag till beslut
1. Kulturndmnden godkénner forslag till Biblioteksplan for
Stockholms stad
2. Arendet hemstills till kommunfullmiktige
3. Arendet justeras omedelbart

Sammanfattning

Med utgéngspunkt i Vision 2040 - Mojligheternas Stockholm pekar
biblioteksplanen ut riktningen for bibliotekets roll i att bidra till en
stad som é&r virldsledande 1 att leva upp till méanskliga rattigheter
och barnrétt, ddr méngfald, innovationer, nytdnkande och
tillgédnglighet &r ledord. Uppdraget formuleras 1 bibliotekslagen,
som ocksé pekar ut prioriterade mélgrupper: personer med
funktionsnedséttning, nationella minoriteter, personer med annat
modersmal &n svenska samt barn och ungdomar.

Mer relevant dn nagonsin — biblioteksplan for Stockholms stad
bygger vidare pé foregédende biblioteksplan och utgar fran en bred
datainsamling dér anvidndare, icke-anvéndare, medarbetare,
samarbetspartners och andra samhéllsaktorer har deltagit.

Med utgéngspunkt fran en positionering av bibliotekens roll 1
Stockholm, dir det samhallsviktiga uppdraget, det litterdra
ekosystemet, den opartiska platsen och samverkan ar grundstenar,
formas fyra strategiska forflyttningar for biblioteksverksamhetens
fokus de kommande aren:

- Fran bokryggar till levande litteratur

- Fran kopieringsrum till samhillsviktig verksamhet

- Fran biblioteket mitt i byn till bibliotek i hela staden

- Fran erbjudande till delaktig upplevelse

Bakgrund
Enligt bibliotekslagen ska alla kommuner och regioner anta planer
for sin verksamhet pé biblioteksomrédet.

Stockholms stad har valt att anta en separat plan for stadens
skolbiblioteksverksamhet. Den verksamheten ingar darfor inte i
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Biblioteksplan f6r Stockholms stad. Skolbiblioteksplanen behandlas
av utbildningsndmnden, férskolendmnden och kulturndmnden infor
beslut i kommunfullméktige.

Arendet

Mer relevant dn ndagonsin — biblioteksplan 2022-2025 har varit
végvisaren for bibliotekens arbete under innevarande period.
Eftersom den géllande planen géller fram till 2025 behdver staden
anta en ny biblioteksplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Stockholms stadsbibliotek, i samrad med
biblioteken inom Kulturhuset Stadsteatern samt
utbildningsforvaltningen och forskoleforvaltningen. I processen att
ta fram planen har foretrddare for de nationella minoriteterna
bidragit tillsammans med en rad andra intressentgrupper bland
besdkare, politiker och personal. Utgangspunkten for dessa har varit
att viardera bibliotekets styrkor och svagheter.

Biblioteksplan for Stockholms stad bygger pa en bred datainsamling
frdn anvéndare, icke-anvdndare, medarbetare, samarbetspartners
och andra samhéllsaktorer. Stockholms stadsbibliotek har samlat in
och analyserat data, och utifrn detta beskrivit nuldget och
formulerat de strategiska forflyttningarna.

Genom workshops med intressenterna under ledning av
stadsbibliotekarie, omradeschefer, enhetschefer och andra
medarbetare har Stockholms stadsbibliotek samlat in tankar och
synpunkter rérande féljande omraden:

- Vilken kédrnverksamhet forknippas med biblioteket?

- Vilka andra aktorer erbjuder delar eller allt det som
biblioteket erbjuder?

- Vilka styrkor och svagheter har biblioteket i relation till de
andra aktOrerna?

- Vilka trender kommer péverka bibliotekets verksamhet i
framtiden?

Foljande intressenter har deltagit:

e Medarbetare och chefer inom Stockholms stadsbibliotek,
Kulturhuset Stadsteatern, utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen

e Fortroendevalda 1 kulturnimnden
e Barn och ungdomar i olika konstellationer

e Foretradare for de nationella minoriteterna
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Via en enkdt 1 sociala medier har Stockholms stadsbiblioteks foljare
fitt svara pé fragan ”Vad betyder biblioteket for dig?”. Den som
skickade in en berittelse kunde vilja att gora det anonymt eller att
uppge sitt namn. Nagra av de omkring 250 beréttelser som kom in
aterges 1 biblioteksplanen.

Den insamlade datan har analyserats av en projektgrupp under
ledning av stadsbibliotekarien. Utifrdn data och analys av
nuvarande plan har de strategiska forflyttningarna formulerats.

Arendet kommer att samverkas i sin helhet med de fackliga
organisationerna den 11 september 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forslaget till ny biblioteksplan, Mer relevant dn nagonsin —
biblioteksplan for Stockholms stad, bygger vidare pa den tidigare
planen och ska vara en vigvisare for stadens biblioteksverksamhet
under de kommande aren.

Med utgéngspunkt i Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm,
pekar biblioteksplanen ut riktningen for bibliotekets roll i att bidra
till en stad som é&r vérldsledande 1 att leva upp till ménskliga
rittigheter och barnritt, dir mangfald, innovationer, nytdnkande och
tillgédnglighet &r ledord. Uppdraget formuleras 1 bibliotekslagen,
som ocksé pekar pd prioriterade méalgrupper: personer med
funktionsnedséttning, nationella minoriteter, personer med annat
modersmal &n svenska samt barn och ungdomar.

Biblioteketen roll som samhéllsviktig aktor har under de senaste
aren blivit allt tydligare. Pa biblioteken fir stockholmarna tillgang
till grundléggande medborgarservice sdsom datorer, skrivare,
kopiator och scanner. Genom att biblioteken erbjuder teknik for att
navigera i det moderna informationssamhéllet far medborgarna
tillgdng till information och kan bilda sig en uppfattning om
aktuella frdgor och utmaningar i samhallet.

Biblioteket dr ocksa en del av i ett litterédrt ekosystem, dir forfattare,
forlag, distributorer, bokhandlare, dverséttare, kritiker,
biblioteksmedarbetare och ldsare samspelar.

En fOrutséttning for bibliotekets demokratiska, samhéllsviktiga och
lasframjande uppdrag ér att biblioteket star for dsikts- och
yttrandefrihet och forhaller sig sakligt och opartiskt i politiska,
ideologiska och religiosa fragor. Det uppdraget ska forvaltas
0dmjukt och underbyggt av kunskap. Bibliotekens roll dr att ge
verktyg fOr att navigera i en komplex omvirld, inte att bira
sanningen.
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Bibliotekens breda uppdrag utfors i samverkan med olika
samhdllsaktorer, till exempel skolor, forskolor, nédringsliv,
civilsamhille, andra forvaltningar, hogskolor och universitet. I
centrum for bibliotekets samarbetspartners star anvandaren.

Bbliotekensplanen for Stockholms stad kompletteras av en
skolbiblioteksplan for att ticka hela det kommunala
biblioteksvasendet. Skolbiblioteksplanen tas fram av
utbildningsforvaltningen, i samarbete med forskoleforvaltningen
och kulturférvaltningen.

Fortsatt biblioteksutveckling

Riktningen for biblioteksutvecklingen stakas ut genom strategiska
forflyttningar. De strategiska forflyttningarna forstérker bibliotekets
utveckling 1 en fordnderlig tid. Ny teknik, nya format och nya
anvindarbeteenden stdller nya krav pé biblioteket for att vara
fortsatt relevant, samtidigt som bibliotekets etablerade tjdnster
behover uppritthillas.

De strategiska forflyttningarna beskriver vad Stockholms
stadsbiblioteket ska prioritera under de kommande aren. Hur
forflyttningarna ska genomforas beskrivs ndrmare i bibliotekets
enheters verksamhetsplaner. Eftersom omvirlden foréndras snabbt
ar det viktigt att en strategisk plan inte laser sig fast vid l6sningarna.
De maste standigt virderas och omprdvas 1 verksamheten.

De strategiska forflyttningarna beskrivs kortfattat nedan:

Fran bokryggar till levande litteratur

Biblioteket ska lyfta samlingen och synliggdra den. For att gora det
behovs savil okat utrymme som helt nya arbetssétt. Det behovs mer
plats bland hyllorna och fokus pa att visa upp litteraturen, knyta an
till handelser 1 omvérlden, koppla ihop nya bécker med gamla och
knyta band mellan bocker och anviandare. Det 4r motet mellan bok
och ménniska som &dr mélet. Nyttjandet av bestandet och den totala
utldningen ska 6ka markant.

Biblioteket ska ga frdn manga lokala biblioteksbestand till en
gemensam boksamling. Detta gors genom en modern logistikkedja
likt e-handeln, diar en gemensam logistikcentral och en utvecklad
infrastruktur for transporter och reservationer dr nddvindiga delar.
Det gors ocksd genom en 6versyn av lanevillkor och
reservationsavgifter, liksom digitala system for att underlétta for
stockholmarna att 1ana och for bibliotekets medarbetare att arbeta
med litteraturen. En biblioteksverksamhet som utgér fran ett
Stockholmsgemensamt bestand ger stockholmarna en béttre och
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mer jamlik tillgéng till samlingarna och resurserna inom
biblioteksverksamheten nyttjas battre

Fran kopieringsrum till samhallsviktig verksamhet

Biblioteket ska sdkerstilla medborgarservice och demokratisk
samhillsvagledning inom biblioteket, samt utveckla innehallet i takt
med fordndringar i samhéllet som har béring pa bibliotekets
lagstadgade uppdrag. Detta gors genom att béttre anvénda
biblioteksrummet och digitala kanaler for infrastruktur och
vigledning, genom rekrytering av nddvandig kompetens samt
genom samarbete med stadsdelar, nédringsliv och civilsamhille.

Fran biblioteket mitt i byn till bibliotek i hela staden
Biblioteket ska, som ett komplement till de lokala biblioteken,
vidareutveckla nodbibliotek i varje stadsdelsomrade. Detta gors
genom att rusta och utveckla storre bibliotek som redan idag har ett
stort upptagningsomrade och genom att skapa nya dir det behovs.

Det gors genom att 6ka tillgdnglighet och dppettider pé de lokala
biblioteken, exempelvis genom merdppet.

Det gors genom att rusta och utveckla de lokala biblioteken.

Det gors ocksd genom att stiarka och utveckla det uppsdkande och
rorliga biblioteksarbetet. Bibliotekets digitala verksamheter, tjédnster
och utbud binder samman de fysiska platserna och kompletterar
varandra.

Fran erbjudande till delaktig upplevelse
Biblioteket ska gé fran erbjudandet i fokus till delaktig upplevelse i
fokus.

Detta gors genom forbéttrade mojligheter till medskapande for
bibliotekets anvandare.

Det gors genom ett tydligt vardskap och ett vilkomnande
bemotande.

Det gors genom attraktiva och moderna digitala tjénster.
Det gors genom metodiskt trygghetsskapande arbete.

Det gors ocksd genom nddvandiga rumsliga forbattringar och
vialkomnande entréer.

Barnkonsekvensanalys
Biblioteksplan for Stockholms stad bygger pa en bred datainsamling
dar anvindare, icke-anvéndare, medarbetare, samarbetspartners och
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andra samhillsaktorer har deltagit. For att skapa delaktighet och
inflytande har speciella workshops hallits med barn. Ett flertal citat
av barn finns med 1 planen, 1 syfte att sékerstélla att barnens
perspektiv finns med. Sévil omvérldsanalysen som de strategiska
forflyttningarna har prioriterade mélgrupper i fokus och
barnkonventionen som svensk lag har varit en viktig utgadngspunkt i
arbetet. Biblioteksplanens strategiska forflyttningar innebér att
flytta boken och verksamheten ndrmare den enskilda anvéndaren.
Detta kan exempelvis innebéra forbittrad skyltning av
barnlitteratur, barn som medskapare i program och fordndringar i
biblioteksrummet som skapar en attraktivare biblioteksmiljo for de
yngre besokarna.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foreslar att kulturndmnden godkénner forslaget till
biblioteksplan samt att &rendet hemstills till kommunfullméktige.

Maria Jansén Daniel Forsman
Forvaltningschef Avdelningschef
Kulturforvaltningen Kulturforvaltningen
Bilagor
1. Mer relevant dn ndgonsin — biblioteksplan for Stockholms
stad

2. Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor 1 Stockholms
stad
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