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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningen bedomer att maluppfyllelsen under tertial 2 dr god. Forvaltningen
kommer att nd kommunfullmaktiges tre inriktningsmal under aret. Majoriteten av
indikatorerna och de forvéntade resultaten prognostiseras att uppnés. Kulturforvaltningen
arbetar med aktiviteterna enligt plan. Samverkan inom staden med forvaltningar och bolag
samt med néringsliv, civilsamhélle, akademi och andra offentliga aktdrer dr en central del av
forvaltningens arbete och pagar enligt plan.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Kulturforvaltningens arbete for att fler stockholmare ska ha mojlighet att ta del av och skapa
kultur, oavsett forutséttningar eller var 1 staden de bor, genomfors enligt plan med insatser
som stirker:

Barn och ungas ritt att ta del av och skapa kultur samt till en meningsfull fritid.
Stockholmare med funktionsnedséttnings mdjlighet att ta del av och skapa kultur.
Aldre stockholmares mojlighet att ta del av och skapa kultur.

Stockholmares mojlighet att ta del av och skapa kultur i stadens fokusomréaden.

Dessa malgruppers perspektiv dr en integrerad del av forvaltningens ordinarie verksamhet och
prioriteras i sdrskilt riktade insatser.

Kulturforvaltningens arbete for ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv genomfors
enligt plan med kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet som bidrar till en bred
repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt tillgang till fysiska mdétesplatser dver
hela staden.

Kulturforvaltningens verksamheter behover, liksom kulturlivet i stort, forhalla sig till en
osdker omvérld och ett forsdmrat ekonomiskt ldge som skapar ovisshet om utvecklingen
framat. Stockholms kulturliv stiarks men samtidigt 6kar kostnaderna. Det dr inte mojligt for
kulturaktorerna att mota kostnadsokningarna fullt ut med publikintéikter, trots att ménga
uppger ett 6kat publikintresse. Besdkarnas privatekonomi paverkar kulturkonsumtion och val
av kulturaktivitet. Kostnadsfria alternativ &r viktiga for ett breddat deltagande och kan leda till
fler besok fran nya malgrupper, men kan péverka forvaltningens intéktsfinansierade
verksamhet.

Under 2025 antas tre viktiga styrdokument som kommer att vara centrala for alla barns
mojlighet att upptiacka, uppleva och skapa kultur:

e Stockholms stads program for barns ratt till kultur har antagits i kommunfullméktige.

e Stockholms stads kulturskoleplan har antagits 1 kulturnimnden (kommande beslut 1
kommunfullmaiktige).

e Stockholms stads biblioteksplan (kommande beslut i kulturndmnden).

Den fortsatta samordningen av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid bidrar till
forbattrade resultat inom stadens fritidsgardar och kolloverksamhet.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
Kulturforvaltningens verksamheter utvecklar sina arbetssitt for att bidra till:

e Ett resurseffektivt och cirkulirt Stockholm genom att lopande se over
energieffektiviseringar och prioritera aterbruk.

e Att den biologiska mangfalden dkar genom att lyfta fram betydelsen av grona
kulturmiljéer och vara kunskapsresurs inom staden.

e Minskad klimatpaverkan frén transportsektorn genom att stéilla krav pa hallbara
transporter och resurseffektiv planering av transporter.

o Ett giftfritt Stockholm genom att stilla krav pa giftfria varor vid upphandling, vélja
ekologiska alternativ vid inkdp och fasa ut skadliga produkter.

e Att stockholmarna &r delaktiga i omstéllningen genom skyltning och
programverksamhet pa biblioteken som stirker kunskaperna om milj6 och klimat.

3. Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur pagér enligt plan. Kulturlotsning av aktdrer som vill etablera ny, eller
omlokalisera, kulturverksamhet &r en central del av arbetet. Forvaltningen fortsitter att vara
aktiv i flera stadsutvecklingsomréden for att stirka kulturen nér staden véxer och har en
radgivande roll inom staden i kulturmiljéfragor.

Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans. Intikts- och kostnadsutvecklingen f6ljs
noggrant da det finns flera riskfaktorer som kan péverka budgetfoljsamheten, till exempel
lagre intdkter, generella prisokningar, 6kade hyreskostnader och dndrade kulturvanor.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med god ekonomisk hushéllning
pa alla nivier i1 organisationen.

Arbetet med hog beredskap och stark radighet i verksamheterna pagér enligt plan genom
bland annat medverkan i stadens krigsorganisation och krisledningsévningar samt
verksamheternas arbete med kontinuitetsplanering.

Kulturforvaltningens arbete med trygghetsskapande dtgirder fortsitter med fokus pé det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
forebygga att ingen otillaten paverkan sker samt {for att motverka vilfardsbrott.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa forvaltningens prognos att samtliga fem mal {or
verksamhetsomradet kommer att kunna uppnas.
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Kulturforvaltningens arbete for att fler stockholmare ska ha mojlighet att ta del av och skapa
kultur, oavsett forutsattningar eller var i staden de bor, genomfors enligt plan med insatser
som stérker:

Barn och ungas ritt att ta del av och skapa kultur samt till en meningsfull fritid.
Stockholmare med funktionsnedséttnings mojlighet att ta del av och skapa kultur.
Aldre stockholmares mojlighet att ta del av och skapa kultur.

Stockholmares mojlighet att ta del av och skapa kultur i stadens fokusomréaden.

Kulturforvaltningens arbete for ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv genomfors
enligt plan med kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet som bidrar till bred
repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt tillgang till fysiska motesplatser dver
hela staden.

Kulturforvaltningens verksamheter behdver, liksom kulturlivet 1 stort, forhalla sig till en
osdker omvérld och ett forsdmrat ekonomiskt ldge som skapar ovisshet om utvecklingen
framét. Stockholms kulturliv stdrks men samtidigt 6kar kostnaderna. Det &r inte mojligt for
kulturaktorerna att mota kostnadsokningarna fullt ut med publikintikter, trots att manga
uppger ett 6kat publikintresse. Besdkarnas privatekonomi paverkar kulturkonsumtion och val
av kulturaktivitet. Kostnadsfria alternativ ar viktiga for ett breddat deltagande och kan leda till
fler besok fran nya méalgrupper, men kan paverka forvaltningens intdktsfinansierade
verksamhet.

Under 2025 antas tre viktiga styrdokument som kommer att vara centrala for alla barns
mojlighet att upptécka, uppleva och skapa kultur:

e Stockholms stads program for barns ritt till kultur har antagits i kommunfullméktige.
e Stockholms stads kulturskoleplan (kommande beslut i kommunfullméktige).
e Stockholms stads biblioteksplan (kommande beslut i kulturndmnden).

Den fortsatta samordningen av verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid bidrar till
forbattrade resultat inom stadens fritidsgirdar och kolloverksambhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till att fler barn och unga i Stockholm har en
meningsfull fritid och mdjlighet ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
Samverkan med stadsdelsforvaltningarna och idrottsforvaltningen &r en central del av arbetet.
Arbetet pagar enligt plan genom bland annat:

e Kulturskolans och Stockholms stadsbiblioteks arbete for att nd nya malgrupper med
aktiviteter och programverksamhet pa vardagar, helger och lov.
e Oppen verksamhet i fokusomridena med kostnadsfria aktiviteter inom konstnérligt
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skapande som erbjuds av Kulturskolan i samverkan med bibliotek, fritidsgirdar och
foreningsliv.

e Forberedelser for att Kulturskolan ska kunna ansluta sig till Fritidskortet.

e Konserter och forestdllningar som genomforts av Kulturskolans orkesterskola/El
Sistema pé exempelvis Folkoperan och i regional samverkan pa Berwaldhallen.

e Den nya skaparverkstaden pé Liljevalchs konsthall dér barn och unga far utveckla sitt
eget skapande tillsammans med yrkesverksamma konstnérer.

e Ligre prissittning pd museernas programaktiviteter riktade till barn och familj.

e Fortsatt samordning av stadens fritidsgdrdar som har bidragit till att antalet besok dkar
bland bade tjejer och killar.

e Fortsatt samordning av stadens kolloverksamhet dér lokala fortroendeskapande
insatser har lett ett 6kat antal ansokningar fran barn i Hésselby, Jarva och Skdrholmen.

e Vidareutbildning av medarbetare pd parklekarna samt stadsdelarnas parkingenjorer om
utomhusmiljons betydelse for barns lek.

. Utfall Utfall .

Indikator elerz i man/ kvinnor/ Er Prognos Arsmal IfF.s A Period

utfall . X 2024 helar arsmal

pojkar flickor
U Andel barn och 70 % Faststal 2025

unga 1-15 ar som Is 2025
tagit del av
Kulansubventioner
ad kultur

Analys

Utfallet till och med 31 augusti 2025 ar 44 procent. 67 042 kulturbesdk har genomférts av férskolor och grundskolor. Antal
invanare i aldersgruppen 1-15 ar uppgar till 153 922.

U Andel resande pa 92 % 92 % 2025
g’ sommarkollo som

ar néjda med sin

vistelse

Analys
Brukarundersokning genomfors efter avslutad kollosédsong. Resultat rapporteras i verksamhetsberattelse 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

"

-_:) U Kulturnamnden ska i samarbete med berérda ndmnder och 2025-01-01 2025-12-31
bolagsstyrelser genomféra en stadsévergripande fritidskonferens
med fokus pa barn och ungas rétt till en meningsfull fritid

Analys

Den stadsévergripande konferensen Manga vagar vidare ager rum den 11 september. Konferensen kommer att belysa
meningsfull fritid fran flera perspektiv som till exempel utbildning, trygghet och barnets utveckling.

'.:_,l U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for

hur stadens verksamheter for barn i mellanstadiealder kan

samverka och komplettera varandra battre for att sakerstalla

meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid

Analys

Arbete pagar pa utbildningsforvaltningen med att skapa fler aktiviteter pa fritidsklubbarna. Flera evenemang med fokus pa
idrott har genomférts under varen. Skolor i socioekonomiskt svagare omraden prioriteras. Under varen har skolorna
forberetts infor att de kommunala fritidsklubbarna blir avgiftsfria fran och med hostterminen 2025.
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Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att moéta kultur av hog kvalitet. Kulturférvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rorande barn, kultur och fritid for att skapa en bittre styrning och
samordning av stadsovergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barns
rattigheter. Viktiga stadsdvergripande styrdokument i arbetet dr:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhojd, vilket under 2025 ersitts med det nya programmet Barns ritt till kultur.
- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Analys

Arbetet med att fler barn och unga i Stockholm ska ha en meningsfull fritid och mojlighet att
ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet pagar enligt plan. Kulturférvaltningens
samordningsansvar inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid ar en central del av
arbetet. Det har god forankring inom staden och bidrar till en positiv utveckling inom stadens
fritidsgardar, parklekar och kolloverksamhet.

Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek arbetar for att nd nya malgrupper med aktiviteter
och programverksamhet pa vardagar, helger och lov. Kulturskolan har erbjudit lovverksamhet
med 160 bokade kursplatser under pasklovet och 1 131 bokade kursplatser pd sommarlovet.
Under sommarlovet deltog 1 675 barn och unga i prova-pa-cirkus som erbjéds kostnadsfritt i
Hisselby, Villingby, Jirva, Ragsved, Ostberga, Varberg och Alvs;jo.

Genom Lisa dger har barn som gatt pa fritidshem pa sommarlovet fétt besok av
feriearbetande ungdomar som arbetat med hoglasning och lek kopplat till litteratur. Temat {or
arets Lassommar var detektiver och ldssommarhéaften har spridits pa biblioteken och pa
fritidshemmen via Lisa 4ger.

Bibliotekens utldn av medier for barn och unga har 6kat med 2,5 procent jamfort med
foregédende ar. Stockholms stadsbibliotek genomforde 3 700 aktiviteter riktade till barn och
unga under perioden, vilket dr 30 procent fler n motsvarande period foregdende ar. Antalet
deltagande barn har 6kat med 28 procent. Samtliga biblioteksenheter arbetar systematiskt med
att samla in barns synpunkter och 6ka barns delaktighet i verksamheten.

Museerna erbjuder programaktiviteter riktade till barn och familj med ligre prissittning dn
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ovrigt programutbud. Skaparverkstaden pa Liljevalchs konsthall &r en ny verksamhet dér barn
och unga far utveckla sitt eget skapande tillsammans med konstnirer och ddrigenom komma i
kontakt med olika tekniker. Det forsta temat var den fotografiska metoden cyanotypi. Fran
och med midsommar &r temat faglar och skaparverkstaden finns nu mitt i utstdllningen
invisibilis.

Under 2024 6kade antalet besok pa stadens 50 fritidsgdrdar med 23 procent jamfort med
foregaende ar. Besoken har 6kat bland bade killar och tjejer, men tjejernas andel &r ldgre och
har minskat nagot jamfort med 2023. Stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar é&r ett
centralt verktyg i verksamhetsutvecklingen och har under varen reviderats och antagits i
kulturnimnden. Den uppdaterade strategin fortydligar vad ett forebyggande arbete kan
innebdra i1 praktiken utifrdn den nya socialtjanstlagen. En kampanj genomfordes pa stadens
informationstavlor under véren for att locka fler ungdomar, och sirskilt fler tjejer, till
fritidsgérdarna. P4 sportlovet genomforde Kulturskolan prova-pa-aktiviteter i podcast- och
musikproduktion i samverkan med fritidsgardar.

Antalet barn som sokte till kollo under ordinarie ans6kningsperiod har okat till 8 935. Det ar
det hogsta antalet ans6kningar de senaste fyra aren, trots att antalet barn i kolloalder 7-15 ar
har minskat. Staden har 6 760 upphandlade platser. Antalet ansdkningar i fokusomrddena
Jarva och Skdrholmen samt Hasselby-Villingby har 6kat. Lokala fortroendestidrkande insatser
ar ett avgdrande komplement till traditionell kommunikation som ger positiva effekter i form
av fler ans6kningar till kollo 1 fokusomradena. Det uppsdkande arbetet i fokusomradena har
prioriterats. Insatserna ska pagd i tvd ar och utgar till stor del fran att erbjuda prova-pa-kollo
pa fler lov under hela aret. Sex prova-pa-kollon har arrangerats under perioden dér 129 barn
och deras medfoljande fordldrar har deltagit.

Kulturférvaltningen har arrangerat en vidareutbildning om utomhusmiljéernas betydelse for
barns lek for medarbetare pé stadens parklekar samt parkingenjorer i stadsdelsforvaltningarna.
En gemensam mall har inforts for uppfoljning av parklekarnas verksamhet 1 syfte att kunna
gora en kvalitativ stadsdvergripande utvirdering av stadens parklekar.

Kulturskolan fortsitter att erbjuda bade langre terminskurser och kortkurser i olika flexibla
format och anpassar sitt utbud for att kunna méta barn och unga pa tider och i format som
passar dem. Under perioden har 13 621 platser (10 497 unika individer) varit bokade pa
terminskurserna och 2 306 platser (1 843 unika individer) varit bokade pa kortkurser.

Forberedelser pigar for att Kulturskolan ska kunna ansluta sig till Fritidskortet, ett statligt
stod till barn mellan 8 och 16 &r som syftar till att fler barn ska kunna delta i organiserade
fritidsaktiviteter. Forvaltningen kan dnnu inte dverblicka vilka konsekvenser hanteringen av
Fritidskortet kommer att fa for Kulturskolan.

Kulturskolan har under perioden genomfort sirskilda insatser for att gora verksamheten kidnd
och &ka antalet deltagare i underrepresenterade omraden. Satsningen Oppen verksamhet riktar
sig 1 forsta hand till barn och unga i stadens fokusomraden med kostnadsfria aktiviteter inom
olika former av konstnirligt och kreativt skapande. Dessa erbjuds i samverkan med bibliotek,
fritidsgardar, lokalt foreningsliv och Kulturhuset Stadsteatern i Skdrholmen. Kulturskolan har
ocksé bedrivit uppsdkande verksamhet tillsammans med lokala féreningar, bibliotek och
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fritidsgérdar. Ett nytt koncept dr KlubbArena, en 6ppen och avgiftsfri scen dér ungdomar kan
upptrdda och umgas, som har arrangerats i Skarpnécks kulturhus.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema har genomfort flera publika evenemang under
perioden, till exempel ungdomsforestillningen Faust som Centrala Orkestern genomforde i
samarbete med Folkoperan och konserter i Berwaldhallen i regional samverkan med tio andra
kommuner.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till att barn och ungdomar far upptécka, uppleva
och skapa en mangfald av kulturuttryck i forskolan och skolan. Stockholms stads program for
barns rétt till kultur har antagits i kommunfullmiktige och blir ett viktigt styrdokument i det
fortsatta arbetet. Samverkan med utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna ar en central del. Arbetet pagar enligt plan genom bland annat:

e Aktiviteter som skapar kinnedom om det nya stadsdvergripande programmet for barns
ratt till kultur och stottar berdrda forvaltningar att utforma egna insatser utifran
programmet.

e Webbplatsen Kulan som presenterar ett utvalt professionellt kulturutbud for férskola
och skola.

e Kulanpremien som underlittar forskolors och skolors bokningar av kulturprogram.

e Kulturskolans arskursverksamheter Forskoleklassens dans, Tvaornas kor och Fyrornas
teater.

e Instrumentundervisningen i Kulturskolans orkesterskola/El Sistema pa skolor i
omraden dar Kulturskolan har farre deltagare.

o Sirskilda 6ppettider, program och aktiviteter for forskolor pa biblioteken.

e Fokus pa tidig sprdkutveckling i bibliotekets arbete i socioekonomiskt svagare
omréden.

e Skolvisningar for alla dldrar pa Stadsmuseet samt utformning av museets pedagogiska
verksamhet efter ldroplanerna.

e Medeltidsmuseets skolprojekt med utstéllningar i fem medeltida kyrkor.

e Lirartrdffar pa Liljevalchs konsthall och pdgdende kommunikationsarbete infor
hostterminens skolbokningar.

Namndmal: Kultur &r en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestimmelser om barns rétt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, ldsning och eget skapande 1
larandet och fler barn och unga far mojlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutsittningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet 1
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler. Elever med sirskilda behov ér en av
forvaltningens prioriterade mélgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga 1 férskola och skola méter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande &r en integrerad del i larandet i férskola och skola.

Analys

Forskolan och skolan spelar en avgdrande roll for alla barns ritt att upptécka, uppleva och
skapa kultur samt mgjlighet att bli delaktiga 1 Stockholms kulturliv. Samverkan mellan
kulturforvaltningen, utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna ar en central del av detta arbete.

Stockholms stads program for barns ritt till kultur har antagits i kommunfullméktige. Under
hosten genomfors aktiviteter och stddinsatser i nidra samverkan med berorda forvaltningar.
Aktiviteterna ska dels skapa kdnnedom om programmet och dels vara ett stod for berdrda
forvaltningar och bolag att utforma egna insatser niar programmets méal och ataganden ska
omsdittas 1 konkreta dtgirder med verksamhetsanpassade mél, aktiviteter och arbetssitt.

Kulan dr ett viktigt verktyg som skapar béttre forutsittningar for barns mgjlighet att ta del av
professionell kultur i forskolan och skolan. Pa Kulans webbplats kan pedagoger enkelt hitta
ett aktuellt kulturutbud av hog kvalitet. Genom Kulanpremien kan professionella
kulturaktorer, som fatt stod till kulturprogram 1 forskola och skola, erbjuda utvalda program
till 50 procent av priset under 2025. Under tertial 2 har forskolor och skolor genomfort 74 500
kulturbesok med Kulanpremien vilket dr fler &n motsvarande period foregdende éar (2024:

71 000 besok).

Sarskilda kommunikationsinsatser planeras for att {4 fler forskolor och skolor att 6ka sin
anvindning av Kulanpremien, med sérskilt fokus pé stadens fokusomraden samt pa fristdende
forskolor och skolor som hittills anvént Kulanpremien i mindre utstrickning 4n kommunala
verksamheter.

Kulturskolans érskursverksamheter Forskoleklassens dans, Tvaornas kor och Fyrornas teater
har genomforts pa flera skolor under varterminen. Sexornas film &r en ny arskursverksamhet
som startar 1 host. Kulturskolans orkesterskola/El Sistema bedriver instrumentundervisning pa
skolor i omraden dér Kulturskolan har farre deltagare. Ménga av dessa skolor ligger i stadens
fokusomraden.
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Den nya skaparverkstaden pé Liljevalchs konsthall ger mojlighet for skolgrupper att utveckla
sitt eget skapande 1 mote med professionella konstnérer. Tva larartraffar har genomforts och
kommunikationsarbetet infor hostterminens skolbokningar pagar.

Skolvisningar pa Stadsmuseet fortsdtter att vara en viktig aktivitet for manga skolor.
Mellanrummet, Stadsmuseets rum for barn ar vdlbesokt av bade forskolor och skolor.
Stadsmuseet har utformat sin pedagogiska verksamhet efter skolans ldroplan och anpassar
skolvisningarna till gruppens forutséttningar. Medeltidsmuseet har ett brett utbud av
stadsvandringar och andra skolprogram trots att museet saknar fysisk lokal. Till exempel
pagar skolprojekt om medeltiden dér elever producerar utstillningar till fem medeltida kyrkor
med stdd av museets pedagog. Under sommaren pagick en utstdllning i Brannkyrka kyrka.

Stockholms stadsbibliotek fortsatter att utveckla sitt erbjudande till forskolan, till exempel
genom sarskilda dppettider och anpassade program och aktiviteter riktade till forskolor.
Hittills under 2025 har biblioteken i samband med forskolebesok tagit emot 27 371 barn
vilket dr en 6kning med tre procent jJamfort med motsvarande period 2024. Biblioteken har
genomfort 187 organiserade uppsdkande besok pa forskolor. Det dr en minskning jaimfort med
2024 da 257 besok genomfordes under samma period.

Stockholms stadsbibliotek arbetar med riktade insatser 1 socioekonomiskt svagare omraden
med fokus pa betydelsen av tidig sprakutveckling. Flera biblioteksenheter samarbetar med
berorda stadsdelsforvaltningar kring forstdrkta forskolor som bland annat har ett 6kat fokus pa
hoglisning. Tensta bibliotek, Ostberga bibliotek och nirliggande forskolor samarbetar med
Dramaten kring hogldsning och teaterbesok.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB Prognos Arsmal KF:s
utfall

2024 helar arsmal  Feriod

Indikator

Antal skolor och 114 105 100 2025
fristdende skolor i

Stockholm stad

som Kulturskolan

samverkar och

samarbetar med.

Analys

Kulturskolan har hittills under aret samverkat och samarbetat med 105 skolor. De flesta ar kommunala grundskolor. Utéver
detta samarbetar Kulturskolan dven med férskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att skapa battre forutsattningar for
stockholmare med funktionsnedsittning att delta i kulturlivet pa jdmlika villkor, bade som
utovare, dhorare och askadare. Arbetet har under perioden fortlopt enligt plan genom bland
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annat:

e Stockholms stadsbiblioteks tillgénglighetsarbete med lokalanpassningar, anpassad
verksamhet och webbutveckling for 6kad digital tillgénglighet.

e Kulturskolans anpassade kurser i langa och korta format samt mojlighet till sirskilt
stod pa kurser 1 det ordinarie utbudet.

¢ Funktionshinderradets kompetens och synpunkter tas tillvara i planerings- och
uppfoljningsarbetet samt i aktuella renoveringar.

e Funktionshinderradets besok pa skaparverkstaden i Liljevalchs konsthall samt
Varsalongen 2025 for att utvédrdera tillganglighetsanpassningar.

e Information om tillgdnglighet pa deltagande kulturverksamheter 1 Kulturnatt
Stockholm.

e Digitala visningar tillgingliggdr utstdllningar och samlingar f6r personer som inte har
mojlighet att gora ett fysiskt besok.

e Uttagningen till Funkisfestivalen, foreningen Funkisglddjes melodifestival, som
Kulturskolan arrangerade i februari.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har maojlighet att ta del av och
utova kultur

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som r tillgéngligt for alla, dér
personer med funktionsnedséttning &r fullt delaktiga pa jamlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning. Kulturforvaltningen har ett sérskilt ansvar for fokusomradet rétten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1 kulturliv pd jamlika villkor, bdde som utdvare, dhorare
och askédare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgdngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning dér behoven dr som
storst.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Analys

Arbetet med att erbjuda tillgdngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter som ger
stockholmare med funktionsnedséttning mdjlighet att delta 1 kulturlivet pa jamlika villkor,
bade som utovare, dhorare och askadare, pagar enligt plan. Arbetet bedrivs utifran stadens
Program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning och
samverkan inom staden &r central. Funktionshinderradets kompetens och synpunkter tas
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tillvara 1 planerings- och uppfoljningsarbetet samt i aktuella renoveringar.

Kulturférvaltningen stravar efter att verksamheterna fran borjan ska utformas inkluderande
for s& manga som mojligt. Kompetensutveckling pagar for att sékerstélla att gdllande
tillgédnglighetskrav foljs i1 lokalprojekt och ddrmed framjar en jamlik tillgang till stadens
lokaler. Under perioden har medarbetare som arbetar med lokal- och sdkerhetsfragor deltagit i
kompetenshojande insatser i samverkan med serviceforvaltningens tillganglighetsexpert.

Stockholms stadsbiblioteks tillganglighetsarbete omfattar bland annat lokalanpassningar,
anpassad programverksamhet och webbutveckling. Biblioteket har under perioden infort
extradppet for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF). Bibliotekets nya
webbplats uppdateras kontinuerligt for att forbattra den digitala tillgéngligheten och atgirda
brister i tillgdnglighet. Ett nytt alternativ for filtrerad sokning av medier gor det mojligt att
sOka pa anpassade format, till exempel storstil och punktskrift. Det gar dven att soka pa
anpassade evenemang i webbkalendariet. Under perioden har Stockholms stadsbibliotek haft
363 anpassade program som helt eller delvis riktat sig till personer med funktionsnedséttning
jamfort med 324 samma period foregdende ar. 6 402 personer har deltagit vid dessa program,
vilket dr en 6kning med 30 procent jaimfort med 2024. 212 av programmen har varit riktade
till barn och unga och har haft 4 467 deltagare.

Liljevalchs konsthall ar tillgdnglighetsanpassad for fysiska funktionsnedséttningar av rorelse,
syn och horsel. Funktionshinderrédet har besokt skaparverkstaden i Liljevalchs konsthall samt
Vérsalongen 2025 for att utvirdera tillgédnglighetsanpassningar. Andelen gruppvisningar och
besok av daglig verksamhet, anpassad skola och dvriga grupper med funktionsnedséttningar
ar fortfarande liten och det finns forbéttringspotential 1 genomslaget hos méalgruppen.

Digitala visningar tillgdngliggdr utstallningar och samlingar {f6r personer som inte har
mojlighet att gora ett fysiskt besok. Stockholms stadsbiblioteks tjanst Boken kommer hjélper
rorelsehindrade personer att 1dna och lamna bocker, och lantagarna far samtidigt information
om bibliotekets digitala tjanster.

Kulturskolans verksamhet ar tillgidnglig for barn och unga med funktionsnedséttning genom
anpassade kurser 1 langa och korta format, och mojlighet till sérskilt stod pa kurser 1 det
ordinarie utbudet. Planering pagér for att kunna erbjuda malgruppen avgiftsfria kurser pa
hostlovet. Kulturskolan genomfor kontinuerligt kompetenshdjande insatser, erbjuder
specialpedagogisk handledning och anpassar arbetssitt for att ytterligare 6ka sin forméga att
erbjuda ett brett och inkluderande utbud.

Kulturskolans resurscenter har arrangerat ett Framtidshang dir olika kulturaktorer presenterat
alternativ pa aktiviteter for dldre deltagare som haller pé att vdxa ur Kulturskolans
aldersspann. I februari arrangerade Kulturskolan Stockholms uttagning till foreningen
Funkisgladjes melodifestival Funkisfestivalen.

I programmet till Kulturnatt Stockholm har deltagande verksamheter haft mdjlighet att uppge
vilken tillgénglighet de har 1 sina lokaler med symboler och kriterier framtagna i samarbete
med Stockholms stads funktionshindersombudsman.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Z?_,I Kulturndmndens funktionshinderrad bistar kulturforvaltningen i 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsarbetet med Liljevalchs konsthalls skaparverkstad

Analys

Funktionshinderradet har i samband med mote i mars besokt den nya skaparverkstaden i Liljevalchs konsthall samt fatt en
guidad visning av Varsalongen.

-Z?_,I Kulturndmndens funktionshinderrad bistar kulturforvaltningen med 2025-01-01 2025-12-31
synpunkter i Stockholms stadsbiblioteks (Asplundhuset) renovering

Analys

Funktionshinderradet har i samband med méte i februari fatt information om arbetet med att géra Stockholms stadsbibliotek
(Asplundhuset) tillgangligt for alla bade vad galler teknisk upprustning och verksamhetsanpassning. Radets synpunkter
berérde framforallt tillganglighetsarbetet i férhallande till byggnadens kulturhistoriska varde och de begransningar det medfér.
Exempelvis att entré Sveavagen inte kan bli en tillgadnglig ingdng med hanvisning till det kulturhistoriska vardet. Radet har
haft méjlighet att komma med ytterligare inspel till renoveringen vid métet i april.

'Z:EI Kulturnéamndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen och 2025-01-01 2025-12-31
Stadsarkivet i ny kartlaggning av hérselslingor

Analys

Stockholms stadsbibliotek har inventerat receptionsslingor och hérslingor i programrum samt genomfért kompetenshéjande
insats. Arbete pagar med att biblioteken ska testa sin utrustning. Kartlaggningen av horslingor pa Stadsarkivet kommer att
genomfdras i samband med funktionshinderradets méte i september.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till att dldre stockholmare fér ta del av och skapa
kultur. Samverkan med dldreforvaltningen, idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
ar en central del 1 arbetet. Arbetet med att 6ka éldres tillgang till kultur fortsitter enligt plan
genom bland annat:

e Fler bokningar fran dldreomsorgen av kulturprogram via webbplatsen Kultur for dldre.

e Utokad samverkan med dldreférvaltningen och idrottsforvaltningen kring
hélsofrdmjande insatser och ofrivillig ensamhet.

e Publika aktiviteter och digitala erbjudanden anpassade efter dldres forutsittningar pa
stadens bibliotek, museer och konsthall.

e Digitala visningar tillgangliggor utstdllningar och samlingar f6r personer som inte har
mdjlighet att gora ett fysiskt besok.

¢ Bibliotekets tjdnst Boken kommer marknadsfors mer pé biblioteken i Jarva och
informationsmaterial tas fram pa fler sprak.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hég kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevénlig stad &r ett viktigt styrdokument 1 arbetet.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov.
- Fler av stadens éldre tar del av och utovar kultur.

Analys

Arbetet med att oka dldres tillgdng till kultur fortsétter enligt plan genom formedling av
uppsokande kulturprogram till verksamheter inom dldreomsorgen och publika
kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar. Samverkan med dldreforvaltningen,
idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ér en central del av arbetet.

Bokningarna av kulturprogram till vard- och omsorgsboenden, servicehus, traffpunkter och
dagverksamheter via webbplatsen Kultur for dldre dkar kontinuerligt. Webbplatsen
presenterar utvalda kulturprogram av hog kvalitet som verksamheter inom dldreomsorgen kan
boka till reducerat pris. Musikprogram ar mest efterfrigade. Under érets forsta sex manader
har 358 speltillfillen genomforts p4 verksamheter i samtliga stadsdelsomriden. Arsmalet pa
500 bokade kulturprogram kommer att uppnas. Verksamheter inom dldreomsorgen i Jarva och
pa Kungsholmen ér mest aktiva. Enkétsvar visar pa hog nojdhet i de bokande verksamheterna
vad géller utbudets kvalitet och bredd, kulturaktdrernas bemotande samt det varde
kulturprogrammen skapar i1 verksamheten. Utbudet utvecklas och anpassas i dialog med de
bokande verksamheterna.

Under 2025 har kulturforvaltningen utdkat sin samverkan med dldrefoérvaltningen och
idrottsforvaltningen for att stirka arbetet med hélsofrdmjande insatser och minska ofrivillig
ensamhet. Stockholms stadsbibliotek samarbetar med Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning kring uppsokande verksamhet som presenterar bibliotekets aktiviteter
och boktips. Aldre stockholmare som inte besoker biblioteket har pa sé sitt fatt kunskap om
bibliotekets erbjudande och kunnat anmala sig till bibliotekets aktiviteter. Ny
programverksamhet som specifikt har riktat sig till seniorer har blivit fullbokad, till exempel
foreldsningar om Al och kreativt skapande.

Utstéllningarna pd Stadsmuseet och Liljevalchs konsthall besoks 1 hog grad av dldre
stockholmare. Tva exempel &r utstdllningen Nya Stockholm - sekelskiftet 1900 pa
Stadsmuseet och Vérsalongen pa Liljevalchs konsthall. Under forsta halvéret holls 29 procent
av Liljevalchs gruppvisningar for pensiondrsforeningar och pensionérer far rabatt pa
entrébiljetten. Manga visningar hélls ocksa for konstféreningar som har en hég andel seniora
medlemmar. Digitala visningar tillgdngliggdr Varsalongen, Stadsmuseets och
Medeltidsmuseets utstdllningar och samlingar for personer som inte har mojlighet att gora ett
fysiskt besok.
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Bibliotekets efterfragade tjanst Boken kommer marknadsfors nu mer pd biblioteken 1 Jarva

och informationsmaterial haller pa att Oversittas till arabiska, persiska, somaliska och tigrinja.
Genom Boken kommer kan éldre, langvarigt sjuka eller rorelsehindrade personer fa hjalp med
att lana och lamna bocker. Boken kommer-lantagare far samtidigt information om bibliotekets

digitala tjénster.

For att oka dldre stockholmares kiinnedom om stadens arbete med kultur for dldre har
kulturforvaltningen deltagit pd Seniordagen i Kungstradgarden och pa Jarvaveckan samt

medverkar pa hdlsodagar lokalt i stadsdelarna.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2024

Periodens

Indikator utfall

Prognos

8 Arsmal
helar

KF:s

A " Period
arsmal

Andelen
stockholmare i
aldern 65 ar eller
aldre som uppger
att de har besokt
de kommunala
kulturinstitutionern
a under de senaste
12 manaderna

61 %

63

2025

Analys
Webbenkaten genomfors i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelse 2025.

Andelen
stockholmare i
aldern 65 ar eller
aldre som ar néjda
med de
kommunala
kulturinstitutionern
a

88 %

84

2025

Analys
Webbenkaten genomfors i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelse 2025.

Andelen
stockholmare i
aldern 65 ar eller
aldre som ar néjda
med mojligheten
att ta del av
Stockholms
kulturliv

83 % 80 %

75

2025

Analys

No6jdheten visar en positiv utveckling och har 6kat med tre procentenheter jamfort med 2024.

Andelen 71 %
stockholmare i

aldern 65 ar eller

aldre som ar néjda

med mojligheten

att utdva

kulturaktiviteter i

Stockholm

69 %

65

2025

Analys

No6jdheten visar en positiv utveckling och har 6kat med tva procentenheter jamfért med 2024.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att skapa goda forutséttningar for ett starkare, oberoende
kultur- och foreningsliv pagar enligt plan med kulturstdd till det fria kulturlivet och
civilsamhéllet som bidrar till en bred repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt
tillgang till fysiska motesplatser 6ver hela staden. Arbetet for att fler stockholmare ska ha
mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller var i staden de bor,
genomfors enligt plan genom bland annat:

e Okat stdd till dansomridet och arbete med att identifiera nya platser for dans.

o Forstarkt kulturstdd som ger kulturaktdrer mojlighet att genomfora ytterligare
program, ta emot fler géstspel eller forstirka sina konstnérliga team.

e Sarskilt fokus mot Hésselby-Villingby och insatser for att stirka kulturlivet med fler
kulturprogram, platser for eget skapande och etablerad samverkan om en ny
samlingslokal.

e Beslut om utdkade Sppettider pa kvéllar och helger inom Stockholms stadsbibliotek
frdn och med 1 september.

e Stockholms stadsbiblioteks samarbete med Statens historiska museer och
Naturhistoriska riksmuseet om utléning av museibesok.

e Medeltidsboden som blir utgangspunkt for Medeltidsmuseets pedagogiska arbete och
stadsvandringar.

e Okat antal besokare under 18 4r pa Liljevalchs konsthall jimfort med foregiende ar.

e Kulturskolans amnesutveckling inom hiphop och minoritetsspraken.

e Okat antal besokare pa Kulturnatt Stockholm dir 192 kulturverksamheter medverkade
med kostnadsfria program.

e Stockholms kulturfestival som dgde rum 13-17 augusti och berdknas ha haft 2
miljoner besok.

. Utfall Utfall
Indikator Periodens i kvinnor/ Utfall VB Prognos

A - KF:s
utfall AL
pojkar flickor

2024 helar arsma) | eriod

%) Andel barn och 56 % 57 % 57 % 2025
g’ ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Analys

Undersokningarna inom grundskolan genomférs av stadsledningskontoret under vecka 40-43. Resultat rapporteras i
verksamhetsberattelse 2025.

¥J Andel barn och 77 % 79 % 79 % 2025
t_'}J’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till
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Utfall Utfall

Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
kulturaktiviteter pa
fritiden
Analys
Undersokningarna inom grundskolan genomférs av stadsledningskontoret under vecka 40-43. Resultat rapporteras i
verksamhetsberattelse 2025.
U Andel ungdomar 65 % 67 % 67 % 2025
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv
Analys
Undersodkningarna inom grundskolan genomférs av stadsledningskontoret under vecka 40-43. Resultat rapporteras i
verksamhetsberéttelse 2025.

U Antal lan totalt i 4 st 4,8 Tas 2025
kommunala fram av
bibliotek per namnd
invanare

Analys

Stockholms stadsbibliotek har tillsammans med Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfort cirka 2,4 1an per invanare hittills i
ar.

U Stockholmarnas 85,2 % 85 % Tas 2025
g’ ndjdhet med fram av
kommunala namnd/
kulturinstitutioner styrelse
Analys

Webbenkaten genomfors i hdst och rapporteras i verksamhetsberattelse 2025.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{:IBI U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, kulturnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och aktorer och personer verksamma i omradet fortsatta arbetet
med att etablera en permanent kulturpark i Snosatra

Analys

Kulturférvaltningen har deltagit i tvd samradsméten med exploateringskontoret och Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. Exploateringskontoret utreder en férandring av detaljplan i omradet.

{l_?,l U Idrottsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for damer 2027

Analys
Arbetet I6per enligt plan.

E:l U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafikndmnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm Business Region AB genomfora
forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft som vardstad
for stora evenemang

Analys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturférvaltningen deltar i stadsledningskontorets arbetsgrupp om att uppdatera stadens evenemangsstrategi.

'.’P_,I U Kulturnamnden ska fortsatta att utveckla 6ppethallandet av stadens  2025-01-01 2025-12-31
bibliotek

Analys

Fran och med 1 september kommer 6ppettiderna inom Stockholms stadsbibliotek att utdkas med drygt 70 timmar per vecka.
Framforallt kommer biblioteken att ha 6ppet mer pa kvallar och helger. Samtliga biblioteksenheter kommer att erbjuda
extradppet for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) samt sarskilda drop in-tider och extradppet med
lasframjande aktiviteter for forskolor. Arbete pagar for att kunna inféra meréppet pa Gréndals bibliotek i samband med att det
Oppnar igen i host efter renovering. Under perioden har Stockholms stadsbibliotek inventerat vilka bibliotek som ar méjliga att
gbra merdppna, vilket tas med till verksamhetsplaneringen for 2026 och framat.

{El U Kulturnamnden ska genomféra en analys av hur malgruppen unga 2025-01-01 2025-12-31
13-18 ar battre kan nas i stadens biblioteksverksamhet, samt
lamna forslag pa atgarder for att i hdgre utstrackning na dessa pa
ett mer malgruppsanpassat satt

Analys

Stockholms stadsbibliotek har kartlagt hur behov och 6nskemal hos unga 13-18 ar ser ut genom undersokningar av
anvandarupplevelsen med UX-metoder. Malgruppsanalys samt forslag pa atgarder kommer att fardigstallas under hosten.

Aktiviteter for unga i aldern 13-18 ar har ofta fa deltagare i relation till verksamhetens mal och ambition. En stor utmaning
enligt bibliotekens erfarenhet ar att na fram med information om bibliotekets utbud for malgruppen samt en ovana bland
ungdomarna att besdka och anvanda biblioteken. Stockholms stadsbibliotek har genomfért kompetenshdjande insatser
under perioden for en annu mer traffsaker kommunikation med malgruppen.

U Kulturnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd arbeta  2025-01-01 2025-12-31
for fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

Analys

Under Kulturnatten erbjods tva aktiviteter i Jarva: Natt pa Husby bibliotek och Husby fran datid till nutid - en kulturhistorisk
odyssé.

{El U Kulturnédmnden ska samarbeta med Film i Stockholm i syfte att 6ka  2025-01-01 2025-12-31
antal inspelningsproduktioner i Stockholm

Analys

Arbetet I6per pa, framst via filmstrategiska rad tillsammans med Film Stockholm, Stockholm Business Region och
Trafikkontoret. Exempel pa samproduktioner som har spelats in i Stockholm under varen 2025 ar Arkipelag, Clementine
Orange, Jonssonligan & Wall Enberg, Svartan och Yani.

Under 2024 hade 14 av Film Stockholms samproduktioner premiér och samlade totalt 6ver 2,5 miljoner tittare. Under 2024
har Film Stockholm investerat 16,5 mnkr i samproduktioner och talangutveckling. Dessa investeringar har maéjliggjort 23 film-
och dramaproduktioner, vilket har bidragit till nya arbetstillfallen och stimulerat lokala naringsidkare. Totalt prognostiseras
186 mnkr att spenderas pa tjanster, varor och underleverantérer i Stockholm i samband med Film Stockholms
samproduktioner 2024. Siffran omfattar dven affarssektorer utanfér filmomradet.
'.il_::l U Kulturndmnden ska se 6ver hur staden samlat ser pa tillampningen  2025-01-01 2025-12-31

av enprocentregeln i syfte att tillgangliggéra mer resurser for konst

aven i delar av staden dar ny offentlig konst ar sallsynt pa grund av

att det dar bara gors mindre investeringar

Analys

Arbete pagar med 6versyn av tillampningen av enprocentregeln som ocksa innefattar en jamférelse med andra kommuner.
Samtal med férvaltningar och bolag kommer att genomféras under hosten.

'.i;:l U Kulturnamnden ska utveckla Liljevalchs pedagogiska verksamhet 2025-01-01 2025-12-31
med fokus pa barn och unga

Analys

Skaparverkstaden ar en specifik satsning som erbjuder en ny méjlighet att vacka barn och ungas nyfikenhet, kreativitet och
locka till eget skapande. Verkstaden, som ar rorlig mellan byggnaderna, startade under Varsalongen i Lilievalchs+ och har
efter ett uppehall ateréppnat i Lars Jonssons utstéllning invisibilis i Bergstenshuset.

Antalet besdkare under 18 ar pa Liljevalchs konsthall har kat med cirka 18 procent. Aven om det inte gar att avgéra hur
mycket av 6kningen som kan tillskrivas skaparverkstaden visar enkéatsvar fran drop-in-verksamheten pa en hdog néjdhet
bland bestkarna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z?_,I U Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Business Region AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att langsiktigt implementera den
nationella varldsarvsstrategin avseende Skogskyrkogarden

Analys

Samverkan under ledning av kyrkogardsférvaltningen I6per enligt plan. Férberedelser av olika aktiviteter infor
Skogskyrkogardens dag och kulturarvsdagarna pagar.

U Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden, kulturnamnden,
trafiknamnden och utbildningsnamnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

Analys

Kulturférvaltningen har deltagit i stadens styrgrupp for ishockey-VM 2025 och har genomfort ett publikt evenemang i
Kungstradgarden under masterskapet. Syftet var att skapa en 6ppen och trivsam motesplats dar bade stockholmare och
bestkare kunde ta del av kultur kopplad till masterskapet. Programmet bestod av bland annat Hockeysnack, sing-along med
Astrid Lindgrens Varld, Puls & Pepp-pass, direktsand konsert med Musikplats Stockholm samt musik- och
dansupptradanden och konstutstéllningar av elever fran Kulturskolan. Arbetet har skett i samarbete med flera andra
forvaltningar och bolag inom staden.

"

-_:) U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturndmnden och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for

foreningslivet, aven under kvallar och lov, samt fortsatta arbetet

med att tillgangliggdra andra skollokaler for férenings- och kulturliv

Analys

Kulturférvaltningen har deltagit styrgruppsméten och arbetsgruppsmaéten med syfte att tillgangliggora fler icke-idrottsliga
lokaler i skolor for forenings- och kulturliv. Arbetet pagar.

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutséttningar att verka 1 staden.

Kulturférvaltningen arbetar for att starka och underlitta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssitt for att mota dndrade besoks- och
resvanor och fortsétter arbetet med att nd nya mélgrupper. Kulturférvaltningen 6kar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller
var 1 staden de bor.
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- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet priaglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssitt for att nd nya mélgrupper.

Analys

Arbetet for att fler stockholmare, oavsett forutsittningar, ska kunna ta del av och skapa kultur
pagar enligt plan genom insatser for att stirka det fria kulturlivet och civilsamhillet samt na
nya malgrupper.

Liljevalchs konsthall och Stadsmuseet har 6kat sina besok jamfort med motsvarande period
2024. Véarsalongen och foljande utstallningar i vitt skilda tekniker, fran Lars Jonssons
invisibilis till Lundahl & Seitls River Biographies, har lockat manga besokare till Liljevalchs.
Stadsmuseets visningar i museildgenheterna och foreldsningar dr mycket populéra.
Medeltidsmuseet samarbetar med Historiska museet kring utstdllningen Medeltida mode med
nysydda kvinnliga drékter. Medeltidsboden pa Storkyrkans gérd, som hittills har haft 13 363
besdkare, dr utgdngspunkt for Medeltidsmuseets pedagogiska arbete och stadsvandringar tills
museet flyttar in 1 nya lokaler. Kulturnatt Stockholm hade 280 000 besok, en 6kning med 17
procent jAmfort med 2024. Stockholms kulturfestival 4gde rum 13-17 augusti och berdknas ha
haft 2 miljoner besok.

Stockholms stads kulturskoleplan har beslutats 1 kulturndmnden och blir en viktig
utgangspunkt for Kulturskolans fortsatta verksamhetsutveckling. Den 13-15 maj arrangerades
Kulturskolans dagar 1 Kungstradgérden dér omkring 1 000 deltagare 1 Kulturskolan
medverkade 1 upptrddanden och utstédllningar. Kulturskolans dagar hade 3 400 besdkare som
fick prova pa de &mnen som finns inom Kulturskolan.

Stockholms stadsbibliotek har haft 2 534 487 fysiska besok vilket innebér en 6kning med tre
procent jamfort med samma period 2024. Stadsbiblioteket Odenplan har varit stingt. Grondals
bibliotek har varit sténgt frdn juni och Hornstulls bibliotek var stingt for renovering 1 januari.
En bred programverksamhet med allt frdn renodlade litteraturprogram till program som
speglar samhillsaktuella fridgor har genomforts pé biblioteken. Den nya samhéllssamtalsserien
”Samtal pagar” har lanserats.

Stéarka det fria kulturlivet och civilsamhallet

Kulturstodet bidrar till kulturupplevelser med hog kvalitet samt forbattrar stockholmarnas
mdjligheter till eget skapande. Budgeten for kulturstdd inom stdd till konstnarlig produktion
och kulturarrangemang samt stod till eget skapande, deltagande och folkbildning ar fordelad.
Drygt 30 procent av stddet riktas till barn och unga.

Flera kulturaktérer med hog konstnérlig kvalitet, utvecklat publikarbete och vélskott ekonomi
har fatt forstarkt stod utifrdn utdkad budgetram. Exempel pa aktorer dr Dansistan/Cirkusistan,
Moderna Dansteatern, Orionteatern, Teater Galeasen och Unga Klara. Arbetet med att 6ka
stodet till dansomradet och att identifiera nya platser for dans pagér, bland annat genom
lotsning i den planerade etableringen av Danskvarteret.
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Samverkan om en samlingslokal i Hasselby gérd har inletts mellan Hésselby-Vaillingby
stadsdelsforvaltning och Folkets Hus och Parker. En forening har bildats som planerar att
driva den kommande samlingslokalen. Kulturfoérvaltningen dr ett stod i denna process.

170 yrkesverksamma konstnérer, varav tolv nyutexaminerade, har beviljats ateljé- och
studiestdd med en konsfordelning som speglar antalet sokande. Sammantaget uppbir 580
yrkesverksamma konstnarer stod.

Stadens kulturpriser har delats ut. Lennart af Petersens-priset tilldelades fotografen Hannah
Modigh. Hederspris har tilldelats Valeria Montti Colque (konst), Stefan Lindberg (litteratur),
Roland Pontinen (musik), Marie Goranzon (scenkonst) samt Adam Taal (kulturarbete f6r och
med barn och unga). Bellmanpriset tilldelades sdngaren Tommy Korberg.

Na nya malgrupper

Fran och med 1 september utdkar Stockholms stadsbibliotek sina dppettider med drygt 70
timmar per vecka och kommer framforallt att ha 6ppet mer pa kvéllar och helger. Samtliga
biblioteksenheter kommer att erbjuda extradppet for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NPF) samt sérskilda drop in-tider och extradppet med lasframjande
aktiviteter for forskolor.

Stockholms stadsbibliotek undersoker behov och testar lasfraimjande verksamhet samt arbetar
uppsokande pa hogstadieskolor, gymnasieskolor och fritidsgirdar for att kunna erbjuda mer
relevant verksamhet for ungdomar i aldern 13-18 &r. Tva exempel ar projektet Fokus ung
Farsta samt ungdomsbiblioteket PUNKT:s samarbete med Sodergardens ungdomsverksamhet
kring konserter i bibliotekets lokaler som har lockat en stor publik. Négra biblioteksenheter
rdknar med att nd fler unga under aret &n de har gjort tidigare.

Kulturskolan fortsétter arbetet for att 6ka barn och ungas tillgéng till kulturellt skapande och
larande genom att utveckla nya koncept och &mnesformat for att nd nya mélgrupper. Nagra
exempel dr &mnesutveckling inom hiphopens alla uttryck, aktiviteter med unga som talar
minoritetsspraken samt konceptet PSST som &r en bred lagtroskelverksamhet inom teater,
dans och musikal.

Stockholms stadsbibliotek har inlett ett samarbete med Statens historiska museer om utlaning
av museibesok pa de tio storsta biblioteken. Pa tvé av stadens bibliotek gir det ocksa att 1dna
ett arskort till Naturhistoriska riksmuseet. Museikorten har varit mycket efterfragade av
bibliotekets besokare.

Liljevalchs skaparverkstad 6ppnade under Varsalongen och ar en ny verksamhet for barn och
unga. Antalet besokare under 18 ar pa Liljevalchs konsthall har 6kat med cirka 18 procent.
Aven om det inte gér att avgora hur mycket av 6kningen som kan tillskrivas skaparverkstaden
visar enkétsvar fran drop-in-verksamheten pa en mycket positiv respons fran besdkarna.

I oktober Oppnar utstillningen When We See Us: Ett sekel av svart figurativt mdleri pa
Liljevalchs med 6ver 155 inldnade verk fran 26 lidnder.

Inom stodgivningen har kulturforvaltningen riktat ett sarskilt fokus mot Hasselby-Villingby
med malet att 6ka antalet kulturprogram i omradet. Fem kulturaktorer med kulturstod
genomfor program och aktiviteter i Hasselby-Villingby. Ett exempel dr Turning Tables som
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ger unga i aldern 10-25 &r mgjlighet att bade skapa och visa sina verk.

Stod till eget skapande, deltagande och folkbildning har bland annat férdelats till kulturaktorer
1 Hésselby, Kista och Snosétra, som kulturforvaltningen beddmer har en hog andel pojkar i
sina verksamheter.

Uppfoéljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

1 675 barn och unga har deltagit i prova-pé-cirkus under sommarlovet. Det dr en 6ppen och
kostnadsfri verksamhet inom Kulturskolan med akrobatik och gymnastik som har genomforts
i Hisselby-Villingby, Jirva, Rdgsved, Varberg, Alvsjé och Ostberga.

52 unga tjejer har deltagit i Dansa utan krav, ett projekt dir tjejer i tonaren med
aterkommande psykosomatiska besvir kan forbéttra sin hélsa genom deltagande i kravlos
dans tva ganger i veckan. Dansa utan krav genomfors av Kulturskolan i samarbete med
idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen. Dansgrupperna triffas i Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta, Higersten-Alvsjo, Jirva, Skarpnick och Skiirholmen.

- Utfall Utfall .
Indikator peliceens man/ kvinnor/ LIt Prognos Arsmal t(F.s o Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Antal besok till 148 924 st 221512st 180000 180 00 2025
Liljevalchs st 0 st
konsthall
Analys
Besokssiffrorna till och med 31 augusti motsvarar 83 procent av arsmalet.
Antal besok under 2280 000 1940000 100000 10000 2025
festivalerna st st 0 st 00 st
Analys

Stockholms kulturfestival agde rum 13-17 augusti och beraknas ha haft 2 miljoner besék. Kulturnatt Stockholm hade 280 000
besokare, en 6kning pa 17 procent jamfort med 2024.

Deltagande 192 st 184 st 170 st 2025
institutioner under
Kulturnatten

Analys
Kulturnatt Stockholm genomférdes den 26 april och 192 kulturverksamheter medverkade.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnds under éret.
Bedomningen grundas pa forvaltningens prognos att samtliga fyra mal {or
verksamhetsomradet kommer att kunna uppnas.

Kulturforvaltningen arbetar utifran Stockholms stads miljoprogram 2030 och bidrar till att
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Stockholm ska bli klimatpositivt samt att stadens organisation ska vara fossilfri 2030.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt inom de omraden dir utmaningarna for Stockholm och
paverkan pd omvérlden bedoms som storst. Kulturforvaltningens verksamheter utvecklar sina

arbetssatt for att bidra till:

e Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm genom att I6pande se 6ver
energieffektiviseringar och prioritera aterbruk.

e Att den biologiska mangfalden dkar genom att lyfta fram betydelsen av grona
kulturmiljéer och vara kunskapsresurs inom staden.

e Minskad klimatpaverkan frén transportsektorn genom att stélla krav pa hallbara

transporter och resurseffektiv planering av transporter.

o Ett giftfritt Stockholm genom att stélla krav pa giftfria varor vid upphandling, vélja

ekologiska alternativ vid inkdp och fasa ut skadliga produkter.
e Att stockholmarna &r delaktiga i omstéllningen genom skyltning och

programverksamhet pd biblioteken som stirker kunskaperna om milj6 och klimat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —

genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska bli klimatpositivt har under perioden

fortlopt enligt plan genom bland annat:

e Lopande arbete med att se Over energieffektiviseringar samt prioritera
energieffektivitet i renoveringar.

e Prioritera aterbruk vid renoveringar, omgestaltningar och uppgradering av mébler.

e Kulturskolans arbete med aterbruk av material inom olika d4mnen.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete for att skapa medvetenhet om de globala mélen for

hallbar utveckling.
. Utfall Utfall .
Indikator e B man/ kvinnor/ Sl Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
) Andel 0% Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Kopt energi i 2,15 GWh 2,29 1700 2025
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens prioriterade méal for Stockholms miljoé genom att:

- Folja upp sin energianvidndning och vidta energieffektiviserande atgérder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvénder fardsatt med 14g klimatpaverkan vid resor 1 tjdnsten, bade
inom staden och vid lingre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksambheter.

- Stadens evenemang dr miljomassigt hallbara.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utsldpp fran energianviandning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsétt med 14g klimatpaverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.

Analys

Kulturforvaltningen bidrar till att Stockholm ska bli klimatpositivt samt att stadens
organisation ska vara fossilfri 2030. Forvaltningens verksamheter bidrar till den cirkuldra
ekonomin och prioriterar dterbruk nér det &r mojligt. Flera verksamheter anviander Stocket
aterbruk. Digitala arbetssitt minskar utskrifter. Nagra exempel fran perioden ar:

e Aterbruk av material inom #mnet bild och form samt kostym och rekvisita inom
Kulturskolan.
e Kulturskolans arbete med att reparera och dteranvénda instrument.

e Aterbruk ir centralt vid omgestaltningar och uppgradering av mébler inom
Stockholms stadsbibliotek.

e Aterbruk i samband med den tekniska upprustningen och verksamhetsutvecklingen av
Stadsbiblioteket (Asplundhuset).

o Aterbruk i pdgdende renovering av Kista bibliotek och Grondals bibliotek.

e Stockholms stadsbiblioteks skyltning med medier och aktuella &mnen for att skapa
medvetenhet om de globala mélen for héllbar utveckling.

Stockholms stadsbibliotek ser I6pande over energieffektiviseringar och fortsitter arbetet med
att byta ut dldre lysrorsbelysning till LED-lysror.

Den planerade renoveringen av Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) 2026 kommer att gora
huset mer energieffektivt. Ett inriktningsbeslut for upprustning av Bergstenshuset har tagits
fram gemensamt av kulturforvaltningen och fastighetskontoret och godkénts av respektive
ndmnder.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden
okar har under perioden fortlopt enligt plan genom forvaltningens rddgivande arbete om grona
kulturmiljGer.

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.
Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frdgor om grona kulturmiljder.

Analys

Kulturforvaltningen bidrar pé olika sétt till att betydelsen av grona kulturmiljoer lyfts fram i
stadsplaneringen. Forvaltningen fortsétter arbetet med att besvara remisser om grona
kulturmiljoer 1 olika skeden och dr radgivande 4t stadens ovriga forvaltningar. Arbetet med
inventering, dokumentation och virdering av grona kulturmiljoer pagér enligt plan. De
framsta samarbetsparterna inom staden dr kyrkogérdsforvaltningen, exploateringskontoret och
trafikkontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Kulturforvaltningen bidrar till minskad klimatpaverkan frén transportsektorn genom att:

Stélla krav pa hallbara transporter i upphandlingar.

Planera transporter s resurseffektivt som mojligt.

Anvinda stadens bilpool med elbilar.

Utreda hur transporter inom Stockholms stadsbibliotek kan effektiviseras ytterligare.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Uppfylls helt
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Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjénster dir transporter ingar.
Forvantat resultat

I upphandlingar stéller kulturférvaltningen krav pd hallbara transporter.

Analys

Kulturforvaltningen stéller krav pa hallbara transporter i upphandlingar for att bidra till malet
om minskade utsldpp fran transporter.

Kulturskolan har bytt ut sin bil mot en elbil samt kopt in en elcykel for att kunna genomfora
enklare transporter pa ett smidigt sitt. Kulturskolan planerar transporter resurseffektivt utifran
miljohdnseende sa langt det 4r mojligt.

Museer och konst anvédnder uteslutande upphandlade leverantérer for storre transporter samt
stadens bilpool med elbilar for mindre transporter och persontransporter.

Stockholms stadsbibliotek har genomfort en dversyn av sina transporter. Behovet att utreda
den rorliga biblioteksverksamheten kvarstar.

Stockholms stadsbibliotek har dialog med serviceforvaltningen och bidrar som referens infor
en kommande stadsgemensam upphandling av transporter som stiller krav pa effektivare
transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Kulturforvaltningen bidrar till ett giftfritt Stockholm genom att:

e Stilla krav pé giftfria varor vid upphandling.

e Vilja ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel nir det &r majligt.

e Stockholms stadsbibliotek har minskat plast i smabarnsbocker och bidrar med
kompetens om omstéllning till bioplast i kommande stadsévergripande
litteraturupphandling.

e Kulturskolan rapporterar anviandning av kemikalier och fasar ut skadliga produkter.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt 1 stadens handlingsplan f6r minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dar det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gilla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engéngsprodukter av plast.

Kulturforvaltningen ska s langt det dr mdjligt vélja ekologiska alternativ vid inkdp av
livsmedel.

Kulturférvaltningen ska verka for att stadens evenemang dr miljomaéssigt hallbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och dtervinning.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

Analys

Kulturforvaltningen véljer ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel i storsta mojliga mén.
Vid upphandlingar stéller forvaltningen krav pé leverantorer att tillhandahélla giftfria varor.

e Stockholms stadsbibliotek har minskat plast i smébarnsbocker genom upparbetad rutin
for inkdp av fler bocker for de yngsta utan bokplast.

e Stockholms stadsbibliotek bidrar med kompetens i en kommande stadsévergripande
litteraturupphandling som stiller krav pd leverantorer att stélla om mot hallbar
bioplast.

e Kulturskolan fortsétter att rapportera in kemikalieanvéndning i Chemsoft och fasar ut
miljofarliga kemikalier.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa forvaltningens prognos att samtliga sju mal for verksamhetsomréadet
kommer att kunna uppnas. Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i1 balans.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt med god ekonomisk hushéllning
pa alla nivier i organisationen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begérda budgetjusteringar.
Forvaltningen arbetar 16pande med analys av ekonomiska risker som kan uppsta hos
verksamheterna. Analysen gors pé flera nivéer i organisationen, bade pa intékts- och
kostnadssidan. Prognossikerheten har varit hog och avvikelser har tidigt identifierats for att
kunna vidta atgirder och parera eventuella budgetavvikelser hos verksamheterna samt
forandrade ekonomiska forutséttningar.

. Utfall Utfall .
Indikator HEDIES B man/ kvinnor/ EHSIE Prognos Arsmal IQ(F'S o Period
utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 99,6 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
efter
resultatdverféringa
r
U Namndens 100 % 99,6 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 22025
fore
resultatoverféringa
r
¥ Namndens 0% +-1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_EI U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31

kulturndmnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda namnder
utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppf6ljning och kontroll
vid férhyrning av stadens lokaler till privatpersoner och
organisationer utanfér kommunkoncernen

Analys
Stadsledningskontoret leder arbetet. Kulturférvaltningen ar redo att delta i samverkan.

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossédkerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
manadsprognos.
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- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkép gors fran avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

- Budget i balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Analys

Kulturférvaltningen prognostiserar en budget 1 balans efter begidrda budgetjusteringar.
Forvaltningens verksamheter arbetar for ett effektivt resursnyttjande, langsiktighet i intdkts-
och kostnadsanalyser samt soker samordningsvinster genom att samverka med andra
forvaltningar och externa aktorer. Forvaltningen soker extern finansiering och samarbeten
med flera externa finansidrer pagar enligt plan.

Verksamhetens samlade investeringsbehov analyseras och hinsyn tas till flera faktorer, till
exempel:

e Vilken effekt investeringen far pd forvaltningens méluppfyllelse och uppdrag.

e Vilka konsekvenser investeringen far pa verksamheternas driftbudget i form av
avskrivningskostnader och internrénta. Analysen beaktar effekter pa bade kort och
lang sikt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter erbjuder stockholmare feriejobb, stockholmsjobb,
praktikplatser samt verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen bedomer att a&rsmalen
kommer att uppnas.

Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur pagar enligt plan.
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Utfall Utfall

Indikator R B man/ kvinnor/ DRt Prognos Arsmal IfF.s o Period

utfall X X 2024 helar arsmal
pojkar flickor

U Antal 250 338 260 260 st Tas Tertial

tillhandahallna framav 22025
platser for feriejobb namnd/
styrelse

U Antal 80 115 80 80 st Tas Tertial

tillhandahallna framav 22025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

V)  Antal 39 st 64 st 50 st 50 st Tas Tertial

tillhandahallna framav 22025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturforvaltningens verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pd arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsdtta att ta emot praktikanter frdn hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter mgjliggor for stockholmare att {4 arbetslivserfarenhet
inom kulturomradet genom stockholmsjobb, feriejobb, praktikplatser samt
verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen bedomer att &rsmalen kommer att uppnaés.

Stockholms stadsbibliotek samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen for att fler ska
komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgédrder. For att sdnka trosklarna till arbete
och underlétta intrdde pa arbetsmarknaden erbjuder kulturforvaltningen meningsfulla
feriejobb och stockholmsjobb.

Infor hockey-VM i1 maj skapade 15 ungdomar ett offentligt konstverk med handledning av
Unga berittar inom Kulturskolan 1 ett projekt 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen
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och trafikkontoret. Invigningen av verket var en del av Stockholms stads firande av hockey-
VM.

Under sommaren har Stockholms stadsbibliotek dterigen arbetat med Lisa dger i samarbete
med utbildningsforvaltningen och skolor 1 berérda omraden. Projektets styrka ar att det ger
ungdomar vérdefull arbetslivserfarenhet och samtidigt bidrar till ldsfrimjande aktiviteter for
barn under sommarlovet.

Evenemangsavdelningen har i samarbete med Jobbtorg Stockholm tagit emot unga
produktionsassistenter som planerat och varit operativt delaktiga i genomforandet av UNG
kulturfestival. De har ocksa varit delaktiga i invigningen av konstverket till minne av
terrorattentatet pa Drottninggatan och genomforandet av Kulturnatt Stockholm. Forvaltningen
har under perioden tagit emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning inom Kulturskolan
och Stockholms stadsbibliotek samt har tillhandahallit praktikplatser for studenter frén olika
utbildningar som ar relevanta for respektive verksamhet.

Kulturskolan rekryterar och handleder unga for olika uppdrag, till exempel som
konferencierer for Funkisfestivalen och pa Kulturskolans delningsmaéssa. Tio juniorkreatorer
skapar innehéll utifran ett ungt perspektiv kring Kulturskolans verksamheter som delas 1
Kulturskolans digitala kanaler.

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda férutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stirka forutsittningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som méter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att lokaler for
konstnirlig produktion etableras, underlitta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvénlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stirka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturfoérvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.
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Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Starkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur pagér enligt plan. Kulturlotsning av aktorer som vill etablera ny, eller
omlokalisera befintlig, kulturverksamhet &r en central del av arbetet. Exempel pa nya
etableringar dr den kreativa motesplatsen Turning Tables 1 Hésselby gérd, Juice Studios i
Tensta, teatern Improstudion pd S6dermalm och Tekniska museets filial 1 Tensta.

Arbetet med att skapa forutsdttningar for en ny scen 1 Kista pagér i samverkan med Jérva
stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret. En aktér inom musikomradet har fétt stod for
att genomfora en forstudie som ska ge en fordjupad bild av de kulturella och ekonomiska
forutsittningarna for etableringen. Forstudien ska bli klar under hosten.

Arbetet inom Ateljéstrategi 2024-2026 har under 2025 hittills resulterat 1 30 nya arbetsplatser
for konstndrer 1 bland annat Villingby, Bagarmossen och Hagersten. Fler etableringar av
ateljéer véntas under hosten. Driftsekonomin &r en utmaning for ateljéféreningar som vill
starta nya ateljéhus. Fastighetsdgarnas generellt hoga hyror gor det svart for foreningarna att
f4 en langsiktigt barkraftig ekonomi i ateljéhusen.

Arbetet med att stirka forutsattningarna for film- och tv-produktion i1 Stockholm genom
samproduktion och talangutveckling pagér enligt plan genom den regionala filmfonden Film
Stockholm. Film Stockholms nationella talangevenemang och nitverksforum har samlat 6ver
200 deltagare och bidragit till att stirka intresset for Stockholm som inspelningsplats.

Kulturférvaltningen underléttar, genom sitt arbete med Kulan och Kultur for dldre, for
kulturaktorer att fa uppdrag i1 forskolor och skolor samt i verksamheter inom dldreomsorgen.
Stockholms stadsbibliotek ger plats for en méngd olika kulturutdvare och har under perioden
arrangerat program sasom teater, forfattarbesok, musikframforanden och bokcirklar.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema fortsétter att systematiskt utveckla sitt
ledarskapsprogram for unga musiker dér malet &r att dldre deltagare ska fortsédtta med
sjalvstiandigt skapande efter avslutat deltagande 1 Kulturskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen fortsétter att vara aktiv i flera stadsutvecklingsomraden for att stiarka
kulturen nér staden vixer. Lokalbehovsanalysen for Stockholms kulturliv 2031 ger det
langsiktiga arbetet en konkret inriktning.
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Stadens fokusomraden Farsta, Hagsdtra-Régsved, Jarva och Skidrholmen har prioriterats
genom exempelvis:

e Nya ateljéer i lokaler i S6derort och 1 fokusomradena i linje med Ateljéstrategi 2024-
2026.

e Mgjligheten att etablera en Kreativ nod i Fagersjo undersoks inom Fokus Farsta.

e Fragan om etablering av en scen i Kista drivs vidare i samverkan inom Fokus Jirva.

e Sonderingen for etablering av en utstéllningsfilial 1 Skdrholmen fortsétter inom Fokus
Skérholmen 1 kontakt med statliga aktorer, stadsledningskontoret och Skédrholmens
stadsdelsforvaltning.

e Stockholms stadsbibliotek gor prioriteringar for att frimja insatser och verksamhet 1
fokusomradena.

e Kulturskolan erbjuder 6ppen och avgiftsfri verksamhet i samtliga fokusomraden.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmilj6 finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Uppfylls helt

Beskrivning

Niér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsmissiga planeringen.
Arbetet utgdr frén stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen sdker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlatta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgang till kultur i sin livsmiljo.

- Kulturférvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skirholmen.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmilj6 tar plats i Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pa allmén plats.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malsdttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsidtra-Ragsved, Jarva och Skdrholmen.

Analys

Kulturférvaltningen fortsétter att vara aktiv i flera stadsutvecklingsomraden for att stiarka
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kulturen nir staden viixer. I Slakthusomradet, Lévholmen, Alvsjé och Loudden drivs arbetet i
bred samverkan med andra aktorer. Lokalbehovsanalysen for Stockholms kulturliv 2031 ger
det langsiktiga arbetet en konkret inriktning.

Fréan och med den 1 september utékas dppettiderna pa stadens bibliotek med ett sdrskilt fokus
pa de storsta biblioteken och ytterstaden. Samtliga biblioteksenheter arbetar systematiskt med
UX-metoder och undersoker anvindarupplevelsen for att forbattra bibliotekens utbud, service
och bemotande.

Stadsmuseet deltar i stadens planeringsprocesser i fragor om kulturmiljé genom att vara
remissinstans i plan- och tillstdndsérenden. Stadsmuseets rddgivande roll i kulturmiljofragor
bidrar till att en mangfald av kulturmiljoer frin olika tidsepoker synliggors nér staden véxer.

Stockholm Konsts arbete med konstprojekt enligt enprocentsregeln pagér enligt plan. Den
offentliga konsten och utlaningen av konst fran stadens konstsamling till olika verksamheter
inom staden tillgdngliggor konst av hog kvalitet for minga stockholmare som kan tal del av
bade samtida och dldre konstverk. Under varen har nyforvérv till stadens konstsamling stillts
ut pa Liljevalchs+ och kommer att placeras ut pa forskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden
samt andra verksamhetslokaler. Den 7 april invigdes konstverket Fredad plats/Sanctuary pa
Sergels torg till minne av terrorattentatet pa Drottninggatan 2017. Sommarens
konstutstdllning pa Strandvagens kaj bidrog till att levandegora ett kajstrak med konstverk
som speglar ménniskans forhdllande till havet.

Sammanhallen stad

Stadens fokusomraden Farsta, Hagsdtra-Ragsved, Jarva och Skiarholmen prioriteras.
Kulturforvaltningen arbetar for att stirka kulturnérvaron i fokusomridena och deltar med sin
kompetens i relevanta forum.

o Ateljéstrategi 2024-2026 har en inriktning pé att skapa nya ateljéer utanfor Inre staden
och kulturférvaltningen har i det arbetet tagit fram manga aktuella lokaler i Soderort
och i fokusomradena.

e Stockholms stadsbibliotek gor prioriteringar for att frimja insatser och verksamhet 1
fokusomradena.

e Kulturskolan erbjuder 6ppen och avgiftsfri verksamhet i samtliga fokusomraden.

Fokus Farsta

e Mojligheterna att etablera en Kreativ nod 1 Fagersjo undersoks. Stadsdelsférvaltningen
behover ta stdllning till etableringens potential da de lokalmassiga forutsittningarna r
en utmaning.

e Kulturhuset Fanfaren ar en lokal métesplats for kultur 1 Farsta centrum déar
Kulturskolan och Farsta bibliotek erbjuder olika aktiviteter och samarbetar med lokala
kulturaktorer.

Fokus Hagsitra-Ragsved

e Kulturskolan har erbjudit prova pa-cirkus i parklekar under sommarlovet.
e Kulturskolan erbjuder sangstunder och rytmik pé dppna forskolan och inom sfi.
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e Stockholms stadsbibliotek arbetar uppsokande med Bokviskan kommer, ett program
dér forskolornas sméabarnsavdelningar dterkommande far besok av en
barnbibliotekarie.

Fokus Jirva

e FEtableringen av en scen i Kista drivs vidare i samverkan inom Fokus Jérva.

e Stockholms stadsbibliotek samarbetar med foreningar, studieforbund, med
kulturaktorer 1 lokalsamhéllet samt samverkar med relevanta aktorer inom staden.

e Kulturskolan har erbjudit prova pa-cirkus i parklekar under sommarlovet.

e Kulturskolan har medverkat med kostnadsfria prova-pd-aktiviteter pd lokala
evenemang, till exempel Ljusfesten i Husby, Husby konstsalong och Jarvaveckan.

e Skaparverkstaden pa Liljevalchs konsthall besokte Rinkeby pé nationaldagen samt var
representerad pa Jarvaveckan.

e Okat antal ansdkningar till kollo som ett resultat av uppsdkande arbete, lokala
fortroendestiarkande insatser samt prova-pa-kollon.

Fokus Skéirholmen

e Sonderingarna for etableringen av en utstdllningsnod fortsitter. Naturhistoriska
Riksmuseet, Nobelprismuseet och Nordiska Museet har visat intresse. En
grundforutsittning dr att staden stir for lokal med bemanning, inredning och
utrustning. Nésta steg bor vara en forstudie.

e Stockholms stadsbibliotek samarbetar med parklekar, 6ppna forskolan, sim- och
idrottshallen, fritidsgarden samt Stationen, en kreativ mdtesplats for ungdomar 13-19
ar.

e Fastighetsdgarna i Skdrholmen informerar om bibliotekets lovaktiviteter i1 trapphusen.

e Kulturskolan har erbjudit prova pa-cirkus i parklekar under sommarlovet.

e Kulturskolan erbjuder 16pande 6ppna och avgiftsfria kurser inom &mnena podcast
samt bild och form pa Kulturhuset Stadsteatern Skérholmen.

e Kulturskolan samarbetar med en grundskola i Skdrholmen i ett projekt som syftar till
att 6ka barns kunskap och forméga att hantera komplexa situationer genom att arbeta
valdsforebyggande med drama.

e Okat antal ansokningar till kollo som ett resultat av uppsdkande arbete, lokala
fortroendestirkande insatser samt prova-pa-kollon.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIEE DD man/ kvinnor/ EeolE Prognos Arsmal I§F.s o Period
utfall N N 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Antal pagaende 106 st 105 st 145 2025

1 % - projekt

Analys
Anledningen till att det prognostiserade utfallet ar Iagre an arsmalet beror pa metodproblem vid tidigare ars datainsamling.
Arsmalet férvantas inte kunna uppnas. Antalet projekt bedéms vara pa samma niva som tidigare ar.

Antal utlanade 12 408 st 12423 st 12000 2025
konstverk st

Analys
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Periodens Ut_f_all Uti_‘all Utfall VB Prognos
man/ kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024 helar

IfF:s o Period
arsmal

Indikator Arsmal

Efterfragan pa utplacering och omhangning av konst i stadens verksamhetslokaler ar fortsatt hog.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen bedomer att malet uppnds. Forvaltningens AMI 1 2025 érs
medarbetarenkét har 6kat tva procentindex jaimfort med 2024 och en positiv utveckling syns
inom samtliga tre delindex. Forvaltningen ser en positiv forflyttning inom de omrdden som
har prioriterats under det senaste aret, till exempel arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare samt att stirka cheferna inom omradena aterkoppling och att arbetsplatsens mal
foljs upp och utvérderas. Trots den positiva forflyttningen ligger AMI tre procentindex under
arsmalet. Forvaltningen fortsétter att fokusera pa de sedan tidigare prioriterade omradena.

Kulturférvaltningen ar en jamstélld arbetsgivare med ett jimstélldhetsindex pa 157 enligt
Nyckeltalsinstitutet. Resultatet dr en 6kning jamfort med foregdende ars 146 poéng och hogre
an branschmedian pa 124 poédng (alla medverkande kommunala f6rvaltningar).

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt for en god arbetsmiljo och genomfor arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt framtagen rutin. Férvaltningen har
dven infort en ny rutin for uppfoljning av aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
frimja lika rittigheter och mgjligheter.

Forvaltningen fortsétter arbeta med att 6ka den digitala formégan och genomfora en digital
transformation.

Utfall Utfall

Indikator ez man/ kvinnor/ Er Prognos Arsmal IfF:s A Period
utfall . . 2024 helar arsmal
pojkar flickor
B Aktivt 80 78 83 83 2025

S_J’ Medskapandeinde
x

Analys

AMI i 2025 ars medarbetarenkat har 6kat tva procentindex jamfort med féregaende ar. Jamfort med féregaende ar har
delindex motivation 6kat tva procentindex, delindex ledarskap 6kat tre procentindex och delindex styrning okat tva
procentindex. Resultatet ser olika ut pa olika avdelningar. De flesta avdelningar har forbattrat sitt resultat. Foérvaltningen
arbetar med dialog och framtagande av handlingsplaner pa de olika nivaerna dar det lokala arbetet pa enhetsniva ar mycket
viktigt.

U Sjukfranvaro 41 % 3,5% 4.5 % 4,3 % 41 % 4,7 % Tas Tertial
t_'}J’ framav 22025
namnd/
styrelse
U Sjukfranvaro dag 21% 1,8 % 23% 2% 21% 21% Tas Tertial
t_'}:’ 1-14 framav 22025
namnd/
styrelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I:-:I U Kulturnédmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
utreda maojligheten till samarbete med folkhdgskolorna 6ka andelen
medarbetare med fritidsledarkompetens

Analys

Flera olika samarbetsmdjligheter framat har identifierats som ocksa ar kopplade till stadens befintliga utbildningsinstanser.
Samarbete med folkhdgskolor i Stockholm ar etablerat sedan flera ar och utvarderas regelbundet samt justeras vid behov.

Det finns en gemensam vilja inom staden att utveckla bade fritids- och parklekspersonal. Syftet ar dels att behalla
medarbetare med erfarenhet men som saknar formell utbildning, dels att locka kvalificerad arbetskraft. For att skapa ett
langsiktigt "utbildningspaket” kravs resurser och tid. Bade vad géller en eventuell uppdragsutbildning samt méjlighet for
stadsdelsforvaltningar att kunna ersatta med vikarier under pagaende utbildning. Framover kan forutsattningarna, behoven
och formerna for att skapa tydliga vidareutbildningspaket for stadens fritidsledare och parklekspersonal med férdel utredas.
Inspiration kan hamtas fran de kompetensutvecklingsinsatser som forskoleférvaltningen har genomfort.

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foredome som offentlig arbetsgivare

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstdlla att medarbetarna har rétt kompetens for att méta invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer 4r ambassadorer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvaruméirke har kulturforvaltningen goda mojligheter att
attrahera ritt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for ldrande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdjliga forutséttningar att leverera god
service.

Kulturférvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett dppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofrdgor med féljande mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:
-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
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krankande sérbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersékning,
riskbeddmning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krinkande sédrbehandling och att det inte &r
accepterat, samt vet var de kan vénda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kdnner sig utsatta.

I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i larportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturforvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Analys

Kulturforvaltningens AMI 1 2025 &rs medarbetarenkit har 6kat tva procentindex jamfort med
foregaende ar. Forvaltningen ser en positiv forflyttning inom omraden som har prioriterats
under det senaste aret, till exempel arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare samt att
stiarka cheferna inom omradena aterkoppling och att arbetsplatsens mal f6ljs upp och
utvdrderas. Forvaltningen fortsitter att fokusera pd dessa omraden.

Forvaltningen arbetar med aktiviteter 1 kompetensforsorjningsplanen kring till exempel
larande, medarbetarskap och ledarskap, arbetsgivarvarumérke samt lika rittigheter och
mdjligheter som kopplar till omrdden i medarbetarenkéten.

Nyckeltalsinstitutet tar arligen fram Jamstélldhetsindex (Jimix) som visar hur jimstéillda
arbetsvillkor, arbetsmilj6 och anstédllningsvillkor dr inom en organisation.
Kulturforvaltningens resultat 1 Jamix ligger pd 157 podng. Resultatet dr en 6kning jAmfort
med foregdende ars 146 podng samt hogre dn branschmedian (alla medverkande kommunala
forvaltningar) pd 124 poédng och median for samtliga organisationer pa 130 poédng.

Kulturfoérvaltningen arbetar systematiskt for en god arbetsmiljo och genomfor arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt framtagen rutin. Férvaltningen har
aven infort en ny rutin gillande uppfoljning av aktiva atgirder for att forebygga
diskriminering och frdmja lika rattigheter och mojligheter.

Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft med finansiering av Europeiska Socialfonden (ESF) och okar pd sé sitt
den digitala formégan hos medarbetarna samt underlittar den digitala transformationen.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Kulturférvaltningen har implementerat stadens nya chefsstruktur. Avdelningarna och
enheterna inom forvaltningen foljer 6verlag riktlinjen for chefsstruktur. Kulturskolan behdver
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fortfarande anpassning till riktlinjen och genomfor organisationsdversyn och analys utifran

riktlinjen under hosten 2025. Inom Kulturskolan finns nagra chefer som har fler dn 30
medarbetare. P4 enheter med specialistfunktioner kan det finnas chefer med féarre 4n tio
medarbetare, men forvaltningen bedomer att den avvikelsen dr motiverad eftersom det
handlar om specialistkompetens.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att skapa goda forutséttningar for chefer inom
verksamheten, till exempel géllande stod fran stodfunktioner samt forenklade rutiner,
processer och administration.

Antal understallda
medarbetare
inklusive
understéllda chefer

Antal chefer uppdelat per

verksamhetsomrade

0. Politisk verksamhet

Intervall Chefsniva och gemensam verksamhetsomo;'\é/:::gi Totalt
administration
Farre é&n 10 st 1 1
B 3 3
B1 0
B2 2 2
C 12 12
C1 2 2
Cc2 0
Mellan 10-30 st A 0
B 4 4
B1 0
B2 0
C 22 22
C1 0
Cc2 10 10
Fler &n 30 st A 0
B 0
B1 0
B2 0
C 6 6
C1 0
C2 0

e A = Forvaltningschef

e B = Avdelningschef

e Bl = Avdelningschef med understdllda omradeschefer
e B2 =Omradeschef
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e C = Enhetschef
e (1 = Enhetschef med understillda gruppchefer
e (2 = Gruppchef

. Utfall Utfall .
Indikator PR man/ kvinnor/ Qe Prognos Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
Delindex ledarskap 84 % 81 % 84 % 2025
i medarbetarenkat
Delindex 79 % 77 % 80 % 2025
motivation i
medarbetarenkat

Analys

Kulturférvaltningens resultat i 2025 ars medarbetarenkat har 6kat tva procentindex mot féregaende ar gallande delindex
motivation. Resultatet i medarbetarenkaten skiljer sig mellan férvaltningens avdelningar. Forvaltningen har arbetat med
dialog och framtagande av handlingsplaner pa de olika nivaerna dar det lokala arbetet pa enhetsniva ar mycket viktigt.

material inom lika rattigheter och mgjligheter.

Delindex styrning 79 % 77 % 79 % 2025
mot gemensamma
mal i
medarbetarenkat
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f?_,l Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsorjningsplanen 2024 - 2026.
Analys
Arbetet |6per enligt plan. Hr-enheten stddjer chefer i verksamheten i arbetet.
f?_,l Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT- 2024-01-01 2025-12-31

Analys

Arbetet |6per enligt plan. Hr-enheten stddjer chefer i verksamheten i arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden
Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med hog beredskap och stark radighet pagar enligt plan och mélet

forvéantas uppnas genom bland annat:

e Medverkan 1 stadens krigsorganisation.
e Deltagande 1 stadens beredskapsdvning.

e Verksamheternas arbete med kontinuitetsplanering.

e Risk- och sarbarhetsanalyser (RSA).

e Arbetet med att bidra till fungerande information i hdndelse av kris.
e Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktion.

e Kontroll av inkdpsavtal.
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e Forbyggande arbete mot otilldten paverkan.

. Utfall Utfall .
Indikator FETIEE S man/ kvinnor/ et Prognos Arsmal IfF.s A Period
utfall . X 2024 helar arsmal
pojkar flickor
. U Andel elektroniska 48,88 % 52,43 % 70 % 70 % 2025
inkép

Analys
Flera atgarder har vidtagits for att ytterligare 6ka andelen under 2025:
. Flera avtal har lasts in i inkdpssystemet for att mojliggora att bestallningar gors i systemet
e  Okad dialog med leverantérer kring bestallning och fakturering
. Okad dialog med verksamheterna kring gjorda inkép
e  Samordning av férvaltningens centrala bestallningar

Andelen systemnyttjande blir missvisande d& stadens matmetod inte gor skillnad pa lokala och centrala avtal.
Systemnyttjandet mats i flera fall mot leverantérer som kulturférvaltningen inte har avtal med. En annan orsak till att andelen
systemnyttjande ar missvisande ar kdp av litteratur och prenumerationer. Biblioteken gor stora bestallningar centralt till alla
stadens bibliotek, ndgot som inte ar majligt att géra i inképssystemet. Forvaltningen har lyft fragan med serviceforvaltningen.

U Andel prioriterade 100 % 100 % 82 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts

Analys

Kulturférvaltningens stéadavtal betraktas som ett prioriterat avtal, eftersom stddbranschen klassas som en riskbransch.
Avtalsuppfdljning har kontrollerats genom oannonserade kontroller av stddpersonal hos en av forvaltningens leverantérer.
Kontrollerna omfattade identitetskontroll, jamférelse av namn mot bemanningslistor samt kontroll av passerkort och
profilklader. Flera avvikelser noterades hos leverantéren. Aterkoppling och vidare uppféljning sker inom ramen fér
avtalsuppfoljningen.

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstiller sin beredskapsforméaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssikerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna 1 hindelse av kris.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssédkerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt {or att férhindra otilldten paverkan.

Analys
Kulturforvaltningen har rddighet och kompetens nér det géller att bidra till stadens
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beredskapsforméga. Kulturforvaltningen medverkar i stadens krigsorganisation och deltar i
stadens beredskapsovning for att f4 kunskap och forstaelse for vad som forvéntas av
verksamhet och medarbetare 1 hiandelse av skérpt eller hdgsta beredskap.

Arbetet med kontinuitetsplanering fortgér i verksamheterna. Syftet dr att kommun, region och
statliga myndigheter ska ha tillricklig motstandskraft for att std emot olika sarbarheter och att
minimera risker 1 de egna verksamheterna. Forvaltningen arbetar utifran stadens
sakerhetsprogram. Arbetet sker genom risk- och sarbarhetsanalys (RSA). En utokad risk och
sarbarhetsanalys kring bibliotekets samhillsviktiga uppdrag och 1 hindelse av hijd beredskap
pagar. Arbetet dr en del i1 det stadsgemensamma total- och civilforsvarsarbetet.

¢ Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen loper vidare under
serviceforvaltningens ansvar.

e Foreldsningar om pagéende dodligt vald (PDV) har genomforts for chefer fran
forvaltningens avdelningar med publik verksamhet. Foreldsningarna f6ljs upp av
fordjupande utbildningar for verksamheternas medarbetare under hosten.

e Stadsmuseet genomfor regelbundna utrymningsdvningar och HLR-utbildningar.

e Liljevalchs medarbetare har under perioden genomfort utbildning om hot, véld, brand,
evakuering och livrdddning.

e P4 biblioteken genomfors utrymnings- och inrymningsdvningar samt
brandpromenader for nyanstilld personal.

Kulturférvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hindelse av kris. Stockholms stadsbibliotek har genomfort kompetenshojande
insatser inom kriskommunikation. Kulturférvaltningen arbetar med att sékerstélla att det finns
resurser och kompetens tillgéingliga for arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt forsvar, bade 1 den egna verksamheten och inom ramen f6r en
stadsovergripande samverkan. Museerna anviander Riksantikvarieimbetets verktyg for
riskanalys av samlingars skydd och bevarande for att skapa ett aktuellt underlag for bade
dagligt arbete och beredskap infor kriser och katastrofer.

Kulturforvaltningen fortsitter att kontrollera inkopsavtal fran upphandlade leverantorer i syfte
att undvika oonskade hindelser som otillaten upphandling samt brister i avtalsuppfoljning.
Forvaltningen stiller krav pa arbetsrittsliga villkor vid upphandlingar.

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forebygga att ingen otilldten paverkan sker.
Detta sker bland annat enligt rutin for handldggare och referenspersoner som rapporterar
eventuella jiv vid beredningsmdten som protokollforts.

Utdver stadens obligatoriska e-utbildningar inom informationssidkerhet och dataskydd
genomfor forvaltningen projektet Digitalt kompetenslyft med finansiering av Europeiska
Socialfonden (ESF). I projektet dr informationssdkerhet identifierat som en avgorande
framgangsfaktor i forvaltningens digitala formagor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen fortsatter arbetet med trygghetsskapande atgérder och fokuserar pé det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Arbetet pagér enligt plan och mélet forvintas
uppnds genom bland annat:

e Kulturforvaltningens deltagande i1 platssamverkan i stadsdelarna samt i stadens
samordning i frdgor om sidkra motesplatser och véldsbejakande extremism.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete med trygghetsskapande atgirder.

e Kulturforvaltningens arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.

e Kulturforvaltningens stodgivning ar siker och stod beviljas endast till aktorer som till
fullo uppfyller de generella villkoren for kulturstod.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder i forvaltningens lokaler.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god kdnnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende férenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pd meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.

Forvantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter.

- Kulturforvaltningen har sakerstdllt att kulturstod endast gér till aktdrer som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méinskliga rattigheterna och jimstalldhet.

Analys

Kulturférvaltningen fortsétter arbetet med trygghetsskapande dtgdrder och fokuserar pa det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen deltar i stadens nétverkstréffar
samt informations- och utbildningsinsatser.

Stockholms stadsbibliotek deltar i platssamverkan i stadsdelarna, lokalt brottsforebyggande
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arbete samt natverk for trygghetsfragor. Biblioteken arbetar aktivt med trygghetsskapande
atgirder for att alla stockholmare ska kénna sig trygga i stadens bibliotek. Inom S6édermalms
bibliotek finns en bibliotekssocionom som kommer att besdka samtliga biblioteksenheter
under aret for samtal om trygghet och bemdétande. Vid behov forstiarker biblioteken
bemanningen och anlitar bevakningspersonal vid evenemang och annan programverksambhet.

Kulturskolans deltagarenkét foljer upp den upplevda tryggheten i verksamheten och har
framst besvarats av deltagare inom de bokningsbara kurserna. 94 procent har svarat ja pa
frdgan om kénner sig trygga i Kulturskolans verksamhet.

Arbete mot valdsbejakande extremism

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt mot véldsbejakande extremism i enlighet med
stadens styrdokument och trygghetsprogram. Forvaltningens samordnare mot valdsbejakande
extremism har deltagit i ndtverkstraffar samt i de informations- och fortbildningsinsatser som
bland annat stadsledningskontoret har arrangerat. I samband med chefsforum har
forvaltningens chefer fatt information om stadens arbete mot extremism och radikalisering 1
syfte att 6ka chefernas kunskap om vad de behover uppmirksamma inom sina respektive
verksamheter.

Arbete mot viélfardsbrott

Kulturforvaltningen har under tertial 2 intensifierat arbetet mot véalfardsbrottslighet och
ekonomisk brottslighet. Forvaltningen har deltagit 1 seminarier arrangerade av
stadsledningskontoret och har genomfort kompetenshdjande insatser. Forvaltningens
medarbetare uppmanas att genomfora stadens grundutbildning i vélfardsbrott. En extern
leverantor som erbjuder tjdnster for att forebygga och upptéicka vilfardsbrott granskar sérskilt
de foretag som har ldmnat anbud 1 forvaltningens pagaende upphandling av ny stadleverantor.

Kulturforvaltningen har genomfort en analys av stodprocessen 1 syfte att ytterligare forbéttra
rutiner och arbetssitt i stodsystemet. Stodprocessen bedoms halla en hog niva av sikra
processer.

Forvaltningen har {6ljt upp de fordjupade analyser som gjordes av stddmottagande
organisationer 2024 och planerar att med extern konsult genomfora férdjupade analyser av tre
kulturaktorer och tre studieférbund under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt fortsétter. Arbetet pagar enligt plan och malet forvintas uppnas genom bland
annat:

e Haéllbarhetsarbetet inom ramen for Agenda 2030.
e Arbetet med att sdkerstdlla de manskliga réittigheterna i linje med MR-programmet.
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e Arbetet fOr att, utifran ett barnréttsperspektiv, starka barns mojligheter att ta del av och
uppleva kultur samt till en meningsfull fritid

e Arbete med att uppmérksamma hogtids- och minnesdagar samt arrangera program
med och for de nationella minoriteterna pa biblioteken.

e Erfarenhetsutbyte med andra huvudstéder och internationella storstéder, till exempel
genom World Cities Culture Forum och Liljevalchs samverkan med kulturinstitutioner
1 och utanfor Europa.

e Arbetet med att erbjuda en inkluderande och relevant biblioteksverksamhet som
speglar samhillets behov och framjar kulturell méngfald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’:El U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,  2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

Analys

Kulturférvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets arbetsgrupp. En struktur fér 6ppna samrad ska utarbetas under
hésten 2025.

'fl:: U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
socialnamnden och utbildningsnamnden ta fram en utbildning for

stadens anstallda i hbtqi-fragor

Analys

Stadsledningskontoret har en samordnande roll. Kulturférvaltningen invantar forfragan om att delta i arbetet och fortydligande
kring roller och ansvar.

'.’P_,l U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
civilsamhallet férbereda for ett uppférande av ett monument dver

hbtqi-rorelsens kamp for sina rattigheter i samhallet

Analys

En omvarldsanalys har genomforts. Under hdsten kommer samtal hallas med civilsamhéllesorganisationer samt hbtqi-
communityt.

U Kulturnéamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
stodformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska
minoriteterna i syfte att justera villkoren fér sdkanden och bredda
malgruppen till att &ven omfatta stiftelser och andra
organisationsformer @n enbart féreningar och att darigenom kunna
forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktérer

Analys

Kulturnamnden beslutade den 21 januari 2025 om reviderade riktlinjer sa att stodet inom foérvaltningsomradet nu kan sokas
av alla organisationsformer.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
madl nr. 16, fredliga och inkluderande samhallen.
- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.
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- Kulturforvaltningen arbetar, sdvél som samhallsaktdr som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vander sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturférvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter stirks genom
nira dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fraimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fr1 asiktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hinsyn till allas lika réttigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Analys

Kulturforvaltningens arbete bidrar direkt eller indirekt till olika mél och delmél i Agenda
2030. Det globala malet for fredliga och inkluderande samhillen (mal 16) dr av sérskild vikt
genom att nimnden ska vara drivande i stadens arbete med detta mal. Stockholms
stadsbibliotek erbjuder kontinuerligt medier och program i syfte att stirka stockholmarnas
kunskap om Agenda 2030 och strévar efter att erbjuda en inkluderande och relevant
biblioteksverksamhet som speglar samhillets behov och framjar kulturell mangfald.

Kulturforvaltningen ar aktiv i stadens internationella nétverk enligt stadens internationella
strategi och EU-policy. Stockholm dr medlem i det ledande globala nitverket World Cities
Culture Forum (WCCF). Kulturforvaltningen har tagit fram underlag till en rapport om
globala trender for kultur i storstdder med bland annat exempel pd innovativa projekt och
statistik om de kulturella och kreativa branscherna. Rapporten kommer att presenteras pa
WCCEF:s arliga konferens som halls i Amsterdam 1 oktober.

Liljevalchs konsthall har 6kat sin samverkan internationellt med ett flertal andra
kulturinstitutioner och konstnérer inom och utanfor Europa. I host visar Liljevalchs den
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turnerande utstéllningen When We See Us: Ett sekel av svart figurativt mdleri med 155
konstverk fran 26 lander.

Kulturforvaltningen arbetar med att sékerstilla de méinskliga réttigheterna i linje med
Stockholms stads program for de manskliga réttigheterna (MR-programmet). Arbetet bedrivs
inom MR-programmets samtliga tre fokusomraden: Kunskap och information, Vilfdrd och
service, Delaktighet och inflytande. For Stockholms stadsbibliotek ér det framforallt
rittigheterna enligt artikel 19 om rétt till fri dsiktsbildning och yttrandefrihet samt artikel 27
om rétten att fritt delta i samhaéllets kulturella liv som é&r relevanta inom ramen for bibliotekets
uppdrag. Réttigheterna staimmer vél dverens med uppdraget folkbibliotek har enligt
bibliotekslagen, dir biblioteken 1 det allmadnna biblioteksvéisendet ska verka for det
demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning och framja litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplysning,
utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas
tillgénglig for alla. Nationella minoriteter, personer med funktionsnedséttning samt barn och
unga dr prioriterade malgrupper enligt bibliotekslagen.

Stockholms stadsbibliotek arbetar 16pande med att ge stockholmarna mojligheter och verktyg
till fri asiktsbildning. Ett nytt programformat for barn har provats under perioden dér de ska
identifiera falska nyheter som placerats ut i biblioteksrummet.

Stockholms stadsbibliotek arbetar for att involvera besokare och medborgare, bade genom
aktivt UX-arbete 1 samtliga enheter, men ocksd genom Bibliotekslabbet 1 Liljeholmen.
Bibliotekslabbet fortsétter arbetet med att utforska omradet och ta reda pa vilken typ av
biblioteksverksamhet som skulle passa bést 1 Liljeholmen. Det sker genom personliga moten
och samtal med ménniskor 1 omradet.

Genom Kulturskolans centrala orkestrar mots barn och ungdomar frén olika delar av staden 1
gemensamt musicerande.

Barns rittigheter

Under 2025 antas tre viktiga styrdokument som kommer att vara centrala for alla barns
mojlighet att uppticka, uppleva och skapa kultur.

e Stockholms stads program for barns ratt till kultur har antagits 1 kommunfullméktige.

e Stockholms stads kulturskoleplan har antagits 1 kulturnimnden (kommande beslut i
kommunfullmaiktige).

e Stockholms stads biblioteksplan (kommande beslut i kulturndmnden).

Kulturférvaltningen genomfor barnkonsekvensanalyser i samtliga utredningar och
ndmndinitierade drenden. Kulturforvaltningen ingar i Barnombudsmannens stadsovergripande
ndtverk for barns rittigheter.

Stockholms stadsbibliotek arbetar kontinuerligt med att samla in och ta hand om barns
synpunkter pa biblioteken. Bibliotekslabbet i Liljeholmen har intervjuat femaringar 1
samarbete med forskolor, samarbetat med en lokal fotbollsklubb och tréffat sommarjobbande
ungdomar for samtal om framtidens bibliotek i en Al-driven virld.

Kulturskolan arbetar med innovationsmetodiken Design thinking for att ta fram insatser som
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konkret stirker barns réttigheter samt okar deltagandet fran grupper som ér
underrepresenterade inom Kulturskolan. Ett annat exempel &dr utveckling av nya metoder for
att inkludera barn och unga med flerfunktionsnedsittning.

Kulturskolans anlitar juniorkreatdrer som lyfter ungas roster 1 verksamheten genom att skapa
innehall kring aktiviteter och evenemang till Kulturskolans digitala kanaler.

Kulturférvaltningen kommer att medverka i Stockholms stads barnréttsvecka som arrangeras
av Barnombudsmannen under vecka 47 for att ytterligare stirka barnréttsarbetet 1 Stockholm.

Nationella minoriteters rittigheter

Villkoren for kulturstodet till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna har
justerats och stddet kan nu sokas av samtliga organisationsformer.

Stockholms stadsbibliotek har gjort urval och inkdp av medier pa de nationella
minoritetsspraken. Samtliga biblioteksenheter arbetar med att uppmérksamma hogtids- och
minnesdagar samt aktiviteter med och for de nationella minoriteterna. Exempel pa aktiviteter
ar romsk kulturménad samt 6ppna samrdd med de nationella minoriteterna. Barnens forsta
bok erbjuds pa finska, meéinkieli och samiska genom ett pilotprojekt pd Ostermalms bibliotek,
Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket, Transtromerbiblioteket och Farsta
bibliotek. Syftet ér att undersoka intresset for Barnens forsta bok pa dessa sprak som en del 1
arbetet med att frimja barns réttigheter till sina sprdk och kulturer.

Kulturskolans enhet har inlett samverkan med ungdomsférbund for nationella minoriteter
inom ramen for projektet Vi tillhor VISST Sveriges historia. Projektet syftar till att lyfta fram
de nationella minoriteternas historia och nutid genom ungas berittelser pa de nationella
minoritetsspraken finska, meénkieli och samiska.

Kulturfoérvaltningen har under varen uppmérksammat 250-arsjubileet av judisk kultur 1
Sverige med forfattarbesok, samtal, sdngstunder och program pé flera bibliotek. I juni
publicerades "Hannas hylla - ABC p4 jiddisch" pé Biblioteket Play dér barn fér ldra sig
alfabetet pd jiddisch. Stadsmuseet har publicerat en ny ljudvandring om judiska ungdomar 1
sekelskiftets Stockholm och arrangerade programaktiviteten Hemma i Stockholm i maj.

Jamstilldhet

Kulturforvaltningen f6ljer upp konsfordelningen inom ateljéstdd och stipendier som riktas till
enskilda kulturutovare. Ateljéstod har under 2025 fordelats med en konsfordelning som
speglar antalet sokande. Kulturstipendier har tilldelats 20 stipendiater inom olika konstformer,
elva kvinnor och nio mén. Organisationer som ansoker om kulturstdd kan beskriva pa vilket
sitt programverksamheten utmanar radande normer och strukturer samt pa vilket sétt
verksamheten styrs av varderingar om lika rittigheter och mojligheter. Forvaltningen bedomer
att sokande generellt dr vdl medvetna om jamstélldhetsperspektivet.

Kulturférvaltningen arbetar for att fler tjejer ska besoka stadens fritidsgardar. Antalet besok
okade bland bade tjejer och killar under 2024, men tjejernas andel &r fortfarande lagre och har
minskat ndgot jaimfort med 2023. Under varen genomfordes en kampanj pd stadens
informationstavlor for att locka fler ungdomar, och sérskilt fler tjejer, till fritidsgdrdarna.
Arbetet bedrivs utifran stadens strategi for fritids- och ungdomsgéardar inom ramen for
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forvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid.
Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturforvaltningen prognostiserar en budget i balans efter begérda budgetjusteringar.

Kulturforvaltningen arbetar 16pande med analys av ekonomiska risker som kan uppsté hos
verksamheterna. Analysen gors pd flera nivder i organisationen pa bade intékts- och
kostnadssidan. Prognossidkerheten dr hog och avvikelser har tidigt identifierats for att kunna
sdtta in dtgdrder och parera eventuella budgetavvikelser hos verksamheterna och fordndrade
ekonomiska forutséttningar.

Utfallet per den 31 augusti motsvarar 65 procent av drets budget. Riktvérdet till och med
augusti dr 67 procent. Avvikelsen mellan riktvéirdet och utfallet betraktas som normal

avvikelse for perioden.

Overskott
Justerad Bokfort (+)
budget t.o.m. 2025- | Arsprognos Underskott
Driftverksamhet, mnkr 2025* 08-31 2025 (<)
Intakter (-) -175,6 -122,2 -175,6 0,0
Kostnader (+) 14341 940,9 14341 0,0
Netto 1258,5 818,7 1258,5 0,0
* Inklusive sokta budgetjusteringar och omslutningsfordndringar
Overskott
Justerad Bokfort (+)
budget t.o.m. 2025- | Arsprognos Underskott
Driftverksamhet netto, mnkr 2025* 08-31 2025 (<)
Forvaltningsgemensamt och stab 68,6 36,7 68,6 0,0
Kommunikationsstaben 9,4 5,8 9,4 0,0
Kulturstrategiska staben 324,3 214,3 324,3 0,0
Evenemang 42,6 33,4 42,6 0,0
Liljevalchs konsthall 53,7 29,1 53,7 0,0
Kulturskolan 229,7 155,9 229,7 0,0
Museer och konst 116,3 79,7 116,3 0,0
Stockholms stadsbibliotek 413,9 263,8 413,9 0,0
Summa 1258,5 818,7 1258,5 0,0
* Inklusive sokta budgetjusteringar
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Overskott

Justerad Bokfort (+)

budget t.o.m. 2025- | Arsprognos Underskott

Kapitalkostnader, mnkr 2025* 08-31 2025 ()

Avskrivningar 24,4 16,7 24,4 0,0

Internranta 1,9 1,2 1,9 0,0

Summa 26,3 17,9 26,3 0,0
Investeringar

Kulturfoérvaltningen prognostiserar ett dverskott pd 9,7 mnkr i investeringsbudgeten for 2025.

Overskottet avser foljande:

Evenemangsavdelningen har ombudgeterat 2,2 mnkr till takrenovering av scenen i

Kungstradgarden. Projektet kommer inte att slutféras under 2025 eftersom forprojekteringen
har forsenats. Kulturforvaltningen avser att ansdka om ombudgetering av 2,2 mnkr till 2026.
Ansokan gors 1 samband med verksamhetsberittelsen for 2025.

Stockholms stadsbibliotek har beviljats 9,0 mnkr {6r 14s och larm 1 Asplundhuset.
Upparbetade kostnader berdknas uppga till 1,5 mnkr under 2025. Eftersom projektet ar
flerarigt kommer avdelningen att ans6ka om ombudgetering av kvarvarande medel, 7,5 mnkr,

1 samband med verksamhetsberéttelsen for 2025.

Overskott

Justerad (+)

budget | Arsprogno | Underskott

Investeringar, mnkr 2025* s 2025 (<)
Evenemang 3,0 0,8 2,2
Liljevalchs konsthall 0,3 0,3 0,0
Kulturskolan 5,0 5,0 0,0
Museer och konst 6,0 6,0 0,0
Stockholms stadsbibliotek 20,2 12,7 7,5
Summa 34,5 24,8 9,7

Omslutningsforandringar

Kulturférvaltningen anmaéler omslutningsforédndringar pa 3,0 mnkr for 6kade intikter och
kostnader inom biblioteken som tar emot stockholmsjobbare sdésom ungdomsanstéllningar och
serviceassistenter, genom sitt samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen (beslutssats 2).
Omslutningsfordndringar avser fordndringar bade pa intikts- och kostnadssidan, som inte

paverkar nettoresultatet.

Budgetjusteringar

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering pa 0,2 mnkr for finansiering av uppdraget
kring minoriteter och minnesstunder for de judiska och romska minoriteterna (beslutssats 3).
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Analys av balansrakning

Forvaltningen har gjort nédvéndiga avstimningar och periodiseringar och i 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av delarsbokslut per sista
augusti. Balansrakningen i tertialbokslutet 2 2025 ska jaimforas med balansrdkningen i
tertialbokslutet 2 2024 enligt de tekniska anvisningarna fran stadsledningskontoret. Lagsta
grans for periodiseringar av upplupna intékter och kostnader &r 100 tkr.

Balansréakning, mnkr 2024-08-31 2025-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 72,7 65,1 7,6
Omsattningstillgangar 198,0 185,1 12,9
Summa tillgangar 270,7 250,2 20,5
Eget kapital -193,7 -152,5 -41,2
Langfristiga skulder -1,3 -0,7 0,6
Kortfristiga skulder -75,7 -97,0 21,3
Summa skulder -270,7 -250,2 -20,5
Summa 0 0 0

Under perioden har virdet av forvaltningens anldggningstillgangar minskat med 7,6 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar I6pande under aret.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter har minskat med 4,3 mnkr. Kundfordringar har

minskat med 3,4 mnkr. Av kundfordringarna redovisar forvaltningen osédkra fordringar om 1,6
mnkr.

Upplupna kostnader har 6kat med 24,6 mnkr. Forutbetalda intidkter har 6kat med 16,8 mnkr.
Ovriga interimsskulder har 6kat med 7,0 mnkr.

Upplupna loner och sociala avgifter har kat med 1,0 mnkr jamfért med tertialrapport 2 2024.
Okningen beror pa att nya 16ner avseende érets 16nedversyn betalas ut i september 2025.

Ovrigt
Extern finansiering

Kulturforvaltningen fortsdtter under hosten att identifiera relevanta samarbeten och projekt
som kan stdrka extern finansiering fran EU, staten och andra aktorer. Bidragsportalen anvands
som en av flera informationskéllor.

Statliga bidrag utgor den storsta delen av kulturforvaltningens externa finansiering.
Exempelvis finansierar Kulturradet verksamhetsbidrag till Museer och konst samt
litteraturstdd for utgivning inom Stockholmia. Stockholms stadsbibliotek ansoker arligen om
inkOpsstod for litteratur till barn och unga, och Kulturskolan soker utvecklingsbidrag.
Pégaende projekt ror inkludering, 6ppen verksamhet och frdmjande av ungas kulturutévande.
Projektet Suso syftar till att stdrka underlaget for Stockholms symfoniorkester genom
samverkan. Stockholms stadsbibliotek ansdker dven 16pande om projektmedel med fokus pé
att 6ka ungas ldsning, till exempel Lésande forebilder, Fokus ung Farsta och Bokviskan
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kommer.

Museer och konst dr dven en plattform for forskning, dér statligt finansierade
forskningsprojekt dr centrala. Pdgaende projekt som DigArv och Stadens ansikten sker i
samarbete med andra ldrosdten och myndigheter. Stadens ansikten kopplar historiska portrétt
till biografisk data om stockholmare 1880—-1930.

Sedan 2023 pédgar det ESF-finansierade projektet Digitalt kompetenslyft, som syftar till att
hdja den digitala mognaden bland kulturfoérvaltningens medarbetare.

Utdver stod fran Kulturrddet och Forskningsradet deltar kulturférvaltningen 1 mindre
samarbetsprojekt med exempelvis Lénsstyrelsen och Kungliga biblioteket. Liljevalchs tar
dven emot finansiellt stdd frdn externa aktorer.

Bidragen mojliggor verksamhetsutveckling utanfor ordinarie budgetramar och stirker
samarbeten med andra kommuner, ldrosdten, stadens forvaltningar, ndringsliv och lokala
aktorer 1 Stockholm.

Intern kontroll

Det interna kontrollarbetet utifran kulturforvaltningens internkontrollplan 2025 har fortgatt
under perioden. Inga visentliga avvikelser har identifierats. Stickprovskontroller och annan
granskning enligt internkontrollplanen har genomforts och atgirder utifran vésentlighets- och
riskanalysen har f6ljts upp.
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