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Projektbakgrund

| stadens budget for 2022 gavs Kulturndmnden uppdraget att utreda
mojligheten till etablering av ett nodbibliotek i Liljeholmen. Detta
presenterades som ett PM (Dnr 1.1/2540/2022) i kulturndmnden 6/12
2022. Kulturforvaltningen beddémer i fastslaget PM att det i
Liljeholmen finns stora mojligheter for bibliotek och kulturskola att
samnyttja lokaler och i samverkan med varandra samt andra aktorer
skapa ett kulturhus i Liljeholmen. Detta for att mota efterfragan och
krav pa offentlig kultur- och medborgarservice i soderort.

En etablering ligger i linje med nuvarande biblioteksplans ambition att
erbjuda ett nodbibliotek i varje stadsdelsomrade dar biblioteksrum och
verksamhet formas efter behoven i ett strre naromrade. En
biblioteksetablering i Liljeholmens centrum uppfyller véal Stockholms
stadsbiblioteks huvudkriterier for en nyetablering av bibliotek: God
tillganglighet i form av direkt narhet till knutpunkt och storre
centrumbildning, samt mojlighet till samverkan och/eller
samlokalisering med andra aktorer.

Kulturskoleplanen antogs i kulturndmnden 20 maj 2025. | planen
faststélls Kulturskolan Stockholms roll och uppdrag samt dess l6fte till
stadens barn och unga.

Kulturskolan ska vara en kreativ fristad, en plats for kultur, lust, gladje
och nyfiket larande for alla Stockholms barn och unga. En plats dér
barn och unga kan utforska sina formagor tillsammans med andra,
utvecklas som skapande individer och starka sin tro pa sig sjalva.
Kulturskolan Stockholm ska bidra till en meningsfull fritid under hela
kalenderaret. Stockholms barn och unga ska kunna ta del av
kulturskolan pa olika satt, sa lange de vill under hela sin uppvéxt.
Deltagandet ska vara meningsfullt har och nu och samtidigt bidra till
att berika deras liv infor framtiden.

| kulturskoleplanen lovas bland annat att barn och unga far tillfélle att
uppleva saval olika sociala sammanhang som olika platser runt om i
staden.

Kulturskoleplanen slar fast att utmaningen for kulturskolans

utveckling av verksamheten &r att gora utbudet tillgangligt och relevant
for alla barn och unga i Stockholm, pa lika villkor. Att skapa
forutsattningar for fler att delta, och for ett jamlikt och jamstallt
deltagande. En etablering av lokal i Liljeholmen &r en viktig del i att
svara upp mot den utmaningen.

Kulturforvaltningen bedémer att det finns goda forutséttningar till
samlokalisering och mojligheter att inkludera &ven andra verksamheter
samlade i ett kulturhus sa som kulturskola samt aktorer fran
civilsamhéllet. Detta for ett effektivt nyttjande av lokaler och resurser
samt for att ge maximal nytta och service till stadens invanare.
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Behovsanalys

Ett av Kulturskolan Stockholms fem utvecklingsomraden i
kulturskoleplanen for perioden 20262030 &r arbetet att tillsammans
med andra stérka barn och ungas mojligheter till ett liv med kultur. For
att anvanda resurserna pa béasta satt for Stockholms barn och unga ska
Kulturskolans former for samverkan och samarbete med andra vara
annu mer malinriktade och ske med siktet installt pa att starka barn och
ungas mojligheter till ett liv med kultur. For att ge fler barn och unga
mojlighet att ta del av verksamheten ska Kulturskolan utoka
samverkan med skolan, stadsdelarnas fritidsverksamheter och
biblioteken. Samverkan med Stadsbiblioteket gallande lokaler i
Liljeholmen gar helt i linje med kulturskolans roll, 16ften och
utvecklingsomraden.

En testbadd for biblioteks- och kulturverksamhet etablerades i
Liljeholmen 2024 och det nya Bibliotekslabbet arbetar med att
identifiera prototyper for bibliotekstjanster i ndra medborgardialog.
Projektet l6per till och med 2027. Utifran kulturskolans behov av
moderna och flexibla kulturskolelokaler déar alla kulturskolans
amnesinriktningar kan erbjudas ser kulturskolan gérna mojlighet till
etablering i Liljeholmen. Placeringen i Liljeholmen skulle vasentligt
oOka tillgangligheten med allmanna kommunikationer for Stockholms
barn och unga. Medborgarundersokningen 2025 visar att en mindre
andel ungdomar i Hagersten-Alvsjo upplever att de kan ta del av
(59 %) och utdva kultur (59 %) i sin stadsdel, jamfort med snittet
for hela staden (67 % respektive 64 %).

Ett annat utvecklingsomrade ar att kulturskolan ska goras tillganglig
for alla som vill delta. Ataganden for att uppna detta ar att arbeta for
att sékerstalla tillgang till &ndamalsenliga lokaler och tillgang till den
utrustning som olika kurser och aktiviteter behdver. Kulturskolan
behdver erbjuda olika verksamheter, pa olika tider och i olika format
for att tillgodose sa manga behov som mojligt. For att 6ka kannedomen
om verksamheten ska Kulturskolan satsa pa att vara synlig pa platser
dar barn och unga befinner sig. En etablering i Liljeholmen svarar upp
mot dessa ataganden.

Nuvarande verksamhet

Stockholms stadsbibliotek

Det finns idag inget bibliotek i Liljeholmen. De nédrmaste biblioteken
ligger i Grondal (260 kvm publik yta), Aspudden (280 kvm publik yta)
samt Hornstull (460 kvm publik yta). Stockholms stadsbibliotek
konstaterar att dessa lokaler &r for sma for att kunna méta behoven hos
en vaxande befolkning. Det &r heller inte mgjligt att bygga ut de
befintliga lokalerna.

Stockholms stadsbibliotek har sedan lange som ambition att etablera en
biblioteksverksamhet i Liljeholmens centrum. Redan i 1973 ars
strukturutredning, ”Bibliotek i storstad”, angavs en
biblioteksetablering i Liljeholmen som sarskilt angelégen. | samtliga
av Stadsbibliotekets, av ndmnden tagna, strukturplaner (2008, 2012
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samt 2016) anges Liljeholmen som prioriterat for etablering av ett nytt
storre bibliotek, inte minst pa grund av det strategiska laget.

I stadens oversiktsplan nd&mns behovet av ett bibliotek i Liljeholmen,
liksom i Stadsbyggnadskontorets Start-PM for Liljeholmens centrum,
Dnr 2018-14587. | denna anges att

”...i planforslaget foreslas ett bibliotek som navet i en kulturell
matesplats. Biblioteket ska placeras sarskilt tillgangligt sa att det
fungerar trygghetsskapande och sa att det placerar kulturen i
centrum.”

I samband med strukturplan for Stockholms stadsbibliotek 2017-2020
togs det fram ett forslag pa lokaliseringsmodell for beslutsunderlag for
biblioteksplanering — en fallstudie for sodra Stockholm. I denna studie
pekas Liljeholmen ut som en strategisk punkt for att placera ett
bibliotek. Modellen baseras pa statistik gallande antal personer som ror
sig i ett specifikt omrade samt befolkningsstatistik.

Kulturférvaltningen har fortsatt ambitionen att etablera ett nodbibliotek
vid Liljeholmens centrum. Nodbiblioteket ska ha ett storre
upptagningsomrade och avlasta och komplettera de narliggande lokala
biblioteken. Uppskattningsvis kommer endast biblioteksverksamheten
att locka ca 500 000 besokare arligen.

Kulturskolan Stockholm

| kulturskolans lokalstrategi identifieras Skarholmen tillsammans med
Hagersten-Alvsjo som tva stadsdelsomraden dar barnantalet trots
generell nedgang fortsatt forvéantas oka pa grund av nybyggnation.
Hagersten-Alvsjo innefattar idag 15% av Kulturskolans malgrupp 6-22
ar och ar darmed det stadsdelsomrade som har den hogsta andelen barn
och unga ur kulturskolans malgrupp. Ovriga stadsdelsomraden har ca
10-11% av Kulturskolans malgrupp eller lagre 5-8%. Skéarholmen har
endast 7% av malgruppen, men sammanslaget sa har enheten
Hagersten-Alvsjo och Skarholmen nastan 25% av Kulturskolans
malgrupp, med tillgang till endast en egen lokal som huserar samtliga
fyra amnesinriktningar samt tva lokaler som huserar delar av
kulturskolans utbud. Lokalen i Bredéng ar 1048 kvm med 1136
deltagare per termin. Grondal ar 935 kvm och 578 deltagare per
termin. Dar finns lokaler for dans, teater och tva musikrum.
Hagerstensasen ar 442 kvm och har 179 deltagare per termin. Dar finns
endast teatersal. Detta kan jamforas med de tre stadsdelsomraden som
utgor norr-vasterort med ca 30% av malgruppen och tre fullstandiga
kulturskolelokaler. Eller Soderort med 27% av malgruppen som ocksa
har tre fullstandiga kulturskolelokaler samt ytterligare fyra ytterligare
lokaler.

Det ar angeldget att Kulturskolan Stockholms lokaler ligger ratt
geografiskt och utvecklas i takt med stadens utveckling, men ocksa att
kulturskoleverksamhet sker pa de platser dar den é&r tillganglig for
manga. Kulturskolan Stockholms arliga statistik fran SWECO kring
unika individer som deltar i kulturskolans verksamhet visar att
deltagare fran hela Stockholm reser till de lokaler som ligger i narhet
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av goda allmanna kommunikationer. Sarskilt till stadens knutpunkter.
Kulturskoleverksamhet med goda allmanna kommunikationer innebar
en storre tillganglighet for alla Stockholms barn och unga.

Utbyggnaden av kommunikationerna till Liljeholmen gor att
Kulturskolan Stockholm ser Liljeholmen som ett intressant och
relevant omrade for nyetablering av verksamhet. Hagersten-Alvsjo ar
aven det stadsdelsomrade i Stockholm som forvéntas 6ka sin
befolkning i aldrarna 6-15 ar mest fram till 2028.

I Kulturskolan Stockholms lokalplan foreslar kulturskolan darfor en
kulturskolenod i Liljeholmen. Detta innebdr att kulturskolan erbjuder
alla fyra inriktningarna teater, konst och form, musik, och dans. ldag
finns atta sddana noder i staden. En kulturskolenod bor vara
lattillganglig samt ha ett stort upptagningsomrade med ca 2000
deltagare i veckan.

Stockholms stadsbibliotek bedriver sedan arsskiftet 2023/2024
projektet Bibliotekslabbet i Liljeholmen for att undersoka
lokalbefolkningens behov och énskemal kopplat till ett modernt
kulturhus i stadsdelen. Fran september 2025 kommer dven medarbetare
fran Kulturskolan Stockholm inga i Bibliotekslabbet. Arbetet sker i
malgruppsanpassade manatliga sprintar dar labbet samverkar i nara
samarbete med andra aktorer i omradet. Under aret har exempelvis
stadsdelsforvaltning, SeniorHalsan, grundskolor, forskolor,
rehabiliteringsinstanser, lokala kulturutévare och boenden i alla aldrar
samverkat med Bibliotekslabbet for att bidra med dnskemal och
formulera sig kring vad de 6nskar av en etablering i omradet. Det
overgripande syftet ar att skapa bra beslutsunderlag med god
forankring i den lokala kontexten och dér en god dialog med
stockholmarna utgér karnan.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Stockholms stadsbibliotek, Kulturskolan,
administrativa staben och kulturstrategiska staben. Forvaltningen har
traffat fastighetsagaren Citycon vid flera tillfallen under aret. Tidigare
har forvaltningen &ven haft dialog med utbildningsforvaltningen och
Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning. Forvaltningen kommer att
fortsatta och fordjupa dialogen infér kommande utredning.

I tidigare PM utrycktes det att stadsdelsforvaltningen Hagersten-Alvsjo
ser det som angeléget att hitta fler I16sningar som kan moéta
ungdomarnas behov av platser, lokaler och aktiviteter i Liljeholmen.
Stadsdelsforvaltningen uttrycker sérskilt en énskan om ett néra
samarbete med kulturforvaltningen kring kulturverksamhet och
aktiviteter for unga. Utbildningsforvaltningen utryckte da ett behov av
samverkan kring lokaler i Liljeholmen som vid behov kan anvéndas
for skolans verksamhet.
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Beskrivning av projektet

Projektet omfattar en nyetablering av en biblioteks- och
kulturskolenod Liljeholmen.

Verksamhetsutveckling och lokaletablering

o Utveckla ett ssmmanhallet kulturhus om 2500-3000 kvm
med integrerad verksamhet mellan bibliotek, kulturskola och
andra potentiella partners i samverkan

e Ennod for kultur, kreativitet och samhallsviktig verksamhet

 Skapa attraktiva och tillgangliga miljoer for alla aldrar

o Mota kulturlivets behov av spelplatser liksom civilsamhéllets
behov av motesplatser.

o Utveckla programverksamhet som méter lokala behov men
ocksa de som finns i ett storre naromrade

o Samnyttja lokaler sa att olika verksamheter kan nyttja
lokalerna under olika tider pa dygnet. Detta leder till sa val
ekonomiska vinster som béttre service for medborgarna.

o Utvecklad samverkan mellan olika verksamheter dar ett nytt
utbud skapas for medborgare utifran de olika verksamheternas
olika styrkor.

 Bidratill en mer aktiv och tryggare stadsdel, ocksa pa
kvéllstid.

Geografiskt omrade

Projektet ar geografiskt placerat i Liljeholmen centrum i Liljeholmen.

EH

wwwwww

Omradesbeskrivning

Sett till antal invéanare, cirka 125 000, narmar sig Hagersten-Alvsjo
samma storlek som Sodermalm. Samtidigt &r tillvaxten stor i bade
Alvsjo och Hagersten-Liljeholmen vilket gor att det finns potential for
stadsdelsomradet att bli storst. Hagersten-Alvsjo ar det
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stadsdelsomrade i Stockholm som férvantas dka sin befolkning i
aldrarna 6-15 ar mest fram till 2028. Den samlande stadsutveckling
som planeras i Liljeholmen innebdr att antal boende och arbetande
kommer 6ka med 10 00015 000 personer.

Stadsdelen Liljeholmen har totalt 16 371 invanare som utgor 14 % av
Hagersten-Alvsj6 och 2 % av stadens befolkning. | manga delar &r
stadsdelen Liljeholmen en representativ spegling av Stockholm som
helhet. | nagra avseende sticker dock stadsdelen ut:

* Befolkningen okar betydligt mer dn staden som helhet. Enligt
prognos beréknas befolkningen 6ka med 26 % mellan 20202030,
jamfort med en 6kning pa 9 % i staden som helhet.

* Hogre andel smé barn 0-5 ar
* 16-19 &r och 80+ dkar mer &n staden som helhet

I Stockholm stads Gversiktsplan pekas Liljeholmen ut som ett omrade
med stora mojligheter till stadsutveckling. Det goda laget med narhet
till tunnelbana och tvérbana i nérheten av innerstaden kommer att
stérkas ytterligare genom att en ny tunnelbanelinje byggs mellan
Fridhemsplan och Alvsjo. Det starker Liljeholmen som
arbetsplatskluster dar fler kontorsetableringar efterstravas och
prioriteras. Fler i soderort far narmare till arbetet och det lokala
naringslivet far battre forutsattningar.

Stadsutvecklingen i Liljeholmen innebdr minst 4000 nya bostéader,
tusentals nya arbetsplatser, handel, férskolor och utveckling av strak,
torg och parker. Stadens intention &r att Liljeholmen ska bli en val
integrerad del av centrala Stockholm, inte minst genom utvecklingen
av Sodertéljevédgen. Ambitionen &r att skapa en attraktiv miljo med en
blandning av arbetsplatser, bostader och service. Nya motesplatser i
form av trygga parker, torg och strak ska locka bade boende och
besokare.

Ett flertal olika stadsutvecklingsprojekt pagar i omradet och utgor
sammantaget stadsutvecklingsomradet Norra Liljeholmen.

Exploatoren Citycon avser att utveckla sammanlagt cirka 67 000
m2 kontor, handel, centrum, vard, férskola och hotell inom ramen
for Liljeholmen 1:1 vid kv Stubinen (Liljeholmens centrum). Inom
ramen for liggande detaljplanefdrslag (Dnr FSK 2024/682) har
kulturférvaltningen fort formella samtal med fastighetségaren och
byggaktéren Citycon om en mojlig etablering av en kulturnod. En
placering i centrala Liljeholmen med goda forbindelser med
kollektivtrafik och med forbindelse och synlighet i ett par riktningar
beddms som en attraktiv plats och valplacerad sett till
rorelsemonster i omradet, gor att forvaltningen ser positiv pa en
sadan placering. Sa val Stadsbibliotek Stockholm och Kulturskolan
Stockholm har positiva erfarenheter av etablering i
centrumbildningar som del i en centrumutveckling. Exempelvis i
Hasselby-Vallingby, Bromma, Bredang och Kista.
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Styrande forutsattningar

o Stockholms stads budget och verksamhetsplan

e Vision 2040 — Magjligheternas Stockholm

o Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

« Biblioteksplan for Stockholms stad

e Kulturskoleplan for Stockholms stad

o Lokalstrategi for Kulturskolan Stockholm

o Kulturndmndens lokalforsérjningsplan

e Stockholms stads program for barns ratt till kultur
o Tillganglighetskrav och myndighetskrav

Mal & syfte

Projektets dvergripande mal ar att utveckla ett sasmmanhallet
kulturhus om 2500-3000 kvm med integrerad verksamhet mellan
bibliotek, kulturskola och andra potentiella partners i samverkan i
Liljeholmen. Detta innebar att en biblioteks- och kulturskolenod
etableras i Hagersten-Alvsjo stadsdel, vilket saknas idag.

Projektets bidrar till Stockholms stads Vision 2040 och malomradet
Hallbart vaxande och dynamisk dar det slas fast att biblioteken ar
viktiga motesplatser for kultur- och samhallsfragor som framjar
barns och ungas l&slust och lust att lara. | Stockholm &r det alltid
nara till ett tryggt, tillgangligt och inbjudande bibliotek med
genertsa Oppettider och dar kulturskolan ér tillganglig och jamlik.

Genom etableringen av ett kulturhus i Liljeholmen nas barn och
unga i hela staden med en bred blandning av litteratur, musik, dans,
teater och konst i enlighet med Vision 2040.
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Projektet bidrar aven till visionens malomrade Mangsidig storstad for
alla genom att kultur &r en viktig del av demokratin och bidrar till
sammanhallning, tillit och inkludering. Kulturférvaltningen arbetar
aktivt med att inkludera underrepresenterade grupper och genom
etableringen i Liljeholmen starks mojligheterna att na fler.

Verksamhetsmal

« Mota behoven hos en vaxande befolkning i
stadsdelsomradet Hagersten-Alvsjo

» Erbjuda ett brett och tillgangligt kulturutbud for alla aldrar

« Starka den lokala kulturverksamheten och civilsamhallet
genom att erbjuda platser att verka och métas pa

« Bidratill 6kad trygghet och ett levande centrum

o Samverka mellan verksamheter for att mota gemensamma
utmaningar och behov

Effektmal

« Okat antal besokare och deltagare

« Bredare malgrupper nas

« Okad och utvecklad samverkan mellan verksamheter
« Forbattrad upplevd trygghet i omradet

o FOrdjupad, breddat och utvecklat utbud

Utredningsorganisation

o Kulturforvaltningen &r projektégare och bestallare.
Utredningsarbetet utfors av Stockholms stadsbibliotek.

o Projektet drivs av kulturforvaltningen i nara samarbete med
stadsdelen och fastighetsdagaren och byggaktéren Citycon.

o Projektet kommer att utgoras enligt kulturforvaltningens
interna projektprocess.

o Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan Stockholm.
deltar aktivt i processen for att precisera krav och behov for
deras verksamheter.

o Projektet kommer att knyta referensgrupper till sig och ta in
arbetet som gjorts inom ramen for Bibliotekslabbet i
Liljeholmen

Tidplan fram till inriktningsbeslut

e Q4 2025: Fordjupad behovsanalys och lokalutredning
e Q1 2026: Programarbete och konceptutveckling

e Q3 2026: Inriktningsbeslut i nd&mnd

e Q1 2027: Genomforande beslut i ndmnd
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Ekonomi

Investeringsbehov

Projektets investeringsvolym &r svar att bedoma i detta tidiga skede
och kommer paverkas av dialogen med fastighetsagaren och
byggaktoren. Kalkylen for det specifika projektet beréknas initialt till
inriktningsbeslutet och slutgiltigt infor genomférandebeslutet.

Utredningsutgiften bedéms rymmas inom den langsiktiga
investeringsplanen for kulturnamnden for ar 2025-2027. Projektering
av lokalerna sker stegvis. Citycon star for arkitekt och utredningar
kopplat till placering, samt detaljprojektering efter lokalprogram.
Kulturforvaltningen star for kravstéllning.

Driftsekonomi

Projektet kommer att medfora en hyreskostnad for kulturndmnden.
Hyressattningen utgdr ifran marknadshyra med Citycon som hyresvard
och kulturférvaltningen som hyresgast.

| utredningsskedet ska &ven eventuell utékning av personal efter
etableringen tas in berdkningen av 6kade driftskostnader.

Projektrisker och madjligheter
Mojligheter

« Att skapa ett kulturhus som attraherar stockholmare fran
hela staden

o Aitttillgangliggora kultur i alla dess former for
underrepresenterade grupper

e Genom etablerandet av ett kulturhus i stadsdelen 6kar
Stockholms stad kulturens nérvaro i stockholmarnas vardag

o Kulturhuset ger civilsamhallet lokaler att nyttja och starker
den lokala férankringen

e Genom samlokalisering och samverkan starks potentialen
for synergier, samarbeten och resurseffektivt
lokalutnyttjande

o Ett kulturhus i Liljeholmen stérker barn och ungas
mojligheter till utveckling, kreativitet och larande med
kulturen som bas

o Ett kulturhus med generdsa 6ppettider bidrar till en tryggare
stadsdel

e Successiv beslutsfattning (utredning-, inriktning- och
genomforandebeslut) borgar for en realistisk kostnadskalkyl

Risker

e Annan fastighetsdgare &n Stockholms stad som &ager
fastigheten
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« Forseningar i projektet pa grund av detaljplanearbete,
nybyggnation i delar och etablering av ny tunnelbana i
omradet

o Fleraintressenter och aktorer inblandade vilket staller krav
pa stabil projektorganisation och tydlig kommunikation

Kommunikation

En sadrskild kommunikationsplan behéver tas fram under
utredningsskedet. Fokus bor ligga pa beslutsprocessen, dialog med
lokalomradet och pa att forankra och skapa forstaelse for
malsattningen med en nyetablering.

Externa intressenter

« Boende i Hagersten-Alvsjo stadsdel
o Lokala foreningar och kulturaktorer
« Potentiella bestkare och anvandare av kulturhuset
« Barn och unga inskrivna i Kulturskolan Stockholm

Interna intressenter

o Medarbetare inom Kulturskolan Stockholm och Stockholms
stadsbibliotek

e Berdrda forvaltningar

« Politiska namnder

Rapportering

Detta projektdirektiv utgor underlag for utredningsbeslut. Projektet
kommer att:

o Fo0lja stadens projektmodell
« Rapporteras enligt faststéalld tidplan
o Dokumenteras i stadens system

Forvaltningen avser att aterkomma med underlag for
inriktningsbeslut under Q3 2026 i kulturndmnden och berdrda
ndmnder som informationsarende.



