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Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2025-11-03

Narvarande:
Maria Jansén
Lena Nilsson
Frida Strémberg
Asa Reiding
Annasara Yderstedt Karlsson
Carl Korch

Maria Sundstrom
Mats Gustafsson
Ernesto Garzon
Patrick Linderoth

Forhinder:

Daniel Knudsen
Karin Wrannvik
Sebastian From

Adjungerade:

Christina Preisler Schedin (punkt 10 d)

Tidpunkt:
KI. 10:30-12:00

Plats:
Askebykroken

1. Foregaende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef

HR-konsult
Chefssekreterare
Saco

DIK

Sveriges Lérare

Vision

DIK och skyddsombud

Akademikerférbundet SSR
Ledarna
Kommunal

Kulturstrategiska staben

Arbetsgivaren informerade om att synpunkter pa
inriktningsbeslutet, avseende behovsanalys och lokalutredning infor
nyetableringen av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i
Liljeholmen, samlas in i respektive samverkansgrupp. Infor
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ndamndens behandling av drendet kommer det dven att tas upp i
forvaltningsgruppen.

Foregéende protokoll lades till handlingarna.
2. Godkannande av dagordning
Inga 6vriga fragor anmaildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokollet skickas ut onsdag 5 november
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 6 november kl. 12
e Protokollet signeras mandag 10 november

4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden

Arbetsgivaren informerade om drendena infor kulturnimnden den
11 november.

Saco efterfragade information om varfor manadsrapporten for
oktober @nnu inte har publicerats. Arbetsgivaren svarade att
rapporten inte var fardig vid tidpunkten for publicering, men att
inga avvikelser eller sirskilda hdndelser har noterats.

5. Arbetsmiljo och halsa
Inget att notera.
6. Ekonomifragor

a) Information: Budget, verksamhetsplan och
kompetensforsorjningsplan (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om budget och verksamhetsplan infor
2026.

Saco och DIK stéllde frdgor om uppdraget att utreda om
forvaltningen bor vara forstahandshyresgést hos Fastighetskontoret
for lokaler dir externa hyresgister dr inom kulturndmndens
verksamhetsomrade. Arbetsgivaren informerade att utredningen
planeras att pdborjas under 2026 och att resultatet av utredningen
far avgora hur frdgan hanteras vidare. Vision framholl att det inte &r
onskvirt att forvaltningen fungerar som mellanhand mellan
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Fastighetskontoret och externa hyresgéster och papekade att detta
kan innebira negativ paverkan pa arbetsmiljon.

DIK stéllde fragor med anledning av att Stockholms Hamn AB ska
overfora Magasin 5 till S:t Erik Markutveckling AB. Arbetsgivaren
informerade att det 1 nuldget inte finns nagra signaler om att
overforingen kommer att innebdra ndgra storre fordndringar for
verksamheten. Arbetsgivaren kommer dock att kalla till ett mote
med S:t Erik Markutveckling AB for fortsatt dialog.

Sveriges Lérare undrade om nagra extra medel har tillforts budgeten
for inférandet av den nya chefsstrukturen pa Kulturskolan.
Arbetsgivaren informerade om att staden inte har tillfort extra
medel for inférandet av den nya chefsstrukturen. Det innebar att
Kulturskolan behdver anpassa verksamheten till chefsstrukturen
inom befintlig budgetram for 2026. Saco framhdall att
kommunfullmiktige har konstaterat att stadens nya chefsstruktur
kan medfora kostnadsokningar for flera forvaltningar och uttryckte
att det &r anmérkningsvért att inga extra medel har tillforts.

Sveriges Lérare fragade om hyreskostnaderna for Kulturskolan
lokaler pa Odenplan kvarstér i budgeten och om extra medel tillfors
om en ny lokal blir dyrare. Arbetsgivaren svarade att budgetmedlen
finns kvar, ingen extra finansiering tillfors, och eventuella
merkostnader méste hanteras inom befintlig ram.

Vision undrade om staden fortfarande kompenserar for
inkomstbortfall kopplat till coronapandemin. Arbetsgivaren svarade
att kompensationen inte langre finns och att pandemins effekter pa
intékterna inte ldngre bedoms péverka verksamheten.

Saco fragade om det nya bibliotekssystemet ingér i
investeringsbudgeten. Arbetsgivaren svarade att det inte ingér i
investeringsbudgeten, utan finansieras genom driftsmedel.

Saco undrade om forvaltningen har berdknat kostnader for
sikerhetsinsatser vid extraordinéra allvarliga héandelser.
Arbetsgivaren svarade att avdelningarna hanterar sadana kostnader
inom sin ordinarie budget och att lokal- och sédkerhetsenheten
arbetar aktivt med fragan.

Vision fragade om investeringar for digital sékerhet. Arbetsgivaren
svarade att fragan lyfts i1 tredrsbudgeten och hoppas pd kommande
satsningar inom omradet. For nidrvarande har forvaltningen en
konsult for att stdrka arbetet med informationssikerhet.

DIK frdgade hur det gdr med implementering av det nya
incidentrapporteringssystemet Stella. Arbetsgivaren svarade att
implementeringen for nidrvarande dr pausad.
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Arbetsgivaren paminde om extra genomgang av verksamhetsplan,
budget pa forvaltningsgruppen den 1 december. Synpunkter och
forslag tas upp pa motet.

7. Information till och frin FVG

a) Information: Schema FVG-, SVG- och APT-tider for
foljande ar

Arbetsgivaren informerade om schemat for forvaltningsgrupp,
samverkansgrupp och arbetsplatstréffar infor 2026.

8. Lika rittigheter och mojligheter
Inget att notera.
9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen

e [nformation: Samverkansavtal mellan trafikkontoret och
kulturforvaltningen

Arbetsgivaren informerade om ett kommande forslag som ska
samverkas, dir Evenemangsavdelningen tar 6ver en anstillning fran
Trafikkontoret. Syftet &r att stirka samverkan mellan
forvaltningarna for strategisk aktivering av offentliga platser genom
kultur.

b) Liljevalchs konsthall

e [nformation: Justerad organisation vid Liljevalchs konsthall
Arbetsgivaren informerade om ett kommande forslag som ska
samverkas, dér styrningsenheten foreslds ldggas ner och de berdrda
tjédnsterna flyttas till en annan enhet.

¢) Administrativa staben

Inget att notera.
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d) Kulturstrategiska staben

e Forslag: Inrdttande av en tjdnst som strateg inom
verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid med fokus pa
parklek (bilaga 2)

Arbetsgivaren presenterade ett forslag om att inrétta en tjanst som
strateg inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid med fokus
pé parklek.

Saco stillde fragor om arbetsbelastningen, sérskilt den del som ror
uppfoljning av upphandlingsavtal, som kan vara tidskrdvande och
kréava samverkan med annan personal. Arbetsgivaren svarade att
stadsdelarna framst ansvarar for uppfoljning av avtal och
inspektionsrapporter, medan Serviceforvaltningen hanterar
upphandlingen. Strategens roll dr att kvalitetssédkra, sammanstilla
och ta emot material.

Parterna enades om fOrslaget.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsovergripande fragor
Inget att notera.
12. Nista forvaltningsgrupp
Mandag 1 december.
Bilagor:
1. Information om budget, verksamhetsplan och
kompetensforsorjningsplan 2026
2. Inrattande av en tjénst som strateg inom

verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid med fokus pa
parklek

Vid protokollet Justerare
Annasara Yderstedt Karlsson  Maria Jansén

Justerare Justerare

Ernesto Garzon Mats Gustafsson
2025-11-03
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Justerare
Carl Korch

Justerare
Patrick Linderoth

Justerare
Maria Sundstrom
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Investeringar Ndmndernas

BUDGET -, i
2026 | D Z

18,22 kr
9,4 mdkr per hundralapp 63,7 mdkr
Forskola & annan Grundskola, anpassad Gymnasieskola & Aldreomsor
pedagogisk omsorg grundskola & fritidsverksamhet anpassad gymnasieskola g
2 ﬁ ﬁ ‘@
9.2 mdkr 16,7 mdkr 4.3 mdkr 11,3 mdkr
Individ- & Stod & service till Kultur & idrott Trafik, gator & miljé

familjeomsorg, personer med

arbetsmarknad funktionsnedsattning — . E
VY O =
g o) B —

8,4 mdkr 6,0 mdkr 3,5 mdkr 3,9 mdkr




Kulturndmnden: kulturférvaltningen

{Mnkr Kostnader  Intikter|
Budget 2025 E -1 343,3 98,41
Minskade kostnader for:

Utwveckling av Liljevalchs verksamhet for bam och unga 1.5

Fdrstarkning Film Stockholm 20

Ny stadsintemn hyresmodell 7.9

Ok ade kostnader for:

Hyreshdjningar -2,5

Starkt kompetens inom lokalfragor m.m. -1,0

Justering avial biblioteksverksamhet och fristadsprogram,

Kulturhuset stadsteatem 1,3

Nytt biblioteksdatasystem -1,5

Upprakning kulturskolan, museer och konst samt bibliotek -16,2
HBTQi-monument -1,0

HEjt kulturstod 5.0

Starkt kulturstdd for implementering av miljé och klimat i

ordinarie bidragsgivning -1,0

Hijt ateljéstod 2,0

Fortsatt verksamhet vid Liljevalchs for bam och unga -1,5

Film Stockholm -2,0

Okat Gppethallande pa bibliotek 2,0

Central upphandling av digitalt system for parklekar och

fritidsgardar 0,7

Minskade intakter for:

Sankta awgifter kulturskolan 8.1
Kommunstyrelsens férslag till budget 2026 ¢ -1374,0 90,3}
Plan 2027 i -1 374,0 90,3
Minskade kostnader for:

Starkt kompetens inom lokalfragor m.m. 1.0

Ok ade kostnader for:

HBTQi-monument -1,0

Plan 2028 E -1 374,0 90,3

Stockholms
stad



Minskad budget for...

Ny stadsintern hyresmodell -7,5
Utveckling av Liljevalchs verksamhet for barn och unga -1,5
Forstarkning Film Stockholm -20

Minskade kostnader totalt -11,0
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Oka budget for...

Hyreshojningar
Starkt kompetens inom lokalfrdgor mm.

Justering avtal biblioteksverksamhet och fristadsprogram Kulturhuset
Stadsteatern

Nytt biblioteksdatasystem
Upprakning kulturskolan, museer och konst samt bibliotek
HBTQi-momument

Hojt kulturstod
Starkt kulturstod for implementering av miljé och klimat i ordinarie

bidragsgivning

Hojd ram for ateljéstod

Fortsatt verksamhet vild Liljevalchs for barn och unga

Film Stockholm

Okat dppethdllande pd bibliotek

Central upphandling av digitalt system for parklekar och fritidsgdardar

Okade kostnader totalt

2,5

1,0

1,3
1,5

16,2

1,0

9.0
1,0

20
1,5
2,0

2,0

O,7

41,7
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Okad budget = sdnkt intdktskrav

Sdnkta avgifter Kulturskolan 8,1 4 mnkr
verklig effekt

Minskade intdkter totalt
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iy

7]

Stockholms
stad

Driftbudget, mnkr Budget 2025
Intakter -98,4
Kostnader 1343,3

Netto 12449

Budget 2026
-90,3

1374,0
1283,7
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Budget 2023 - 2026

Mnkr 2023 2024 2025 2026
Nettofordndring 70,5 75,8 55,5 38,8
Yerl_dlg effekt fore kostnads- och intdkts- 3.6 63.4 391 96,7
okningar

Tidsbegrdnsade satsningar 2.5 40 3,5 1,0
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Jamfort med 2025 ;

Nettofordndring mot 2025 38,8
Verklig effekt KuF 26,7

Forandrat pdslag Ionekostnader 3,2
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Budget per avdelning

Avdelning, mnkr

Administrativa staben & gemensamt 67,6 70,2 2,7
Kommunikationsstaben 9.4 Q.7 O,2
Kulturstrategiska staben 3243 339,0 14,6
Evenemang 41,4 49,5 1,1
Liljevalchs 53,7 56,9 3,2
Kulturskolan 299,7 2449 15,3
Stadsbiblioteket 406,8 411,8 50
Museer och konst 12,0 108,7 -3,3
Summa 1 244,9 1283,7 58,8



Administrativa staben & P s
forvaltningsgemensamt

Budgetposter Mnkr

Generell forstarkning 1,7
Starkt kompetens inom lokalfrdgor mm. 1,0
Summa 2,7

*Fordndrat paslag loner o2
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Kommunikationsstaben

Budgetposter Mnkr

Generell forstarkning 0,2
Summa 0,2
Q04

*Fordndrat pdsiag loner
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Kulturstrategiska staben

Budgetposter Mnkr

Generell forstarkning 0,6
Forstarkning Film Stockholm -20
Film Stockholm 20

Justering avtal biblioteksverksamhet och
fristadsprogram Kulturhuset Stadsteatern

Hojt kulturstod 90
Starkt kulturstod for implementering av miljé och
klimat i ordinarie bidragsgivning

Hojd ram for ateljéstod 2,0

Central upphandling av digitalt system for parklekar
och fritidsgdardar

Summa 14,6

1,5

1,0

O,7

*Fordndrat pdsiag loner oy
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Evenemang

Budgetposter Mnkr

Generell forstdarkning 1,6
Ny hyresmodell -O,5
Summa 1,1

*Fordndrat pdsiag Iéner oy
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Liljevalchs

Budgetposter Mnkr

Generell forstarkning 2,1
Ny hyresmodell 1,1
Utveckling av Liljevalchs verksamhet for barn och 15
unga

Fortsatt verksamhet vid Liljevalchs for barn och 15
unga

Summa 3,2

*Fordndrat pdsiag loner O]
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Kulturskolan

Budgetposter Mnkr

Generell forstarkning 6,7
Sdnkta avgifter Kulturskolan 8,1
Ny hyresmodell O,5
Summa 15,3

*Fordndrat pdsiag loner 10
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Stadsbiblioteket

Generell forstdarkning 2,8
Nytt biblioteksdatasystem 1,5
Okat dppethdllande pd bibliotek 2,0
Ny hyresmodell -1,3
Summa 50
* Till generell forstdrkning skall Idggas medel fran 2025 55

* Fordndrat pdslag Iéner 12
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Museer och konst

Budgetposter Mnkr

Generell forstarkning 30
HBTQi-momument 1,0
Ny hyresmodell -7,3
Summa -3,

*Fordndrat pdsiag Iéner o4
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Investeringsbudget

Mnkr 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kullumamnden: kuliurforvaltningen
inventarier och maskiner

8.3 -10,0 -10,0 -10.0 -10,0 -10.0
Liickad imvestenngsplan inventarer och maskiner A7.0 13,3
Investeringsplan, netto -23.3 -23.3 -10.0 -10,0 -10.0 -10.0
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Fokus pa barn och unga

» Stadens biblioteksverksamhet ska fortsdtta arbetet med att battre nd mélgruppen
unga 13-18 ar utifrdn den malgruppsanalys som genomforts under 2025

 Liljevalchs pedagogiska verksamhet ska fortsdtta att utvecklas - barnverkstad som
underldttar for skolor och forskolor som redan gor studiebesok

« Kulturnadmnden ska utreda forutsdttningarna for att skapa fler platser i terminskurserna
pd Kulturskolan
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Det fria kulturlivet

* En central uppgift for alla ndmnder och bolagsstyrelser ar att varna och utveckla
forutsattningarna for en fri kultur, det fria ordet och demokrati

» Kulturlotsarna ska sakerstdlla etablering av lokaler for konstnarlig produktion, stodja nya
etableringar av scenkonst, dans, teater, litteratur, mindre livescener och cirkus.

 Tillgangen till lokal kultur ska sdkras i samverkan med stadsdelsndmnderna - skapa fler
mojligheter for kulturliv och kulturupplevelser i Jarva



Stockholms

Stadsutveckling och kulturetableringar

 Stort fokus pd Kista generellt — Kreativ nod, starkt besdksndring och
destinationsutveckling samt Kistas framtida utveckling i samrédd med
Kista Science City.

e Kulturnamnden ska soka samarbeten med kulturinstitutioner som ar lokaliserade |
staden i syfte att underlatta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella
infrastrukturen i staden.

« Stadens bolag ska utveckla arbetet med tillfdlliga etableringar i lokaler for att
mojliggora uppldatelse for civilsamhdadllet och kulturlivet.

e Kulturn@mnden ska utreda och ta fram forslag pd& utveckling och upprustning av
kulturhuset Fanfaren i Farsta.

* Det saknas tydliga riktlinjer for hanteringen av platsspecifik konst och |0s konst |
staden - nadmnden ska ta fram ett program for den offentliga konsten i staden.



Stockholm oktober 2025

Forslag till justerad organisation vid Kulturstrategiska staben,
stadsutvecklingsenheten.

Arende: Stadsutvecklingsenheten pa Kulturstrategiska staben inrittar en ny
tjanst. Strateg inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid.

Bakgrund:
Kulturforvaltningen har ett samordningsuppdrag for verksamhetsomradet Barn, kultur och
fritid (BKF). Det rymmer idag f6ljande verksamheter:

e Fritids- och ungdomsgérd

e Parklek

e Sommarkollo

o Overgripande samordning med ett forvaltningsperspektiv samt relationer med stadens

stadsdelsforvaltningar och berorda fackférvaltningar

Arbetet har vixt de senaste aren och det finns en stor potential 1 att de kommande aren
intensifiera arbetet ytterligare. Det finns &ven ett behov av att sikra en langsiktig forvaltning
som &r hallbar och resurseffektiv. Uppdragen inom verksamhetsomradet 4r komplexa, men
samordningsarbetet har visat pa behovet och ocksé gett resultat, effekt och stort gensvar frén
bade berdrda forvaltningar som politiken.

Parkleksuppdraget har nu ldmnat uppstartsfasen och gar in i utveckling och férvaltning och
det har dven blivit tydligt att kollo-uppdrag behdver vara mer operativt &n planerat initialt.

I dagslédget ar uppdraget bemannat av tre tjénster.

Behov framover:

For att bryta eventuella stupror, samt skapa mgjlighet att vikta insatserna olika fran ar till ar
och dirmed skapa okad flexibilitet och kontinuitet, behover BKF-teamet vixa men ocksé
skapa en flexibel organisation. Féljande kompetenser behdver finnas inom teamet:

Samtliga strateger i teamet ska arbeta med:

e Utveckling och kvalitetshdjning.
Genom att ta fram nya, och forvalta befintliga, strategier samt genomfora
utbildningsinsatser for berdrda aktorer ska verksamheterna kontinuerligt utvecklas for
okad maluppfyllelse. Arbetet ska dven strava mot ensade arbetssitt i staden 1 sé stor
utstrdckning som mojligt.

e Utredningar och regelbundna kartliggningar.
Genom omvérldsbevakning och inblick i pdgdende forskning inom filtet ska
strategerna ha kunskap som ar uppdaterad och aktuell.

e Uppfoljning och statistik.




Genom kvalitativa utvérderingar ska teamet skapa tydliga och relevanta processer for
att folja verksamhetsutvecklingen och ddrmed identifiera vilka insatser som behover
utvecklas, initieras eller avslutas. Uppfoljning driver utveckling.

e Kommunikation och samordning
Genomfora lopande ndtverkstraffar och striva efter ett somnlost arbete inom staden
dar det gemensamma syftet och utvecklingsbehoven ér i centrum oavsett aktor. I detta
arbete ingar att arbeta med processledning och organisationssystem. Samverka med
Ovriga resurser som finns pd enhet och férvaltning som utredare, analytiker, IT och
kommunikation.

Inom teamet ska det dessutom finnas kompetens, som de olika strategerna bidrar med, inom
foljande omraden (de fetade meningarna dr omraden dér vi saknar kompetens):
» De ungdomspolitiska fradgorna och ungdomsperspektivet pa kultur och fritids-fragan.
» Malgruppen barn och unga inom ”mellanildern” med dess egna behov och
utmaningar.
» Den Oppna fritidsverksamhetens specifika roll, behov och utmaningar.
» Kolloverksamheten med sin unika verksamhet och roll i stadens arbete med fritiden.
» Stadsutveckling och fastighetsfragor kopplade till barn och ungas maojlighet till
en aktiv fritid
» Miljo och utomhus-perspektivet.

For att sdkerstélla ett mer flexibelt och agilt arbetssitt ser vi att teamets struktur behdver
utdkas med ytterligare en tjénst.

BKEF strateg A

Fokus pa fragor som ror fritids- och ungdomsgérdar men dven framover ansvara for samtliga
verksamhetsomradenas utbildningsinsatser (tex uppdrag gentemot
arbetsmarknadsforvaltningen men ocksa interna utbildningar med stadsdelsforvaltningarna
och samverkan med folkhogskolan). Kompetens inom ungdomskultur.

NY TJANST: BKF strateg B

Fokus pa parklek men dven framdver pa metodutvecklade insatser for jamlik tillgang (t ex
prova-pé-kollo och utveckling av nya system). Aven andra pilotverksamheter inom
fritidsomradet (brett).

BKF strateg C

Fokus pa sommarkollo. Ansvar for hela kedjan frén system for ansokningsforfarandet till
uppfoljning och identifiering av utvecklingsbehov. Far idag stod av en systemansvarig (en
befintlig kompletterande tjénst) samt utvalda arbetsuppgifter av 6vriga BKF-strateger.

BKF strateg D

Idag ansvar for forankring av samtliga BKF-verksamheter i relation till rotlar, nimnder och
ledningsgrupp. Teamledaren har ett mer forvaltningsévergripande ansvar.

Representera kulturforvaltningen i olika forum i frdgor som ror barn och fritid.

Som en del i tjansten kan rymmas uppf6ljning av upphandlingsavtal.
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