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Verksamhetsplan 2026 for
Kulturforvaltningen

Forslag till beslut

1. Ndmnden godkinner verksamhetsplan 2026 med bilagor
och overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Ndmnden anmiler omslutningsforandringar pa 84,2 mnkr
till kommunstyrelsen.

3. Ndmnden ansdker om en budgetjustering péd 4,0 mnkr for
att genomfora utdkade inventeringar, virderingar och
klassificeringar av stadens kulturhistoriskt viardefulla miljoer
1 enlighet med den nya plan- och bygglagen.

4. Namnden ansdker om en budgetjustering pa 0,3 mnkr for
rantekostnaden till konstinkop.

5. Ndamnden ansdker om en budgetjustering pa 4,0 mnkr frén
central medelsreserv 2 for att ticka intaktsbortfallet avseende
stdngningen av Medeltidsmuseet.

6. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 0,2 mnkr for
uppdraget rorande minnesstunder for de judiska och romska
minoriteterna.

7. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 0,2 mnkr for
okade kostnader i samband med finansiering och fraimjande
av filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionen.

Kulturforvaltningen
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8. Namnden ansoker om en budgetjustering pa 12,0 mnkr i
investeringsmedel for teknisk upprustning av
takkonstruktionen till Kungstrddgéardens scen.

9. Ndmnden ansdker om en budgetjustering pa 1,0 mnkr frén
central medelsreserv 2 for att tacka intdktsbortfallet hos
Liljevalchs pa grund av renoveringen av Bergstenshuset.

10. Ndmnden ansdker om en budgetjustering pa 6,5 mnkr for
forvaring av medier, projektledning och tillkommande
kostnader for erséttningslokal med anledning av renoveringen
av Asplundhuset.

11. Ndamnden ansoker om en budgetjustering pd 0,2 mnkr
for atgérder som bidrar till att uppmirksamma hogtider och
genomfora evenemangsdagar i dversiktsplanens
fokusomraden

12. Namnden beslutar att inrétta resultatenheter enligt bilaga
1.

13. Namnden forklarar besluten omedelbart justerade.

Maria Jansén Lena Nilsson
Forvaltningschef Administrativ chef

Arendets beredning

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna och forvaltningens staber.
Arendet behandlas i forvaltningsgruppen den 12 januari.
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Inledning

Stockholm ska véxa med kultur och alla stockholmare ska ha lika mojligheter att ta del av och
skapa kultur oavsett forutséttningar. Alla stockholmare ska moéta konst och kultur priaglad av
hog kvalitet samt en bredd av konst och kultur som ér tillgidnglig for alla.

Kulturférvaltningen prioriterar sirskilt barn och ungas ritt till kultur i férskolan, skolan och
pa fritiden, stockholmare med funktionsnedséttnings mojlighet att delta i kulturlivet samt
aldre stockholmares tillgang till kultur. Stadens fokusomraden prioriteras genomgéaende i
forvaltningens arbete.

Samverkan inom staden med férvaltningar och bolag samt med nédringsliv, civilsamhélle,
akademi och andra offentliga aktorer ar en central del av forvaltningens arbete och sker i linje
med stadens kulturstrategiska program som revideras och ska beslutas under 2026.

Stadens bibliotek, Kulturskolan, Liljevalchs konsthall, Stadsmuseet, Medeltidsmuseet,
Stockholms kulturfestival och Kulturnatt Stockholm utgér grunden i Stockholms kulturutbud
och erbjuder stockholmarna kostnadsfria eller subventionerade kulturupplevelser, mojligheter
till eget skapande och motesplatser i alla delar av staden. Stadens konstsamling och konst pa
allmén plats berikar alla i Stockholm. Under 2026 arbetar biblioteken for att utdka
Oppettiderna och vara mer tillgdngliga. Kulturskolan arbetar for att erbjuda verksamhet under
hela kalenderéret pa tider, platser och i format som dr anpassade efter barns och ungas olika
forutséttningar.

Kulturstddet till det fria kulturlivet och civilsamhaéllet bidrar till en stark repertoar av
scenkonst, musik och film samt erbjuder stockholmarna tillgang till fysiska motesplatser i
hela Stockholm. Under 2026 arbetar kulturforvaltningen for att stirka infrastrukturen av
scener for stadens kulturliv samt fortsétter arbetet for att stdrka den geografiska spridningen
av motesplatser med etablering av nya samlingslokaler.

Kulturférvaltningen skapar goda villkor for kulturskapare, publik och arrangorer i1 hela staden.
Det stirker Stockholm som en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad och bidrar
till att manga olika manniskor och kulturverksamheter mots. Genom att vara en stark
arbetsmarknad for kulturskapare och arrangorer fungerar Stockholm som motor for
konstnérlig utveckling i hela landet. I samarbete med stadsdelsforvaltningar och lokala aktorer
arbetar kulturforvaltningen ocksé for att utveckla ndromraden och ett levande kulturliv.
Forvaltningen samverkar dven for att platser for kultur ska prioriteras och integreras tidigt i
stadsplaneringen och arbetar for att sékerstélla att lokaler for konstnérlig produktion etableras
samt stottar etableringen av kulturverksamheter.

Kulturforvaltningen fortsatter sitt systematiska arbete med insatser som stirker barns och
ungdomars mojligheter till en meningsfull fritid med kultur. Oavsett forutsittningar och
oavsett var i staden du bor, ska du som véxer upp i Stockholm ha goda mdjligheter att ta del
av kulturupplevelser och utdva eget skapande pa din fritid. Kulturforvaltningens
samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid fortsétter att utvecklas.
Kulturférvaltningen arbetar ocksa for att fler barn och unga ska mota bade det fria
professionella kulturlivet och kulturforvaltningens egna verksamheter i forskolan och skolan.
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Under 2026 prioriterar forvaltningen insatser for att unga mellan 13 och 18 &r samt barn och
unga med funktionsnedsdttning ska oka sitt deltagande de kulturaktiviteter och verksamheter
som forvaltningen ansvarar for eller samordnar. Kulturfoérvaltningen arbetar ocksa for att 6ka
deltagandet 1 Kulturskolan, i bibliotekens utbud och aktiviteter, pa fritids- och ungdomsgardar
samt for en mer jamlik fordelning av kolloplatserna mellan Stockholms barn och unga.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Kulturforvaltningen fortsatter att verka systematiskt for ett Stockholm som vixer med kultur
dér alla stockholmare har lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur oavsett
forutséttningar. Alla stockholmare ska mota konst och kultur praglad av hog kvalitet samt en
bredd av konst och kultur som ér tillgénglig for alla. Forvaltningens arbete har ett sirskilt
fokus pa:

barn och ungas ritt att ta del av och skapa kultur samt till en meningsfull fritid
stockholmare med funktionsnedsittnings mdjlighet att delta 1 kulturlivet som utdvare,
ahorare och askidare.

aldre stockholmares mdjlighet att ta del av och skapa kultur.

stockholmares mojlighet att ta del av och skapa kultur i stadens fokusomraden.

Under 2026 prioriterar kulturférvaltningen insatser som ska leda till att:

unga mellan 13 och 18 &r 6kar sitt deltagande 1 de kulturaktiviteter och verksamheter
som kulturforvaltningen ansvarar for eller samordnar.

deltagare 1 Kulturskolans dppna verksamhet och lovkurser 6kar samt att fler barn
moter Kulturskolan i samarbete med skolan, till exempel Tvaornas kor och
orkesterskolan/El Sistema.

fler barn och unga i underrepresenterade grupper, sirskilt unga mellan 13 och 18 ar,
tar del av bibliotekens utbud och aktiviteter pa sin fritid.

antalet besok pa stadens fritids- och ungdomsgardar 6kar samt att andelen deltagande
tjejer okar.

platserna pa kollo fordelas mer jamlikt mellan Stockholms barn och unga samt att 6ka
andelen barn frin Hésselby-Villingby, Jarva, Rdgsved och Skidrholmen, som har haft
ett 14gt antal sokande.

fler barn och unga méter det professionella fria kulturlivet i forskolan och skolan.
fler barn och unga méter kulturforvaltningens verksamheter i forskolan och skolan.
barn och unga med funktionsnedséttning okar sitt deltagande de kulturaktiviteter och
verksamheter som kulturférvaltningen ansvarar for eller samordnar.

fler stockholmare med funktionsnedséttning tar del av kulturupplevelser och utdvar
eget skapande.

fler dldre inom dldreomsorgen moter kultur 1 sin vardag.

infrastrukturen av scener for stadens kulturliv och for stockholmarna stérks.

stadens fria kulturliv erbjuder stockholmarna en stark repertoar av kvalitativ
scenkonst, musik och film.
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e nya samlingslokaler etableras och den geografiska spridningen av motesplatser stirks.
o fler arbetsplatser for konstnirer etableras och fler konstnirer beviljas ateljéstod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt med insatser som stirker barns och ungdomars
mdjligheter till en meningsfull fritid, dér kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet ingar
som en sjdlvklar del. Oavsett forutsdttningar och oavsett var i staden du bor, ska du som véxer
upp 1 Stockholm ha goda mojligheter att ta del av kulturupplevelser och utdva eget skapande
pa din fritid.

Unga fran 13 ar i fokus

Under 2026 fokuserar kulturforvaltningen sérskilt pa insatser som ska leda till att unga fran 13
ar okar sitt deltagande i de kulturaktiviteter och verksamheter som forvaltningen ansvarar for
eller samordnar. Stockholms stadsbibliotek skapar forutséttningar for ungas inflytande over
programverksamheten pa stadens 40 bibliotek och tar insikter vidare fran den
malgruppsanalys av unga mellan 13 och 18 ar som genomfordes 2025. Kulturskolan
sammanstdller sin kunskap om hinder och mojligheter for unga fran 15 ar att delta i
verksamheten och fortsitter arbetet med att utveckla Kulturskolans verksamhet i dialog med
malgruppen.

Ett pilotprojekt ska genomforas dar ungdomar mellan 13 och 18 ar frén olika delar av staden
medverkar i planering och utvérdering av olika kulturaktiviteter samt identifierar vad de
tycker saknas i kulturutbudet for deras aldersgrupp.

Samverkan savil internt som externt, med stadsdelsforvaltningar, fritidsgérdar, skolan och
civilsamhallet, dr en forutsittning for att insatser for att nd nya malgrupper ska bli
framgangsrika. Ett exempel &r Skdrholmen Tillsammans dér kulturférvaltningen samverkar
med flera av stadens forvaltningar och lokalt foreningsliv for att skapa kreativa platser och
aktiviteter for unga i Skdrholmen samt utbilda unga aktivitetsledare i omradet. Syftet ar dels
att barn far nya forebilder, dels att fanga upp ungdomar genom att erbjuda vardefull
arbetslivserfarenhet och en mojlig karridrvég eller extraarbete under studietiden.

Kulturskolan — en kreativ fristad for meningsfull fritid

I Kulturskolan Stockholm har barn och unga en aktiv och meningsfull fritid med konstnérligt
larande och skapande. Kulturskolan utvecklar sin verksamhet med utgangspunkt i Stockholms
stads kulturskoleplan och dess utvecklingsomraden som skapar forutsattningar for fler att
delta samt framjar ett jimlikt och jamstéllt deltagande. Under 2026 genomfor Kulturskolan
kampanjer 1 digitala kanaler och sprider information 1 samarbete med skolor for att gora
Kulturskolans verksamhet kind for alla Stockholms barn och unga samt deras
véardnadshavare.

Kulturskolan erbjuder verksamhet av hog kvalitet under hela kalenderdret pa tider, platser och
i format som &r anpassade efter barns och ungas olika typer av behov och dnskemaél. For att
mojliggora for fler att delta har Kulturskolan definierat tre huvudformat: 6ppen verksamhet
som inte krdver foranmélan, bokningsbara kurser med och utan avgifter samt samverkan med
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skolan. Under 2026 ska kulturforvaltningen utreda forutséttningarna for att skapa fler platser
pa Kulturskolans l&nga bokningsbara kurser (terminskurser).

Antalet deltagare 1 6ppen verksamhet och bokningsbara kurser under loven ska 6ka med 20
procent. Kulturskolan utvecklar sin samverkan med stadsdelarnas fritidsverksamheter och
stadens bibliotek for att ge fler barn och unga moéjlighet att ta del av verksamheten och fa en
meningsfull fritid dér det egna skapandet stér 1 centrum.

Lasframjande insatser och utokade 6ppettider pa biblioteken

Stadens bibliotek ger barn och unga en meningsfull fritid, bland annat genom att frimja lusten
att lasa, lara och skapa. De lasframjande insatserna prioriteras och ar viktiga for att frimja
barns och ungas ldsvanor och stdrka spriket. Biblioteken fortsétter att utveckla lockande
lasmiljoer och lasaktiviteter som inspirerar barn och involverar fordldrar.

Stadens bibliotek kommer att erbjuda drop-in och extra 6ppet for barn och unga. Under
sommaren kommer biblioteken i stadens fokusomréden att erbjuda ett utdkat dppethallande
for barn och unga.

Liljevalchs skaparverkstad och Ung Varsalong

Liljevalchs fortsétter sitt arbete for att nd ut till barn och unga battre. Skaparverkstaden, som
har barn och unga som sin huvudsakliga malgrupp, blir en permanent del av Liljevalchs under
2026. Skaparverkstaden uppstér pa olika platser i konsthallen och utgar frdn konceptet "se
konst och skapa sjalv". I skaparverkstaden far barn och unga utveckla sina egna tankar och
idéer 1 eget skapande i mote med konst, utstillande konstnérer och konsthallens pedagoger.
Unga mellan 17 och 18 ar kan soka till Ung Varsalong 2026 som &r en jurybedomd utstéllning
pa Liljevalchs som pagar parallellt med den ordinarie Varsalongen. Besokare under 18 ar har
alltid fri entré pa Liljevalchs.

Samordning av stadens fritidsverksamheter

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag inom verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid
utvecklas och har fortsatt hog prioritet. Malsattningen for 2026 ar att 6ka antalet besok pa
stadens fritids- och ungdomsgardar och att 6ka andelen deltagande tjejer. Under aret ska ett
stadsgemensamt system for dokumentation och uppf6ljning inom fritidsverksamheter inforas i
samarbete med stadsdelsforvaltningarna. Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen
skapas fler relevanta och attraktiva utbildningspaket for medarbetare pé parklekar och
fritidsgardar.

Stadens parklekar, som fyller 90 ar 2026, kommer att uppmirksammas genom en rad
kommunikationsinsatser for att synliggora parklekarnas unika verksamhet. Under éret ska tre
utvalda parklekar 6ka andelen gronska och utformas mer lekvanligt utifrdn barns behov och
onskemal.

Okad tillganglighet till kolloverksamheten

Kulturforvaltningen fortsdtter sitt systematiska arbete for att platserna pa kollo ska fordelas
mer jamlikt mellan Stockholms barn och unga. Mélsittningen dr att andelen barn som éker pa
kollo fran stadsdelsomrdden med identifierat 1agt antal sokande ska 6ka (Jarva, Skdrholmen,
Hésselby-Villingby samt stadsdelen Régsved). Under 2026 genomfor forvaltningen ett
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pilotprojekt med dagkollo for unga hbtqi-personer i samarbete med Sodermalms
stadsdelsforvaltning samt inréttar en motesplats for unga transpersoner 1 samarbete med
civilsamhillet. Ett nytt system for att ansdka om kolloplats ska upphandlas och implementeras
under 2026-2027.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Andel barn och unga 1-15 70 % 70 % Ar
ar som tagit del av
Kulansubventionerad kultur

T Andel resande pa 92 % 92 % Ar
sommarkollo som &r néjda
med sin vistelse

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna infora ett 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning inom stadens
fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra verksamheterna

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika maéjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsforvaltningarnas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid for att skapa
en béttre styrning och samordning av stadsdvergripande fragor. Barns rétt och
barnperspektivet ska genomsyra forvaltningens samtliga verksamheter. Forvaltningen arbetar
enligt FN:s konvention om barns réttigheter for att stirka barns mgjlighet att fritt delta 1 det
kulturella och konstnirliga livet.

Viktiga stadsovergripande styrdokument:

- Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

- Stockholms stads program for barns rétt till kultur

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgéardar
- Stockholms stads strategi for parklekar

- Riktlinjer avseende Stockholms stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kulturupplevelser och utdvar eget skapande pé sin
fritid.
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Unga 13-18 ar okar sitt deltagande i1 de kulturaktiviteter och verksamheter som forvaltningen
ansvarar for eller samordnar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stockholms stads kommunala och fristdende forskolor och skolor har en central roll for att ge
alla barn mojlighet att upptécka, uppleva och skapa manga olika sorters kulturuttryck samt
lara kdnna Stockholms kulturliv. Kultur har en avgorande roll i varje barns liv, utveckling och
identitetsskapande. Forskolan och skolan &r sdrskilt viktiga for de barn som inte har
forutséttningar eller stod hemifran att delta i kulturlivet. Genom att barn och unga méter
kultur 1 foérskolan och skolan 1dggs grunden for kulturvanor i tidig &lder.

Kultur fér alla barn i férskola och skola

Kulturfoérvaltningens samverkan med forskoleférvaltningen, utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna samt med Kulturhuset Stadsteatern fortsitter under 2026 for att alla
barn ska fé en bredd av kvalitativa kulturupplevelser under sin forskole- och skoltid. Genom
Kulanpremien kan forskolor och skolor kopa in utvalda kulturprogram fran stadens fria
kulturliv till 50 procent av priset bade pa biljetter och pé uppsdkande program. Malsittningen
under 2026 ér att fler fristdende forskolor och skolor ska anvdnda Kulanpremien, med sérskilt
fokus pé de stadsdelsomraden som bokar i liten grad, samt att fler gymnasieskolor ska
anvdnda Kulanpremien. Dialoger och stodinsatser genomfors 1 ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna, utbildningsforvaltningen och Kulturhuset Stadsteatern for att dldre
barn och ungdomar ska fa ta del av det professionella kulturutbudet 1 hdgre utstrickning i
skolan.

Kulturskolans samverkan med skolan

Kulturskolan ska vara en sjalvklar samarbetspartner for skolan och Kulturskolan ska ge fler
barn och unga mojlighet att upptacka och delta 1 verksamheten genom skolan. Under dret ska
Kulturskolan ta fram 6verenskommelser med fortydligade mal och syften for alla nuvarande
samarbeten samt ta fram en utbudskatalog for Kulturskolans erbjudande till skolan.
Kulturskolan arbetar for att 6ka antalet barn och unga som tar del av verksamhet i samverkan
med skolan genom arskursverksamheten Tvaornas kor och Kulturskolans orkesterskola/El
Sistema. Mélséttningen r att 14 000 barn och unga ska ta del av Kulturskolans verksamhet i
skolan, varav 280 deltagare fran anpassad skola.

Bibliotekens stdd till forskolan

Stockholms stadsbibliotek erbjuder forskolorna ett brett utbud av litteratur i olika genrer och
pa manga olika sprék samt ldasframjande aktiviteter. Biblioteken fungerar som stod 1
forskolornas lds- och sprikstimulerande arbete genom att erbjuda pedagogerna inspiration.
Samverkan sker med stadsdelsforvaltningarna och forskoleforvaltningen for att drligen folja
upp, utvirdera och utveckla samarbetet kring barnens mdten med litteratur och beréttande.
Biblioteken erbjuder drop-in och extradppet for forskolor samt samverkar med 6ppna
forskolan i sprakstddjande aktiviteter.
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Liljevalchs skaparverkstad, Medeltidsmuseet och Stadsmuseet som pedagogiska resurser
Liljevalchs skaparverkstad tar emot forskolegrupper och skolklasser som far préva pa eget
skapande med inspiration fran en pagaende utstidllning och handledning av konstnérer och
konstpedagoger. Liljevalchs erbjuder skolvisningar for grundskolan och gymnasiet och
anpassar besoket efter alder och grupp.

Museerna ir viktiga pedagogiska resurser med skolprogram anpassade till skolans ldroplaner.
Stockholmskallan inspirerar elever till lirande om Stockholms historia. Under 2026 utreder
museerna forutsdttningarna for att prova en satsning pa pedagogik pé plats i stadsdelar och
skolor som en forldngning av museernas ovriga pedagogiska verksambhet.

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturférvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen, forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att kulturupplevelser, eget skapande och kontakt med bibliotek
och kulturskola ska vara en integrerad del av barns och ungdomars utveckling och aktiva
larande i forskolan och skolan. Kulan &r ett centralt verktyg i detta arbete dar denna
samverkan skapar battre forutsattningar for barns mojlighet att ta del av professionell kultur 1
forskolan och skolan. Arbetet utgér fran Stockholms stads program for barns ratt till kultur
och forhaller sig till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner (Lpfo18, Lgr 22 samt
Gy25).

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler.

Viktiga stadsovergripande styrdokument:

- Stockholms stads program for barns rétt till kultur

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Stockholms stad
- Program for 6ppen forskola

Forvantat resultat

Fler barn och unga méter det professionella fria kulturlivet 1 forskolan och skolan.

Fler barn och unga méter kulturforvaltningens verksamheter i forskolan och skolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal skolor och fristdende 100 Ar
skolor i Stockholm stad som

Kulturskolan samverkar och

samarbetar med.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Under 2026 fortsitter kulturforvaltningen sitt systematiska arbete for att stirka tillgangen till
kultur- och fritidsaktiviteter genom att kartldgga tillgédngligheten i forvaltningens lokaler, ta
fram checklistor for tillgédnglighet vid evenemang och aktiviteter, sékerstélla att
verksamheternas webbplatser och e-tjanster uppfyller krav pa tillgédnglighet samt genomfora
kompetenshodjande insatser for medarbetare. Kulturnimndens rad for funktionshinderfragor
ger rd och stdd 1 forvaltningens arbete med att genomfora stadens program for tillgdnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Tillgangliga lokaler och verksamheter
Kulturférvaltningen ska arbeta for att forbattra tillgangligheten i sina publika lokaler och
erbjuda riktade program och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning.

Stockholms stadsbibliotek utgér frdn principen om universell utformning och arbetar for att
utforma verksamheten inkluderande for s manga som mojligt. Biblioteken utvecklar arbetet
med lokaler, aktiviteter och medier sa att de ar tillgéngliga for fler oavsett funktionsférmaga.

Kulturskolan erbjuder en tillgénglig, kvalitativ och inkluderande verksamhet och kommer
under aret att utreda och sammanstélla behoven av tillgdnglighetsanpassningar 1 sina lokaler.
Kulturskolans resurscenter ska ta fram en plan for anpassningar av lokalen i Linde for att folja
gillande regler och riktlinjer for de deltagare som har storst behov av anpassningar.

Liljevalchs konsthall och Stadsmuseet &r tillgéngliga for fysiska funktionsnedséttningar av
rorelse, syn och horsel. Funktionshinderperspektivet beaktas 1 arbetet med Medeltidsmuseets
omlokalisering och en tillgdnglighetskonsult kommer att vara delaktig i projektet for att
sdkerstélla att tillgdnglighetskraven uppfylls. Museerna arbetar for att vara sé fysiskt
tillgéngliga som mojligt med ett brett programutbud som mdjliggor att manga kan ta del av
verksamheten. Under aret utvecklar Stadsmuseet ett audioguidestdd for att tillgangliggdra
museets utstillningar.

Kulturforvaltningen fordelar arligen investeringsstod till samlingslokaler for upprustningar
och tillgdnglighetsanpassningar samt strivar efter att medfinansiera samlingslokalernas
ansokningar till Boverket. Forvaltningen kommer att forse stddmottagande organisationer
med kriterier och symboler sd att de enkelt kan informera om tillgéngligheten i sina lokaler pa
sina webbplatser.

Riktade insatser och tillgdngliga kulturupplevelser

Fler barn och unga med funktionsnedsdttning ska ha mojlighet att delta 1 Kulturskolans
verksamhet genom anpassade kurser, verksamhet i samverkan med skolan och 6ppen
verksamhet. Under ret arbetar Kulturskolan med sérskilda kommunikationsinsatser for att
barn och unga med funktionsnedséttning ska upptécka och delta i verksamheten i hogre
utstrackning. Malséttningen ar att 100 fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i
Kulturskolans anpassade kurser och att 200 barn och unga med funktionsnedséttning deltar i
Kulturskolans 6ppna verksamhet. Kulturskolans resurscenter fortsétter att utvecklas och
stottar dvriga enheter inom Kulturskolan i arbetet.
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Stockholms stadsbibliotek samverkar med foreningsliv och andra aktorer for att na och aktivt
involvera personer med olika funktionsnedséttningar. Liljevalchs konsthalls breda utbud 1
utstillningar och programverksamhet ér tillgéngligt for personer med funktionsnedsattning.
Liljevalchs och Stadsmuseet erbjuder anpassade skolvisningar och workshoppar. I Kulans
utbud for forskola och skola finns ett stort utbud av kulturprogram for anpassad grundskola
och anpassad gymnasieskola.

Evenemangsavdelningen arbetar fram kulturfestivalens programinnehall och utformning med
medvetenhet om tillgénglighet och efterstravar stindigt nya samarbetspartners och dialog med
representanter fran olika grupper. Verksamheter som deltar i Kulturnatten har mojlighet att
informera om sin tillgdnglighet pa Kulturnattens webbplats. En hiss for rorelsehindrade
kommer att installeras vid Kungstradgérdens scen for att sdkerstdlla framtida evenemang.

Kompetens for tillganglighet

Under 2026 genomfor kulturforvaltningen kompetenshdjande insatser for medarbetare inom
tillganglighetsfragor. Kulturskolan tar fram en grundutbildning for sina medarbetare géllande
anpassningar i Kulturskolans verksamhet. Forvaltningens kommunikatdrer genomfor en
utbildning i tillgédnglighet pa webbplatser for att sékerstilla att kulturforvaltningens
kommunikation &r tillgdnglig samt att digitala tjanster uppfyller kraven enligt lagen om
tillganglighet till digital offentlig service.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har maojlighet att ta del av och
utdva kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen arbetar for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
kulturlivet samt 1 meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter pd jamlika villkor, bdde som
utdvare, dhorare och askddare. Arbetet bedrivs utifran stadens Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning dér kulturforvaltningen har ett sirskilt
ansvar for fokusomrédet rétten till kultur och fritid

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgédngligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedséttning.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder tillgéngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Barn och unga med funktionsnedsittning okar sitt deltagande i de kulturaktiviteter och
verksamheter som forvaltningen ansvarar for eller samordnar.

Fler stockholmare med funktionsnedséttning tar del av kulturupplevelser och utovar eget
skapande.

start.stockholm
08-508 31 920



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 14 (44
stad (44)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfoér kompetenshéjande insatser om tillganglighetsfragor for 2026-01-01 2026-12-31
kulturférvaltningens medarbetare.
Kartlagg tillgangligheten i kulturférvaltningens lokaler och evenemang. 2026-01-01 2026-12-31
Sakerstall att kulturforvaltningens e-tjanster uppfyller krav pa tillganglighet 2026-01-01 2026-12-31
enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig service.
Sakerstall att kulturférvaltningens verksamheter informerar om sin 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet pa sina webbplatser.
Sakerstall att kulturférvaltningens webbplatser uppfyller krav pa 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet enligt lagen om tillganglighet till digital offentlig service.
Ta fram kriterier for tillganglighet i anslutning till evenemang. 2026-01-01 2026-12-31
Utforma kommunikation sa att den ar tillgénglig och anvandbar for 2026-01-01 2026-12-31

personer med funktionsnedsattning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadens dldre befolkning fortsitter att 6ka och kulturférvaltningen arbetar for att fler dldre ska
mota professionell kultur som en del i arbetet med att uppnd en édldrevénlig stad samt att bryta
aldres ofrivilliga ensamhet. Kulturforvaltningens verksamheter utvecklar och anpassar sitt
utbud efter de dldre invanarnas forutséttningar och behov.

Aldre inom dldreomsorgen méter kultur i sin vardag

Kulturforvaltningen erbjuder ett attraktivt kulturutbud till dldreboenden, moétesplatser och
traffpunkter 1 alla stadsdelsomraden genom den digitala plattformen Kultur for aldre.
Malsittningen for 2026 &r att alla stadsdelsomrdden sammantaget ska boka 600 program av
det subventionerade utbudet, vilket dr en 6kning med 100 program jamfort med 2025. Detta
innebdr att vard- och omsorgsboenden, servicehus, hemtjénst, traffpunkter for seniorer och
dagverksamheter far 6kad tillgdng till kultur i vardagen. Utbudet ska under dret utokas med
minst ett program pa nagot av de nationella minoritetsspraken. Forvaltningen kommer dven
att analysera hur kulturprogram bokas i respektive stadsdel och verksamhet for att 6ka antalet
dldre som far mgjlighet att ta del av kultur inom dldreomsorgens verksamheter.

Tillgangliga kulturupplevelser for alla aldre

Stockholms stadsbibliotek erbjuder aktiviteter och medier som dr anpassade efter dldres
varierade forutsittningar och behov samt skapar mojlighet att uppritthélla sociala relationer
och ett hidlsosamt dldrande. Biblioteken utvecklar d&ven arbetet med tjansten Boken kommer
for att nd underrepresenterade grupper bland dldre, langvarigt sjuka och rorelsehindrade.

Liljevalchs konsthall fortsétter att erbjuda reducerad entréavgift for pensionidrer och en helt
avgiftsfri dag i veckan. Konsthallen fungerar som en vidlkomnande motesplats med allménna
visningar som inte krdver extra avgift eller foranmilan. Samarbetet med Micasa Fastigheter
fortsitter, dar digitala visningar av Varsalongen 2026 distribueras till seniorbostider och
Stockholms stads omsorgsfastigheter.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet anpassar sin verksamhet efter dldres behov genom
utstillningar och program 1 bade fysisk och digital form. Stockholm konst placerar konstverk
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ur stadens konstsamling pé vird- och omsorgsboenden och tillgingliggoér konst i de dldres
ndrmiljo. Genom sammanhallen kommunikation och deltagande vid evenemang som
Seniordagen och Hélsodagen formedlar kulturforvaltningen sitt samlade erbjudande till
Stockholms dldre invénare.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de aldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjélva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens
Handlingsplan for en dldrevénlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsattningar och
behov.

Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andelen stockholmare i 63 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

uppger att de har besokt de

kommunala

kulturinstitutionerna under

de senaste 12 manaderna

Andelen stockholmare i 84 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar néjda med de

kommunala

kulturinstitutionerna

Andelen stockholmare i 75 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar ndjda med mojligheten

att ta del av Stockholms

kulturliv

Andelen stockholmare i 65 Ar
aldern 65 ar eller aldre som

ar ndjda med mojligheten

att utdva kulturaktiviteter i

Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kulturforvaltningen fortsatter att verka systematiskt for ett Stockholm som vixer med kultur
dér alla stockholmare har lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur oavsett
forutsittningar. Barn och unga, vuxna och dldre stockholmare ska moéta konst och kultur
priaglad av hog kvalitet samt en bredd av konst och kultur som &r tillgdnglig for alla.
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Stadens bibliotek, Liljevalchs konsthall, Stadsmuseet, Medeltidsmuseet, Kulturskolan,
Stockholms kulturfestival och Kulturnatt Stockholm utgér grunden i stadens kulturutbud och
erbjuder stockholmarna kostnadsfria eller subventionerade kulturupplevelser och mdjligheter
till eget skapande 1 alla delar av staden.

Kulturstodet till det fria kulturlivet och civilsamhéllet bidrar till en stark repertoar av
kvalitativ scenkonst, musik och film samt erbjuder stockholmarna en jamlik tillgang till
fysiska moétesplatser dver hela staden.

Nya samlingslokaler och starkt infrastruktur for det fria kulturlivet

Det fria kulturlivet har under flera &r upplevt kostnadsokningar och 1 budget 2026 forstarks
kulturstddet. Det mdjliggor en hogre stodniva for flera av Stockholms samlingslokaler samt
till aktorer inom det fria kulturlivet som bidrar till en infrastruktur av scener for stadens
kulturliv och for stockholmarna.

Arbetet med att etablera nya samlingslokaler fortsétter bland annat i Slakthusomradet och
Haésselby gérd, vilket stirker den geografiska spridningen av motesplatser. Kulturaktdrer med
potential att nd barn och unga med en kvalitativ och efterfragad repertoar prioriteras i
stodgivningen. Under 2026 etableras en cirkusnod i1 Frihamnen och Dansens Hus med
Danskvarteret stirker forutsittningarna for dansomradets utveckling, vilket ger stockholmare
mojlighet att moéta fler dansgenrer pa fler platser.

Ateljéstodet forstirks sa att 110 fler konstndrer beviljas stod. Enligt stadens ateljéstrategi ar
malsdttningen att totalt 200 arbetsplatser for konstnérer ska ha etablerats under perioden
2024-2026.

Angelédgna kulturupplevelser for alla stockholmare

Stockholms stadsbibliotek arbetar for att alla stockholmare ska ha tillgang till en relevant
biblioteksverksamhet som verkar for det demokratiska samhillets utveckling genom att vara
en plats for 6ppna samtal, kultur, litteratur, sprakutveckling, bildning och samhéllsservice.
Stadens bibliotek har en viktig roll som nav i det lokala kulturlivet genom att anordna
aktiviteter 1 samarbete med aktorer fran kultur- och foreningsliv.

Liljevalchs konsthall visar Varsalongen och den internationella utstéllningen "When We See
Us: Ett sekel av svart figurativt maleri" samtidigt i februari till april, vilket skapar méten
mellan ny och etablerad publik. Genom utvecklade digitala plattformar starks rdckvidden,
sarskilt bland yngre malgrupper.

I mars Oppnar utstdllningen "Stadens ansikten" pd Stadsmuseet. Utstéllningen &r resultatet av
ett forskningsprojekt som lyfter fram stockholmare frdn aren 1860-1930 genom att kombinera
historiska fotografier, biografiska data och digital ansiktsigenkdnning. Under aret produceras
en utstidllning om Klarakvarteren som 6ppnar 1 borjan av 2027. Genom projektet Historiska
vandringar utvecklas en digital basutstillning som synliggor kulturhistoriska sammanhang
runt om 1 staden. Stadsmuseet fortsétter att utveckla sin verksamhet for barn och unga och
museets gird levandegdrs som arena for kulturupplevelser. I Medeltidsboden pa Storkyrkans
gird kommer besokare under sommarmanaderna att kunna fa vigledning om Gamla stan och
medeltiden.
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Stockholms kulturfestival stravar efter att locka minst tva miljoner besdk genom att erbjuda
ett kostnadsfritt, varierat och kvalitativt festivalprogram. Festivalen arbetar for att expandera
geografiskt till bland annat Slussen och Vattentorget i nira samverkan med Trafikkontoret.
2026 ars kulturfestival 4ger rum den 12-16 augusti.

Riktade insatser for att na fler och nya malgrupper

Kulturskolan ger prioriterade mélgrupper majlighet att delta 1 verksamheten pa lika villkor
och kommer under 2026 arbeta for att 0ka andelen deltagare fran underrepresenterade
grupper, sérskilt barn och unga 1 stadsdelsomradena Jéarva, Skidrholmen, Farsta, Hisselby-
Villingby samt Hagsidtra och Ragsved. Kulturskolan kommer ocksa att arbeta med att bredda
sitt utbud utifrédn barn och ungas intressen och den digitala utvecklingen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under aret att utveckla nodbiblioteken i kontinuerlig
medborgardialog och verksamheten utvecklas utifrdn malgruppers behov genom
evidensbaserad praktik. Biblioteken arbetar inkluderande och medskapande for att grupper
som idag dr underrepresenterade ska soka sig till verksamheten.

Kulturnatten fortsétter att utvecklas, bland annat med tydligare utbud for barn samt familj,
fokus pa att minska kder samt en mdjlig utveckling av konceptet att ha ppet efter midnatt till
ett storre geografiskt omrade. Kulturnatten fortsitter att satsa pa verksamheter i
ytterstadsomrddena och ska sirskilt virna om de nya kontakter som har etablerats i Husby.
Kulturnatten dger rum den 18 april.

Stockholms stads program for barns ratt till kultur

Stockholms stads program for barns ritt till kultur starker kulturforvaltningens och stadens
arbete for att alla barn och ungdomar ska ha goda mojligheter att upptécka, uppleva och skapa
manga olika sorters kulturuttryck. Kulturforvaltningen fortsdtter under 2026 sitt systematiska
arbete med att stirka kulturens plats i forskolan och skolan, pé fritiden och i stadsmiljon med
utgangspunkt i programmet.

Barn och unga ér kulturforvaltningens viktigaste och mest prioriterade malgrupp.

e Barn och unga dr malgrupp for Kulturskolans verksamhet.

e Barn och unga ir en av bibliotekets prioriterade malgrupper.

e Barn och unga prioriteras i flera stodsystem och i samordningen av stadens
fritidsverksamheter.

e Barn och unga édr huvudsaklig malgrupp for Liljevalchs skaparverkstad.

e Barn och unga tar plats pd Stockholms kulturfestival med festivalutbud for de yngre 1
Kungstradgarden och for unga fran 13 ar pa UNG kulturfestival.

e Stadsmuseet och Medeltidsmuseet har ett rikt utbud om Stockholms historia for barn,
familj och skola.

e Samverkan inom Kulan med utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna mojliggor att alla barn 1 stadens forskolor och skolor far en
bredd av kvalitativa kulturupplevelser.

Under 2026 prioriterar kulturforvaltningen att arbeta med insatser som ska leda till att fler
barn moter professionell kultur och fér uttrycka sig genom konsten i férskolan, skolan och pé
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fritiden.

Kulturférvaltningen stottar berérda forvaltningar och bolag i deras arbete med att
implementera programmet. For att 1 hogre grad na de underrepresenterade malgrupperna dldre
barn och unga samt barn som viaxer upp 1 hushéll med laga inkomster, kommer dialoger och
stodinsatser att genomforas i ndra samverkan med kulturforvaltningens egna verksambheter,
med stadsdelsforvaltningarna och Kulturhuset Stadsteatern.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Andel barn och ungdomar 58 % 58 % Ar
¢ som deltar i kulturaktiviteter
pa fritiden
E Andel barn och ungdomar 79 % 79 % Ar
5 som &r nojda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden
E Andel ungdomar som deltar 67 % 67 % Ar
5 i foreningsliv
E Antal lan totalt i kommunala 4 Tas fram av namnd Ar
¢ bibliotek per invanare
c Stockholmarnas néjdhet 85 % Tas fram av namnd/styrelse ~ Ar
g med kommunala
kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U AB Stockholmshem ska i samarbete med kulturndmnden och Hégersten- 2026-01-01 2026-12-31
Alvsjo stadsdelsnamnd utreda att omvandla AB Stockholmshems
panncentral i Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus dar etablering av
lokalt foreningsliv och fritidsverksamhet ingar. Mgjligheten till extern
finansiering ska inga som en del av utredningsarbetet
U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och Stockholm
Business Region AB samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-Ringen
ar 2027 samt basket-EM fér damer 2027
U Kulturnamnden ska i samrad med Jarva stadsdelsnamnd utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningar for att etablera en kreativ nod i Kista
U Kulturnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram ett forslag 2026-01-01 2026-12-31
pa uppdragsbeskrivning for kultursekreterare
U Kulturnamnden ska utreda forutsattningarna for att skapa fler platser i 2026-01-01 2026-12-31
terminskurserna pa Kulturskolan
U Kulturnamnden ska utreda hur staden kan stérka férutsattningarna for det 2026-01-01 2026-12-31
fria kulturlivet i Stockholm
U Kulturnamnden ska utreda och ta fram férslag pa utveckling och 2026-01-01 2026-12-31
upprustning av kulturhuset Fanfaren i Farsta
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Namndmal: Alla stockholmare har tiligang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning
Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden.

Det fria kulturlivet ska ges goda och 14ngsiktiga forutséttningar att verka i staden.
Kulturférvaltningen arbetar for att starka och underlitta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
i stadens kulturliv.

Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att mdta dndrade besdks- och
resvanor och fortsitter arbetet med att na nya malgrupper. Kulturforvaltningen okar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller var
i staden de bor.

Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.
Kulturforvaltningens verksamhet préiglas av bredd och kvalitet.

Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Kulturférvaltningen har verktyg och arbetssitt for att na nya malgrupper.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs 180 000 st Ar

konsthall

Antal besék under 2000 000 st Ar

festivalerna

Deltagande institutioner 180 st Ar
under Kulturnatten

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under 2026 fortsatter kulturférvaltningen sitt arbete med att verksamheterna ska bli
miljomaéssigt hallbara, bland annat genom att

e folja upp energianvindningen och vidta energieffektiviserande atgérder.
e frdmja och prioritera aterbruk i samband med renoveringar.
e anpassa produktion av trycksaker till faktisk dtgang.
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e tillampa ISO-certifieringen for héllbara evenemang vid de evenemang som
kulturforvaltningen ansvarar for.

framja och prioritera fardsétt med lag klimatpaverkan.

vilja ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel.

stdlla krav pa hallbara transporter i upphandlingar.

fasa ut skadliga material och plastprodukter.

Kulturforvaltningen fortsatter sitt systematiska arbete med att bygga upp angeldgen kunskap
om stadens grona kulturmiljoer och tar fram kvalificerade kunskapsunderlag som stod for
staden som forvaltare och utvecklare.

Under 2026 implementerar forvaltningen stdd till miljo- och klimatarbete 1 ordinarie
handldggning av kulturstdd for att stérka stadens kulturaktorer och samlingslokaler i deras
grona omstéllning.

Ett nytt verksamhets- och logistiksystem implementeras inom Stockholms stadsbibliotek for
effektivare resursanvdndning. Stockholms stadsbibliotek arbetar dven for att stiarka
stockholmarnas kunskaper och engagemang i milj6- och klimatfrigor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kulturférvaltningen arbetar med att bidra till stadens mal om att gora Stockholm hallbart,
fossilfritt och klimatpositivt 2040. Forvaltningen

e arbetar for att minska sin klimatpaverkan och framja cirkulér ekonomi.

e foljer upp energianvindningen och vidtar energieffektiviserande atgarder.

e frimjar cirkuldr ekonomi och prioriterar dterbruk av mébler, till exempel 1 samband
med renoveringar samt anpassar produktionen av trycksaker till faktisk atgédng for att
minska spill.

Stockholms stadsbibliotek implementerar ett nytt verksamhets- och logistiksystem for
effektivare resursanvindning och arbetar for att stirka stockholmarnas kunskaper och
engagemang 1 miljo- och klimatfrigor.

Kulturforvaltningen verkar for att stadens evenemang ska vara miljomassigt hallbara, bland
annat genom minskning av plastprodukter och forstirkt avfallshantering och atervinning. ISO-
certifieringen for hallbara evenemang tillimpas vid de evenemang som kulturforvaltningen
ansvarar for.

Kulturférvaltningens rutiner for tjénsteresor ar tydliga med att utsldppen frén tjansteresor ska
minska samt att chefer och medarbetare i forsta hand ska vélja det fardsétt som har lagst
klimatpéverkan.

Stod till miljo- och klimatarbete ska implementeras i handlédggningen inom ordinarie
stodgivning for att stirka stadens kulturaktorer och samlingslokaler 1 deras grona omstéllning.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 0% Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Inkdpta férbrukningsartiklar 0,5 ton 525 ton Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Kopt energi i stadens 2,29 GWh 1675 GWh Ar
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
Stockholm Business Region AB samt andra berérda namnder och bolag
utreda hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med
matmiljéer som framjar halsosam mat med lag miljo- och klimatpaverkan
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsndmnden, kulturndmnden och Kulturhuset Stadsteatern AB utreda
tillvagagangssatt for hallbara och halsoframjande matmiljéer pa stadens
idrotts- och kulturanlaggningar
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden 2026-01-01 2026-12-31

ge stdd till idrottsndmnden, kulturndmnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna som
hanterar féreningsstod till miljo- och klimatarbete inom ramen for befintligt
foreningsstdd samt ge stdd att uppdatera namndernas riktlinjer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianvdndning och vidta energieffektiviserande atgiarder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvinder fardsétt med 14g klimatpaverkan vid resor i tjdnsten, bade
inom staden och vid lédngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksambheter.

- Verka for att stadens evenemang dr miljomaéssigt héllbara, bland annat genom minskning av
plastprodukter och forstérkt avfallshantering och dtervinning.

Forvantat resultat

Kulturfoérvaltningen minskar sina utsldapp fran energianviandning.
Kulturforvaltningen framjar fardsitt med lag klimatpéverkan.

Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, bidrar kulturférvaltningen
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med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk méngfald.
Kulturforvaltningen fortsétter arbetet med att besvara remisser om grona kulturmiljoer i olika
skeden och dr radgivande 4t stadens ovriga forvaltningar. Forvaltningen bygger systematiskt
upp angelidgen kunskap om stadens grona kulturmiljoer och tar fram kvalificerade
kunskapsunderlag som stdd for staden som forvaltare och utvecklare.

Sa langt det 4r mgjligt ska kulturforvaltningen vélja ekologiska alternativ vid inkdp av

livsmedel.
Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens gréna kulturmiljéer
bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning
Med utgdngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.

Kulturforvaltningen véljer ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel dér det dr mojligt.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frdgor om grona kulturmiljder.

Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Kulturforvaltningen stéller miljokrav vid upphandlingar inom bland annat transportomradet
for att bidra till malet om minskade utslapp frén transporter. Arbetet for att minska
forvaltningens utslépp fran transporter utgar frin stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan. Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens
héllbarhetskriterier for fordon och transporter vid upphandlingar av tjdnster dér transporter
ingar.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning

Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.
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Kulturférvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjénster dir transporter ingar.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen stéller krav pa hallbara transporter i upphandlingar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kulturforvaltningen arbetar utifrdn stadens kemikalieplan och fasar ut engéngsplast och
skadliga material dér det 4r mojligt i alla verksamheter. Forvaltningen koper giftfria produkter
och stiller krav pa miljovénliga material vid upphandling av personalklédder och material till
Kulturskolan. Vid upphandling av byggentreprenorer och byggnadstekniska konsulter utgor
stadens miljokrav en central och styrande del av upphandlingsunderlaget.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska arbeta med utgédngspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Diér det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gilla att stdlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder samt att sluta kdpa in engangsprodukter av plast.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kulturférvaltningen ska redovisa en budget 1 balans och uppritthilla hog prognossékerhet.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt och priglas av god ekonomisk hushéllning pa
alla nivaer 1 organisationen. Detta uppnds bland annat genom samverkan och ett optimerat
lokalutnyttjande. Ett effektivt och strategiskt arbete med att s6ka relevanta externa medel ar
ocksa centralt for att bredda forvaltningens intéktskéllor.

Kulturforvaltningen stérker forutsittningarna for de kulturella och kreativa branscherna
genom flera strategiska insatser. Forvaltningens lotsfunktion arbetar for att sékerstélla att
lokaler for konstnérlig produktion etableras och stottar etableringen av kulturverksamheter.

Under 2026 prioriterar kulturforvaltningen insatser som ska leda till att:

e tio etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter sker.
e 200 nya arbetsplatser for konstnirer etableras inom ramen for stadens ateljéstrategi
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e omrddet kring Stadsgérdskajen hélls tillgingligt for kultur- och ngjesliv.

e samarbetet med Film Stockholm och Region Stockholm fortsétter i syfte att 6ka
antalet inspelningsdagar i Stockholm.

e Stockholms position som en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad stérks,
till exempel genom forvaltningens kompetensstdd till stora evenemang som Pride och
Nobel Week Lights.

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé med kulturplatser, konst och vil
omhéndertagna kulturmiljoer. Férvaltningen har en aktiv roll i flera stadsutvecklingsomréden
for att stirka kulturen nér staden vixer.

Under 2026 prioriterar kulturférvaltningen att:

e ta fram en metod fOr att skapa nya sétt att samverka 1 tidiga skeden i lokalt forankrade
kulturetableringar.

e ta fram ett program for den offentliga konsten 1 Stockholms stad med ett sarskilt fokus
pa hur konsten kan {4 en jamnare spridning i alla delar av staden.

e ta fram kunskapsunderlag for stadens grona kulturmiljoer och andra miljoer som
saknar underlag, kopplat till fordndringar 1 plan- och bygglagen samt kommande ny
oversiktsplan.

Kulturférvaltningen arbetar inom ramen for Agenda 2030 med sérskilt fokus pa fredliga och
inkluderande samhéllen. Arbetet genomsyras av stadens program for méanskliga réttigheter
(MR-programmet) med tillhérande handlingsplaner och konkretiseras inom programmets tre
fokusomrdden: kunskap och information, vélfird och service samt delaktighet och inflytande.

Under 2026 prioriterar kulturférvaltningen att:

e genomfoOra systematiska kommunikations- och kompetensutvecklingsinsatser for att
starka chefers och medarbetares kunskap om ménskliga rittigheter.

o fortsitta arbetet med att synliggoéra och framja de nationella minoriteternas sprak och
kultur inom Stockholms stadsbiblioteks ordinarie verksamhet.

e erbjuda inkluderande och tillgdngliga verksamheter, till exempel genomfor
Stockholms stadsbibliotek insatser for att fler unga hbtqi-personer ska ha en
meningsfull fritid.

e utveckla Kulturskolan i dialog med barn och unga i hela staden med en bred
representation av olika erfarenheter och perspektiv.

o fortsétta det strukturerade arbetet med medborgardialoger genom Bibliotekslabbet i
Liljeholmen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kulturférvaltningen ska redovisa en budget i balans och uppritthilla hog prognossékerhet.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt och préiglas av god ekonomisk hushallning pa
alla nivaer i organisationen. Detta uppnés bland annat genom samverkan och ett optimerat
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lokalutnyttjande. Ett effektivt och strategiskt arbete med att soka relevanta externa medel ar
ocksa centralt for att bredda forvaltningens intéktskéllor.

For att sdkra kultur- och foreningslivets tillgédng till indamalsenliga lokaler ska forvaltningen
under 2026 tillsammans med stadsledningskontoret och fastighetskontoret utreda om
kulturforvaltningen ska agera hyresgést i vissa fastigheter som forvaltas av fastighetsndmnden
ndr de externa hyresgésterna dr inom kulturnimndens intressestar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore
resultatéverforingar

¥ Namndens +-1 % +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossikerheten under
aret dr hog.

- Budgetansvariga analyserar intdkter och kostnader 16pande och ldmnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, niringsliv och civilsamhélle.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvérdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturférvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

Budget i balans.
Effektivt resursnyttjande.

Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2026-01-01 2026-12-31
kulturnamnden utreda om kulturnamnden ska agera forstahandshyresgast

hos fastighetsnamnden dar de externa hyresgéasterna ar inom

kulturndmndens intressesfar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Kulturforvaltningen bidrar till att fler stockholmare ges mojlighet till ett eget jobb genom att
bade erbjuda vérdefulla arbetslivserfarenheter och skapa goda forutsittningar for kulturella
och kreativa branscher att etablera sig och verka i Stockholm.

Arbetslivserfarenheter for fler stockholmare

For att sédnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pd arbetsmarknaden erbjuder
kulturforvaltningens verksamheter meningsfulla feriejobb, Stockholmsjobb, praktikplatser for
hogskolestuderande samt platser for verksamhetsforlagd utbildning.

Feriejobb kan framforallt erbjudas inom Kulturskolans och Stockholms stadsbiblioteks
verksamhet. Stadens bibliotek tar emot feriearbetande ungdomar som blir ldsande forebilder
inom konceptet Lisa dger, med sérskilt fokus pa bibliotek i stadens fokusomraden. Utover
feriejobb kommer Kulturskolan att erbjuda kortare ungdomsanstéllningar. Flest
stockholmsjobb kan erbjudas inom biblioteksverksamheten.

Kulturskolan arbetar ocksa for att stotta och lotsa barn och ungas ambition att utvecklas
vidare i sitt larande och skapande. Under éret formaliseras kontakter med estetiska
utbildningar vid hégskolor och gymnasieskolor som erbjuder estetiska program i Stockholm.
Kulturskolan ska bidra till att skapa tydliga vigar in i de kulturella och kreativa branscherna
for unga stockholmare.

Starka forutsattningarna for kulturella och kreativa branscher

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att stirka forutsédttningarna for de kulturella och kreativa
branscherna genom flera strategiska insatser. Forvaltningens lotsfunktion arbetar for att
sakerstélla att lokaler for konstnérlig produktion etableras, underlétta genomforandet av
arrangemang samt stotta etableringar av kulturverksamheter. Malsdttningen for 2026 &r att tio
etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter sker, samt att totalt 200 arbetsplatser
for konstnérer etableras inom ramen for stadens ateljéstrategi 2024-2026.

Forvaltningen tillimpar stadens strategi for nattklubbar och livescener for att skapa ett mer
levande nattliv och verkar for att omradet kring Stadsgardskajen halls tillgangligt for kultur-
och ngjesliv. Forvaltningen verkar dven for 6kad samordning och dialog mellan staden och
Region Stockholm om kulturverksamheter. Samarbetet med Film Stockholm och Region
Stockholm fortsitter i syfte att 6ka antalet inspelningsdagar 1 Stockholm.

Kulturforvaltningens evenemang skapar viktiga mdjligheter for kulturaktorer att fa uppdrag
och na en bred publik. Kulturfestivalen, som arligen samarbetar med ett sextiotal partners,
Kulturnatt Stockholm, som har mélséttningen att 180 kulturverksamheter ska delta och
Kungstradgarden som evenemangsplats bidrar alla till att professionella kulturskapare far
arbete och synlighet.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder genom sin programverksamhet arvoderade kulturarbetare
en plats att verka pa. Kulturforvaltningen underléttar, genom sitt arbete med Kulan och Kultur
for dldre, for kulturaktorer att fa uppdrag i forskolor och skolor samt i verksamheter inom
dldreomsorgen.
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Genom evenemangsavdelningen har kulturfoérvaltningen ett ndra strategiskt och operativt
samarbete med stadens forvaltningar och bolag. I detta samarbete skapas kostnadseffektiva
16sningar och effektivare information om Stockholms kultur- och evenemangsutbud. Det nira
samarbetet med Trafikkontoret kring Levande Stockholm samt kompetensstdd till stora
evenemang som Pride och Nobel Week Lights bidrar till att stirka Stockholms position som
en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser 260 st Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahalina platser ~ 80 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 50 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hdgskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stockholm Business Region AB ska i samrad med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafikn@mnden utreda hur bes6ksnaringen och destinationsutvecklingen i
Kista kan stérkas

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sidnka trosklar till jobb och underlitta intrdde pa arbetsmarknaden ska
kulturférvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturférvaltningen ska ocksa fortsdtta att ta emot praktikanter frdn hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.
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Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturférvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stdrka forutsittningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssitt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstélla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlédtta genomforandet av arrangemang samt stodja
etableringar av kulturscener.

- Kulturforvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvinlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behalla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen skapar goda forutséttningar for etablering och bidrar till ett
foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.

Stirkta forutsdttningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé med kulturplatser, konst och vil
omhéndertagna kulturmiljoer. Forvaltningen deltar i stadens planeringsprocesser med flera
olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning och det lokala kulturlivet. Nar
Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehéllsmidssiga planeringen i
linje med stadens kulturstrategiska program.

Kulturlivets plats i stadsutvecklingen

Kulturforvaltningen har en aktiv roll i flera stadsutvecklingsomréden for att stirka kulturen
ndr staden viaxer. Under 2026 tas en metod fram for att skapa nya sétt att samverka i tidiga
skeden i lokalt férankrade kulturetableringar. Kulturfoérvaltningen analyserar och sprider
information om tillgangen pé kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelsomrédden samt
soker samarbeten for att underlétta och samfinansiera utbyggnad av den kulturella
infrastrukturen.
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Konst tar plats i det offentliga rummet

Stockholm konst medverkar i planeringen av offentliga miljéer och genom ett utvecklat
samarbete med stadens forvaltningar och bolag kring enprocentsregeln tillférs konstnarlig
gestaltning nir staden bygger om, till eller nytt. Under 2026 startar arbetet med att ta fram ett
program for den offentliga konsten i Stockholms stad, med sarskilt fokus pa hur konsten kan
f4 en jamnare spridning i alla delar av staden.

Stadens konstsamling och konst pé allmén plats berikar alla 1 Stockholm. Genom utlan till
skolor, forskolor, idrottsanldggningar, vard- och omsorgsboenden samt stadens kontor moter
invanarna verk ur konstsamlingen. Stadens konst omhidndertas genom vard och konservering
och konstverk pé allmén plats bevaras for framtiden genom vérd och restaurering.

Kulturférvaltningen planerar for att erbjuda feriearbetande ungdomar mgjlighet att skapa
konstverk i offentliga miljoer. Konstverken skapas under ledning av Unga berittar inom
Kulturskolan pa uppdrag av stadsdelsforvaltningar och 1 samverkan med trafikkontoret.

Stadens kulturmiljéer viarnas

Stadsmuseet bygger systematiskt upp angelédgen kunskap om stadens kulturmiljoer och gor
kunskapen tillgidnglig genom forvaltning och utveckling av stadens klassificeringskarta, dér
stadens kulturhistoriska vdrden redovisas. Stadsmuseets expertstdd 1 kulturmiljofrigor dr
centralt 1 stadens arbete med att viarna, forvalta och utveckla kulturhistoriskt virdefulla
miljder.

De nya reglerna 1 plan- och bygglagen som tradde 1 kraft 1 december 2025 kréver att utokade
inventeringar, viarderingar och klassificeringar genomfors av stadens kulturhistoriskt
vardefulla miljoer. Arbetet med ny 6versiktsplan dr paborjat. Under 2026 prioriteras fortsatt
kunskapsuppbyggnad for stadens grona kulturmiljéer samt dvriga miljoer som saknar
kunskapsunderlag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Farsta stadsdelsndmnd ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, utbildningsnamnden, AB Familjebostader
samt andra berérda ndmnder och bolag ta fram en gemensam langsiktig
plan for utvecklingen av Motesplats Fagersjo. Arbetet ska ske i dialog med
boende och féreningsliv

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
utbildningsndmnden, Jarva stadsdelsnamnd, Stockholm Business Region
AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida
utveckling i samrad med Kista Science City AB och andra externa aktorer

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljo finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

Beskrivning

Nir Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.
- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
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planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlétta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgdngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring enprocentsregeln
tillfors konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare far
tillgdng till kultur 1 sin livsmiljo.

Forvantat resultat

Konst, kultur och kulturmiljo tar plats 1 Stockholms stadsplanering.

Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pa allmén plats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturnamnden ska ta fram ett program for hanteringen av offentlig konst 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Kulturfoérvaltningen kommer under aret att arbeta med insatser for att stirka introduktion och
kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare och chefer. Med ett tydligt fokus pa
medarbetarskap och ledarskap skapas bittre forutsdttningar for en god arbetsmiljo, ett gott
samarbetsklimat och goda resultat. Under &ret kommer en utbildning kring tjinstepersonens
roll tas fram och genomforas.

Kulturforvaltningen tar tillvara pé erfarenheter och lirdomar fran projektet Digitalt
kompetenslyft som forvaltningen har genomfort med stéd av Europeiska socialfonden under
2023-2025, bland annat genom att utveckla och implementera Al-assistenter som
effektiviserar administrativt arbete.

Forvaltningens rekryteringsprocess fortsétter att utvecklas och kvalitetssidkras med fokus pé
tillimpning av kompetensbaserad rekrytering samt att kandidater ska fa en positiv upplevelse
av kulturforvaltningen som arbetsgivare.

Kulturforvaltningen arbetar vidare med att uppna en dndamalsenlig organisering utifran
beslutad chefsstruktur. Under 2026 ligger fokus pa att sdkerstélla anpassning for avdelningen
Kulturskolan Stockholm samt att arbeta med att skapa goda organisatoriska forutséttningar for
chefer genom att titta pa hur stodfunktionerna kan forbéttra samordning och styrning av
processer och riktlinjer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar

§
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

E Sjukfranvaro 4,7 % Tas fram av namnd Tertial

§

E Sjukfranvaro dag 1-14 21 % Tas fram av namnd Tertial

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturndmnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden utreda 2026-01-01 2026-12-31

férutsattningar, behov och former for att skapa tydliga
vidareutbildningspaket for stadens fritidsledare och parklekspersonal i syfte
att hdja andelen personal med relevant utbildning

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jadmstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har riatt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mdjliga forutsittningar.
Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling och arbetar aktivt med att
stirka introduktion och kompetensutveckling for férvaltningens medarbetare och chefer.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat ddr medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pé
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande méal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sidrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersdkning,
riskbedémning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krinkande sarbehandling och att det inte ar
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accepterat, samt vet var de kan vénda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kdnner sig utsatta.

I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i larportalen.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

Kulturforvaltningens medarbetare har ritt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutséttningar att gora ett bra jobb.
Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Kulturférvaltningens chefer har goda organisatoriska forutsittningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta lika rattigheter och méjligheter  2026-01-01 2026-12-31
pa APT

Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta medarbetarskap pa APT 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Kulturfoérvaltningen arbetar systematiskt for att sdkerstélla sin beredskapsformaga for
fredstida kriser och civilt forsvar. Arbetet utgar fran stadens sékerhetsprogram och omfattar
risk- och sérbarhetsanalyser, krisledningsplanering, kontinuitetshantering samt arliga
krisledningsdvningar.

Forvaltningen deltar i stadens interna samverkanskonferens i sdkerhetsfragor (SISS), stadens
sektorsorganisation for civil beredskap samt stadens arbete for att motverka valdsbejakande
extremism.

Risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplaner genomfors och f6ljs upp kontinuerligt i
enlighet med stadens riktlinjer. Digitala 1dslosningar ar en viktig del av forvaltningens
kontinuitetsplanering vid samhéllsstorningar. Under aret ska 50 procent av relevanta 1as fa
digital 14s16sning (eQliq).

Forvaltningen genomfor riktade utbildningsinsatser for chefer och medarbetare inom omraden
som hot och véld, brandskydd, pdgaende dodligt vald och véldsbejakande extremism.
Utbildningarna anpassas efter aktuella behov i1 verksamheterna. Kulturskolan och Stockholms
stadsbibliotek utvecklar sin krishanteringsformaga genom att alla medarbetare genomfor
utbildning i pdgéende dodligt vald.

Det systematiska brandskyddsarbetet prioriteras med malséttning att 95 procent av
brandskyddskontrollerna ska genomforas under éret.
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Kulturfoérvaltningens evenemangsavdelning deltar i arbetet med stadens centrala
beredskapslager, vilket omfattar lagerhallning, daglig drift, logistik och transport av
medicinskt skydds- och forbrukningsmaterial.

Forvaltningen utvecklar planeringen for att skydda stadens kulturarv och samlingar 1 kris- och
krigssituationer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

¥J Andel elektroniska inkép 75 % 75 % Ar

¥J Andel prioriterade avtal dar 95 % 95 % Ar
uppféljning genomforts

U Andel upphandlingar som 14 % Tas fram av namnd/ Ar
innehaller krav pa styrelse

arbetsrattsliga villkor

Kommentar
Krav pa arbetsrattsliga villkor stalls pa upphandlingar inom riskomradena transporter och bemanning.

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infér kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssikerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invénarna i hindelse av kris.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssédkerhet.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otilldten paverkan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Kulturforvaltningen arbetar systematiskt for att kulturen ska vara en trygghetsskapande kraft i
staden. Under 2026 fortsétter forvaltningen arbetet med insatser for att stockholmare och
besokare ska kénna sig trygga i forvaltningens lokaler och verksamheter. Stockholms
stadsbibliotek utvecklar det trygghetsskapande arbetet genom att vidareutveckla arbetsséatt
inom bemdtande, hot och konflikt. Biblioteken genomf6r dven riskanalyser infor program for
att sdkerstélla sdkerheten for besdkare och medarbetare. Vid behov anlitas sékerhetspersonal.

Genom samordningsuppdraget barn, kultur och fritid stottar kulturforvaltningen fritids- och
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ungdomsgérdarnas arbete med fritiden som skyddsfaktor och att skapa trygga och
inkluderande miljoer pa stadens fritidsgardar. Verksamheterna har nolltolerans mot hot, vald,
alkohol, nikotin och droger och inom ramen fér samordningsuppdraget har en
stadsovergripande checklista tagits fram som beskriver arbetet innan, under och efter att en
incident har intriffat.

Vilfardsbrott

Ett prioriterat omrade ar att forbygga, motverka samt utveckla insatser som forhindrar
vélfardsbrottslighet. Under dret kommer kulturforvaltningen att fordjupa och bredda
kompetensen kring ekonomisk brottslighet genom riktade utbildningsinsatser, uppfoljning av
avtal samt utveckling av interna processer for 6kad kontroll och transparens. Arbetet foljer
Sveriges Kommuner och Regioners verktyg Kompassen.

Forvaltningen genomfor insatser som sékerstiller ett sdkert och transparent kulturstodssystem
som 4r motstindskraftigt mot vilfirdsbrottslighet. Arligen genomfors fordjupade analyser av
aktdrer som uppbar stod for att sékerstilla att medel anvinds korrekt och att stddmottagare
uppfyller stadens demokrativillkor.

Forvaltningens lokaluthyrningspolicy kommer att uppdateras enligt de nya demokrativillkor
som stadsledningskontoret haller pé att ta fram. Forvaltningen arbetar &ven med information
och kunskapsforstirkning for de aktorer inom civilsamhéllet som uppbar stod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnéamnden samt i samrad med  2026-01-01 2026-12-31
idrottsnamnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm
Business Region AB vidareutveckla arbetssatt, verktyg och koncept for
digital narvaro i syfte att stérka det forebyggande arbetet

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder 1 forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god kdnnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende férenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pd meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.

Forvantat resultat

Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

Stockholmarna kinner sig trygga i kulturférvaltningens verksamheter.
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Kulturférvaltningen har sékerstéllt att kulturstdd endast gar till aktorer som star bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jamstilldhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kulturforvaltningen fortsétter sitt arbete inom Agenda 2030 med sérskilt fokus pa mal 16 om
fredliga och inkluderande samhéllen. Arbetet genomsyras av stadens program for manskliga
rattigheter (MR-programmet) med tillhérande handlingsplaner och konkretiseras inom
programmets tre fokusomraden

e kunskap och information
e vilfadrd och service
e delaktighet och inflytande.

Kunskap och information
Kompetenshojande insatser

Kulturfoérvaltningen kommer att genomfora systematiska kommunikations- och
kompetensutvecklingsinsatser for att stirka chefers och medarbetares kunskap om ménskliga
rattigheter. Under 2026 har forvaltningen ett sirskilt fokus pé att tillgodose barnets rittigheter,
rittigheter for personer med funktionsnedséttning, hbtqi-personers réttigheter samt nationella
minoriteters rattigheter. Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att motverka alla former av
rasism i linje med stadens handlingsplan och kommer att inleda arbetet med att genomfora
stadens nya diplomutbildningar om rasism samt hbtqi. Forvaltningen kommer att ta fram en
modell fOr att integrera MR-perspektiven i1 ordinarie verksamhetsplanering med utgédngspunkt
i de nya eller kommande handlingsplanerna for hbtqi-personer, nationella minoriteter, romsk
inkludering, alla former av rasism, jimstélldhet samt barns rittigheter. Chefer och
medarbetare ska fa 6kad kunskap om ménskliga rittigheter, diskrimineringsgrunder och
intersektionella perspektiv samt tillimpa dessa kunskaper i planering och genomforande av
kulturférvaltningens uppdrag.

Synliggorande och fraimjande av nationella minoriteter
De nationella minoriteterna ar en prioriterad malgrupp for kulturforvaltningen.

Stockholms stadsbibliotek synliggér och framjar regelbundet de nationella minoriteternas
sprak och kultur inom den ordinarie verksamheten, bland annat genom samarbeten med
civilsamhillet. Stadens bibliotek provar och anvédnder olika metoder for att sprida
information, kunskap och forstielse om de nationella minoriteterna och urfolket samernas
rattigheter. Stockholms stadsbibliotek har d&ven langsiktiga samarbeten med det romska
civilsamhillet och arbetar med referensgrupper for romsk inkludering.

Fran och med 2026 kan icke-etablerade konstndrer fran hela Sapmi soka till Véarsalongen pa
Liljevalchs. Kulturforvaltningen stodjer och genomfor minnesstunder av Forintelsen i
samarbete med Forum for levande historia samt representanter for de judiska och romska
minoriteterna. Minst tva procent av de kulturprogram som beviljas stod ska ha koppling till
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nationella minoriteter. Kulturprogram som berdr de nationella minoriteternas kultur och sprik
ska inga 1 Kulans utbud for forskola och skola samt Kultur for dldres utbud for verksamheter
inom dldreomsorgen. Kulturforvaltningen fordelar ocksé stdd till aktiviteter eller verksamhet
som stirker, utvecklar och formedlar kunskap om de sverigefinska, finskromska, samiska och
tornedalska kulturuttrycken.

Stadsmuseet fortsitter att bidra till stadens arliga utbildning om de nationella minoriteternas
och urfolket samernas réttigheter genom att medverka med foredrag om de nationella
minoriteternas historia, liv och villkor 1 Stockholm. Inom ramen f6r Historiska vandringar
finns vandringar med judisk och resanderomsk historia och under 2026 kommer en vandring
om tornedalsk historia i Stockholm att lanseras baserad pé ny forskning. Under 2026 finns
ocksa planer pa att delar av utstéllningen "Vems édr du?" ska omvandlas till en digital
utstillning som kan laddas ner kostnadsfritt. Utstdllningen fokuserar pa de nationella
minoriteters ndrvaro och historia i Stockholm och har sedan den visades pa Stadsmuseet under
2022 fungerat som vandringsutstillning.

Kulturfestivalen efterstriavar fortsatta samarbeten med civilsamhillet och institutioner for att
skapa ett festivalutbud dér flertalet programpunkter har fokus pé de nationella minoriteterna.

Vilfard och service

Inkluderande och tillgingliga verksamheter

Stockholms stadsbibliotek arbetar med medier, program och tjanster som utformas for att
bidra till jamlika levnadsvillkor. Biblioteket ger alla stockholmare ett likvirdigt och
respektfullt bemdtande utifran besokarnas egna forutséttningar och behov. Biblioteken
synliggdr att de ar trygga rum for alla, sérskilt barn och unga, nationella minoriteter och hbtqi-
personer och arbetar for att, tillsammans med civilsamhillet, motverka alla former av rasism.
Under 2026 genomfor Stockholms stadsbibliotek insatser for att fler unga hbtqi-personer ska
ha en meningsfull fritid.

Kulturforvaltningen genomfor under 2026 ett pilotprojekt med dagkollo for unga hbtqi-
personer i samarbete med Sodermalms stadsdelsforvaltning samt inrdttar en motesplats for
unga transpersoner i samarbete med civilsamhallet.

Kulturskolan erbjuder en tillgénglig och inkluderande verksamhet och arbetar for att barn och
unga med funktionsnedsittning ska delta 1 hdgre utstrackning.

Delaktighet och inflytande

Medborgardialog och inflytande for kulturforvaltningens malgrupper
Kulturférvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.
Biblioteken erbjuder stockholmarna mdjligheter till delaktighet och inflytande, sérskilt
grupper och personer som riskerar att [dimnas utanfér. Stockholms stadsbibliotek fortsétter det
strukturerade arbetet med medborgardialoger genom Bibliotekslabbet i Liljeholmen.

Kulturskolan sammanstéller sin kunskap om hinder och moéjligheter for unga fran 15 ar att
delta i verksamheten och fortsitter arbetet med att utveckla Kulturskolans verksamhet i dialog
med barn och unga i1 hela staden med bred representation av olika erfarenheter och perspektiv.

Stockholms stadsbibliotek skapar forutsittningar for ungas inflytande over
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programverksamheten pa stadens 40 bibliotek och tar insikter vidare fran den
malgruppsanalys av unga mellan 13 och 18 ar som genomfordes under 2025.

Ett pilotprojekt genomf6rs dar ungdomar mellan 13 och 18 ér fran olika delar av staden
medverkar i planering och utvardering av olika kulturaktiviteter samt identifierar vad de
tycker saknas i1 kulturutbudet for deras aldersgrupp.

Internationellt samarbete

Kulturforvaltningen deltar i World Cities Culture Forum och tar fram forslag pa
policyatgirder for ett mer levande nattliv. Liljevalchs samverkar internationellt med
kulturinstitutioner, och avdelningen Museer och konst &r en attraktiv samarbetspart for
forskare nationellt och internationellt, vilket bidrar till kunskapsutbyte och utveckling av
verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med 1amplig stadsdelsnamnd inratta en 2026-01-01 2026-12-31
motesplats for unga transpersoner inom stadsdelsnamndens ordinarie
verksamheter eller i samarbete med civilsamhallet. Dialog ska foras med
civilsamhallet

U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kulturndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
socialnamnden genomféra ett pilotprojekt for dagkollo fér unga hbtqi-
personer

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsétter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
madl nr. 16, fredliga och inkluderande samhallen.

- Kulturforvaltningen arbetar utifran Stockholms stads program for manskliga réttigheter
(MR-programmet) och de handlingsplaner som hor till detta program.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturforvaltningen arbetar, sdvél som samhallsaktdr som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen ar utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utférande av
kulturférvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter stirks genom
nira dialog, inkludering och okat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggdra de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fraimja de
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nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.
- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvantat resultat
Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhallets utveckling
och fri &siktsbildning.

Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

Kulturférvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hansyn till allas lika rittigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora stadens nya diplomutbildningar om hbtgi och alla former av 2026-01-01 2026-12-31
rasism

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kulturforvaltningens nettobudget for 2026 uppgér till 1 283,7 mnkr, vilket innebér en héjning
med 38,8 mnkr jamfort med foregdende ar.

Justerad
Bokslut Budget budget | Prognos Budget Plan Plan
Driftverksamhet netto, mnkr 2024 2025 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter (-) -215,8 -98,4 -175,6 -175,6 -90,3 -90,3 -90,3
Kostnader (+) 1421,8 13433 1433,9 1433,9 1374,0 1374,0 1374,0
Netto 1 206,0 12449 1 258,3 1 258,3 1283,7 1283,7 1283,7

Kulturforvaltningen ska redovisa en budget i balans och uppritthalla hog prognossékerhet
under aret. Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt och préiglas av god ekonomisk
hushéallning pé alla nivaer i organisationen. Detta uppnés bland annat genom samverkan och
ett optimerat lokalutnyttjande. En av kulturforvaltningens stora ekonomiska utmaningar under
2026 &r lokalkostnadsutvecklingen.

Uppfoljningen av forvaltningens intdkter fortsitter att vara en utmaning for flera verksamheter
da minskade intikter behdver pareras med minskade kostnader. Kursintdkter inom
Kulturskolan, kulturmiljdintdkter och intékter frdn bokade evenemang ér fortsatt
svarprognostiserade. Samverkan dver avdelnings- och forvaltningsgrianser samt ett effektivt
och strategiskt sokande av relevanta externa medel 4r ocksé viktigt for att vidga
kulturfoérvaltningens intéktskallor.
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Driftbudget per avdelning
Justerad Varav
Bokslut Budget budget Prognos Budget kapital-
Driftverksamhet netto, mnkr 2024 2025 2025 2025 2026 | kostnader
Forvaltningsgemensamt och stab 60,3 67,6 68,6 68,6 70,2 0,2
Kommunikationsstaben 9,2 9,4 9,4 9,4 9,7
Kulturstrategiska staben 304,9 324,3 324,3 324,3 339,0
Evenemang 37,3 414 42,4 42,4 42,5
Liljevalchs konsthall 51,2 53,7 53,7 53,7 56,9 2,3
Kulturskolan 2251 229,7 229,7 229,7 2449 3,7
Museer och konst 124,5 112,0 116,3 116,3 108,7 5,8
Stockholms stadsbibliotek 393,5 406,8 413,9 413,9 411,8 8,3
Summa 1 206,0 1244,9 1258,3 1258,3 1 283,7 20,1
Investeringar

Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2026 uppgér till 23,3 mnkr, vilket dr of6rdndrat
jamfort med 2025. Varje ar reserveras 0,6 mnkr till konstinkop och 0,7 mnkr till vard av
fonténer och skulpturer.

Till £6ljd av stora om- och tillbyggnadsprojekt star forvaltningen infér en omfattande
kostnadsutveckling for lokaler. Investeringar paverkar dven driftbudgeten genom
avskrivningskostnader och internrinta.

Investeringsbudget, mnkr B”gg;é Plan 2027 | Plan 2028
Maskiner och inventarier 10,0 10,0 10,0
Investeringsplan 13,3 13,3 13,3
Summa 23,3 23,3 23,3

Ombudgeteringar fran 2025

Utover investeringsbudget sd planerar kulturférvaltningen att soka ombudgeteringar pé 9,7
mnkr till 2026. Ansokan och slutgiltigt belopp tas upp 1 verksamhetsberittelsen for 2025.
Ombudgeteringarna avser:

e 2.2 mnkr for renoveringen av taket pd Kungstradgardens scen
e 7,5 mnkr for projektet 1ds, larm och passage Asplundhuset

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

For att stirka den ekonomiska styrningen och skapa tydligare ansvarsférdelning inom
kulturforvaltningen foreslas att tva resultatenheter infors. Syftet dr att 6ka transparensen i
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resursanvandningen, forbattra uppfoljningen av verksamhetsresultat och ge enheterna storre
handlingsutrymme att utveckla sin verksamhet utifran faststdllda mal.

Genom inforandet skapas béttre forutsattningar for ekonomisk hallbarhet, effektivitet och
langsiktig planering. Inférandet foljs upp for att sékerstélla att resultatenhetsmodellen bidrar
till 6kad kvalitet och méluppfyllelse inom kulturfoérvaltningens verksamheter. Resultatenheter
som fOreslas ar:

e Liljevalchs produktion, utstéllningar
e Evenemangsplatsenheten

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

e Inventeringar, virderingar och klassificeringar av stadens kulturhistoriskt
virdefulla miljoer - Kulturnimnden ansdker om en budgetjustering pa 4,0 mnkr for
att genomfora utokade inventeringar, virderingar och klassificeringar av stadens
kulturhistoriskt vardefulla miljoer i enlighet med den nya plan- och bygglagen
(beslutssats 3).

¢ Riintekostnaden till konstinkdp - Kulturnimnden ansoker om en budgetjustering pa
0,3 mnkr for rédntekostnaden till konstinkdp (beslutssats 4).

e Intiiktsbortfall Medeltidsmuseet - Kulturnimnden ansoker om en budgetjustering pa
4,0 mnkr frén central medelsreserv 2 for intéktsbortfall avseende stingningen av
Medeltidsmuseet (beslutssats 5).

¢ Minnesstunder for de judiska och romska minoriteterna -Kulturnimnden ansoker
om en budgetjustering pa 0,2 mnkr for uppdraget rorande minnesstunder for de judiska
och romska minoriteterna (beslutssats 6).

¢ Filmproduktion inom Stockholm och Stockholmsregionen -Kulturndmnden
ansoker om en budgetjustering pa 0,2 mnkr for 6kade kostnader i samband med
finansiering och frimjande av filmproduktion inom Stockholm och
Stockholmsregionen (beslutssats 7).

e Kungstridgardens scen - Kulturnimnden ansoker om en budgetjustering pa 12,0
mnkr i investeringsmedel for att ersétta den befintliga takkonstruktionen dver
Kungstradgardens scen med en ny, modern och sédker 16sning. Den nya konstruktionen
utformas for att uppfylla dagens héllbarhets- och sikerhetskrav samt bevara scenens
nuvarande karaktér. (beslutssats 8).

e Intiktsbortfall Liljevalchs - Kulturndmnden ansdker om en budgetjustering pa 1,0
mnkr frin central medelsreserv 2 for att ticka intiktsbortfallet hos Liljevalchs. Aven
om den planerade renoveringen av Bergstenshuset inte genomfors under 2026 kvarstér
intdktsbortfallet (beslutssats 9).

e Avveckling och omstrukturering Asplundhuset - Kulturndmnden ansoker om
budgetjustering pa 6,5 mnkr (beslutssats 10) {or:

o Forvaring av evakuerade medier och mobler under 2026.
o Projektledning under projektets genomforande.
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o Tillkommande kostnader for ersittningslokaler for verksamhet och
administrativa funktioner som i vanliga fall inhyses 1 stadsbiblioteket.

e Uppmirksamma hogtider och genomfora evenemangsdagar i oversiktsplanens
fokusomraden - Kulturndmnden ansoker om budgetjustering pa 0,2 mnkr (beslutssats
11) for uppmirksammandet av hogtider och genomférande av evenemangsdagar i
oversiktsplanens fokusomraden (Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen),
bland annat réttighetsveckan, festivaler i samarbete med lokala foreningslivet,
arrangemang for prioriterade malgrupper och Jarvaveckan.

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen anméler intdkts- och kostnadsékningar utover kommunfullméktiges
budget med totalt 84,2 mnkr (beslutssats 2). Omslutningsforandringar avser fordndringar bade
pa intékts- och kostnadssidan, som inte paverkar nettoresultatet. Syftet med att redovisa
omslutningsforandringar &r att ge en mer réttvisande bild av forvaltningens ekonomiska
aktivitet och omséttning.

Omslutningsférandringar, mnkr Intakter (-) Kostnader (+)
Kulturskolan -6,3 6,3
Museer och konst -45,8 45,8
Liljevalchs -16,6 16,6
Stockholms stadsbibliotek -15,5 15,5
Summa -84,2 84,2

e Kulturskolan har beviljats externa projektmedel fran Kulturrddet for 2025/2026. Av
dessa dverfors 6,3 mnkr till 2026.

e Museer och konst 6kar intdkter och kostnader med 45,8 mnkr. Merparten avser
Stockholm konst och gestaltningsprojekten. Aven bidrag, andra projekt samt intiikter
och kostnader fran Stadsmuseets kafé okar omslutningen.

e Liljevalchs entréintékter och forsiljning 6verskrider verksamhetens intéktskrav.
Samtidigt forvéntas kostnaderna for personal, lokalhyra och utstillningsproduktion
Oka. Intdkter och kostnader utékas med 16,6 mnkr.

e Stockholms stadsbibliotek tar emot stockholmsjobbare genom sitt samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen. Intékter och kostnader utokas med 15,0 mnkr.
Stockholms stadsbibliotek har beviljats projektmedel fran Kulturradet inom ramen for
"Stérkta bibliotek". Kvarvarande medel 2026 uppgér till 0,5 mnkr.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering enligt Stockholms stads kvalitetsprogram. I
kvalitetsarbetet ska sdrskild tonvikt laggas pa forhallningssétten helhetssyn och
handlingsutrymme. Kulturforvaltningen har ocksa ett starkt fokus pa ldrande, eftersom
motiverade medarbetare med rétt kompetens och som stindigt utvecklas dr avgorande for

start.stockholm
08-508 31 920



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 42 (44)

kvaliteten i forvaltningens verksambheter.

Under 2026 forvintas kvalitetsarbetet leda till 6kad samverkan 6ver avdelningsgrinser,
effektivare processer genom digitalisering samt ett starkt medarbetarskap diar medarbetares
kompetens och engagemang tas tillvara.

Helhetssyn i kvalitetsarbetet

Kulturforvaltningen stravar efter att arbeta utifran en helhetssyn pé forvaltningens och stadens
komplexa uppdrag, dér verksamheterna samarbetar och fokuserar pa det som ar bast for
stockholmarna och staden i sin helhet. Forvaltningens avdelningar och enheter arbetar utifran
stockholmarnas fokus och sdker samarbete savil med stadens forvaltningar och bolag som
med externa aktorer. Kulturforvaltningen undersoker 16pande mojligheter for
metodutveckling och effektiva arbetssétt som gynnar samverkan bade internt och externt.

Stockholms stads kvalitetsprogram, Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning 2024-2029 och Stockholms stads program for de manskliga
rittigheterna med tillhérande handlingsplaner bidrar till helhetssyn i kvalitetsarbetet.
Kulturforvaltningen ansvarar ocksé for framtagandet av flera stadsovergripande styrdokument
som stérker kulturférvaltningens och hela stadens arbete och bidrar till helhetssyn 1
kvalitetsarbetet. Nagra exempel ar:

e Kulturstrategiskt program for Stockholms stad (revidering, kommande beslut 2026)

e Stockholms stads program for barns ritt till kultur (beslutad av kommunfullmiktige
2025-06-16)

e Stockholms stads kulturskoleplan - Att vixa med kultur (beslutad av
kommunfullmiktige 2025-12-01)

e Mer relevant dn nagonsin. Biblioteksplan for Stockholms stad (revidering, kommande
beslut 2026)

e Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar (revidering, kommande
beslut 2026)

e Stockholms stads strategi for parklekar (beslutad av kommunfullmiktige 2023-12-11)

Handlingsutrymme och delaktighet

Kulturfoérvaltningen kommer under aret att arbeta med insatser for att stirka introduktion och
kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare och chefer. Med ett tydligt fokus pa
medarbetarskap och ledarskap skapas béttre forutséittningar for en god arbetsmiljo, ett gott
samarbetsklimat och goda resultat. Under aret kommer en utbildning kring tjanstepersonens
roll att tas fram och genomfGras.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dir medarbetarna kinner delaktighet, engagemang och trivsel. Cheferna ska
mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa arbetsplatsen och uppmuntra
medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling. Kulturforvaltningens chefer och
medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott ledarskap och ett gott
medarbetarskap. Alla medarbetare och chefer har ansvar for kvalitetsarbetet och
kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade.
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Kulturfoérvaltningen kommer att genomfora systematiska kommunikations- och
kompetensutvecklingsinsatser for att stidrka chefers och medarbetares kunskap om ménskliga
rittigheter. Under 2026 har forvaltningen ett sarskilt fokus pé att tillgodose barnets réttigheter,
rattigheter for personer med funktionsnedséttning, hbtqi-personers réttigheter samt nationella
minoriteters rattigheter. Kulturférvaltningen arbetar aktivt for att motverka alla former av
rasism i linje med stadens handlingsplan och kommer att inleda arbetet med att genomftra
stadens nya diplomutbildningar om rasism samt hbtqi. Férvaltningen kommer att ta fram en
modell for att integrera MR-perspektiven 1 ordinarie verksamhetsplanering med utgdngspunkt
1 de nya eller kommande handlingsplanerna for hbtqi-personer, nationella minoriteter, romsk
inkludering, alla former av rasism, jdmstilldhet samt barns rittigheter. Chefer och
medarbetare ska f4 6kad kunskap om ménskliga rattigheter, diskrimineringsgrunder och
intersektionella perspektiv samt tillimpa dessa kunskaper i planering och genomforande av
kulturférvaltningens uppdrag. Under 2026 planeras ett av de chefsforum som forvaltningen
arrangerar for samtliga chefer att ha fokus pa ménskliga rattigheter.

Digitalisering som verktyg

Kulturforvaltningen tar tillvara pa erfarenheter och lardomar frén projektet Digitalt
kompetenslyft som forvaltningen har genomfort med stéd av Europeiska socialfonden under
2023-2025. Mélet med projektet har varit att mota medarbetarnas och chefernas behov av
kompetensutveckling utifran var och ens egen yrkesroll, forkunskaper och forutsittningar.

Med utgdngspunkt i insikterna fran den skattning av den egna digitala kompetensen som
kulturforvaltningens samtliga medarbetare genomforde inledningsvis i projektet och utifran en
méitning av organisationens digitala mognad har ett stort antal kompetensutvecklingsinsatser
och laraktiviteter genomforts. Kompetensutvecklingen har bade skett gemensamt och
forvaltningsdvergripande, men ocksa med sirskilda riktade insatser for forvaltningens olika
avdelningar och for andra specifika mélgrupper.

Medarbetare och chefer har paborjat en ny skattning av den egna digitala kompetensen efter
deltagande i projektet. Under forsta kvartalet 2026 kommer projektet att utvarderas.

Arbetet fortsitter under 2026 bland annat genom att férvaltningen utvecklar och
implementerar Al-assistenter som effektiviserar administrativt arbete. Forvaltningen anvénder
aven Al-verktyg som stdd 1 arbetsprocesser for att gora analysarbetet mer effektivt och
djupgéende.

Ovrigt

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Kulturférvaltningen arbetar med tva strategiska prioriteringar for att starka kulturutbudet 1
stadens fokusomraden.

e [ Farsta ska forvaltningen utreda och ta fram forslag pa utveckling och upprustning av
kulturhuset Fanfaren.

e [ Kista ska forvaltningen i samradd med Jéirva stadsdelsforvaltning utreda
forutséttningar for att etablera en kreativ nod som ett led i att stérka kulturlivet i Jarva.
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Kulturhuset Fanfaren i Farsta

Kulturhuset Fanfaren har en central roll 1 Farsta som métesplats for kultur och larande. Ett
mer sammanhdllet kulturhus i1 kulturforvaltningens regi med verksamhet {or bibliotek,
kulturskola, kulturaktorer och civilsamhille kan spela en avgdrande roll i det forebyggande
trygghetsskapande arbetet i stadsdelen, samtidigt som det skapar battre forutséttningar for
invénarna att ta del av och skapa kultur. En utveckling av Kulturhuset Fanfaren ligger i linje
med stadens ambition att etablera en biblioteksnod i varje stadsdel.

I stadens budget 2026 finns ett uppdrag om att utreda och ta fram forslag pa utveckling och
upprustning av kulturhuset Fanfaren. Forvaltningen har for avsikt att under 2026 fortsétta
utreda fragan och ta fram ett underlag for inriktningsbeslut 1 enlighet med budgetuppdraget.

Kreativ nod i Kista

Lokalbehovsanalys for Stockholms kulturliv 2031 fran 2023 pekar ut Kista ut som en
potentiell plats for en kulturetablering utifrdn den da forvintade befolkningsdkningen,
kulturlivets utveckling och kommande behov samt sociala skillnader och behov av socialt
véirdeskapande. Lokalbehovsanalysen introducerar begreppet "kreativ nod" som ér en ny typ
av produktionslokaler for konstnarligt skapande som ska vara vélutrustade, professionellt
bemannade samt 6ppna for alla som vill dgna sig &t konstnarligt skapande.

I stadens budget 2026 finns ett uppdrag om att utreda forutséttningarna for att etablera en
kreativ nod 1 Kista. Under 2026 kommer kulturforvaltningen att utreda hur behoven ser ut hos
invdnarna och kulturlivet i Kista, hur relevanta aktorer ser pa forutséttningarna for en
nodetablering samt hur forutsittningarna ser ut bland fastighetsdgare i omradet.

Arbetet leds av kulturforvaltningen 1 samrad med Jéarva stadsdelsforvaltning och 1 néra dialog
med kulturaktorer, civilsamhdllet, bibliotek och kulturskola.

Motesplats Fagersjo i Farsta

Kulturforvaltningen kommer ocksa, tillsammans med berorda forvaltningar och bolag, att
delta i1 arbetet med att ta fram en gemensam langsiktig plan for utvecklingen av Métesplats
Fagersjo i Farsta. Arbetet leds av Farsta stadsdelsforvaltning och ska ske i dialog med boende
och foreningsliv.

Insatser i samtliga fokusomraden

Kulturférvaltningen bidrar till att uppfylla mélsittningarna inom stadens fokusomraden
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen genom att bland annat:

e Stockholms stadsbibliotek erbjuder ett utdkat 6ppethallande under sommaren for barn
och unga i fokusomradena.

e Stockholms stadsbibliotek tar emot feriearbetare inom konceptet Lédsa dger med
sarskilt fokus pa bibliotek i fokusomradena.

e Kulturskolan arbetar for att barn och unga 1 fokusomrddena ska 6ka sitt deltagande,
bland annat genom kommunikationsinsatser med synlighet pé stadsinformationstavlor
1 fokusomrédena.

e arbeta systematiskt for att fordela kolloplatserna mer jimlikt, med mélsittningen att
fler barn frén stadsdelsomradena Jérva, Skdrholmen och Ragsved ska éka pa kollo
jamfort med 2025.
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