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Sammanfattande analys

Kulturforvaltningen bedomer att maluppfyllelsen under 2025 dr god och att forvaltningen
uppfyller kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Samtliga verksamhetsomradesmal har
uppfyllts. Majoriteten av indikatorerna och de forvintade resultaten har uppnatts.
Kulturférvaltningen har genomfort aktiviteterna enligt plan. Samverkan inom staden med
forvaltningar och bolag samt med néringsliv, civilsamhélle, akademi och andra offentliga
aktorer dr en central del av kulturforvaltningens arbete och har genomforts enligt plan.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
Kulturférvaltningens arbete for att fler stockholmare ska ha mojlighet att ta del av och skapa
kultur, oavsett forutsittningar eller var i staden de bor, har genomforts enligt plan med
insatser som stérker:

e Barn och ungas ritt att ta del av och skapa kultur samt till en meningsfull fritid.
Stockholmare med funktionsnedséttnings mdjlighet att ta del av och skapa kultur.
Aldre stockholmares méjlighet att ta del av och skapa kultur.

Stockholmares mdjlighet att ta del av och skapa kultur 1 stadens fokusomraden.

Dessa malgruppers perspektiv dr en integrerad del av forvaltningens ordinarie verksamhet och
har prioriterats i sirskilt riktade insatser. Kulturfoérvaltningens samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid har bidragit till forbéttrade resultat inom stadens
fritidsgérdar och kolloverksambhet.

Kulturférvaltningens arbete for ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv har genomforts
enligt plan med kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhéllet som har bidragit till en
bred repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt tillgang till fysiska motesplatser
over hela staden. Stockholms kulturliv har stirkts och minga kulturaktorer uppger ett 6kat
publikintresse. Flera kulturaktorer med hog konstnirlig kvalitet, utvecklat publikarbete och
vilskott ekonomi har fatt forstirkt stod utifran utdkad budgetram.

Det osékra omvirldsldget och den utdragna lagkonjunkturen paverkar dven kulturen.
Hyreskostnader och kostnader for lokaldrift kommer dven pd sikt att ligga pé en hogre nivé dn
tidigare. Det &dr inte mojligt for kulturaktérerna att mota kostnadsdkningarna fullt ut med
publikintikter, trots att manga av scenerna har fulla salonger. Besdkarnas privatekonomi
paverkar kulturkonsumtion och val av kulturaktivitet. Mélgrupper med svagare ekonomiska
forutsattningar drabbas hardare. Kostnadsfria alternativ dr viktiga for ett breddat deltagande,
sarskilt for att nd nya malgrupper av barn och unga, men kan paverka férvaltningens
intiktsfinansierade verksamhet.

Stadens kulturstrategiska program har reviderats under aret for beslut 2026. Tre viktiga
styrdokument har antagits som kommer att vara centrala for stockholmarnas mdjlighet att
upptécka, uppleva och skapa kultur, med starkt fokus pa barn och unga.

e Stockholms stads program for barns ritt till kultur har antagits i kommunfullméktige.
e Stockholms stads kulturskoleplan At vixa med kultur har antagits 1
kommunfullmiktige.
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e Stockholms stads biblioteksplan har antagits i kulturndmnden (kommande beslut i
kommunfullméiktige).

2, Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning
Kulturforvaltningens verksamheter har fortsatt att utveckla sina arbetssitt inom de omréden
dér utmaningarna for Stockholm och paverkan pad omvérlden bedoms vara som storst.
Forvaltningen har bidragit till:

o Ett resurseffektivt och cirkulirt Stockholm genom att lopande se 6ver
energieffektiviseringar och prioritera aterbruk.

e Att den biologiska mangfalden 6kar genom att lyfta fram betydelsen av grona
kulturmiljéer och vara kunskapsresurs inom staden.

e Minskad klimatpaverkan fran transportsektorn genom att stélla krav pa héllbara
transporter och resurseffektiv planering av transporter.

o Ett giftfritt Stockholm genom att stilla krav pa giftfria varor vid upphandling, vélja
ekologiska alternativ vid inkop och fasa ut skadliga produkter.

e Att stockholmarna &r delaktiga i omstéllningen genom skyltning och
programverksamhet pé biblioteken som stirker kunskaperna om milj6 och klimat.

3. Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Kulturférvaltningen redovisar ett marginellt 6verskott pa 0,8 mnkr. Kulturférvaltningens
verksamheter har bedrivits kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pé alla
nivaer i organisationen.

Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur har genomforts enligt plan. Kulturlotsningen har bidragit till tio nya
etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter under 2025.

Kulturférvaltningen har fortsatt vara aktiv 1 flera stadsutvecklingsomraden for att stirka
kulturen nir staden vixer och har en rddgivande roll inom staden i1 kulturmiljéfrégor.
Forvaltningen har arbetat for att stirka kulturnédrvaron i stadens fokusomraden och deltar med
sin kompetens i relevanta forum

Arbetet med hog beredskap och stark radighet 1 verksamheterna har genomforts enligt plan
genom bland annat medverkan i stadens krigsorganisation och krisledningsdvningar samt
verksamheternas arbete med kontinuitetsplanering.

Kulturforvaltningens arbete med trygghetsskapande atgérder har fortsatt med fokus pa det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen har arbetat kontinuerligt med
att forebygga att ingen otilldten paverkan sker samt for att motverka vélfardsbrott.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen
grundas pé forvaltningens bedomning att samtliga fem verksamhetsomradesmal har uppfyllts.

Kulturférvaltningens arbete for att fler stockholmare ska ha mojlighet att ta del av och skapa
kultur, oavsett forutsittningar eller var i staden de bor, har genomforts enligt plan med
insatser som stérker:

e Barn och ungas ritt att ta del av och skapa kultur samt till en meningsfull fritid.
Stockholmare med funktionsnedséttnings mojlighet att ta del av och skapa kultur.
Aldre stockholmares méjlighet att ta del av och skapa kultur.

Stockholmares mdjlighet att ta del av och skapa kultur i stadens fokusomréden.

Dessa mélgruppers perspektiv ér en integrerad del av forvaltningens ordinarie verksamhet och
har prioriterats i sérskilt riktade insatser. Kulturférvaltningens samordning av
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid har bidragit till forbattrade resultat inom stadens
fritidsgardar och kolloverksambhet.

Kulturforvaltningens arbete for ett starkare oberoende kultur- och féreningsliv har genomforts
enligt plan med kulturstdd till det fria kulturlivet och civilsamhillet som har bidragit till en
bred repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt tillgéng till fysiska motesplatser
over hela staden. Stockholms kulturliv har stérkts och aktorer inom scenkonsten och flera
musikarrangdrer uppger ett 6kat publikintresse. Teatrarna slér publikrekord och nér allt fler
unga. Flera kulturaktorer med hog konstnérlig kvalitet, utvecklat publikarbete och vilskott
ekonomi har fatt forstérkt stod utifran utokad budgetram.

Det osékra omvirldsldaget och den utdragna lagkonjunkturen paverkar dven kulturen.
Hyreskostnader och kostnader for lokaldrift kommer dven pd sikt att ligga pé en hogre nivé dn
tidigare. Det &r inte mojligt for kulturaktérerna att mota kostnadsdkningarna fullt ut med
publikintikter, trots att manga av scenerna har fulla salonger. Besdkarnas privatekonomi
paverkar kulturkonsumtion och val av kulturaktivitet. Mélgrupper med svagare ekonomiska
forutsattningar drabbas hardare. Kostnadsfria alternativ dr viktiga for ett breddat deltagande,
sarskilt for att nd nya malgrupper av barn och unga, men kan paverka férvaltningens
intiktsfinansierade verksamhet.

Stadens kulturstrategiska program har reviderats under aret for beslut 2026. Tre viktiga
styrdokument har antagits som kommer att vara centrala for stockholmarnas mdjlighet att
upptécka, uppleva och skapa kultur, med starkt fokus pa barn och unga.

e Stockholms stads program for barns ritt till kultur har antagits i kommunfullméktige.

e Stockholms stads kulturskoleplan At vixa med kultur har antagits 1
kommunfullmiktige.

e Stockholms stads biblioteksplan (kommande beslut 1 kommunfullmaktige).
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till att fler barn och unga i Stockholm har en

meningsfull fritid och mdjlighet ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.

Samverkan med stadsdelsforvaltningarna och idrottsforvaltningen &r en central del av arbetet.

Arbetet har under 2025 genomforts enligt plan genom bland annat:

Kulturforvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomréadet barn, kultur och
fritid som bidrar till att positiva resultat uppnas inom stadens fritidsgardar och
kolloverksambhet.

En stor kommunikationsinsats for stadens fritidsgardar pa stadsinformationstavlor med
omfattande exponering 6ver hela staden samt 1 digitala kanaler.

Lokala fortroendeskapande insatser for 6kad kdnnedom om kolloverksamheten som
har lett ett 6kat antal ans6kningar fran barn 1 Hésselby, Jarva och Skédrholmen.
Kulturskolans och Stockholms stadsbiblioteks arbete for att nd nya méalgrupper med
aktiviteter och programverksamhet pa vardagar, helger och lov.

Oppen verksamhet i fokusomradena med kostnadsfria aktiviteter inom konstnirligt
skapande som erbjuds av Kulturskolan i samverkan med bibliotek, fritidsgardar och
foreningsliv.

Den nya skaparverkstaden pa Liljevalchs konsthall dir barn och unga fér utveckla sitt
eget skapande tillsammans med yrkesverksamma konstnérer.

Museernas programverksamhet riktad till barn och familj, som ar kostnadsfri eller

erbjuds till 1ag kostnad.

Periodens  Utfallman/  Otfall Utfall VB

A kvinnor/
utfall pojkar flickor

Arsmal Lo

Indikator 2024 arsmal

Period

och unga 1-
15 ar som
tagit del av
Kulansubve
ntionerad
kultur

U Andel barn 78 % 70 % 70 % 2025

Analys

var 75 procent.

Stadens 1-15-aringar har genomfért 119 900 kulturbesdk med stéd av Kulanpremien, vilket motsvarar 78 procent av antalet
invanare i aldersgruppen. Bade forskolan och grundskolan har 6kat antalet besok jamfért med 2024, da motsvarande siffra

resande pa
sommarkoll
0 som ar
ndjda med
sin vistelse

E Andel 95 % 92 % 92 % 2025

Analys
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

De barn som har deltagit i stadens sommarkollo ar genereﬁt mycket nojda. Barnens overgripande betyg pa sitt kollo har okat
med tva procentenheter sedan foregaende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska i samarbete med berérda namnder och 2025-01-01 2025-12-31
bolagsstyrelser genomféra en stadsévergripande fritidskonferens
med fokus pa barn och ungas ratt till en meningsfull fritid

Analys

Heldagskonferensen "Manga vagar vidare" samlade 185 nyckelpersoner inom Stockholms stad foér en gemensam
kunskapshdjning, samtal om utmaningar och méjliga l6sningar for att fler barn och unga ska fa en meningsfull fritid.
Konferensens samtliga férelasningar filmades och ar tillgangliga for alla medarbetare i staden via intranatet tillsammans med
ett specifikt framtaget kunskapsunderlag samt andra rapporter och strategier med koppling till barns fritid. Konferensen
anordnades av kulturférvaltningen i samarbete med idrottsforvaltningen den 11 september 2025 som del i férvaltningens
samordningsuppdrag for barn, kultur och fritid.

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsnamnden och kulturndmnden utreda och foresla atgarder for
hur stadens verksamheter fér barn i mellanstadiealder kan
samverka och komplettera varandra battre for att sakerstalla
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid

Analys

Utbildningsforvaltningen har under aret arbetat med att skapa fler aktiviteter pa fritidsklubbarna. Flera stérre evenemang med
fokus pa idrott har genomforts, men viss samverkan har skett med kulturforvaltningens verksamheter. Skolor i
socioekonomiskt svagare omraden har prioriterats. Insatserna syftar till att 6ka antalet inskrivna elever och sker i relation till
att avgiften for fritidsklubbarna avskaffades 1 juni 2025.

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att méta kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsndmndernas arbete rérande barn, kultur och fritid for att skapa en battre styrning och
samordning av stadsovergripande fragor. Ett barnperspektiv ska genomsyra alla
forvaltningens verksamheter och forvaltningen ska leva upp till FN:s konvention om barns
rattigheter. Viktiga stadsovergripande styrdokument i arbetet ar:

- Kulturstrategiska programmet.

- Kultur i 6gonhdjd, vilket under 2025 ersétts med det nya programmet Barns rétt till kultur.
- Strategin for stadens fritidsgardar.

- Strategin for stadens parklekar.

- Riktlinjer avseende Stockholm stads sommarkollo.

Forvantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet.
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Analys

Arbetet med att fler barn och unga i Stockholm ska ha en meningsfull fritid och mojlighet att
ta del av kultur- och fritidsaktiviteter av hog kvalitet har genomforts enligt plan.
Kulturférvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid ar
en central del av arbetet. Det har god forankring inom staden och bidrar till att flera positiva
resultat har uppnétts inom stadens fritidsgardar och kolloverksamhet. Under éret har flera
utredningar och kartldggningar genomforts for att sékerstélla att rétt insatser genomfors och
att dessa dr vél underbyggda. Utfallet for fritidsgérd och parklek kommer att redovisas i de
kvalitetsrapporter som tas fram i samband med tertialrapport 1, 2026.

Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek arbetar for att nd nya malgrupper med aktiviteter
och programverksamhet pa vardagar, helger och lov. Kulturskolan har erbjudit lovverksamhet
med totalt 2 210 bokade kursplatser under de olika loven. 7 530 barn och unga har deltagit i
Kulturskolans 6ppna verksamhet och prova-pa-aktiviteter under loven. Under sommarlovet
deltog 1 675 barn och unga i prova-pé-cirkus som erbjods kostnadsfritt i Hisselby, Villingby,
Jarva, Ragsved, Ostberga, Varberg och Alvsjd. Biblioteken har genomfort lovaktiviteter inom
alla biblioteksenheter och sdrskilt under sportlovet 6kade bade antalet program och deltagare.
Biblioteken i Jarva har erbjudit familjeaktiviteter varje helg. Satsningen pé sagostunder pa
andra sprak an svenska har fortsatt pA Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket och
har lockat familjer fran hela Storstockholm. Biblioteket har kunnat erbjuda fler sagostunder &n
tidigare ar tack vare de utdkade Sppettiderna.

Genom det ldsfraimjande projektet Lasa dger har barn som gatt pa fritidshem under
sommarlovet fatt besok av feriearbetande ungdomar som har arbetat med hoglasning. Under
2025 deltog totalt 40 skolor 1 stadens fokusomrdden samt Hésselby-Villingby, vilket dr en
Okning med 38 procent jAmfort med foregadende ar. Temat for arets Lassommar var detektiver
och lassommarhiften har spridits péd biblioteken och pa fritidshemmen via Lasa dger.

Bibliotekens utlan av medier for barn och unga har 6kat med 12 procent jamfort med 2024.
Stockholms stadsbibliotek genomforde 6 200 aktiviteter riktade till barn och unga under éret,
vilket dr 31 procent fler 4n foregdende ar. Antalet deltagande barn har 6kat med 35 procent.
56 procent av alla nyfoédda barn 1 Stockholm har fatt Barnens forsta bok i samverkan med
barnavardscentralen. Samtliga biblioteksenheter har arbetat systematiskt med att samla in
barns synpunkter och 6ka barns delaktighet i verksamheten.

Liljevalchs konsthall har etablerat en skaparverkstad som erbjuder en ny mgjlighet for barn
och unga att uppleva konst och sjdlva skapa 1 mote med konstnirer. Verkstaden startade under
Varsalongen i Liljevalchs+ och har direfter varit rorlig mellan byggnaderna.
Skaparverkstadens teman foljer aktuella utstéllningar. Under aret har 1 200 besokare deltagit,
yngre besokare deltar i regel tillsammans med en vuxen. Enkétsvar frén besokare visar pd en
hog nojdhet.

Museerna har erbjudit programverksamhet riktad till barn och familj pa helger och lov, till
exempel historiska lekar och skapande aktiviteter pa Stadsmuseets gard under sommarlovet.
Under aret har museerna exempelvis genomfort knattedisco, poesifestival samt dramatiserade
visningar i samarbete med feriearbetande ungdomar.
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Stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar har reviderats och antagits i
kommunfullméaktige. Den uppdaterade strategin fortydligar det forebyggandet arbetet utifran
den nya socialtjdnstlagen. En stor kommunikationsinsats har genomforts pé
stadsinformationstavlorna for att locka fler ungdomar till fritidsgardarna, med fokus pa att na
fler tjejer. Kampanjen ledde till en omfattande exponering 6ver hela staden samt i sociala
medier. P4 sportlovet genomforde Kulturskolan prova-pa-aktiviteter i podcast- och
musikproduktion i samverkan med fritidsgardar.

Totalt 8 935 barn sokte till sommarens kollo. Det dr det hdgsta antalet ansokningar de senaste
fyra dren, trots att antalet barn i kollodlder 7—15 ar har minskat. Staden har 6 760 upphandlade
platser. Antalet ansokningar har 6kat 1 fokusomrddena Jarva och Skdrholmen samt Hésselby-
Villingby. Lokala fortroendestarkande insatser ér ett avgorande komplement till traditionell
kommunikation som har gett positiva effekter 1 form av fler ans6kningar till kollo 1
fokusomridena. Det uppsdkande arbetet i fokusomradena har prioriterats. Tolv prova-pa-
kollon har arrangerats under aret dér 355 barn och deras medfoljande fordldrar har deltagit.

Kulturforvaltningen har under &ret genomfort en systemanalys av parklekarnas verksamhet
som visar att samverkan behover 6ka samt bli mer strukturerad och langsiktig for att mélen 1
stadens strategi for parklekar ska kunna uppnés. Satsningar pa utemiljo och personal ar
avgorande for att parklekarnas potential ska kunna nés fullt ut. Férvaltningen har under ret
arrangerat en vidareutbildning om utomhusmiljéernas betydelse for barns lek for medarbetare
pa stadens parklekar samt parkingenjorer i stadsdelsforvaltningarna. En gemensam mall har
inforts for uppfoljning av parklekarnas verksamhet 1 syfte att kunna gora en kvalitativ
stadsovergripande utvirdering av stadens parklekar.

Kulturskolan har fortsatt att erbjuda bade ldngre terminskurser och kortkurser 1 olika flexibla
format och anpassar sitt utbud for att kunna méta barn och unga pa tider och i1 format som
passar dem. Under 2025 har 17 578 platser (13 100 unika individer) varit bokade pé ldnga
terminskurser och 3 263 platser (2 615 unika individer) varit bokade pa kortkurser.

Fran och med hosten 2025 kan vardnadshavare till barn och unga i dldern 8 till 16 ar anvinda
Fritidskortet som betalning for Kulturskolans kurser och aktiviteter. Omkring hélften av barn
och unga, som har deltagit i Kulturskolan och ingér 1 Fritidskortets malgrupp, har tagit del av
rabatt genom kortet. Kulturskolan har forstiarkt informationen om Fritidskortet infor
terminsstarten varen 2026, da Fritidskortet kommer att omfatta barn mellan 7 och 16 ar.

Kulturskolan har under aret erbjudit 6ppen verksamhet och genomfort uppsdkande
verksamhet for att gora Kulturskolan kdnd och 6ka antalet deltagare i omraden med lagt
deltagande. Satsningen Oppen verksamhet, med finansiering av Kulturradet, riktar sig i forsta
hand till barn och unga i stadens fokusomraden med kostnadsfria aktiviteter inom olika
former av konstnérligt och kreativt skapande. Dessa har erbjudits i samverkan med bibliotek,
fritidsgardar, lokalt foreningsliv och Kulturhuset Stadsteatern i Skdrholmen. Kulturskolan har
ocksa bedrivit uppsdkande verksamhet tillsammans med lokala féreningar, bibliotek och
fritidsgardar. Ett nytt koncept dr KlubbArena, en 6ppen och avgiftsfri scen dar ungdomar kan
upptrdda och umgas, som har arrangerats vid fyra tillfdllen pé olika platser i staden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till att barn och ungdomar féar uppticka,
uppleva och skapa en mangfald av kulturuttryck i forskolan och skolan. Stockholms stads
program for barns ratt till kultur har antagits i kommunfullméktige och blir ett viktigt
styrdokument i det fortsatta arbetet. Samverkan med utbildningsforvaltningen,
forskoleforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ér en central del av arbetet. Arbetet har
genomforts enligt plan genom bland annat:

e Aktiviteter som skapar kinnedom om det nya stadsovergripande programmet for barns
ratt till kultur och stéttar berdrda forvaltningar att utforma egna insatser utifran
programmet.

e Webbplatsen Kulan som presenterar ett utvalt professionellt kulturutbud for forskola
och skola.

e Kulanpremien som underlittar forskolors och skolors bokningar av kulturprogram och
har bidragit till att 126 490 kulturbesok har genomforts av forskolor och skolor.

e Kulturskolans arskursverksamheter Forskoleklassens dans, Tvaornas kor och Fyrornas
teater.

e Instrumentundervisningen i Kulturskolans orkesterskola/El Sistema pé skolor i
omraden dir Kulturskolan har farre deltagare.

o Sirskilda 6ppettider, program och aktiviteter for forskolor pa biblioteken.

e Fokus pa tidig sprakutveckling i bibliotekets arbete 1 socioekonomiskt svagare
omraden.

e Skolvisningar for alla &ldrar pa Stadsmuseet samt utformning av museets pedagogiska
verksamhet efter laroplanerna.

e Medeltidsmuseets nya stadsvandring for mellanstadiet samt skolprojekt om kyrkan i
medeltiden i samarbete med fem medeltida kyrkor.

e Skaparverkstad, skolvisningar och larartréffar pa Liljevalchs konsthall.

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens arbete utgar fran barnkonventionens bestimmelser om barns ritt till
kultur och forhaller sig till forskolans, grundskolans och gymnasiets liroplaner. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur, ldsning och eget skapande i
larandet och fler barn och unga far mdjlighet att ta del av professionell kultur i sin vardag.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
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langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler. Elever med sérskilda behov dr en av
forvaltningens prioriterade malgrupper.

Forvantat resultat

- Fler barn och unga i forskola och skola moéter professionell kultur.
- Kultur och eget skapande ar en integrerad del 1 ldrandet 1 forskola och skola.

Analys

Forskolan och skolan spelar en avgdrande roll for alla barns ritt att upptécka, uppleva och
skapa kultur samt mgjlighet att bli delaktiga 1 Stockholms kulturliv. Samverkan mellan
kulturforvaltningen, utbildningsforvaltningen, forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna &r en central del av arbetet och har genomforts enligt plan under éret.

Forskolan och skolan dr de viktigaste arenorna for att alla barn ska fa mota professionella
kulturaktorer och Kulan, stadens verktyg for samverkan mellan férskolan, skolan och
kulturlivet, har stor betydelse for att detta ska ske. Under aret har forskolor och skolor
genomfort 126 490 kulturbesok med Kulanpremien. Barn 1 forskoledlder har god tillgéng till
professionell kultur via Kulanpremien. Antalet kulturbesok 1 forskolan motsvarar 85 procent
av antalet invanare 1 aldersgruppen 1-5 ar och har 6kat med sex procentenheter sedan 2024.
Naéstan alla kommunala grundskolor (96 procent) har anvént Kulanpremien till
kulturupplevelser av och med professionella kulturaktérer under aret, jamfort med 50 procent
av de fristdende grundskolorna. Utvecklingspotential finns for fristdende skolor som inte har
efterfragat utbudet i samma utstrackning som de kommunala. Totalt har 94 kulturaktorer
beviljats stdd till kulturprogram i forskola och skola och har ddrmed kunnat erbjuda utvalda
program till 50 procent av priset. 330 kulturprogram har ingatt i utbudet med Kulanpremien
under 2025 och har presenterats pd Kulans webbplats.

Anvindningen av Kulanpremien ar fortsatt hog och antalet kulturbesok har 6kat med 6 090
Jjamfort med foregdende ar. Under 2025 har flera kulturaktorer upplevt en storre efterfragan.
Okningen av antalet kulturbesdk speglar en aterhdmtning av kulturbesdk i forskolan, i de
lagre arskurserna samt i anpassad skola, dér antalet kulturbesok har dubblerats pa tva ar. P4
gymnasiet har kulturbesoken minskat nagot, men bedoms végas upp av att Kulturhuset
Stadsteatern har erbjudit ett riktat och efterfragat utbud mot hogstadiet och gymnasiet.
Fristaende forskolor och fristdende grundskolor i fokusomradena har anvant Kulanpremien 1
hogre grad dn tidigare.

Kulturskolans arskursverksamheter Forskoleklassens dans, Tvaornas kor och Fyrornas teater
har genomforts pé flera skolor under éret. Totalt har 6 094 barn deltagit, varav 3 142 i
Tvéornas kor. Sexornas film dr en ny arskursverksamhet som har genomforts pa tre skolor
under hosten.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema har bedrivit instrumentundervisning pa totalt 20
skolor i ndra samarbete med berdrda grundskolor. Orkesterskolan finns framst pa skolor 1
omraden dir Kulturskolan har farre deltagare. Ménga av dessa skolor ligger i stadens
fokusomrdden. Under 2025 har verksamhet etablerats pa ytterligare fyra skolor. Under 2026
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kommer verksamhet att avslutas pé tre skolor pd grund av lokalbrist eller &ndrade
prioriteringar pa skolan.

Den nya skaparverkstaden pé Liljevalchs konsthall ger méjlighet for skolgrupper att utveckla
sitt eget skapande 1 mote med professionella konstnérer. Tva larartraffar har genomforts. Vid
sidan av skaparverkstaden har Liljevalchs genomfort 42 skolvisningar och tagit emot 78
skolklassbesok under éret.

Skolvisningar pd Stadsmuseet fortsdtter att vara en viktig aktivitet for ménga skolor.
Mellanrummet, Stadsmuseets rum for barn, har varit vilbesokt av bade forskolor och skolor.
Stadsmuseet har utformat sin pedagogiska verksamhet efter skolans ldroplan och anpassar
skolvisningarna till gruppens forutséttningar. Totalt har 288 skolklasser besokt museet.

Medeltidsmuseet har ett brett utbud av stadsvandringar och andra skolprogram dven om
museet saknar fysisk lokal. Till exempel har skolprojekt om kyrkan i medeltiden genomforts
tillsammans med fem medeltida kyrkor, dér elever har producerat utstillningar med stod av
museets pedagog. 165 skolklasser har deltagit i Medeltidsmuseets skolprogram. Under aret
har museet tagit fram en ny stadsvandring, Staden och slottet, som genomfors tillsammans
med Museum Tre Kronor.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt att utveckla sitt erbjudande till forskolan, till exempel
genom sérskilda dppettider, anpassade program och aktiviteter riktade till férskolor. Under
2025 har biblioteken i samband med forskolebesdk tagit emot 48 322 barn, vilket dr en 6kning
med 12 procent jamf{ort med foregdende ar. Biblioteken har minskat sina organiserade
uppsokande besok pa forskolor jaimfort med 2024.

Stockholms stadsbibliotek har genomfort riktade insatser i socioekonomiskt svagare omraden
med fokus pa betydelsen av tidig sprakutveckling. Flera biblioteksenheter har samarbetat med
berdrda stadsdelsforvaltningar kring forstarkta forskolor som bland annat har ett 6kat fokus pa
héglisning samt medier pa andra sprik én svenska. Tensta bibliotek och Ostberga bibliotek
har tillsammans med nirliggande forskolor samarbetat med Dramaten kring hégldsning och
teaterbesok.

. " Utfall .
Indikator Periodens Utfall man/ E Utfall VB Arsmal KF:s

: 2 o Period
utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Antal skolor 117 114 100 2025
och
fristdende
skolor i
Stockholm
stad som
Kulturskola
n
samverkar
och
samarbetar
med.

Analys

Kulturskolan har under aret samverkat och samarbetat med 117 skolor, varav 114 grundskolor och tre gymnasieskolor.
Utover detta samarbetar Kulturskolan dven med férskolor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att skapa béttre forutsittningar for
stockholmare med funktionsnedsittning att delta i kulturlivet pa jdmlika villkor, bade som
utovare, ahdrare och askadare. Arbetet har genomforts enligt plan genom bland annat:

e Stockholms stadsbiblioteks tillgénglighetsarbete med lokalanpassningar, anpassad
verksamhet och webbutveckling for 6kad digital tillgédnglighet.

e Kulturskolans anpassade kurser i 1dnga och korta format samt mojlighet till sérskilt
stdd pé kurser 1 det ordinarie utbudet.

e Funktionshinderrddets kompetens och synpunkter har tagits tillvara i planerings- och
uppfoljningsarbetet samt i aktuella renoveringar.

¢ Funktionshinderrddets besok pa skaparverkstaden i1 Liljevalchs konsthall samt
Varsalongen 2025 for att utvirdera tillgdnglighetsanpassningar.

¢ Information om tillgdnglighet pa deltagande kulturverksamheter i Kulturnatt
Stockholm.

e Digitala visningar tillgéangliggor utstdllningar och samlingar for personer som inte har
mdjlighet att gora ett fysiskt besok.

e Uttagningen till Funkisfestivalen, foreningen Funkisglddjes melodifestival, som
Kulturskolan arrangerade i1 februari.

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur

Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens mal om ett Stockholm som ar tillgéngligt {for alla, dir
personer med funktionsnedsittning &r fullt delaktiga pé jdmlika villkor. Arbetet bedrivs
utifran stadens Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Kulturforvaltningen har ett sirskilt ansvar for fokusomradet ritten till
kultur och fritid. Det anger att personer med funktionsnedsittning ska kunna delta i
meningsfulla fritidsaktiviteter samt 1 kulturliv pa jimlika villkor, bade som utdvare, &horare
och askadare.

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgangligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning diar behoven dr som
storst.
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Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Analys

Arbetet med att erbjuda tillgdngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter som ger
stockholmare med funktionsnedséttning mojlighet att delta 1 kulturlivet pa jamlika villkor,
bade som utdvare, dhorare och dskadare, har genomforts enligt plan. Arbetet har bedrivits
utifran stadens Program for tillgidnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning och samverkan inom staden &r central. Funktionshinderradet har bidragit
med kompetens och synpunkter i planerings- och uppféljningsarbetet samt i aktuella
renoveringar.

Kulturférvaltningen striavar efter att verksamheterna fran borjan ska utformas inkluderande
for s& minga som mojligt. Under dret har medarbetare som arbetar med lokal- och
sikerhetsfragor deltagit i kompetenshdjande insatser i samverkan med serviceforvaltningens
tillginglighetsexpert. Kompetensutveckling har genomforts for att sdkerstilla att gédllande
tillgédnglighetskrav foljs i1 lokalprojekt och darmed frimjar en jamlik tillgang till stadens
lokaler.

Stockholms stadsbiblioteks tillgénglighetsarbete omfattar bland annat lokalanpassningar,
anpassad programverksamhet och webbutveckling. Under éret har ett stddmaterial tagits fram
for att tillgodose tillgdnglighetskrav vid renoveringar och storre inkdp. Enskede bibliotek har
tillgénglighetsanpassats med en ramp som har byggts efter ett medborgarforslag.

Biblioteket har under perioden infort extradppet for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning (NPF). Bibliotekets nya webbplats har uppdaterats kontinuerligt for att
forbattra den digitala tillgdngligheten och atgérda brister 1 tillgdnglighet. Ett nytt alternativ f6r
filtrerad sokning av medier gor det mojligt att soka pé anpassade format, till exempel storstil
och punktskrift. Det gar dven att soka pd anpassade evenemang i webbkalendariet. Under aret
har Stockholms stadsbibliotek haft 640 anpassade program som helt eller delvis riktat sig till
personer med funktionsnedsittning jamfort med 537 foregdende ar. 10 500 personer har
deltagit vid dessa program, vilket &r en 6kning med 41 procent jamfort med 2024. 385 av
programmen har varit riktade till barn och unga och har haft 7 492 deltagare. Utover ett okat
utbud av kulturaktiviteter for malgruppen sé har personalen 6kat sin praktiska kunskap om
bemétande, planering och genomforande av tillgéngliga aktiviteter.

Flera bibliotek har haft anpassad verksamhet for vuxna inom LSS, bade pé biblioteket och
uppsokande verksamhet pa dagliga verksamheter och traffpunkter. Exempel pé aktiviteter ar
digital hoglasning, biblioteksbesok samt skapande workshoppar i samverkan med
omsorgspersonal och andra aktorer.

Funktionshinderradet har besokt skaparverkstaden i Liljevalchs konsthall samt Vérsalongen
2025 for att utvérdera tillgdnglighetsanpassningar. Andelen gruppvisningar och besdk av
daglig verksamhet, anpassad skola och 6vriga grupper med funktionsnedsittningar &r
fortfarande liten pa Liljevalchs och det finns forbattringspotential i genomslaget hos
malgruppen.

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 15(65)



Digitala visningar tillgdngliggor utstdllningar och samlingar for personer som inte har
mojlighet att gora ett fysiskt besok. Stockholms stadsbiblioteks tjdnst Boken kommer hjélper
rorelsehindrade personer att 1dna och ldamna bdcker, och lantagarna far samtidigt information
om bibliotekets digitala tjanster.

Kulturskolans verksamhet ar tillgidnglig for barn och unga med funktionsnedséttning genom
anpassade kurser i langa och korta format, och mojlighet till sarskilt stod pa kurser i det
ordinarie utbudet. Kulturskolans resurscenter tilldelades S:t Julianpriset 2025 for sitt arbete
med att inkludera barn och unga med funktionsnedsittning 1 Kulturskolan.

Under aret har Kulturskolan kontinuerligt genomfort kompetenshdjande insatser, erbjudit
specialpedagogisk handledning och anpassat arbetssétt for att ytterligare dka sin formaga att
erbjuda ett brett och inkluderande utbud.

Kulturskolans resurscenter har arrangerat ett Framtidshéng dar olika kulturaktorer presenterat
alternativ pa aktiviteter for dldre deltagare som haller pé att vixa ur Kulturskolans
aldersspann. I februari arrangerade Kulturskolan Stockholms uttagning till féreningen
Funkisglddjes melodifestival Funkisfestivalen.

Inom kulturstédet har projektet Funkisfamilj 2.0 skapat sammanhang dar barn och unga med
omfattande funktionsnedsittningar kan skapa musik tillsammans med professionella musiker.

I programmet till Kulturnatt Stockholm har deltagande verksamheter haft mgjlighet att uppge
vilken tillgdnglighet de har 1 sina lokaler med symboler och kriterier framtagna i samarbete
med Stockholms stads funktionshindersombudsman.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturndmndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen i 2025-01-01 2025-12-31
tillganglighetsarbetet med Liljevalchs konsthalls skaparverkstad

Analys

Funktionshinderradet har i samband med méte i mars besokt den nya skaparverkstaden i Liljevalchs konsthall samt fatt en
guidad visning av Varsalongen. Skaparverkstaden uppstar pa olika platser i konsthallen och tar inspiration fran aktuella
utstallningar.

Kulturnamndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen med 2025-01-01 2025-12-31
synpunkter i Stockholms stadsbiblioteks (Asplundhuset) renovering

Analys

Funktionshinderradet har i samband med méte i februari fatt information om arbetet med att géra Stockholms stadsbibliotek
(Asplundhuset) tillgangligt for alla bade vad galler teknisk upprustning och verksamhetsanpassning. Radets synpunkter
berérde framforallt tillganglighetsarbetet i férhallande till byggnadens kulturhistoriska varde och de begransningar det medfor.
Exempelvis att entré Sveavagen inte kan bli en tillganglig ingdng med hanvisning till det kulturhistoriska vardet. Radet har
haft méjlighet att komma med ytterligare inspel till renoveringen vid méte i april. Synpunkter pa tillgangligheten i
ersattningslokalen har framforts av en radsmedlem gallande framkomlighet med rullstol samt det begransade antalet
datorplatser fér vuxna.

Kulturnamndens funktionshinderrad bistar kulturférvaltningen och 2025-01-01 2025-12-31
Stadsarkivet i ny kartlaggning av hérselslingor

Analys

Stockholms stadsbibliotek har inventerat receptionsslingor, infért rutin for att testa dem samt genomfért kompetenshoéjande
insats. Test av horslinga pa Stadsarkivet har genomforts i samband med funktionshinderradets méte i september.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till att dldre stockholmare far ta del av och
skapa kultur. Samverkan med dldreforvaltningen, idrottsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna har varit en central del 1 arbetet. Arbetet med att 6ka dldres tillgang
till kultur har genomforts enligt plan genom bland annat:

e Fler bokningar frin &dldreomsorgen av kulturprogram via webbplatsen Kultur for dldre
med totalt 600 genomforda speltillfallen.

e Utokad samverkan med dldreforvaltningen och idrottsforvaltningen kring
hélsofrdmjande insatser och ofrivillig ensamhet.

e Publika aktiviteter och digitala erbjudanden anpassade efter dldres forutséttningar pa
stadens bibliotek, museer och konsthall.

e Digitala visningar som har tillgédngliggjort utstillningar och samlingar for personer
som inte har mdjlighet att gora ett fysiskt besok.

¢ Bibliotekets tjdnst Boken kommer har marknadsforts mer pé biblioteken 1 Jarva och
informationsmaterial har 6versatts till flera sprak.

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utovar kultur
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de éldre
invénarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens strategi
for en édldrevinlig stad ar ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forviantat resultat

- Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsittningar och
behov.
- Fler av stadens &ldre tar del av och utdvar kultur.

Analys

Arbetet med att 0ka dldres tillgang till kultur har fortsatt enligt plan genom formedling av
uppsokande kulturprogram till verksamheter inom dldreomsorgen och publika
kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutséttningar. Samverkan med édldreforvaltningen,
idrottsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna dr en central del av arbetet.
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Aldrevinlig stad

Kulturforvaltningen har arbetat utifran stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad med ett
sarskilt fokus pa planens utvecklingsomraden samverkan och partnerskap, social inkludering
samt kommunikation och information.

Bokningarna av kulturprogram till vard- och omsorgsboenden, servicehus, traffpunkter och
dagverksamheter har fortsatt att 6ka. Under 2025 har cirka 600 speltillfdllen genomforts pa
verksamheter 1 samtliga stadsdelsomraden, vilket 6vertraffar &rsmélet pa 500. Webbplatsen
Kultur for dldre presenterar utvalda kulturprogram av hog kvalitet som verksamheter inom
dldreomsorgen kan boka till reducerat pris. Under 2025 har utbudet utdkats med fler genrer i
dialog med de bokande verksamheterna och webbplatsen har uppdaterats for 6kad
anvandarvanlighet.

Under 2025 har kulturfoérvaltningen utdkat sin samverkan med dldreférvaltningen och
idrottsforvaltningen for att stirka arbetet med hélsoframjande insatser och minska ofrivillig
ensamhet. Bland annat har férvaltningen under hosten deltagit i ett pilotprojekt med
hemtjansten 1 Jarva som genomforts av dldreforvaltningen. Stockholms stadsbibliotek
samarbetar med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning kring uppsékande verksamhet
som presenterar bibliotekets aktiviteter och boktips. Aldre stockholmare som inte besdker
biblioteket har pa sé satt fatt kunskap om bibliotekets erbjudande och kunnat anméla sig till
bibliotekets aktiviteter. Ny programverksamhet som specifikt har riktat sig till seniorer har
blivit fullbokad, till exempel foreldsningar om Al och kreativt skapande.

Utstdllningarna pd Stadsmuseet och Liljevalchs konsthall besoks 1 hog grad av édldre
stockholmare. Tva exempel ér utstéllningen Nya Stockholm - sekelskiftet 1900 pé
Stadsmuseet och Vérsalongen pa Liljevalchs konsthall. Under aret har 27 procent av
Liljevalchs gruppvisningar héllits for pensiondrsféreningar och pensiondrer far rabatt pa
entrébiljetten. Ménga visningar halls ocksé for konstforeningar som har en hog andel seniora
medlemmar. Digitala visningar tillgéngliggor Varsalongen, Stadsmuseets och
Medeltidsmuseets utstdllningar och samlingar for personer som inte har mojlighet att gora ett
fysiskt besok. Jazzluncher for seniorer har varit en populér aktivitet pd Stadsmuseets gard.

Bibliotekets efterfragade tjdnst Boken kommer har marknadsforts mer pé biblioteken 1 Jarva
och nya Boken kommer-lantagare har tillkommit. Informationsmaterial har dversatts till
arabiska, persiska, somaliska, tigrinja, engelska och finska. Genom Boken kommer kan &ldre,
langvarigt sjuka eller rorelsehindrade personer fa hjélp med att 1&na och ldmna bdcker. Boken
kommer-lantagare far samtidigt information om bibliotekets digitala tjanster.

For att 6ka dldre stockholmares kinnedom om stadens arbete med kultur for dldre har
kulturforvaltningen deltagit p4 Seniordagen 1 Kungstradgarden och pé Jarvaveckan samt
medverkat pa hédlsodagar lokalt i stadsdelarna.

. . Utfall .
Indikator PR Utf.all el kvinnor/ Mzt Arsmal IQ(F'S a Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Andelen 65 % 61 % 63 2025
stockholma
re i aldern
65 ar eller
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Periodens  Utfall man/  Ctfall Utfall VB . KF:s
kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2024 arsmal

Indikator Period

aldre som
uppger att
de har
besokt de
kommunala
kulturinstitu
tionerna
under de
senaste 12
manaderna

Andelen 92 % 88 % 84 2025
stockholma

re i aldern

65 ar eller

aldre som

ar nojda

med de

kommunala

kulturinstitu

tionerna

Andelen 83 % 80 % 75 2025
stockholma
re i aldern
65 ar eller
aldre som
ar nojda
med
mojligheten
att ta del av
Stockholms
kulturliv

Andelen 71 % 69 % 65 2025
stockholma
re i aldern
65 ar eller
aldre som
ar ndjda
med
mojligheten
att utéva
kulturaktivit
eteri
Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att skapa goda forutséttningar for ett starkare, oberoende
kultur- och foreningsliv har genomforts enligt plan med kulturstod till det fria kulturlivet och
civilsamhéllet som bidrar till en bred repertoar av kulturupplevelser och eget skapande samt
tillgéng till fysiska motesplatser over hela staden. Arbetet for att fler stockholmare ska ha
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mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller var i staden de bor, har

genomforts enligt plan genom bland annat:

o Forstarkt kulturstod till kulturaktdrer med hog konstnirlig kvalitet, utvecklat
publikarbete och vélskott ekonomi.
e Okat stod till dansomradet och arbete med att identifiera nya platser for dans.

o Sarskilt fokus mot Hésselby-Villingby och insatser for att stirka kulturlivet med fler

kulturprogram, platser for eget skapande och etablerad samverkan om en ny
samlingslokal.

e Utdkade oppettider pa kvillar och helger inom Stockholms stadsbibliotek fran och

med 1 september.

e Den breda programverksamhet som erbjuds pa stadens bibliotek samt museernas och

Liljevalchs programverksamhet och visningar.

e Medeltidsboden som blir utgadngspunkt for Medeltidsmuseets pedagogiska arbete och

stadsvandringar.

e Bibliotekens och Kulturskolans arbete for att erbjuda mer relevant verksamhet for

ungdomar, utifrdn malgruppsanalys och uppsokande verksamhet.

e Liljevalchs utstdllning When We See Us som har natt ut till nya mélgrupper genom

samarbeten och programmering med nya samarbetspartners.

e Okat antal besdkare under 18 &r p4 Liljevalchs konsthall jimfort med foregiende Ar.
e Kulturskolans amnesutveckling inom hiphop och samt digitala och hybrida uttryck.
e Okat antal besokare pa Kulturnatt Stockholm dir 192 kulturverksamheter medverkade

med kostnadsfria program.

e Stockholms kulturfestival som dgde rum 13—17 augusti och hade 2 miljoner besok.

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall man/
pojkar

Utfall VB
2024

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Period

E Andel barn 47 % 38 % 55 % 56 % 57 % 57 %
och

ungdomar

som deltar i

kulturaktivit

eter pa

fritiden

2025

Analys

del av kulturaktiviteter skapade av andra an att de skapar sjélva. Bade enkatfragor och vilka arskurser som svarar pa
grundskoleundersdkningen har éndrats 2025. Tidigare svarade arskurs 5 och arskurs 8.

47 procent av ungdomar pa mellanstadiet och hégstadiet (arskurs 6 och 9) uppger i grundskoleundersdkningen att de deltar i
kulturaktiviteter pa fritiden. En hdgre andel tjejer (55 procent) uppger att de deltar an killar (38 procent). Fler uppger att de tar

E Andel barn 72 % 68 % 76 % 77 % 79 %
och
ungdomar
som ar
nojda med
tillgangen
till
kulturaktivit
eter pa
fritiden

79%

2025
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Periodens  Utfall man/  Utfall Utfall VB
kvinnor/

utfall pojkar flickor 2024

Indikator IfF:s .
arsmal

Arsmal Period

Analys

72 procent av ungdomar pa mellanstadiet och hogstadiet (arskurs 6 och 9) uppger i grundskoleundersékningen att de
generellt ar ndjda med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden. Bade fragor och vilka arskurser som svarar pa
undersokningen har andrats 2025. Tidigare svarade elever i arskurs 5 och arskurs 8.

E Andel 63 % 67 % 60 % 65 % 67 % 67 % 2025
S ungdomar

som deltar i

foreningsliv

Analys

63 procent av ungdomar i mellanstadiet och hogstadiet (arskurs 6 och 9) uppger i grundskoleundersékningen att de deltar i
foreningsliv. Andelen minskar med tva procentenheter jamfort med 2024. Andelen féreningsaktiva ar hogre i arskurs 6 an i
arskurs 9 och det ar aven stoérre andel pojkar an flickor som deltar i féreningsliv i bada aldersgrupperna. Bade enkatfragor

och vilka arskurser som svarar i undersdkningen har andrats 2025. Tidigare svarade elever i arskurs 5 och arskurs 8.

E Antal lan 4,2 st 28 % 68 % 4 st 4,8 Tas framav 2025
5 totalt i namnd

kommunala

bibliotek

per

invanare

Analys

Stockholms stadsbibliotek har tilsammans med Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfért 4,2 |an per invanare under 2025.
Lanen omfattar initiala 1an, omlan samt e-medier. 68 procent av lanen har gjorts av kvinnor, 28 procent av méan och 4 procent
av lantagare som forskolor och andra aktérer som inte gar att definiera utifran kon. | jamférelse med 2024 har lanen 6kat
med 4 procent.

¥, stockholma 85 % 50 % 50 % 85,2 % 85 % Tasframav 2025
q rnas namnd/styr

nojdhet else

med

kommunala

kulturinstitu

tioner

Analys

Utfallet 2025 for kulturférvaltningens verksamheter ar 85 procent vilket &r i niva med arsmalet, men tva procentenheter lagre
an 2024. Kulturhuset Stadsteatern ingar i indikatorn men forvaltningen har inte tillgang till det resultatet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsndmnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och aktérer och personer verksamma i omradet fortsatta arbetet
med att etablera en permanent kulturpark i Snésatra

Analys

Kulturférvaltningen har deltagit i tva samradsméten med exploateringskontoret och Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning. Exploateringskontoret utreder en féréandring av detaljplan i omradet. Stadsdelen kommer att fortsatta
arbetet under 2026.

U Idrottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnadmnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafiknamnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for damer 2027
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys
Kulturférvaltningen har deltagit i arbetet som har 16pt pa enligt plan.

U Kommunstyrelsen ska i samrad med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, trafikndmnden, Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm Business Region AB genomféra
forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft som vardstad
for stora evenemang

Analys

Kulturforvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets arbetsgrupp om att uppdatera stadens evenemangsstrategi. Ett
forslag till uppdaterat program fér evenemang har tagits fram, dar positionering av Stockholms stad som vardstad for storre
evenemang ar en barande strategi. Efter att programmet har beslutats i kommunfullméktige kommer arbete for att ytterligare
starka och utveckla stadens konkurrenskraft som vardstad for stora evenemang att vara en del i genomférandet av
programmet.

U Kulturnamnden ska fortséatta att utveckla 6ppethallandet av stadens  2025-01-01 2025-12-31
bibliotek

Analys

Fran och med 1 september har Stockholms stadsbibliotek utdkat 6ppettiderna pa flera bibliotek med drygt 70 timmar per
vecka. Framférallt har férandringen inneburit att biblioteken har 6ppet mer pa kvallar och helger. Samtliga biblioteksenheter
erbjuder extradppet for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) samt sarskilda drop in-tider och
extrabppet med lasframjande aktiviteter for forskolor. Ungdomsbiblioteket PUNKT har etablerat konceptet Efter stdngning
och haller extra kvallsdppet for programverksamhet varannan fredag, bland annat med konserter i samarbete med
Sodergarden.

Ett femtiotal biblioteksvardstjanster om 30 procent har inrattats for att moéjliggora en utdkning av bibliotekens dppettider pa
kvallar och helger. Under varen 2026 kommer forvaltningen att folja effekterna av 6ppethallandet. Arbetet med installation av
merdppet pa Grondals bibliotek har fortsatt och meréppet infors i samband med att biblioteket ater 6ppnar efter renovering
efter arsskiftet. Stockholms stadsbibliotek har under aret inventerat vilka bibliotek som ar méjliga att géra meréppna, vilket
har tagits med till verksamhetsplaneringen for 2026 och framat.

U Kulturndmnden ska genomféra en analys av hur malgruppen unga 2025-01-01 2025-12-31
13-18 ar battre kan nas i stadens biblioteksverksamhet, samt
lamna forslag pa atgarder for att i hdgre utstrackning na dessa pa
ett mer malgruppsanpassat satt

Analys

Stockholms stadsbibliotek har genomfort en malgruppsanalys som visar att unga i aldern 13—18 ar vill besoka biblioteken i
hogre utstrackning @n vad de gor idag och att det finns en god potential att na fler. Biblioteken lyckas olika bra med att na
ungdomar och behoven varierar inom malgruppen. Samtidigt ar de synpunkter som har kommit fram i bibliotekens
kartlaggningar snarlika oavsett var i staden biblioteket ligger. Samverkan lyfts som en framgangsfaktor. Resultatet fran
feriearbetande ungdomars undersokningar visar att biblioteken kan utvecklas nar det kommer till marknadsféring, digitalt
tjansteutbud, lokaler samt bibliotekets roll som en plats fér gemenskap, kultur, inspiration, engagemang och méten.

Under aret har Stockholms stadsbibliotek genomfort kompetenshdéjande insatser for en annu mer traffsaker kommunikation
med malgruppen. En film for sociala medie-fldden har tagits fram i bred samverkan inom kulturférvaltningen, med fokus pa
vad unga sjalva har uppgett att de vill ha mer av pa biblioteket. Filmen har spridits i tva olika versioner pa plattformarna
Snapchat och Youtube i en kampanj sarskilt riktad till unga som av olika anledningar inte kan fa studiero hemma. | samband
med kampanjen har ocksa en sida om studieplatser pa biblioteket lyfts fram pa bibliotekets webbplats.

De atgarder som Stockholms stadsbibliotek foreslar handlar dels om att na malgruppen battre och dels om att 6ka
kompetensen om malgruppen. Under 2026 kommer biblioteken att ta fram lokalt anpassade atgarder utifran
malgruppsanalysens slutsatser. Malgruppsanalysen anmaldes till kulturnamnden den 11 november 2025.

D Kulturnamnden ska i samarbete med Jarva stadsdelsnamnd arbeta  2025-01-01 2025-12-31
for fler aktiviteter i Jarva under Kulturnatten

Analys

Under Kulturnatten erbjods tva aktiviteter i Jarva: Natt pa Husby bibliotek och Husby fran datid till nutid - en kulturhistorisk
odyssé.

U Kulturnamnden ska samarbeta med Film i Stockholm i syfte att 6ka  2025-01-01 2025-12-31
antal inspelningsproduktioner i Stockholm
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Kulturfoérvaltningen samarbetar med Region Stockholm om att stérka och dka filminspelning i stad och region. Under 2024
investerade Film Stockholm 16,5 mnkr i samproduktioner och talangutveckling. Det har méjliggjort tillkomsten av 23 film- och
dramaproduktioner som ocksa har bidragit med arbetstillfallen och stimulerat lokala naringsidkare och affarssektorer utanfor
filmomradet, sa kallad spend, som 2024 uppgick till totalt 186 mnkr. Flera av Film Stockholms samproduktioner har haft
premidr pa bio samt svensk tv och streaming, till exempel nyinspelningen av Vi pa Saltkradkan med 6ver en miljon visningar
av forsta avsnittet. Exempel pa biopremiarer ar Guldbaggenominerade filmer som Kevlarsjal, 7 steg, The Dance Club och
Egghead Republic. Siffror for 2025 redovisas i arsrapporten i samband med tertialrapport 1, 2026.

Ytterligare ett varde av film och samproduktioner ar att de kan skapa gemensamma métesplatser. Under hdsten anordnade
Film Stockholm, Stockholms Stad, SVT och SF Studios en fullsatt och uppskattad filmvisning av Saltkrékan i Stadshuset, Bla
hallen. Inbjudna var barn i aldern 5-11 ar och deras vardnadshavare fran Jarva, Skarholmen och Hasselby-Vallingby.

U Kulturnamnden ska se 6ver hur staden samlat ser pa tillampningen  2025-01-01 2025-12-31
av enprocentregeln i syfte att tillgangliggéra mer resurser for konst
aven i delar av staden dar ny offentlig konst ar sallsynt pa grund av
att det dar bara gors mindre investeringar

Analys

Under 2025 har Stockholm konst sett Gver enprocentregeln i Stockholms stad genom att analysera den historiska
tilldampningen, jamféra med andra kommuner samt genomféra intervjuer och samtal med férvaltningar och bolag som ocksa
ar bestallare av offentlig konst. Genomlysningen kommer att resultera i en rapport som blir ett viktigt kunskapsunderlag i
arbetet med att ta fram ett program fér den offentliga konsten i staden (uppdrag i budget 2026).

U Kulturnamnden ska utveckla Liljevalchs pedagogiska verksamhet 2025-01-01 2025-12-31
med fokus pa barn och unga

Analys

Skaparverkstaden erbjuder en ny méjlighet att vécka barn och ungas nyfikenhet och kreativitet genom att se konst, méta
konstnarer och sjalv skapa. Verkstaden startade under Varsalongen i Lilievalchs+ och har sedan varit rorlig mellan
byggnaderna. Skaparverkstadens tema och teknik foljer pagaende utstaliningar. Under aret har 1 200 besokare deltagit,
yngre besdkare deltar i regel tillsammans med en vuxen. Enkatsvar visar pa en hdg néjdhet bland besdkarna. Under
Stockholms stads barnrattsvecka genomférde Liljevalchs aven en satellitverkstad i Skarholmen for skolklasser samt drop-in i
samarbete med Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen. Skaparverkstaden blir en permanent del av Liljevalchs ordinarie
verksamhet under 2026.

U Kyrkogardsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
Stockholm Business Region AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att langsiktigt implementera den
nationella varldsarvsstrategin avseende Skogskyrkogarden

Analys

Samverkan under ledning av kyrkogardsforvaltningen har fortlopt enligt plan. Ett kalendarium har tagits fram pa
kyrkogardsforvaltningens webbplats med aktiviteter och kommunikation for att belysa varldskulturarvet Skogskyrkogarden
som besoksmal.

U Stockholm Business Region AB ska i samarbete med 2025-01-01 2025-12-31
arbetsmarknadsnamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden,
trafiknamnden och utbildningsndmnden samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering, genomférande och utvardering av
ishockey-VM ar 2025

Analys

Kulturférvaltningen har deltagit i stadens styrgrupp for ishockey-VM 2025 och har genomfort ett publikt evenemang i
Kungstradgarden under masterskapet. Syftet var att skapa en 6ppen och trivsam moétesplats dar bade stockholmare och
besdkare kunde ta del av kultur kopplad till masterskapet. Arbetet har skett i samarbete med flera andra férvaltningar och
bolag inom staden. Programmet bestod av bland annat Hockeysnack, sing-along med Astrid Lindgrens Varld, Puls & Pepp-
pass, direktsand konsert med Musikplats Stockholm samt musik- och dansupptraddanden och konstutstallningar av elever
fran Kulturskolan.

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med idrottsnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden och SISAB 6ppna upp fler idrottshallar for
foreningslivet, aven under kvallar och lov, samt fortsatta arbetet
med att tillgangliggdra andra skollokaler for forenings- och kulturliv
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Kulturfoérvaltningen har deltagit i styrgruppsméten och arbetsgruppsmaoten med syfte att tillgangliggora fler icke-idrottsliga
lokaler i skolor for foreningsliv och kulturliv. Nu finns en rutin utarbetad och det gar att boka de lokaler som hittills blivit
tillgéngliga via idrottsforvaltningens hemsida.

Namndmal: Alla stockholmare har tiligang till ett rikt kultur- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden. Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga
forutsattningar att verka i staden.

Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsitter arbetet med att nd nya malgrupper. Kulturférvaltningen dkar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

- Fler stockholmare har mdjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsattningar eller
var 1 staden de bor.

- Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

- Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

- Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

- Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssétt for att nd nya malgrupper.

Analys

Arbetet for att fler stockholmare, oavsett forutsittningar, ska kunna ta del av och skapa kultur
har genomforts enligt plan genom insatser for att stirka det fria kulturlivet och civilsamhéllet
samt na nya malgrupper.

Stadens kulturstrategiska program har reviderats under aret for beslut 2026. Tre viktiga
styrdokument har antagits som kommer att vara centrala for stockholmarnas mgjlighet att
uppticka, uppleva och skapa kultur, med starkt fokus pé barn och unga.

e Stockholms stads program for barns ritt till kultur har antagits i kommunfullmaiktige.

e Stockholms stads kulturskoleplan A# vixa med kultur har antagits i
kommunfullmiktige.

e Stockholms stads biblioteksplan har antagits i kulturnimnden (kommande beslut i
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kommunfullméiktige).

Kulturfoérvaltningens verksamheter
Stadsmuseet, Stockholms kulturfestival och Stockholms stadsbibliotek har 6kat sina bes6k
jamfort med 2024.

Stadsmuseet har haft 181 580 besokare, vilket dr den hogsta besokssiffran sedan museet
Oppnade efter renoveringen. Utstidllningen Nya Stockholm Gppnade 1 januari och har fatt ett
mycket positivt mottagande. Stadsmuseets foreldsningar, visningar i museildgenheterna samt
stadsvandringar har genomforts 1 stor omfattning och &r mycket populdra. Kulturupplevelser
har ocksé erbjudits pd Stadsmuseets gard. Jazzluncher for seniorer och historiska lekar for de
yngre dr exempel pé aktiviteter som har lockat en stor publik.

Medeltidsmuseet samarbetar med Historiska museet kring utstallningen Medeltida mode och
har totalt aterskapat 14 nysydda kvinnliga drakter. Medeltidsboden pa Storkyrkans gard, som
har haft 15 924 besokare, dr utgdngspunkt for Medeltidsmuseets pedagogiska arbete och
stadsvandringar tills museet flyttar in i nya lokaler.

Liljevalchs konsthall har haft 183 183 besokare, vilket dr hogre dn arsmélet men légre 4n
2024, da konsthallen hade en utstdllning i samarbete med Svenskt Tenn som lockade en stor
publik under hosten. Varsalongen var vilbesokt med 125 000 besokare.

Stockholms kulturfestival dgde rum 13—17 augusti och lockade 2 miljoner besok (2024: 1,7
miljoner). Kulturfestivalen presenterade ett brett programutbud som besoktes av en stor och
bred malgrupp. Omkring 60 programsamarbeten har genomforts i samband med
kulturfestivalen. Kulturnatt Stockholm hade 280 000 besok, en 6kning med 17 procent
jamfort med 2024.

Stockholms stadsbibliotek har haft 4 256 682 fysiska besok vilket innebér en 6kning med fem
procent jamfort med 2024. Antalet 1an uppgér till 3 848 730, en 6kning med fyra procent
jamfort med foregdende ar. Biblioteken arbetar aktivt och systematiskt med att exponera
medier genom skyltning, vid program samt i sociala medier. En bred programverksamhet med
allt fran renodlade litteraturprogram till program som speglar samhéllsaktuella fragor har
genomforts pa biblioteken. Den nya samhéllssamtalsserien ”Samtal pagar” har lanserats.

Stadsbiblioteket Odenplan har varit sténgt. Grondals bibliotek har varit stdngt frén juni och
Hornstulls bibliotek var stangt for renovering i1 januari. Under hosten holl dven Kista bibliotek
stangt under fem veckor med anledning av renoveringsarbete.

Stockholms stads program for barns ratt till kultur har antagits i kommunfullméktige och
under hosten har aktiviteter och stodinsatser genomforts i ndra samverkan med berdrda
forvaltningar. Aktiviteterna har dels skapat kinnedom om programmet och dels syftat till att
vara ett stod for berdrda forvaltningar och bolag att utforma egna insatser nér programmets
mal och ataganden ska omsittas i konkreta atgérder med verksamhetsanpassade mal,
aktiviteter och arbetssétt. Forvaltningen bedomer att kdinnedomen om programmet dr god och
att berérda forvaltningar har en plan for hur de ska arbeta med sina dtaganden framat.

Starka det fria kulturlivet och civilsamhallet
Kulturstodet bidrar till kulturupplevelser med hog kvalitet samt forbattrar stockholmarnas
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mdjligheter till eget skapande. Budgeten for kulturstdd inom stdd till konstnéarlig produktion
och kulturarrangemang samt stod till eget skapande, deltagande och folkbildning ar fordelad.
Totalt har 297 ansokningar beviljats inom de stoden. Drygt 30 procent av stddet riktas till
barn och unga.

Flera kulturaktdrer med hog konstnérlig kvalitet, utvecklat publikarbete och vélskott ekonomi
har fatt forstarkt stod utifran utdkad budgetram. Exempel pa aktorer &r Dansistan/Cirkusistan,
Kamraterna, Moderna Dansteatern, Orionteatern, Playhouse Teater, Teater Galeasen och
Unga Klara. Arbetet med att 6ka stodet till dansomradet och att identifiera nya platser for
dans har genomf0rts, bland annat genom att stodja den planerade etableringen av
Danskvarteret.

Samverkan om en samlingslokal i Hasselby gérd har inletts mellan Hésselby-Vaillingby
stadsdelsforvaltning och Folkets Hus och Parker. En forening har bildats som planerar att
driva den kommande samlingslokalen.

Kulturférvaltningen har initierat en platsaktiverad forstudie for att undersoka
forutséttningarna for en etablering av en ny samlingslokal i Slakthusomradet. Folkets Hus och
Parker genomfor forstudien som ska vara klar den 1 april 2026.

170 yrkesverksamma konstnirer, varav tolv nyutexaminerade, har beviljats ateljé- och
studiestdd med en konsfordelning som speglar antalet sokande. Sammantaget uppbér 580
yrkesverksamma konstndrer stod for en trearsperiod.

Stadens kulturpriser har delats ut. Lennart af Petersens-priset tilldelades fotografen Hannah
Modigh. Hederspris har tilldelats Valeria Montti Colque (konst), Stefan Lindberg (litteratur),
Roland Pontinen (musik), Marie Géranzon (scenkonst) samt Adam Taal (kulturarbete f6r och
med barn och unga). Bellmanpriset tilldelades sdngaren Tommy Korberg.

Na nya malgrupper

Fran och med 1 september har Stockholms stadsbibliotek utokat sina 6ppettider med drygt 70
timmar per vecka och kommer framforallt att ha 6ppet mer pa kvillar och helger. Samtliga
biblioteksenheter kommer att erbjuda extradppet for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning (NPF) samt sérskilda drop in-tider och extradppet med ldsframjande
aktiviteter for forskolor.

Stockholms stadsbibliotek har undersokt behov och testat lasfraimjande verksamhet samt
arbetat uppsokande pa hogstadieskolor, gymnasieskolor och fritidsgardar for att kunna
erbjuda mer relevant verksamhet for ungdomar 1 aldern 13—18 ar. Tva exempel &r projektet
Fokus ung Farsta samt ungdomsbiblioteket PUNKT:s samarbete med Sodergérdens
ungdomsverksamhet kring konserter i bibliotekets lokaler som har lockat en stor publik.

Kulturskolan har 6kat barn och ungas tillgéng till kulturellt skapande och ldrande genom att
utveckla nya koncept och d&mnesformat for att nd nya malgrupper. Nagra exempel ar
dmnesutveckling inom hiphopens alla uttryck samt utveckling av digitala och hybrida &mnen
sdsom spel och musikproduktion. Den 13—15 maj arrangerades Kulturskolans dagar i
Kungstradgarden dédr omkring 1 000 deltagare i Kulturskolan medverkade i upptrddanden och
utstillningar. Kulturskolans dagar hade 3 400 besdkare som fick prova pa de @&mnen som finns
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inom Kulturskolan.

Stockholms stadsbibliotek har inlett ett samarbete med Statens historiska museer om utlaning
av museibesok pd de tio storsta biblioteken. Pé tvé av stadens bibliotek gar det ocksa att lana
ett arskort till Naturhistoriska riksmuseet. Museikorten har varit mycket efterfrdgade av
bibliotekets besokare.

Liljevalchs skaparverkstad 6ppnade under Varsalongen och ar en ny verksamhet for barn och
unga. Antalet besokare under 18 ér pa Liljevalchs konsthall har 6kat med cirka 18 procent.
Aven om det inte gér att avgora hur mycket av 6kningen som kan tillskrivas skaparverkstaden
visar enkétsvar fran drop-in-verksamheten pé en mycket positiv respons fran besokarna.

I oktober 6ppnade utstillningen When We See Us: Ett sekel av svart figurativt mdleri pa
Liljevalchs med dver 148 inldnade malningar fran sexton lander. Utstillningen har natt ut till
nya mélgrupper genom samarbeten och programmering med nya samarbetspartners

Inom stodgivningen har kulturforvaltningen riktat ett sarskilt fokus mot Hésselby-Villingby
med maélet att 6ka antalet kulturprogram 1 omradet. Fem kulturaktdrer med kulturstdd har
genomfort program och aktiviteter i Hisselby-Villingby. Ett exempel dr Turning Tables som
ger unga 1 aldern 10-25 &r mojlighet att ldra sig fotografera, filma och producera musik.

Projektet Funkisfamilj 2.0 har skapat sammanhang dér barn och unga med omfattande
funktionsnedsattningar kan skapa musik tillsammans med professionella musiker. Popkollos
Vem vill bli producent? har genom producenttriffar for tjejer och transpersoner skapat miljoer
for nitverkande, kunskapsutbyte och langsiktiga branschkontakter.

Uppfoéljning av Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv

1 675 barn och unga har deltagit i prova-pé-cirkus under sommarlovet. Det &r en 6ppen och
kostnadsfri verksamhet inom Kulturskolan med akrobatik och gymnastik som har genomforts
i Hisselby-Villingby, Jirva, Ragsved, Véarberg, Alvsjd och Ostberga.

I projektet Dansa utan krav har tjejer i tonaren med aterkommande psykosomatiska besvir
deltagit 1 kravlos dans tva ganger i veckan 1 syfte att forbéttra sin hilsa. Dansa utan krav
genomfors av Kulturskolan i samarbete med idrottsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Dansgrupperna triffas i Enskede-Arsta-Vantor, Farsta, Higersten-
Alvsjd, Jirva, Skarpnick och Skérholmen.

. . Utfall .
Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ el Arsmal I§F'S o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Antal besok 183 183 st 221 512 st 180 000 st 2025
till
Liljevalchs
konsthall
Analys

Varsalongen ar valbesdkt med 125 000 besdkare. Under sommarmanaderna sjonk antalet besokare till knappa 24 000 och
under hésten 6kade antalet besdkare igen till drygt 34 000.

Antal besék 2 280 000 1940 000 1 000 000 2025
under st st st
festivalerna
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Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens Utfall man/

Utfall VB Arsmal KF:s
utfall pojkar

2024 arsmal —

Indikator

Analys

Stockholms kulturfestival 4gde rum 13-17 augusti och beraknas ha haft 2 miljoner besdk. Kulturnatt Stockholm hade 280
000 besdkare, en 6kning pa 17 procent jamfort med 2024.

Deltagande 192 st 184 st 170 st 2025
institutioner

under

Kulturnatte

n

Analys
Kulturnatt Stockholm genomférdes den 26 april och 192 kulturverksamheter medverkade.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att inriktningsmalet uppnas 2025. Bedémningen grundas pa
forvaltningens bedomning att samtliga fyra verksamhetsomradesmal har uppfylits.

Kulturférvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads miljoprogram 2030 och bidrar till att
Stockholm ska bli klimatpositivt samt att stadens organisation ska vara fossilfri 2030.
Forvaltningen utvecklar arbetssitt inom de omraden dir utmaningarna for Stockholm och
paverkan pd omvérlden bedoms som storst. Kulturforvaltningens verksamheter utvecklar sina
arbetssétt for att bidra till:

e Ett resurseffektivt och cirkuldrt Stockholm genom att 16pande se over
energieffektiviseringar och prioritera aterbruk.

e Att den biologiska mangfalden 6kar genom att lyfta fram betydelsen av grona
kulturmiljéer och vara kunskapsresurs inom staden.

e Minskad klimatpaverkan fran transportsektorn genom att stélla krav pa héllbara
transporter och resurseffektiv planering av transporter.

o Ett giftfritt Stockholm genom att stilla krav pa giftfria varor vid upphandling, vélja
ekologiska alternativ vid inkop och fasa ut skadliga produkter.

e Att stockholmarna &r delaktiga i omstéllningen genom skyltning och
programverksamhet pé biblioteken som stirker kunskaperna om milj6 och klimat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt
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Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska bli klimatpositivt har under 2025
genomforts enligt plan genom bland annat:

e Lopande arbete med att se over energieffektiviseringar samt prioritera
energieffektivitet 1 renoveringar.

e Prioritera aterbruk vid renoveringar, omgestaltningar och uppgradering av maébler.

e Kulturskolans arbete med aterbruk av material inom olika &mnen.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete for att skapa medvetenhet om de globala malen for

hallbar utveckling.
. Periodens  Utfall man/  Suall Utfall VB KF:s .
Indikator . kvinnor/ Arsmal A . Period
utfall pojkar i 2024 arsmal
ickor
¥ Andel 0 0% Tasframav 2025
upphandlin namnd/styr
gar som else
bidrar till
cirkularitet

Analys

Under aret har forvaltningen inte genomfért nagra upphandlingar av tjanster dar cirkularitetskrav har kunnat stéllas. Infor
2026 kommer forvaltningen att utga fran stadens vagledning for cirkularitet i inkop.

D Kopt energi 1,6 GWh 2,15 GWh 2,29 GWh 1700 GWh 2025
i stadens
organisatio
n

Analys

Den minskade energiférbrukningen beror till stor del pa att Stadsbiblioteket Odenplan &r stangt for upprustning och
utveckling och att elférbrukningen dédrmed hamnar i det projektet.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till stadens prioriterade mal for Stockholms miljé genom att:

- Folja upp sin energianvdndning och vidta energieffektiviserande atgiarder dir det behovs.

- Framja att medarbetarna anvédnder fardsatt med l&g klimatpdverkan vid resor i tjansten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Stadens evenemang dr miljomaéssigt hallbara.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen minskar sina utslapp frdn energianvéndning.
- Kulturforvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan.
- Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom éaterbruk och cirkuldr ekonomi.
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Analys

Kulturférvaltningen har under 2025 bidragit till att Stockholm ska bli klimatpositivt samt att
stadens organisation ska vara fossilfri 2030. Forvaltningen deltar i EU-projektet Scale
Stockholm - kraftsamling for klimat och hilsa, och har knutit kontakter for att i samverkan
med andra aktorer né stadens klimat- och miljomal 2030.

Forvaltningens verksamheter bidrar till den cirkuldra ekonomin och prioriterar aterbruk nér
det ar mojligt. Flera verksamheter anviander Stocket aterbruk. Stockholms stadsbibliotek har
bidragit i stadens arbete med att ta fram en végledning for Stockholms stads verksamheter om
aterbruk av mobler, dir goda exempel fran aktuella biblioteksrenoveringar lyfts fram. Digitala
arbetssitt minskar utskrifter. Nagra exempel frén éret &r:

e Aterbruk av material inom #mnet bild och form samt kostym och rekvisita inom
Kulturskolan.

e Kulturskolans arbete med att 14na ut, reparera och ateranvénda instrument.

e Aterbruk ir centralt vid omgestaltningar och uppgradering av mébler inom
Stockholms stadsbibliotek.

e Aterbruk i samband med den tekniska upprustningen och verksamhetsutvecklingen av
Stadsbiblioteket (Asplundhuset).

e Aterbruk i de genomfdrda renoveringarna av Enskede bibliotek, Gréndals bibliotek
och Kista bibliotek.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete med urval, inkop och tillgdngliggérande av
efterfragade medier.

e Stockholms stadsbiblioteks skyltning med medier och aktuella &mnen for att skapa
medvetenhet om de globala mélen for héllbar utveckling.

¢ Evenemangsavdelningens samtliga evenemang har utgétt frdn den internationella ISO-
standarden for héllbara evenemang.

Stockholms stadsbibliotek ser 16pande dver energieffektiviseringar och fortsitter arbetet med
att byta ut dldre lysrorsbelysning till LED-lysror.

Den planerade renoveringen av Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) kommer att géra huset
mer energieffektivt. Ett inriktningsbeslut for upprustning av Bergstenshuset har tagits fram
gemensamt av kulturforvaltningen och fastighetskontoret och har godkénts av respektive
ndmnder under ret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete for att Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden
okar har under 2025 genomforts enligt plan genom forvaltningens radgivande arbete om
grona kulturmiljoer.
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Namndmal: Kulturférvaltningen héjer kunskapen om hur stadens grona kulturmiljoer
bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Med utgéngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk mangfald, ska kulturférvaltningen
bidra med kunskap om hur stadens grona kulturmiljoer kan bidra till 6kad biologisk mangfald.
Forvantat resultat

Kulturforvaltningen utgor en viktig kunskapsresurs i frigor om grona kulturmiljder.

Analys

Kulturforvaltningen har pé olika sétt bidragit till att betydelsen av grona kulturmiljder lyfts
fram 1 stadsplaneringen. Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med att besvara remisser om
grona kulturmiljéer i olika skeden och &r rddgivande at stadens ovriga forvaltningar. Arbetet
med inventering, dokumentation och vdrdering av grona kulturmiljoer har pagatt enligt plan.
De frimsta samarbetsparterna inom staden dr kyrkogardsforvaltningen, exploateringskontoret
och trafikkontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen har under 2025 bidragit till minskad klimatpéverkan frén transportsektorn
genom att:

e Stdlla krav pa hallbara transporter i upphandlingar.

¢ Planera transporter s resurseffektivt som mojligt.

e Anvinda stadens bilpool med elbilar.

e Utreda hur transporter inom Stockholms stadsbibliotek kan effektiviseras ytterligare.

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter
Uppfylls helt

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster dér transporter ingar.
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Forvéantat resultat

I upphandlingar stéller kulturférvaltningen krav pa héllbara transporter.

Analys

Kulturforvaltningen har under 2025 stéllt krav pé héllbara transporter i upphandlingar for att
bidra till malet om minskade utslapp fran transporter.

Kulturskolan har bytt ut sin bil mot en elbil samt kdpt in en elcykel for att kunna genomfora
enklare transporter pa ett smidigt sitt. Kulturskolan planerar transporter resurseffektivt utifran
miljohénseende sé langt det dr mojligt.

Museer och konst anvinder uteslutande upphandlade leverantorer for storre transporter samt
stadens bilpool med elbilar fér mindre transporter och persontransporter.

Stockholms stadsbibliotek har genomfort en 6versyn av sina transporter. Behovet att utreda
den rorliga biblioteksverksamheten kvarstir. Barnens bokbuss har nétt slutet av sin tekniska
livsldngd och é&r inte ldngre miljomassigt hallbar.

Stockholms stadsbibliotek har dialog med serviceforvaltningen och bidrar som referens infor
en kommande stadsgemensam upphandling av transporter som stéller krav pa effektivare
transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Uppfylls helt

Analys
Kulturférvaltningen har under 2025 bidragit till ett giftfritt Stockholm genom att:

e Stilla krav pa giftfria varor vid upphandling.

e Vilja ekologiska alternativ vid ink6p av livsmedel nér det dr mojligt.

e Minska plast i smabarnsbocker pé biblioteken och bidra med kompetens om bioplast i
en stadsovergripande litteraturupphandling.

e Rapportera anviandning av kemikalier och fasa ut skadliga produkter inom
Kulturskolan.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i stadens handlingsplan for minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Diér det dr mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
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plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stilla materialkrav vid upphandling av
personalkldder och att sluta kopa in engéngsprodukter av plast.

Kulturférvaltningen ska sa langt det dr mojligt vélja ekologiska alternativ vid inkép av
livsmedel.

Kulturforvaltningen ska verka for att stadens evenemang &r miljomassigt héllbara, bland annat
genom minskning av plastprodukter och forstarkt avfallshantering och atervinning.

Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
- Kulturforvaltningen 6kar andelen ekologiska livsmedel.

Analys

Kulturférvaltningen har valt ekologiska alternativ vid inkop av livsmedel 1 storsta mojliga
mén. Vid upphandlingar har férvaltningen stéllt krav pa leverantdrer att tillhandahalla giftfria
varor.

e Stockholms stadsbibliotek har minskat plast i smabarnsbocker genom upparbetad rutin
for inkdp av fler bocker for de yngsta utan bokplast.

e Stockholms stadsbibliotek har bidragit med kompetens i en stadsdvergripande
litteraturupphandling som stiller krav pé leverantorer att jobba mot omstéllning till
hallbar bioplast.

e Kulturskolan har fortsatt att rapportera in kemikalieanvindning 1 Chemsoft och fasar
ut miljofarliga kemikalier.

e Kaulturskolan har genomfort en genomlysning av keramik inom verksamheten och har
inlett en Gversyn av bildsalarna.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen redovisar ett marginellt dverskott pd 0,8 mnkr. Kulturforvaltningens
verksamheter har bedrivits kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pé alla
nivaer i organisationen.

Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur har genomforts enligt plan. Kulturlotsningen har bidragit till tio nya
etableringar och omlokaliseringar av kulturverksamheter under 2025.

Kulturférvaltningen har fortsatt vara aktiv 1 flera stadsutvecklingsomraden for att stirka
kulturen nér staden vixer och har en rddgivande roll inom staden i1 kulturmiljéfragor.
Forvaltningen har arbetat for att stirka kulturndrvaron i stadens fokusomraden och deltar med
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sin kompetens i relevanta forum

Arbetet med hog beredskap och stark radighet 1 verksamheterna har genomforts enligt plan
genom bland annat medverkan i stadens krigsorganisation och krisledningsdvningar samt
verksamheternas arbete med kontinuitetsplanering.

Kulturforvaltningens arbete med trygghetsskapande atgérder har fortsatt med fokus pa det
forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen har arbetat kontinuerligt med
att forebygga att ingen otilldten paverkan sker samt for att motverka vélfardsbrott.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen redovisar ett marginellt dverskott pa 0,8 mnkr for 2025, vilket motsvarar
en budgetfoljsamhet pa 99,9 procent. Den ekonomiska styrningen bedoms fungera vél i
forhallande till beslutad budget. Budgetfdljsamheten och prognossikerheten dr hog under ret.

Periodens  Utfallman/  Ctfall Utfall VB

A kvinnor/
utfall pojkar flickor 2024

IO(F:S o Period
arsmal

Indikator Arsmal

U Namndens 99,9 % 99,6 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
amhet efter
resultatéver
féringar

U Namndens 99,9 % 99,6 % 100 % 100 % VB 2025
budgetfdljs
ambhet fore
resultatéver
foringar

D Namndens -0 % -0 % +-1 % +-1% 2025
prognossak
erhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2025-01-01 2025-12-31
kulturnamnden, stadsdelsnamnderna och andra berérda namnder
utreda hur staden kan utveckla arbetet med uppféljning och kontroll
vid férhyrning av stadens lokaler till privatpersoner och
organisationer utanfér kommunkoncernen

Analys

Kulturforvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets uppstartsméte om stadens lokaluthyrningspolicy. Uppdraget
utdkades i budget 2026 och arbetet planeras att slutféras under varen 2026.

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2025-01-01 2025-12-31
stadens kulturskoleavgifter i syfte att 6ka jamlikheten

Analys

Kulturférvaltningen har utvarderat nuvarande avgifter i Kulturskolan och har tagit fram ett férslag pa ny avgiftsmodell samt
forslag pa hur kursavgifterna kan justeras for att 6ka tillgangligheten. Ett arende ska upp i kulturndmnden den 17 februari och
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

remitteras sedan till kommunstyrelsen for vidare hantering. Kulturskolan har i budget 2026 fatt medel for att infora sankta
avgifter under 2026. Nya avgifter kommer inforas till hdstens kursstart.

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossékerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader 16pande och l&mnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvinds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att ink6ép gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, nédringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvardar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvantat resultat

- Budget i balans.

- Effektivt resursnyttjande.

- Kulturférvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Analys

Kulturférvaltningen redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr for 2025, vilket motsvarar en
budgetfoljsamhet pa 99,9 procent. Den ekonomiska styrningen bedéms fungera vél i
forhallande till beslutad budget. Budgetféljsamheten och prognossikerheten ar hog under aret.

Verksamheten bedrivs kostnadseffektivt med god ekonomisk hushéllning pa samtliga nivéer i
organisationen. Samtliga verksamheter har arbetat systematiskt med 16pande intékts- och
kostnadskontroller, vilket bidrar till forbattrade ekonomiska resultat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb
Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter har erbjudit stockholmare feriejobb, stockholmsjobb,
praktikplatser samt verksamhetsforlagd utbildning. Arsmélen for tillhandahallna platser har
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uppnatts.

Kulturférvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur har genomforts enligt plan.

. u Utfall .
Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ el Arsmal IQ(F'S o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
U Antal 291 st 338 st 260 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for feriejobb
Analys
Kulturférvaltningen har under 2025 kunnat erbjuda feriejobb pa stadens bibliotek, Stadsmuseet, Visitors center
Skogskyrkogarden samt pa Unga beréattar inom Kulturskolan.
U Antal 81 st 115 st 80 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd/styr
na platser else
for
Stockholms
jobb
Analys

Arsmalet nas trots att Stockholms stadsbibliotek, under pagaende renovering av Stadsbiblioteket Odenplan, inte kan erbjuda
lika manga platser som tidigare. Stockholmsjobb har aven tillhandahallits inom evenemangsavdelningen, Kulturskolan och
Stadsmuseet.

U Antal 54 st 64 st 50 st Tas framav VB 2025
tillhandahall namnd
na
praktikplats
er for
hdgskolest
uderande
samt
platser for
verksamhet
sférlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pé arbetsmarknaden ska
kulturférvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.
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- Stockholmsjobb.
- Praktik for hogskolestudenter.
- Verksambhetsforlagd utbildning.

Analys

Kulturforvaltningens verksamheter mojliggor for stockholmare att fa arbetslivserfarenhet
inom kulturomrddet genom stockholmsjobb, feriejobb, praktikplatser samt
verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen uppfyller arsmalen for 2025.

Stockholms stadsbibliotek samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen for att fler ska
komma 1 arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgirder. Utover de stockholmsjobb som
forvaltningen erbjuder har museernas enhet for samlingar erbjudit individanpassad
arbetstrianing, social trdning och sysselséttning till tre personer som alla star langt ifran
arbetsmarknaden.

Infoér hockey-VM 1 maj skapade 15 ungdomar, som varken arbetar eller studerar, ett offentligt
konstverk med handledning av Unga beréttar inom Kulturskolan i ett projekt i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen och trafikkontoret. Invigningen av verket var en del av
Stockholms stads firande av hockey-VM.

Under sommaren har Stockholms stadsbibliotek aterigen arbetat med Lisa dger i samarbete
med utbildningsforvaltningen och skolor i berérda omraden. Projektets styrka dr att det ger
ungdomar virdefull arbetslivserfarenhet och samtidigt bidrar till l1asfrimjande aktiviteter for
barn under sommarlovet.

Evenemangsavdelningen har i samarbete med Jobbtorg Stockholm tagit emot unga
produktionsassistenter som har planerat och varit operativt delaktiga i genomforandet av UNG
kulturfestival. De har ockséd medverkat i invigningen av konstverket till minne av
terrorattentatet pd Drottninggatan och genomf6randet av Kulturnatt Stockholm.

Forvaltningen har under éret tagit emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning inom
Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek samt har tillhandahéllit praktikplatser for
studenter fran olika utbildningar som &r relevanta for respektive verksambhet.

Kulturskolan har anstillt juniorpedagoger i samband med 4rets feriearbeten samt under
Kulturskolans dagar och Kulturfestivalen. Kulturskolan har ocksa rekryterat och handlett unga
for olika uppdrag, till exempel som konferencierer for Funkisfestivalen och pa Kulturskolans
delningsmadssa. 25 juniorkreatorer har skapat innehall utifran ett ungt perspektiv kring
Kulturskolans verksamheter som har delats 1 Kulturskolans digitala kanaler.

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Uppfylls helt
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Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att starka forutsattningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlitta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlitta genomforandet av arrangemang samt stddja
etableringar av kulturscener.

- Kulturférvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvénlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningen skapar etableringsforutséttningar och bidrar till ett foretagsklimat som
ar anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.
- Stérkta forutsattningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Analys

Kulturforvaltningens arbete med att stirka de kulturella och kreativa branscherna samt stadens
kulturella infrastruktur har genomforts enligt plan.

Kulturlotsningen har bidragit till tio nya etableringar och omlokaliseringar av
kulturverksamheter under 2025. Exempel pa nya kulturetableringar ar den kreativa
motesplatsen Turning Tables 1 Hisselby gard, queerkulturhuset House of Q 1 Virtahamnen,
konsertscenen Debaser Nova, atelj¢huset Husmossa, Studio ABC:s utstéllningshall 1
Villingby, Cirkusnoden i Frihamnen samt Tekniska museets filial i Tensta.

Ateljéstrategi 2024—2026 har drivits aktivt under hela aret och har lett till 115 nya
arbetsplatser for konstnédrer i bland annat Villingby, Bagarmossen, S6dermalm och
Hégersten. Flera processer pagar som kommer leda till fler etableringar av ateljéer under
2026.

Arbetet med att skapa forutséttningar for en ny scen 1 Kista har genomforts i samverkan med
Jérva stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret. En aktdr inom musikomradet har med
stod av kulturforvaltningen genomfort en forstudie som har gett en fordjupad bild av de
kulturella och ekonomiska forutsdttningarna. For narvarande saknas potential for en
etablering, bland annat pa grund av en svag byggkonjunktur.

Budgetuppdraget fran 2022 om att etablera ett repotell d&r genomfort. Under hosten 2025
firade The Node pa Sergels torg tva ar. Kulturnamnden har beviljat The Node etableringsstod
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for 2023, 2024 och 2025. Verksamheten dr i full drift och utvecklas positivt.

Arbetet med att starka forutsdttningarna for film- och tv-produktion i Stockholm genom
samproduktion och talangutveckling har genomforts enligt plan genom den regionala
filmfonden Film Stockholm. Det har mojliggjort tillkomsten av 23 film- och
dramaproduktioner som ocksa har bidragit med arbetstillfdllen och stimulerat lokala
naringsidkare och affarssektorer utanfor filmomradet.

Kulturforvaltningen har, genom sitt arbete med Kulan och Kultur for dldre, underlattat for
kulturaktorer att fa uppdrag i1 forskolor och skolor samt i verksamheter inom &ldreomsorgen.
Stockholms stadsbibliotek har gett plats for en méngd olika kulturutdvare och har under
perioden arrangerat program sasom teater, forfattarbesok, musikframféranden och bokcirklar.

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema har fortsatt att systematiskt utveckla sitt
ledarskapsprogram for unga musiker diar malet &r att dldre deltagare ska fortsitta med
sjalvstindigt skapande efter avslutat deltagande i Kulturskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har under 2025 fortsatt vara aktiv i flera stadsutvecklingsomriden for att
stirka kulturen nir staden vaxer. En forutsittning for arbetet dr en bra samverkan med méanga
externa aktorer.

Stadens fokusomraden Farsta, Hagsdtra-Réagsved, Jarva och Skdrholmen har prioriterats.
Kulturforvaltningen har arbetat for att stirka kulturnérvaron i fokusomradena och deltar med
sin kompetens i relevanta forum.

Arbetet med Ateljéstrategi 2024-2026 har under aret lett till kommande etableringar bade i
Soderort och 1 stadens fokusomraden, dven om fordndrade forutsidttningar inom
byggbranschen skapar utmaningar.

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Uppfylls helt

Beskrivning

Nér Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlitta
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och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .

- Konst pa allmén plats och utlan fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare far
tillgang till kultur i sin livsmiljo.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.

Forvantat resultat

- Konst, kultur och kulturmil;6 tar plats 1 Stockholms stadsplanering.

- Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

- Kulturforvaltningen bidrar till att uppfylla malséttningarna inom stadens fokusomraden:
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skédrholmen.

Analys

Kulturforvaltningen har under 2025 fortsatt vara aktiv i flera stadsutvecklingsomriden for att
stirka kulturen nidr staden vaxer. En forutsittning for arbetet dr en bra samverkan med méanga
externa aktorer.

En fordjupad analys av stadsbyggnadsprocesserna pa Arstafiltet och i Hogdalen har
genomforts tillsammans med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning.
Marknadsforutsittningarna for byggaktorerna dr for ndrvarande svara, men insikter och
lardomar tas med i framtida arbete med lokala motesplatser i omrédena.

Fran och med den 1 september har 6ppettiderna pé stadens bibliotek utdkats med ett sarskilt
fokus pé de storsta biblioteken och ytterstaden. Samtliga biblioteksenheter har arbetat
systematiskt med UX-metoder och undersokt anvandarupplevelsen for att forbattra
bibliotekens utbud, service och bemdtande. Arbetet med att infora ett nytt bibliotekssystem
har fortsatt under aret med utveckling, tester och utbildning infor planerad driftsittning 1
februari 2026.

Stadsmuseet har deltagit i stadens planeringsprocesser i1 fraigor om kulturmiljé genom att vara
remissinstans i plan- och tillstdndsérenden. Stadsmuseets rddgivande roll i kulturmiljofragor
bidrar till att en mangfald av kulturmiljoer frén olika tidsepoker synliggors nér staden véxer.

23 offentliga konstverk enligt enprocentsregeln har uppforts under aret, exempelvis Petra
Gipps konstndrliga gestaltning pa Jarva begravningsplats och designstudion Form Us With
Love:s dricksvattenfonténer vid Slussen. Den offentliga konsten och utlaningen av konst fran
stadens konstsamling till olika verksamheter inom staden har tillgéngliggjort konst av hog
kvalitet for minga stockholmare som kan tal del av bade samtida och dldre konstverk. Den 7
april invigdes konstverket Fredad plats/Sanctuary pa Sergels torg till minne av terrorattentatet
pa Drottninggatan 2017. Sommarens konstutstdllning pd Strandvigens kaj bidrog till att
levandegora ett kajstrdk med konstverk som speglar manniskans forhallande till havet.
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Kulturforvaltningen har bidragit med kompetens i planering och genomforande av den arliga
ljusfestivalen Nobel Week Lights som dgde rum 6—14 december och lockade rekordménga
askédare med ljusinstallationer i city och i Tensta. Stockholm konst deltog med
ljusinstallationen Limina av Victoria Verseau pa Logardstrappan vid Kungliga slottet.

Sammanhallen stad

Stadens fokusomraden Farsta, Hagsdtra-Réagsved, Jarva och Skdrholmen har prioriterats.
Kulturforvaltningen har arbetat for att stirka kulturnérvaron i fokusomradena och deltar med
sin kompetens i relevanta forum.

Arbetet med Ateljéstrategi 2024-2026 har under aret lett till kommande etableringar bade i
Soderort och 1 stadens fokusomraden, dven om fordndrade forutsidttningar inom
byggbranschen skapar utmaningar.

Kulturférvaltningen har, genom bibliotek och kulturskola, en stark och kontinuerlig nérvaro 1
samtliga fokusomréden. Stockholms stadsbibliotek har prioriterat insatser och verksamhet i
fokusomréadena. Kulturskolan har erbjudit bokningsbar samt 6ppen och avgiftsfri verksamhet i
samtliga fokusomréden samt genomfort sérskilda insatser for att 6ka antalet deltagare i
fokusomréddena.

Fokus Farsta

e Kaulturhuset Fanfaren har en central roll som métesplats for kultur och ldrande i Farsta
centrum dér Farsta bibliotek och Kulturskolan erbjuder olika aktiviteter och
samarbetar med lokala kulturaktdrer. I oktober 2025 gav kulturndmnden forvaltningen
1 uppdrag att utreda forutsittningarna for verksamhetsutveckling och upprustning av
kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren.

e Mpgjligheterna att etablera en Kreativ nod i Fagersjo har undersokts tillsammans med
stadsdelen. Arbetet fortsdtter 1 stadsdelsforvaltningens regi under 2026.

Fokus Hagséitra-Ragsved

e Kaulturskolan har fortsatt satsa pa dppen verksamhet och har erbjudit prova pa-cirkus i
parklekar under sommarlovet.

e Kulturskolan har erbjudit sdngstunder och rytmik pa 6ppna forskolan och inom sfi.

e Stockholms stadsbibliotek har arbetat uppsdkande med Bokvéskan kommer, ett
program dér forskolornas smébarnsavdelningar aterkommande far besok av en
barnbibliotekarie.

Fokus Jirva

e En forstudie har gett en fordjupad bild av de kulturella och ekonomiska
forutsattningarna for en etablering av en scen i1 Kista. For nidrvarande saknas potential
for en sadan etablering, bland annat pa grund av en svag byggkonjunktur.

e Okat antal ansokningar till kollo med 34 procent, som ett resultat av uppsdkande
arbete, lokala fortroendestarkande insatser samt prova-pa-kollon.

e Stockholms stadsbibliotek har samarbetat med foreningar, studieférbund, med
kulturaktorer 1 lokalsamhéllet samt samverkat med relevanta aktdrer inom staden.
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e Kulturskolan har arbetat med uppsokande och avgiftsfria aktiviteter pa platser dér barn
och unga vistas samt pé flera lokala evenemang for att skapa kinnedom om
verksamheten.

e Kulturforvaltningens verksamheter deltog pa Jarvaveckan 2025 med prova-pa-
aktiviteter, panelsamtal och scenprogram. I ar genomfordes en storsatsning pé kultur
med ett nytt omrade, Jarvaveckans kulturbro.

e Skaparverkstaden pa Liljevalchs konsthall besokte Rinkeby pd nationaldagen.

Fokus Skéirholmen

e Under aret har forvaltningen, tillsammans med statliga, regionala och kommunala
institutioner, lokala aktorer samt stadsdelsforvaltningen, undersokt mdjligheterna att
etablera en utstillningsfilial. I nuldget saknas forutsittningar for en sddan etablering,
dven om det finns intresse att medverka i en satsning.

e Stockholms stadsbibliotek har samarbetat med parklekar, 6ppna forskolan, sim- och
idrottshallen, fritidsgédrden samt Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet Stationen, en
kreativ motesplats for ungdomar 13—19 ar.

e Liljevalchs 6ppnade sin skaparverkstad i samarbetade med Stationen under
Stockholms stads barnrittsvecka i november och tog emot sex skolklasser samt erbjod
drop-in-verksamhet.

e Fastighetsdgarna i Skdrholmen har informerat om bibliotekets lovaktiviteter i
trapphusen.

e Kulturskolan har 16pande erbjudit 6ppna och avgiftsfria kurser inom dmnena podcast
samt bild och form p& Kulturhuset Stadsteatern Skérholmen.

e Kaulturskolan har erbjudit prova pa-cirkus i parklekar under sommarlovet.

e Kaulturskolan har samarbetat med en grundskola i Skdrholmen i ett projekt som syftar
till att 6ka barns kunskap och formaga att hantera komplexa situationer genom att
arbeta valdsforebyggande med drama.

o Okat antal ansdkningar till kollo med 53 procent som ett resultat av uppsdkande
arbete, lokala fortroendestérkande insatser samt prova-pa-kollon.

. u Utfall .
Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ el Arsmal IQ(F'S o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
. Antal 76 st 106 st 145 2025
pagaende
1%
- projekt
Analys

Antalet aktiva enprocentsprojekt var 76 stycken vid 2025 ars slut. Under 2025 slutférdes 23 enprocentsprojekt. Anledningen
till att utfallet ar lagre an arsmalet beror pa metodproblem vid tidigare ars datainsamling samt att ett stort antal
enprocentsprojekt har inaktiverats eller pausats av uppdragsgivarna, vilket kulturférvaltningen inte har radighet 6ver.

Antal 12 423 st 12 408 st 12 000 st 2025
utlanade
konstverk

Analys
Efterfragan pa utplacering och omhangning av konst i stadens verksamhetslokaler ar fortsatt hog.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att malet uppnas. Forvaltningens AMI i 2025 ars
medarbetarenkét har dkat tvd procentindex jamfort med 2024 och en positiv utveckling syns
inom samtliga tre delindex.

Kulturforvaltningen dr en jamstdlld arbetsgivare med ett jamstilldhetsindex pa 157 enligt
Nyckeltalsinstitutet. Resultatet dr en 0kning jaimfort med foregaende ars 146 podng och hogre
dn branschmedian pa 124 poéng (alla medverkande kommunala férvaltningar).

Kulturférvaltningen har arbetat systematiskt for en god arbetsmiljo och har genomfort arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt framtagen rutin. Forvaltningen har
aven infort en ny rutin for uppfoljning av aktiva atgirder for att forebygga diskriminering och
framja lika réttigheter och mdjligheter.

Forvaltningen har genomfort en satsning pa digital kompetens med stod av Europeiska
socialfonden (ESF). Projektet Digitalt kompetenslyft har varit mycket framgéngsrikt. Over
1 000 av forvaltningens medarbetare har deltagit i kompetensutvecklingsinsatserna. Den
digitala formégan hos medarbetarna och forvaltningens digitala mognad har okat.
Forvaltningens samtliga avdelningar och staber har bidragit till att projektets framgang och
det finns ett bra samarbete med ESF déar forvaltningen fatt mycket positiv dterkoppling bade
pa ledning och administration av projektet

X . Utfall .
Indikator e Utf_all il kvinnor/ Al Arsmal IfF.s . Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
E Aktivt 80 78 83 83 2025

Medskapan

deindex

Analys

AMI i 2025 ars medarbetarenkat har dkat tva procentindex jamfért med foregaende ar. Jamfort med féregaende ar har
delindex motivation 6kat tva procentindex, delindex ledarskap 6kat tre procentindex och delindex styrning 6kat tva
procentindex. Resultatet ser olika ut pa olika avdelningar. De flesta avdelningar har forbattrat sitt resultat. Férvaltningen
arbetar med dialog och framtagande av handlingsplaner pa de olika nivaerna dar det lokala arbetet pa enhetsniva ar mycket
viktigt.

E Sjukfranvar 4,1 % 3.2% 4,6 % 4,3 % 4,7 % Tas framav VB 2025
5 o namnd/styr

else
E Sjukfranvar 2 % 1,7 % 22% 2% 21% Tas framav VB 2025
q o dag 1-14 namnd/styr

else
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2025-01-01 2025-12-31
utreda majligheten till samarbete med folkhdgskolorna 6ka andelen
medarbetare med fritidsledarkompetens

Analys

Flera olika samarbetsméjligheter framéat har identifierats som ocksa ar kopplade till stadens befintliga utbildningsinstanser.
Samarbete med folkhdgskolor i Stockholm kring kvallskurser for fritidsledare ar etablerat sedan flera ar. Det utvarderas
regelbundet samt justeras vid behov.

Det finns en gemensam vilja inom staden att utveckla bade fritids- och parklekspersonal. Syftet ar dels att behalla
medarbetare med erfarenhet men som saknar formell utbildning, dels att locka kvalificerad arbetskraft. For att skapa ett
langsiktigt "utbildningspaket” kravs resurser och tid. Bade vad galler en eventuell uppdragsutbildning samt mdojlighet for
stadsdelsforvaltningar att kunna ersatta med vikarier under pagaende utbildning.

Under 2026 ska behoven och formerna for att skapa tydliga vidareutbildningspaket for stadens fritidsledare och
parklekspersonal utredas. Inspiration kommer hamtas fran forskoleférvaltningens kompetensinsats.

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddme som offentlig arbetsgivare
Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jimstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstdlla att medarbetarna har réitt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke diar medarbetare och
chefer 4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.
Genom ett attraktivt arbetsgivarvaruméirke har kulturforvaltningen goda mojligheter att
attrahera riatt kompetens.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mdojliga forutséttningar att leverera god
service.

Kulturférvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft.

Kulturforvaltningens chefer och medarbetare frimjar en god arbetsmiljo och ett 6ppet
arbetsklimat dir medarbetarna kdnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturforvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturforvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturférvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man forebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sdrbehandling pa arbetsplatsen.
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-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersdkning,
riskbedomning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som é&r kridnkande sarbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vinda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kénner sig utsatta.

I syfte att stdrka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingangen i lérportalen.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

- Kulturférvaltningens medarbetare har rétt kompetens och utvecklas i sitt arbete.
- Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.
- Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Analys

Kulturforvaltningens AMI i 2025 &rs medarbetarenkit har dkat tva procentindex jamfort med
foregaende ar. Forvaltningen ser en positiv forflyttning inom omraden som har prioriterats
under det senaste aret, till exempel arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare samt att
stidrka cheferna inom omradena aterkoppling och att arbetsplatsens mal f6ljs upp och
utvérderas. Forvaltningen har fortsatt att fokusera pa dessa omréaden.

Nyckeltalsinstitutet tar arligen fram Jamstélldhetsindex (Jimix) som visar hur jamstillda
arbetsvillkor, arbetsmilj6 och anstédllningsvillkor &r inom en organisation.
Kulturférvaltningens resultat 1 Jimix ligger pa 157 podng. Resultatet dr en 6kning jamfort
med foregdende ars 146 podng samt hdgre dn branschmedian (alla medverkande kommunala
forvaltningar) pa 124 podng och median for samtliga organisationer pa 130 poédng.

Kulturforvaltningen har arbetat systematiskt for en god arbetsmiljo och har genomfort érlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt framtagen rutin. Férvaltningen har
dven infort en ny rutin géllande uppfoljning av aktiva atgérder for att forebygga
diskriminering och framja lika réttigheter och mojligheter.

Kulturforvaltningen har erbjudit medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft med finansiering av Europeiska Socialfonden (ESF). Projektet har
varit mycket framgangsrikt. Over 1 000 av forvaltningens medarbetare har deltagit i
kompetensutvecklingsinsatserna. Forvaltningen har enligt den senaste matningen okat sin
digitala mognad. De insatser som har genomforts har lagt en bra grund for att fortsdtta
utveckla arbetet med Al-assistenter. Samtliga avdelningar och staber har bidragit till
projektets framgéng och det finns ett bra samarbete med ESF dér forvaltningen fatt mycket
positiv aterkoppling bade pa ledning och administration av projektet. Projektet avslutas under
forsta delen av 2026 och det finns fina resultat och lirdomar som forvaltningen gérna delar
med sig av. Det tas dven fram en film som avslutning av projektet.
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Organisering for ett hallbart arbetsliv
Kulturforvaltningen har implementerat stadens nya chefsstruktur. Avdelningarna och

enheterna inom forvaltningen f6ljer 6verlag riktlinjen for chefsstruktur. Kulturskolan behover
fortfarande anpassning till riktlinjen och har arbetat med organisationsoversyn och analys
utifran riktlinjen. Justering av organisation kommer att ske under 2026. Inom Kulturskolan
finns nagra chefer som har fler 4n 30 medarbetare. Pa enheter med specialistfunktioner finns
det dven chefer med firre &n tio medarbetare, men forvaltningen beddomer att den avvikelsen

ar motiverad eftersom det handlar om specialistkompetens.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att skapa goda forutséttningar for chefer inom
verksamheten, till exempel gillande stdd fran stodfunktioner samt forenklade rutiner,
processer och administration.

Antal understillda

medarbetare Antal chefer uppdelat per

inklusive verksamhetsomrade

understallda chefer

Intervall Chefsniva 0. Politisk verksamhet | Ovriga Totalt

och gemensam verksamhetsomraden
administration

Farre éan 10 st A 1 1
B 4 4
B1 0
B2 2 2
C 11 11
C1 1 1
c2 0

Mellan 10-30 st A 0
B 3 3
B1 0
B2 0
C 18 18
C1 7 7
c2 12 12

Fler &n 30 st 0
B 0
B1 0
B2 0
C 3 3
C1 0
c2 0

e A =Forvaltningschef
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e B = Avdelningschef
e BI = Avdelningschef med understdllda omradeschefer
e B2 =Omrideschef
e (C = Enhetschef
e (1 = Enhetschef med understillda gruppchefer
e (2 = Gruppchef
Periodens  Utfall man/ il Utfall VB KF:s
Indikator < kvinnor/ Arsmal A Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor
Delindex 84 % 81 % 84 % 2025
ledarskap i
medarbetar
enkat
Delindex 79 % 77 % 80 % 2025
motivation i
medarbetar
enkat
Delindex 79 % 77 % 79 % 2025
styrning
mot
gemensam
ma mal i
medarbetar
enkat
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
() Kulturférvaltningens enheter arbetar med aktiviteter i 2024-01-01 2026-12-31
kompetensforsoérjningsplanen 2024 - 2026.
Analys
Forvaltningen har arbetat med aktiviteter i kompetensforsdrjningsplanen kring till exempel larande, medarbetarskap och
ledarskap, arbetsgivarvarumarke samt lika rattigheter och méjligheter som kopplar till omraden i medarbetarenkaten.
Kulturférvaltningens enheter ska ha arlig genomgang av APT- 2024-01-01 2025-12-31
material inom lika rattigheter och maojligheter.
Analys
Kulturférvaltningens enheter har haft genomgang kring lika rattigheter och méjligheter under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens arbete med hog beredskap och stark radighet har genomforts enligt plan
och malet bedoms ha uppnatts genom bland annat:

e Medverkan i stadens krigsorganisation.
e Deltagande i stadens beredskapsovning.
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Deltagande 1 stadens sektorsorganisation for civil beredskap.
Verksamheternas arbete med kontinuitetsplanering.

Risk- och sarbarhetsanalyser.

Genomforande av krisledningsdvningar.

Arbetet med att bidra till fungerande information i1 hiandelse av kris.
Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktion.
Kontroll av inkdpsavtal.

e Forbyggande arbete mot otillaten paverkan.

. .. Utfall .
Indikator FETETEE Utf.all T kvinnor/ el Arsmal I§F'S o Period
utfall pojkar . 2024 arsmal
flickor

'. U Andel 52,29 % 52,43 % 70 % 70 % 2025

elektronisk

a inkoép
Analys

Flera atgarder har vidtagits for att 6ka andelen elektroniska inkdp under 2025:
. Flera avtal har lasts in i ink6pssystemet for att mojliggéra att bestallningar gors i systemet.
. Okad dialog med leverantdrer kring bestallning och fakturering.
. Okad dialog med verksamheterna kring gjorda inkdp.
. Samordning av forvaltningens centrala bestallningar.
e  Rekvirentutbildning har tagits fram och ar obligatorisk for att fa behdrighet som rekvirent.

Systemnyttjandet mats mot leverantérer som saknar avtal med kulturférvaltningen, men har avtal med andra forvaltningar.
Stadens matmetod gor inte skillnad pa lokala och centrala avtal. Detta ger ett felaktigt utfall. En annan orsak till att andelen
systemnyttjande ar missvisande ar kdp av litteratur och prenumerationer. Biblioteken gor stora bestallningar centralt till alla
stadens bibliotek, nagot som inte ar magjligt att gora i inkOpssystemet pa grund av begransningar i systemet. Forvaltningen
har lyft fragan med serviceforvaltningen.

U Andel 100 % 100 % 82 % 82 % 2025
prioriterade
avtal dar
uppfdljning
genomforts

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sékerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sirbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris.
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Forvéantat resultat

- Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhallna beredskap for kriser och civilt forsvar.
- Kulturforvaltningen stérker arbetet inom informationssakerhet.
- Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otillaten paverkan.

Analys

Kulturforvaltningen har rddighet och kompetens nér det géller att bidra till stadens
beredskapsformaga. Kulturforvaltningen medverkar i stadens krigsorganisation och har
deltagit i stadens beredskapsovning for att fa kunskap och forstaelse for vad som forvintas av
verksamhet och medarbetare 1 hindelse av skérpt eller hogsta beredskap.

Beredskapsarbete- samt risk och sarbarhetsanalys

Arbetet med kontinuitetsplanering har genomforts enligt plan i verksamheterna. Syftet dr att
kommun, region och statliga myndigheter ska ha tillracklig motstandskraft for att std emot
olika sdrbarheter samt att minimera risker i de egna verksamheterna. Forvaltningen arbetar
utifran stadens sidkerhetsprogram. Arbetet sker genom risk- och sarbarhetsanalys (RSA). En
utokad risk- och sérbarhetsanalys kring bibliotekets samhillsviktiga uppdrag och i hindelse
av hojd beredskap har genomforts. Arbetet dr en del 1 det stadsgemensamma total- och
civilforsvarsarbetet.

Forvaltningens samhéllsviktiga verksamheter har paborjat arbetet med steg 5-6 1 RSA och har
omsatt utvalda forslag fran tidigare steg i analysen till atgdrder. Arbetet visar att forvaltningen
redan i dag har en god kontinuitetshantering med atgérder som bidrar till bade hog beredskap
och god redundans vid stérningar.

Exempel pa beredskapshdjande insatser som har genomforts under aret ar:

e Utbildningsinsatser och kunskapshdjande aktiviteter inom omraden som pagaende
dodligt vald, véldsbejakande extremism och desinformation.

e Successivt inforande av tekniska skyddsatgarder, exempelvis for att stinga ute hot i
vissa verksamheter.

e Fortsatt utveckling av kontinuitetshanteringen, inklusive planering for 6versyn av
passersystem, byte av nyckelsystem, inférande av analoga rutiner samt modernisering
av passer- och larmsystem.

e Pagdiende arbete med prioritering av foremal vid hidndelser som kan kréva forflyttning,
inklusive dversyn av restvardesrdddningsplaner.

Kulturférvaltningen ansvarar for delomradet kulturarv inom Stockholms stads
sektorsorganisation for civil beredskap, omradet kommunalteknisk forsorjning och kulturarv.
Arbetet fokuserar pa skydd av kulturegendom. Under 2025 har en beredskapsplan tagits fram
utifran de prioriterade fragor som lyfts i den sektorsovergripande risk- och sarbarhetsanalys
som har ocksa har genomforts under aret. Beredskapsplanen faststilldes i december. Foljande
atgdrder for delomrdde kulturarv behdver hanteras inom de nidrmaste &ren och har skickats
som sdrskilda drenden till stadsledningskontoret.

e FEtablering av ett stadsinternt nitverk for beredskapsomrade skydd av kulturarv dér
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berdrda forvaltningar och bolag deltar.
e Kartldggning avseende den kulturegendom som staden forvaltar.
e Kartliggning avseende stadens resurser for skydd av kulturegendom.

Kulturférvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris. Stockholms stadsbibliotek har genomfort kompetenshéjande
insatser inom kriskommunikation. Kulturférvaltningen arbetar med att sékerstélla att det finns
resurser och kompetens tillgéingliga for arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt forsvar, bade 1 den egna verksamheten och inom ramen f6r en
stadsovergripande samverkan. Museerna anvéander Riksantikvarieimbetets verktyg for
riskanalys av samlingars skydd och bevarande for att skapa ett aktuellt underlag for bade
dagligt arbete och beredskap infor kriser och katastrofer.

Evenemangsavdelningens uppdrag kring skyddsmaterialfunktionen 16per vidare under
serviceforvaltningens ansvar.

Forvaltningens verksamheter har genomfort regelbundna utrymnings- och
inrymningsdvningar samt HLR-utbildningar.

Krisledningsévningar

Kulturforvaltningen har fokuserat pd it-relaterade hiandelser i drets krisledningsdvningar, mot
bakgrund av flera stérre samhéllsstorningar inom omrédet och ett 6kat internt fokus pa digital
kompetens. Den obligatoriska krisledningsévningen holls den 4 december och foregicks av en
forévning inom enheten for digitalisering och it, vars resultat 1ag till grund for den
gemensamma dvningen. Syftet var att stirka forvaltningens beredskap vid it-storningar. Den
26 augusti genomfordes ytterligare en 6vning baserad pa erfarenheterna fran Kalix kommuns
hantering av en omfattande it-attack. Aven Liljevalchs konsthall har genomfort en
krisledningsévning.

Forebygga otillaten paverkan

Kulturforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forebygga att ingen otilldten paverkan sker.
Detta sker bland annat enligt rutin for handlédggare och referenspersoner som rapporterar
eventuella jév vid beredningsmdten som protokollforts.

Kulturférvaltningen fortsétter att kontrollera inkdpsavtal fran upphandlade leverantorer 1 syfte
att undvika oonskade héndelser som otilldten upphandling samt brister i avtalsuppfoljning.
Forvaltningen har stéllt krav pa arbetsrittsliga villkor vid upphandlingar.

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Kulturférvaltningen arbetar systematiskt med informationssédkerhet. Informationstillgangarna
ar inventerade och prioriterade. Kritiska informationsméngder ar informationsklassade enligt
Stockholms stads metodik.

Utover stadens obligatoriska e-utbildningar inom informationssékerhet och dataskydd
har forvaltningen genomfort projektet Digitalt kompetenslyft med finansiering av
Europeiska Socialfonden (ESF). I projektet &r informationssékerhet identifierat som en
avgorande framgangsfaktor i forvaltningens digitala formégor.
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Forvaltningen samarbetar inom dataskyddsomradet med fem av stadens fackndmnder, som
delar dataskyddsombud. En allvarlig personuppgiftsincident under hosten 2025 tydliggjorde
behovet av att klargdra personuppgiftsansvaret mellan kommunstyrelsen och kulturnimnden
ndr det giller anstéllda, vars uppgifter hanteras i stadens centrala system.

Kulturforvaltningen har en etablerad process for hantering av avvikelser och incidenter.
Utbildningsinsatser har 6kat medvetenheten och fler incidenter har rapporterats under 2025.
Fem incidenter har anmalts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Kulturfoérvaltningen har
aven under 2025 tagit fram en lokal anvisning for hantering av skyddade personuppgifter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningen har fortsatt arbetet med trygghetsskapande atgérder och har fokuserat pa
det forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Arbetet har genomforts enligt plan och
malet beddms ha uppnétts genom bland annat:

e Kulturforvaltningens deltagande i platssamverkan i stadsdelarna samt i stadens
samordning 1 frdgor om sdkra moétesplatser och véldsbejakande extremism.

e Stockholms stadsbiblioteks arbete med trygghetsskapande atgarder.

e Kulturforvaltningens arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.

e Kulturforvaltningens 6versyn och revidering och de generella villkoren for kulturstod
samt fortydligad information till kulturaktorer det ansvar som kommer med tilldelning
av stod.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder i1 forvaltningens lokaler.
- Kulturférvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturférvaltningen arbetar utifran demokrativillkor med riktlinjer avseende férenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pé meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.
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Forvéantat resultat

- Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

- Kulturforvaltningen har sikerstallt att kulturstod endast géar till aktorer som stir bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de manskliga réttigheterna och jamstalldhet.

Analys

Kulturférvaltningen har under 2025 fortsatt arbetet med trygghetsskapande atgérder och har
fokuserat pd det forebyggande arbetet for 6kad trygghet i staden. Forvaltningen har deltagit i
stadens nitverkstraffar samt informations- och utbildningsinsatser.

Stockholms stadsbibliotek har deltagit i platssamverkan i stadsdelarna, lokalt
brottsforebyggande arbete samt nétverk for trygghetsfragor. Biblioteken har arbetat aktivt
med trygghetsskapande dtgirder for att alla stockholmare ska kénna sig trygga i stadens
bibliotek. Inom S6dermalms bibliotek finns en bibliotekssocionom som har besokt alla
biblioteksenheter utom en for samtal om trygghet och bemétande. Vid behov har biblioteken
forstarkt bemanningen samt anlitat bevakningspersonal vid evenemang och annan
programverksamhet.

Kulturskolans deltagarenkét foljer upp den upplevda tryggheten 1 verksamheten och har
framst besvarats av deltagare inom de bokningsbara kurserna. 94 procent har svarat ja pa
frdgan om kénner sig trygga i Kulturskolans verksamhet.

Arbete mot valdsbejakande extremism

Kulturforvaltningen har arbetat kontinuerligt mot véldsbejakande extremism i enlighet med
stadens styrdokument och trygghetsprogram. Forvaltningens samordnare mot valdsbejakande
extremism har deltagit i natverkstraffar samt i de informations- och fortbildningsinsatser som
bland annat stadsledningskontoret har arrangerat. I samband med chefsforum har
forvaltningens chefer fatt information om stadens arbete mot extremism och radikalisering i
syfte att 6ka chefernas kunskap om vad de behover uppméarksamma inom sina respektive
verksamheter.

Arbete mot vélfardsbrott

Kulturforvaltningen har under aret intensifierat arbetet mot vilfardsbrottslighet och
ekonomisk brottslighet. Forvaltningen har deltagit i seminarier arrangerade av
stadsledningskontoret och har genomfort kompetenshdjande insatser, till exempel har tva
chefer deltagit i en konferens om vilfardsbrottslighet som anordnades av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). En extern leverantor som erbjuder tjinster for att forebygga och
upptécka valfardsbrott har anlitats for att sarskilt granska de foretag som har lamnat anbud 1
den upphandling av ny stiddleverantdr som forvaltningen har genomfort.

Kulturférvaltningen har genomf6rt en analys av stodprocessen i syfte att ytterligare forbattra
rutiner och arbetssitt i stodsystemet. Stodprocessen bedoms halla en hog niva av sikra
processer och oegentligheter uppticks ytterst sdllan. Férvaltningen har starkt
kommunikationen med kulturaktérer om det ansvar som kommer med att tilldelas skattemedel
1 form av stod. Forvaltningen har genomfort en 6versyn och revidering av stddens generella
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villkor.

Externa konsulter har genomfort en fordjupad analys av tre studieforbund som ska sdkerstélla
att de dr demokratiskt uppbyggda, foljer svensk lag och &r rustade mot vélfardsbrott.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens arbete med en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt har genomforts enligt plan genom bland annat:

e Hallbarhetsarbetet inom ramen fér Agenda 2030.

e Arbetet med att sékerstélla de minskliga réttigheterna i linje med MR-programmet.

e Arbetet fOr att, utifran ett barnréttsperspektiv, starka barns mojligheter att ta del av och
uppleva kultur samt till en meningsfull fritid

e Arbete med att uppmérksamma hogtids- och minnesdagar samt arrangera program
med och for de nationella minoriteterna pa biblioteken.

e Erfarenhetsutbyte med andra huvudstdder och internationella storstéder, till exempel
genom World Cities Culture Forum och Liljevalchs samverkan med kulturinstitutioner
i och utanfor Europa.

e Arbetet med att erbjuda en inkluderande och relevant biblioteksverksamhet som
speglar samhéllets behov och framjar kulturell mangfald.

Kulturforvaltningen bedomer att malet har uppnatts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,  2025-01-01 2025-12-31
forskolenamnden, kulturndmnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

Analys
Kulturférvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets arbetsgrupp.

U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden, 2025-01-01 2025-12-31
socialndmnden och utbildningsnamnden ta fram en utbildning for
stadens anstallda i hbtqi-fragor

Analys
Kulturférvaltningen har deltagit i stadsledningskontorets referensgrupp.

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
civilsamhallet forbereda for ett uppférande av ett monument over
hbtqi-roérelsens kamp for sina rattigheter i samhallet

Analys

Kulturférvaltningen har genomfért en omvarldsanalys samt ett stort antal intervjuer och samtal med
civilsamhallesorganisationer och hbtgi-communityt. Det blir ett viktigt kunskapsunderlag i det fortsatta arbetet med att planera
for ett uppférande av ett monument 6ver hbtqgi-rérelsens kamp for sina rattigheter (uppdrag i budget 2026).
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen revidera 2025-01-01 2025-12-31
stédformen till de sverigefinska, samiska och tornedalska

minoriteterna i syfte att justera villkoren fér sékanden och bredda

malgruppen till att aven omfatta stiftelser och andra

organisationsformer an enbart féreningar och att darigenom kunna

forstarka stodet till forvaltningsomradets kulturaktérer

Analys

Kulturnamnden beslutade den 21 januari 2025 om reviderade riktlinjer sa att stddet inom férvaltningsomradet nu kan sékas
av alla organisationsformer.

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
Uppfylls helt

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsdtter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
maél nr. 16, fredliga och inkluderande samhillen.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturférvaltningen arbetar, sdvil som samhillsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
néra dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvantat resultat

- Kulturforvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri asiktsbildning.

- Kulturforvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och frimjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

- Kulturforvaltningens verksamheter dr inkluderande och tar hinsyn till allas lika réttigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

- Kulturforvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.
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Analys

Internationellt samarbete

Kulturforvaltningen har varit aktiv i stadens internationella nitverk enligt stadens
internationella strategi och EU-policy. Stockholm dr medlem 1 det ledande globala nétverket
World Cities Culture Forum (WCCF). Kulturforvaltningen har tagit fram underlag till en
rapport om globala trender for kultur 1 storstider med exempel pa innovativa projekt och
statistik om de kulturella och kreativa branscherna. Rapporten presenterades pd WCCF:s
arliga konferens som holls i Amsterdam 1 oktober. Forvaltningen har antagits till WCCF
Leadership Exchange Programme i syfte att utveckla metoder for att skapa béttre
forutsattningar for nattlivsaktdrer och ett mer levande nattliv 1 Stockholm.

Liljevalchs konsthall har 6kat sin samverkan internationellt med ett flertal andra
kulturinstitutioner och konstnérer inom och utanfér Europa. Hosten 2025 6ppnade Liljevalchs
forst den turnerande utstdllningen When We See Us: Ett sekel av svart figurativt madleri med
155 konstverk fran 26 lander. Senare 6ppnade Stockholms kosmologier, dir de femton
deltagande konstnirerna dr verksamma pé ett flertal geografiska platser - i Skandinavien, i
Afrika och inom den afrikanska diasporan.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de manskliga rattigheterna
Kulturforvaltningens arbete har direkt eller indirekt bidragit till olika mal och delmal 1
Agenda 2030. Det globala mélet for fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16) ar av
sarskild vikt genom att nimnden ska vara drivande i stadens arbete med detta mal.
Stockholms stadsbibliotek har kontinuerligt erbjudit medier och program i syfte att stirka
stockholmarnas kunskap om Agenda 2030 och strévar efter att erbjuda en inkluderande och
relevant biblioteksverksamhet som speglar samhéllets behov och framjar kulturell mangfald.
Under aret har Stockholms stadsbibliotek inlett ett samarbete med Kungsholmens
stadsdelsforvaltning som ska paga under tre ar och resultera i foreldsningar och
medborgarsamtal. Fokus dr miljé och klimat inom ramen fér Agenda 2030.

Biblioteken 1 det allménna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri &siktsbildning och frimja
litteraturens stéllning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillgénglig for alla. Nationella
minoriteter, personer med funktionsnedséttning samt barn och unga ar prioriterade
malgrupper enligt bibliotekslagen.

Stockholms stadsbibliotek har arbetat 16pande med att ge stockholmarna méjligheter och
verktyg till fri asiktsbildning. Ett nytt programformat for barn har prévats under perioden dér
de ska identifiera falska nyheter som placerats ut i biblioteksrummet.

Stockholms stadsbibliotek har involverat besokare och medborgare, bade genom aktivt UX-
arbete 1 samtliga enheter, men ocksa genom Bibliotekslabbet i Liljeholmen. Under éret har
Bibliotekslabbet fortsatt arbetet med att utforska omradet och ta reda pa vilken typ av
biblioteksverksamhet som skulle passa bést i Liljeholmen. Det har skett genom personliga
moten och samtal med méinniskor i omradet. Under aret har Bibliotekslabbet intervjuat 200
personer.
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Kulturskolan har genomfort kompetenshdjande insatser om inkludering samt om att motverka
rasism.

Kulturskolan har skapat mdjlighet f6r barn och ungdomar fran olika delar av staden att méotas
1 gemensamt musicerande och skapande, till exempel i samband med de stora
avslutningskonserterna for Tvaornas kor och i Kulturskolans centrala orkestrar.

Kulturférvaltningen har arbetat med att sdkerstédlla de méinskliga rittigheterna i linje med
Stockholms stads program for de méanskliga réttigheterna (MR-programmet). Arbetet bedrivs
inom MR-programmets samtliga tre fokusomraden: Kunskap och information, Vélfdrd och
service, Delaktighet och inflytande.

Barns rittigheter

Under 2025 har tre viktiga styrdokument antagits som kommer att vara centrala for alla barns
mojlighet att uppticka, uppleva och skapa kultur.

e Stockholms stads program for barns ritt till kultur har antagits i kommunfullméktige.

e Stockholms stads kulturskoleplan At vixa med kultur har antagits 1
kommunfullmiktige.

e Stockholms stads biblioteksplan har antagits i kulturnimnden (kommande beslut i
kommunfullméktige).

Kulturforvaltningen genomfor barnkonsekvensanalyser i samtliga utredningar och
namndinitierade drenden. Kulturférvaltningen ingar i Barnombudsmannens stadsévergripande
nétverk for barns réttigheter.

Stockholms stadsbibliotek har arbetat kontinuerligt med att samla in och ta hand om barns
synpunkter pd biblioteken. Bibliotekslabbet i Liljeholmen har intervjuat femaringar i
samarbete med forskolor, samarbetat med en lokal fotbollsklubb och triffat sommarjobbande
ungdomar for samtal om framtidens bibliotek i en Al-driven vérld.

Kulturskolan har arbetat med innovationsmetodiken Design thinking for att ta fram insatser
som konkret stirker barns réttigheter samt 6kar deltagandet fran grupper som ér
underrepresenterade inom Kulturskolan. Ett annat exempel &r utveckling av nya metoder for
att inkludera barn och unga med flerfunktionsnedsittning.

Kulturskolan har samarbetat med ungdomsorganisationen Knas Hemma for att placerade barn
och ungdomar ska stérkas i att uttrycka sina erfarenheter. I samarbete med féreningen Knas
Hemma, har dven sociala traffar, handledartillfillen och workshops 1 podd- och
videoproduktion genomforts med unga som har erfarenhet av psykisk ohélsa. Kulturskolan
har under aret tagit fram en informationsfolder om verksamheten pa fem olika sprak;
engelska, arabiska, spanska, dari och somaliska.

Kulturskolan har anlitat juniorkreatérer som lyfter ungas roster 1 verksamheten genom att
skapa innehdll kring aktiviteter och evenemang till Kulturskolans digitala kanaler.

Kulturférvaltningen har medverkat med ett flertal program samt deltagit 1 planeringen av
Stockholms stads barnréttsvecka som genomfordes under vecka 47 for att ytterligare stirka
barnrittsarbetet 1 Stockholm.
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Nationella minoriteters rittigheter

Villkoren for kulturstodet till de sverigefinska, samiska och tornedalska minoriteterna har
justerats och stodet kan nu sdkas av samtliga organisationsformer. Under 2025 har 560 tkr
fordelats inom detta stod. Utover detta har drygt 4,5 mnkr fordelats till aktorer som
representerar de nationella minoriteterna inom forvaltningens dvriga stodformer.

Stockholms stadsbibliotek har gjort urval och inkdp av medier pa de nationella
minoritetsspraken. Samtliga biblioteksenheter har arbetat med att uppméarksamma hogtids-
och minnesdagar samt aktiviteter med och for de nationella minoriteterna. Exempel pa
aktiviteter dr romsk kulturménad samt ppna samrad med de nationella minoriteterna.
Minoritetsveckan har uppmérksammats genom aktiviteter riktade mot malgrupperna. Barnens
forsta bok har erbjudits pé finska, meénkieli och samiska genom ett pilotprojekt pa
Ostermalms bibliotek, Kungsholmens bibliotek Internationella biblioteket,
Transtromerbiblioteket och Farsta bibliotek. Syftet dr att undersoka intresset for Barnens
forsta bok pa dessa sprak som en del i arbetet med att fraimja barns rittigheter till sina sprak
och kulturer.

Kulturskolans har under aret samverkat med ungdomsférbund for nationella minoriteter inom
ramen for projektet Vi tillhor VISST Sveriges historia. Projektet syftar till att lyfta fram de
nationella minoriteternas historia och nutid genom ungas berittelser pa de nationella
minoritetsspraken finska, meénkieli och samiska.

Kulturforvaltningen har under varen uppméarksammat 250-arsjubileet av judisk kultur i
Sverige med forfattarbesok, samtal, sdngstunder och program pa flera bibliotek. "Hannas
hylla - ABC p4 jiddisch" har publicerats pd Biblioteket Play dir barn far lara sig alfabetet pa
jiddisch. Stadsmuseet har publicerat en ny ljudvandring om judiska ungdomar i sekelskiftets
Stockholm och har arrangerat visning av en judisk begravningsvagn frén 1898 med
tillhorande foredrag.

Kulturforvaltningen har arrangerat minnesstunder till minne av Forintelsens offer pd
Forintelsens minnesdag den 27 januari samt pa minnesdagen for Forintelsens romska offer
den 2 augusti. Forvaltningen har i samarbete med Forum for levande historia uppmérksammat
Forintelsens offer med ljustindningar och ceremonier p4 Raoul Wallenbergs torg.

Kulturforvaltningen har nédrvarat vid kommunstyrelsens rad for nationella minoriteters
rattigheter for dialog om forvaltningens verksamhetsfragor. Infér revideringen av stadens
kulturstrategiska program har forvaltningen genomfort samrad med representanter for de
nationella minoriteterna. Under aret har chefer och medarbetare i strategiska roller deltagit 1
stadens heldagsutbildning om nationella minoriteter och urfolket samernas rittigheter.

Jamstilldhet

Kulturforvaltningen foljer upp konsfordelningen inom ateljéstdd och stipendier som riktas till
enskilda kulturutovare. Ateljéstdd har under 2025 fordelats med en konsfordelning som
speglar antalet sokande. Kulturstipendier har tilldelats 20 stipendiater inom olika konstformer,
elva kvinnor och nio min. Organisationer som ansoker om kulturstod kan beskriva pa vilket
sétt programverksamheten utmanar radande normer och strukturer samt pé vilket sétt
verksamheten styrs av virderingar om lika rittigheter och mojligheter. Forvaltningen bedomer

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 57(65)



att sokande generellt dr vil medvetna om jaimstélldhetsperspektivet.

Kulturférvaltningen har arbetat for att fler tjejer ska besoka stadens fritidsgardar. Antalet
besok dkade bland bade tjejer och killar under 2024, men tjejernas andel &r fortfarande liagre
och har minskat nagot jamfort med 2023. Siffror f6r 2025 presenteras i den kvalitetsrapport
som tas fram till tertialrapport 1. Under varen har en kampanj genomforts pé stadens
informationstavlor for att locka fler ungdomar, och sérskilt fler tjejer, till fritidsgardarna.
Arbetet har bedrivits utifran stadens strategi for fritids- och ungdomsgérdar inom ramen for
forvaltningens samordningsansvar inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturforvaltningen redovisar ett marginellt dverskott pd 0,8 mnkr for 2025. Resultatet
motsvarar en budgetfoljsamhet pa 99,9 procent. Budgetféljsamheten méiter hur vél den
ekonomiska styrningen fungerar. Den ekonomiska styrningen fungerar vil mot beslutad
budget och budgetféljsamheten samt prognossédkerheten dr hog.

Overskott

Justerad (+)

Bokslut budget Prognos Bokslut | Underskott

Driftverksamhet netto, mnkr 2024 2025 T2 2025 2025 (-)
Intékter (-) -215,8 -175,6 -175,6 -204,3 28,7
Kostnader (+) 14218 1433,9 1433,9 1461,8 -27,9
Netto 1 206,0 1258,3 1258,3 1257,5 0,8

Intikter och kostnader

For intékter redovisas ett dverskott mot budget pd 28,7 mnkr och for kostnader redovisas ett
underskott mot budget pa 27,9 mnkr. Avvikelserna beror pa faktorer som 6kat bade intdkter
och kostnader utan att paverka nettoresultatet visentligt. Exempel pa sadana faktorer &r:

Fler bidragsanstillningar pa biblioteken
Okad uthyrning av Kungstridgarden
Gestaltningsprojekt inom enprocentsregeln
Externa bidrag

Fler besokare till Varsalongen pé Liljevalchs

Dessa aktiviteter har genererat hogre intikter &n budgeterat, men ocksd medfort motsvarande
kostnadsokningar.

Prognosutveckling
Prognosutveckling - avvikelse mot budget, mnkr Tertial 1 Tertial 2 Bokslut 2025
Intékter (-) 0,0 0,0 28,7
Kostnader (+) 0,0 0,0 -27,9
Netto inkl. budgetjusteringar 0,0 0,0 0,8
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Prognosutveckling - avvikelse mot budget, mnkr Tertial 1 Tertial 2 Bokslut 2025
Budgetfoljsamhet 100% 100% 99,9%
Resultat per avdelning
Overskott
Justerad (+)
Bokslut budget Prognos Bokslut | Underskott
Driftverksamhet netto, mnkr 2024 2025 T2 2025 2025 (-)
Forvaltningsgemensamt och stab 60,3 68,6 68,6 59,3 9,3
Kommunikationsstaben 9,2 9,4 9,4 9,4 0,0
Kulturstrategiska staben 304,9 3243 3243 325,0 -0,7
Evenemang 37,3 42,4 42,4 42,4 0,0
Liljevalchs konsthall 51,2 53,7 53,7 56,0 -2,3
Kulturskolan 225,1 229,7 229,7 227,5 2,2
Museer och konst 124,5 116,3 116,3 120,0 -3,7
Stockholms stadsbibliotek 393,5 413,9 413,9 417,9 -4,0
Summa 1206,0 1258,3 1258,3 1257,5 0,8

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt

Administrativa staben och forvaltningsgemensamt redovisar ett dverskott pd 9,3 mnkr netto.
Overskottet dr planerat och forklaras av beslutade omfordelningar och avser framforallt 1agre
personalkostnader och minskade externa kostnader.

Kommunikationsstaben
Kommunikationsstaben redovisar en budget i balans.
Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben redovisar ett planerat underskott pd 0,7 mnkr netto. Underskottet
forklaras av beslutade omfordelningar och balanseras mot dverskott i andra avdelningar.

Evenemang
Evenemang redovisar en budget i balans.
Liljevalchs konsthall

Liljevalchs konsthall redovisar ett planerat underskott pa 2,3 mnkr netto. Underskottet
forklaras av beslutade omfordelningar och balanseras mot §verskott i andra avdelningar.
Underskottet avser personalkostnader, extra utvecklingskostnader for IT-system samt extra
kommunikationsinsatser for att lansera hostens utstillning.

Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett planerat verskott pa 2,2 mnkr. Overskottet forklaras av ligre
kostnader samt beslutade omfordelningar och balanseras mot underskott i andra avdelningar.

Museer och konst
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Museer och konst redovisar ett planerat underskott pd 3,7 mnkr netto. Underskottet forklaras
av beslutade omfordelningar och balanseras mot dverskott 1 andra avdelningar. Inom omradet
kulturmiljo har intékterna varit ldgre dn budgeterat. Kostnaderna har i och med

omfordelningen varit hogre kostnader for material och IT-tjanster.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek redovisar ett planerat underskott pa 4,0 mnkr netto. Underskottet
forklaras av beslutade omfordelningar och balanseras mot dverskott i andra avdelningar.
Omfordelningen avser oforutsedda kostnader kopplat till det nya bibliotekssystemet som
lanseras 1 borjan av nésta ar, men omfordelningarna innebar ocksa att avdelningen kunde

utoka inkdpen av medier.

Investeringar

Kulturforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 11,1 mnkr i investeringsbudgeten for 2025. Av
overskottet ar 10,7 mnkr planerade att sokas som ombudgetering till 2026. Resterande
overskott pd 0,4 mnkr avser maskiner och inventarier. Investeringsmedel har omfordelats

under aret mellan verksamheterna.

Ombudgeteringarna avser:

e 2.2 mnkr till takrenovering av Kungstrddgéardens scen
e 8,5 mnkr till projektet Asplund lés, larm och passage

Justerad Overskott (+)
Investeringsbudget netto, mnkr budget 2025 Bokslut 2025 Underskott (-)
Evenemang 3,0 0,0 3,0
Liljevalchs konsthall 0,3 0,5 -0,2
Kulturskolan 5,0 5.1 -0,1
Museer och konst 6,0 57 0,3
Stockholms stadsbibliotek 20,2 12,1 8,1
Summa 34,5 23,4 11,1

Ombudgeteringar

e Evenemangsavdelningen har beviljats 2,2 mnkr till takrenovering av
Kungstriadgardens scen. Inga medel har upparbetats under 2025 da forprojekteringen
har forsenats. Projektet har en planerad upphandling som genomfors under 2026 och
en faststélld tidplan med startdatum under hosten 2026. Kulturforvaltningen ansoker
om ombudgetering pé 2,2 mnkr till 2026 (beslutssats 2).

e Stockholms stadsbibliotek har beviljats 9,0 mnkr {or 18s, larm och passage i
Asplundhuset. Upparbetade kostnader uppgér till 0,5 mnkr under 2025.
Kulturforvaltningen ansdker om ombudgetering pa 8,5 mnkr till 2026 (beslutssats 3).
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Analys av balansrakning

Forvaltningen har gjort nddvindiga avstamningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en réttvisande bild av bokslut per 2025-12-31.
Reglerna for periodiseringar &r att det ska rora sig om vésentliga belopp dver 100 tkr.

Ingaende Utgaende
Balansrakning, mnkr balans 2025- balans 2025- Forandring
01-01 12-31
Anlaggningstillgangar 77,4 76,1 -1,3
Omsattningstillgangar 262,8 253,8 -9,0
Summa tillgangar 340,2 329,9 -10,3
Eget kapital -230,3 -218,0 12,3
Langfristiga skulder -1,1 -0,5 0,6
Kortfristiga skulder -108,8 -111,4 -2,6
Summa skulder -340,2 -329,9 10,3
Summa 0,0 0,0 0,0

Under aret har virdet av forvaltningens anlaggningstillgdngar minskat med 1,3 mnkr.
Forandringen bestar av drets investeringar minus drets avskrivningar.

Omsittningstillgdngarna har minskat med 9,0 mnkr jamfort med utgaende balans 2024.

Under rubriken omséttningstillgdngar har forutbetalda kostnader och upplupna intikter okat
med 2,5 mnkr. Forutbetalda kostnader har 6kat med 4,3 mnkr. Upplupna intikter har minskat
med 1,8 mnkr. Kundfordringarna har minskat med 11,5 mnkr. Av kundfordringarna redovisar
forvaltningen osédkra fordringar pa 1,2 mnkr.

Under rubriken kortfristiga skulder har leverantorsskulderna minskat med 12,3 mnkr jaimfort
med ingdende balans 2024. Av denna minskning avser 2,6 mnkr interna leverantorsskulder.
Bland kortfristiga skulder ingar ocksa forutbetalda intékter och upplupna kostnader som har
okat med 15,0 mnkr. De forutbetalda intdkterna har 6kat med 18,2 mnkr, medan 6vriga
interimsskulder har minskat med 4,6 mnkr. Upplupna I6ner och sociala avgifter har 6kat med
1,4 mnkr. De totala kortfristiga skulderna har 6kat med 2,6 mnkr.

Bedomning av namndens interna kontroll
@ Tiricklig

Analys

Kulturférvaltningen bedomer att den interna kontrollen under 2025 varit tillracklig.
Kulturforvaltningens internkontrollarbete bestér av tre delar:

e System for intern kontroll
e Visentlighets- och riskanalys
e Internkontrollplan
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Forvaltningens interna kontrollarbete har under &ret genomforts enligt plan och utan
vasentliga avvikelser. De avvikelser som har identifierats bedoms vara av mindre karaktér
eller inte langre aktuella. Under aret har flera atgérder vidtagits i syfte att stirka arbetet med
intern kontroll.

Ledningsgruppen har 16pande tagit del av genomforda kontrollaktiviteter under aret. Baserat
pa resultaten fran kontrollaktiviteterna har rekommendationer ldmnats till avdelningarna.
Ledningsgruppen har dven tagit del av de forandringar i arbetssétt kopplade till stadens nya
modell for intern kontroll och riskanalys.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturforvaltningen har under aret fortsatt arbeta enligt stadens kvalitetsprogram med sarskilt
fokus pa forhéllningssatten ldrande samt helhetssyn och handlingsutrymme.

Helhetssyn i kvalitetsarbetet

Kulturférvaltningen har stravat efter att arbeta utifrdn en helhetssyn pa forvaltningens och
stadens komplexa uppdrag, dédr verksamheterna samarbetar och fokuserar pd det som &r bast
for stockholmarna och staden 1 sin helhet. Forvaltningens avdelningar och enheter har arbetat
utifran stockholmarnas fokus och har sokt samarbete sdvil med stadens forvaltningar och
bolag som med externa aktorer. Kulturférvaltningen har 16pande undersokt mojligheter for
metodutveckling och effektiva arbetssétt som gynnar samverkan béde internt och externt.

Ett exempel ér den stadsovergripande heldagskonferensen "Manga véigar vidare" som
kulturférvaltningen arrangerade om meningsfull fritid den 11 september 2025. Konferensen
samlade 185 nyckelpersoner inom Stockholms stad for en gemensam kunskapshdjning, samtal
om utmaningar och mojliga 16sningar for att fler barn och unga ska f& en meningsfull fritid.
Samtliga foreldsningar filmades och ér tillgdngliga for alla medarbetare 1 staden via intranitet
tillsammans andra kunskapsunderlag. Konferensen arrangerades i samarbete med
idrottsforvaltningen som en del i férvaltningens samordningsuppdrag for barn, kultur och
fritid.

Kulturférvaltningen har ocksa genomfort en systemanalys av parklekarnas verksamhet som
visar att samverkan behdver 6ka samt bli mer strukturerad och langsiktig for att mélen 1
stadens strategi for parklekar ska kunna uppnas. Satsningar pa utemiljo och personal ar
avgorande for att parklekarnas potential ska kunna nds fullt ut. Férvaltningen har under ret
arrangerat en vidareutbildning om utomhusmiljéernas betydelse for barns lek for medarbetare
pa stadens parklekar samt parkingenjorer i stadsdelsforvaltningarna. En gemensam mall har
inforts for uppfoljning av parklekarnas verksamhet 1 syfte att kunna gora en kvalitativ
stadsovergripande utvirdering av stadens parklekar.

Ytterligare ett exempel dr Stockholms stadsbiblioteks grundliggande metodarbete med
stockholmarnas fokus. Genom att sékerstélla att samtlig personal har en grundutbildning i
metoder for tjdnstedesign och anvéndarcentrerad verksamhetsutveckling (User Experience /
Service design) har Stockholms stadsbibliotek kunnat arbeta med kontinuerliga och stindiga
forbattringar. Det kontinuerliga innovationsarbetet pagar dagligen genom att verksamheten
arbetar strukturerat med att forsta stockholmarnas drivkrafter, behov och beteenden. Insikter
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kring dessa omsitts sedan i projekt och snabba prototyper som kan testas och utvecklas
tillsammans med stockholmarna.

For att kontinuerligt utveckla och undersoka stockholmarnas behov driver Stockholms
stadsbibliotek ett bibliotekslabb i1 Liljeholmen. I bibliotekslabbet har verksamheten kunnat
utforska och testa nya verksamhetsformer och prototyper i nédra dialog med stockholmarna.
Verksamheten dr unik och har véckt stort intresse nationellt och internationellt.

Handlingsutrymme och delaktighet

Kulturférvaltningen har fortsatt att fokusera pa att skapa forutséttningar for ett gott
medarbetarskap och ett gott ledarskap eftersom det paverkar bade resultat och arbetsmil;jo
positivt. Alla medarbetare och chefer har ansvarat for kvalitetsarbetet och
kvalitetsutvecklingen inom sitt ansvarsomrade.

Naér det géller ledarskap har chefer erbjudits kompetensutveckling inom olika delar av
ledarskapet samt en verktygslada for chefer med stddmaterial och 6vningar. Forvaltningens
chefer har dven kontinuerligt utbyte och pafyllnad kring ledarskapsfragor pa forvaltningens
chefsforum som anordnas regelbundet. Exempel pa teman som har lyfts pa chefsforum under

2025 ar tjanstepersonsrollen samt lokalstrategi, lotsning, attraktiva livsmiljoer samt konstens
kraft.

Niér det géller medarbetarskap har 6vningar kring medarbetarskap funnits tillgdngliga att
anvénda utifran behov pd APT eller liknande forum. Bdde medarbetarskap och ledarskap har
diskuterats och foljts upp i medarbetarsamtal och beddmningssamtal samt genom resultat pa
medarbetarenkiter.

Avdelningar och enheter har spridit och anvént sig av goda exempel for att utveckla
verksamheten.

Okad digital kompetens

Kulturférvaltningen har erbjudit medarbetarna kompetensutveckling inom ramen for projektet
Digitalt kompetenslyft med finansiering av Europeiska Socialfonden (ESF). Malet med
projektet har varit att mota medarbetarnas och chefernas behov av kompetensutveckling
utifran var och ens egen yrkesroll, forkunskaper och forutsiattningar. Projektet har varit
mycket framgangsrikt. Over 1 000 av forvaltningens medarbetare har deltagit i
kompetensutvecklingsinsatserna. Kompetensutvecklingen har bade skett gemensamt och
forvaltningsdvergripande, men ocksa riktat med sérskilda insatser for forvaltningens olika
avdelningar och for andra specifika malgrupper.

Forvaltningen har enligt den senaste métningen dkat sin digitala mognad. De insatser som har
genomforts har lagt en bra grund for att fortsétta utveckla arbetet med Al-assistenter. Samtliga
avdelningar och staber har bidragit till projektets framgang och det finns ett bra samarbete
med ESF dér forvaltningen har fatt mycket positiv aterkoppling bade pa ledning och
administration av projektet. Projektet avslutas under forsta delen av 2026 och det finns fina
resultat och lirdomar som forvaltningen gérna delar med sig av. Det tas dven fram en film
som avslutning av projektet.

Kulturférvaltningen, Verksamhetsberattelse 63(65)



Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppféljning
Forbittringsomraden - analys av utfall

Forbéttringsomraden atgirdas lokalt pa enhetsniva och avdelningsniva tillsammans med
skyddsombud dér det behdvs i lokala handlingsplaner.

P& forvaltningsniva finns ett antal forbéttringsomraden identifierade dér atgéarder har tagits
fram tillsammans med huvudskyddsombud i en handlingsplan pa forvaltningsniva.
Atgirderna handlar framforallt om att forstirka kommunikation och tydlighet kring de
underlag och rutiner som finns inom forvaltningen samt att uppdatera och forenkla dessa.

Framgangsfaktorer-analys av utfall

Kulturforvaltningen har genomfort arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
enligt beslutad rutin. Resultatet visar att forvaltningen 6verlag bedriver ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningens rutiner, mallar och checklistor finns i en
handbok for systematiskt arbetsmiljoarbete. Hr-enheten héller tva ganger per ar utbildning
inom systematiskt arbetsmiljdarbete for nya chefer och skyddsombud vilket fungerar vél och
ger bra kunskaper. Forvaltningen har dven stddmaterial kring ett antal omrdden som chefer
kan anvénda pé arbetsplatstraffar (APT) for att till exempel lyfta och ha dialog om samverkan
och arsplanering infor APT, lika réttigheter och mojligheter, infér medarbetarenkit osv.

I kulturforvaltningens analys av arets resultat dr det viktigt att fortsatta fokusera pa
arbetsmiljofrdgorna och att paminna om rutiner och stddmaterial kring arbetsmiljé samt dven
omraden som medarbetarskap, ledarskap och ldrande som forvaltningen tidigare har
identifierat i sin kompetensforsorjningsplan. Kulturférvaltningen fokuserar pa att stirka
cheferna i att arbeta tillsammans med sina medarbetare i arbetsmiljoarbetet pa olika sétt.
Nedan ar nagra exempel.

e Pilot anvdndande av Sunt arbetslivs verktyg for friskfaktorer inom Stockholms
stadsbibliotek.

¢ Pilot anvdndande av pulsmitning som komplement till stadens medarbetarenkét for att
kontinuerligt och 16pande f6lja upp olika delar inom bland annat arbetsmiljo.

e Ny rutin for uppfoljning av aktiva atgiarder kopplat till diskriminering som genomfors
samtidigt som den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Fortsatt pafyllnad av verktygslédda for chefer kring personalhantering som innehéller
stdd inom arbetsmiljo och rehabilitering men dven omraden som medarbetarskap,
konflikthantering, feedback och grupputveckling som kan leda till en forbéttring av
arbetsmiljon. Verktygsladan kombineras med utvecklingsinsatser for chefer.

e Forvaltningen fortsitter att arbeta for ett forebyggande och frédmjande fokus i stod fran
foretagshilsovarden dér en stor del av arbetet sker pa lokal niva.

e Forvaltningens medarbetare och chefer paverkas dven av omvérlden och samhaéllet.
Forvaltningen har stirkt forvaltningens chefer kring tjanstemannarollen och planerar
for att fortsétta arbetet inom verksamheterna.
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Foregiende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall

Forvaltningen har genomfort atgérder fran foregdende ars uppfoljning och kan pa nedan
omréden se att bedomningen pa forvaltningsniva har gétt frdn Instimmer delvis till Instimmer
helt.

e Ar stadens Arbetsmiljdpolicy (tillika Personalpolicyn) kiind pa arbetsplatsen?

e Samordnas arbetsmiljofradgorna med andra aktiviteter 1 verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete (till exempel kompetensforsorjning-, budget- och kvalitetsarbete)?

e Dokumenteras planerade dtgérder i en handlingsplan?

Kvarvarande behov finns inom nedan omraden dér forvaltningen fortsétter med atgéirder.

e Finns skriftliga instruktioner nér det géller sarskilt riskfyllda arbetsuppgifter/for de
risker som bedomts som allvarliga?

e Har uppfoljning av vidtagna atgirder genomforts 1 syfte att kontrollera att de fatt
avsedd effekt
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