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Inledning

Kulturskolan Stockholm dr en kreativ fristad, en plats for kultur, lust, glddje och nyfiket
larande for alla Stockholms barn och unga. En plats dir barn och unga kan utforska sina
formagor tillsammans med andra, utvecklas som skapande individer och stirka sin tro pa sig
sjélva.

Kulturskolan &r en tillgénglig och trygg plats dér barn och unga kan tréffa varandra och
skickliga pedagoger i konstnérligt larande och skapande. Kulturskolan erbjuder kurser och
aktiviteter och bidrar till en meningsfull fritid under hela kalenderéret. Barn och unga ska ha
samma mojligheter att uppticka, prova pa och utveckla sitt eget skapande oavsett
forkunskaper eller var i staden de véxer upp.

Nér barn och unga vixer med kultur sa védxer Stockholm.

Kulturskolans verksamhetsplan 2026 har tagits fram med utgdngspunkt i stadens budget samt
kulturskoleplanen och planens fem 6vergripande utvecklingsomraden:

1. Kulturskolan ska vara attraktiv for och kénd av alla barn och unga inom Kulturskolans
aldersspann.

2. Kulturskolan ska vara tillgénglig for alla som vill delta.

3. Kulturskolans arbete tillsammans med andra ska stdrka barn och ungas mgjligheter till
ett liv med kultur.

4. Kulturskolan ska ha den kompetens som behdvs for att arbeta i enlighet med
kulturskoleplanen.

5. Kulturskolan ska ha interna processer som framjar jamlikt deltagande och hog kvalitet.

Utvecklingsomridena har tagits fram for att skapa forutsattningar for fler att delta och for att
framja ett jdmlikt och jimstdllt deltagande. Utvecklingsomradena ska styra Kulturskolans
prioriteringar i verksamhetsplaner och budgetar samt integreras i ordinarie system for styrning
och uppfoljning.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jéimlik viilfird i hela staden.

Kulturskolan har malsittningen att alla barn och unga i Stockholm kéanner till och vardesatter
Kulturskolan. Kulturskolan arbetar med stadens gemensamma mal for att skapa en
meningsfull fritid for stadens barn och unga. Under éret ska Kulturskolan kommunicera sin
roll och funktion i stadens gemensamma arbete mot malet. Kulturskolan ska dven arbeta med
att 6ka kinnedomen om verksamheten genom att bland annat genomf6ra kampanjer pa
digitala kanaler, sprida information om verksamheten genom skolans kanaler och
implementera en uppdaterad varuméarkes- och kommunikationsplattform.

Kulturskolan ska ha verksamhet av hog kvalitet under hela kalenderaret pa tider, platser och
format som passar alla barn och unga i1 Stockholm. Kulturskolan ska under aret arbeta for att
avdelningens verksamhetsformat pa bista sitt &r tillgéngliga for barn och unga. Kulturskolan
ska bland annat ta fram tydliga definitioner och syftesbeskrivningar for avdelningens tre
huvudformat. Kulturskolans huvudformat for verksamhet dr 6ppen verksamhet, bokningsbara
kurser och samverkan med skolan. Avdelningen ska dven 0ka antalet deltagare 1 6ppen
verksamhet och bokningsbara kurser under loven. Kulturskolan ska ta fram ett nytt format for
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kalendarium for forldggning av arbetstiden for att kunna forldgga verksamheten 6ver hela
kalenderaret. Kulturskolan arbetar dven for att ge fler barn och unga mojlighet att ta del av
verksamheten genom samverkan med stadsdelarnas fritidsverksamheter och Stockholms
stadsbibliotek. Avdelningen ska arbeta for en verksamhetsutveckling som framjar jamlikt
deltagande och hog kvalitet med fokus pa att ta fram en ny metod for att f6lja upp deltagandet
1 Oppen verksamhet. Kulturskolan ska under aret arbeta med att 6ka kompetens géllande
styrning av projekt och uppdrag.

Milet Kulturskolan &r en sjdlvklar samverkans- och samarbetspartner for skolan ska
avdelningen arbeta for genom att skapa en gemensam struktur for planering och
genomforande av samarbeten och samverkan med skolan. Under aret ska avdelningen ta fram
gemensamma avtal och 6verenskommelser med formulerade mél och syften for alla
nuvarande samarbeten samt ta fram en utbudskatalog for Kulturskolans utbud i skolor.
Kulturskolan ska dven arbeta for att 6ka antalet barn och unga som tar del av verksamhet i
samverkan med skolan genom arskursverksamheten Tvaornas kor och Kulturskolans
orkesterskola/El Sistema.

Kulturskolan har malséttningen att barn och unga med funktionsnedséttning tar del av
Kulturskolans verksamhet som dr tillgénglig och inkluderande. Avdelningen kommer under
aret arbeta for att 0ka andelen barn och unga med funktionsnedséttning i Kulturskolan inom
anpassade kurser, verksamhet i samverkan med skolan och 6ppen verksamhet. Kulturskolan
arbetar dven for att vara kvalitativ och tillgidnglig genom tillgang till &ndamalsenliga lokaler
och utrustning. Under aret ska Kulturskolans enheter utreda och sammanstélla behoven av
tillgénglighetsanpassningar i sina lokaler. Avdelningen ska dven arbeta med
kompetensforsorjning gillande anpassningar 1 Kulturskolan och ta fram en grundutbildning
for avdelningens medarbetare géllande anpassningar i Kulturskolan. Kulturskolan ska arbeta
for att na ut till barn och unga med funktionsnedséttning genom kommunikation och ska
under éret utveckla kommunikationsinsatser tillsammans med malgruppen barn och unga.

Kulturskolan har malséittningen att prioriterade mélgrupper ska ha mojlighet att delta 1
verksamheten pa lika villkor oavsett forutsattningar och var 1 staden de bor. Kulturskolans
underrepresenterade grupper dr pojkar 1 alla &ldrar, unga mellan 15 och 22 &r samt barn och
unga i omrddena Hésselby-Villingby, Jarva, Skdrholmen, Farsta, Rdgsved och Hagsétra.
Fokus ar att 6ka andelen barn och unga fran underrepresenterade grupper, na ut till barn och
unga i prioriterade malgrupper genom kommunikation och att bredda utbudet utifrdn barn och
ungas intressen och den digitala utvecklingen. Kulturskolan ska under &ret sammanstélla sin
kunskap angaende hinder och mdjligheter for underrepresenterade grupper att delta i
verksamheten. Under aret ska avdelningen utveckla kommunikationsinsatser tillsammans med
de prioriterade mélgrupperna. Kulturskolan ska ocksa fortsitta arbeta med projekten Digital
Kulturskola och Oppen verksamhet med stod fran Kulturradet. Kulturskolan ska #ven fortsitta
att utveckla Kulturskolans avancerade program (KAP) med sirskilt fokus pa musik och dans
for jamlikt deltagande och tillgangligt utbud.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Kulturskolan har malséttningen att vara miljomaissigt hallbar, minska sina utslépp fran
transporter och vara giftfri. Kulturskolan ska bidra till minskad konsumtion genom éterbruk
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och cirkuldr ekonomi samt minska sin totala energianviandning. For att minska utslappen fran
transporter ska avdelningen 1 upphandlingar och avrop stilla krav pd hallbara transporter samt
framja fardsitt med lag klimatpéverkan. Kulturskolan stéller dven krav i upphandlingar pa
giftfria produkter och material samt anviander giftfria produkter och material 1 verksamheten.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla.

Kulturskolan har malsdttningen att ha en stabil och héllbar ekonomi samt en andamalsenlig
balans och resursfordelning. Avdelningen ska under aret arbeta for att sdkerstilla en
dndamalsenlig balans och resursférdelning med bibehdllen kvalitet samt ge fler barn och unga
mojlighet att ta del av verksamheten jamfort med foregaende ar till f6ljd av omfordelning av
resurser. Kulturskolan ska definiera och faststdlla syfte och mélgrupper for avdelningens
verksamhetsformat for att mojliggora ett vidare strategiskt arbete med personal- och
resursfordelning. Avdelningen kommer under aret arbeta for att inféra en ny chefs- och
organisationsstruktur. Kulturskolan ska infora sénkta avgifter i kursverksamheten fran och
med hosten 2026.

Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom Kulturskolan dr en mélsittning
som avdelningen arbetar med genom att erbjuda platser for feriejobb, stockholmsjobb, VFU,
praktik och ungdomsanstillningar.

Kulturskolan har malséttningen att stétta och lotsa barn och ungas ambition att utvecklas
vidare i sitt larande och skapande. Avdelningen ska under aret arbeta for att visa vigar bade
inom verksamheten och till andra kulturaktorer och dirmed underlitta for barn och unga att ta
sig till Kulturskolan, rora sig inom den och sedan vidare. Kulturskolan ska dven stodja barns
och ungas utveckling genom strategisk samverkan med andra kulturaktorer. Kulturskolan ska
under éret formalisera kontakt med estetiska hogskolor och de gymnasieskolor som erbjuder
estetiska program 1 Stockholm och ta fram en gemensam informationsfilm om verksamheten
till Kulturskolans deltagare. Kulturskolans resurscenter ska dven se 6ver mojlighet att erbjuda
anpassad KAP konst i syfte att ge deltagare 1 behov av sérskilt stod mojlighet till konstnérlig
fordjupning.

Avdelningen har mélsdttningen att medarbetarna har god arbetsmiljo och goda
utvecklingsmojligheter. Kulturskolan kommer under aret arbeta for att medarbetarna l6pande
ska kunna dela kunskaper och erfarenheter med varandra genom att vidareutveckla format for
kollegialt ldrande for att sékerstélla organisatoriskt lirande mellan kollegor. Kulturskolan
arbetar for att sidkerstilla riatt kompetens i alla delar av verksamheten i enlighet med
kulturskoleplanens utvecklingsomréden genom att arbeta med att genomf6ra och
vidareutveckla fortbildning. Under aret kommer dven Kulturskolan ta fram en uppdaterad
kompetensforsorjningsplan med prioriterade métbara kompetensutvecklingsomraden som gér
1 linje med kulturskoleplanen. Avdelningen ska under aret implementera uppdaterade
gemensamma kravprofiler och befattningsbeskrivningar samt ta fram en
befattningsbeskrivning for kulturskolepedagoger.

Kulturskolan ska ha en god beredskap infor kriser och oférutsedda hindelser. Avdelningen
ska under aret sdkerstélla att brandskyddsrutinerna ar aktuella och uppdaterade samt att alla
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enheter genomfor en brandvecka. Kulturskolan ska arbeta frimjande med trygghet och
sikerhet samt forebyggande mot hot och véld bland annat genom att I6pande informera om
rutiner mot hot och vald och avdelningens krisledningsplan. Kulturskolan kommer under aret
stirka arbetet med informationssdkerhet och forebyggande av otillaten paverkan.
Kulturskolan ska under &ret uppdatera avdelningens krisledningsplan och de lokala
checklistorna samt genomfora en utbildning 1 hjart-lungradddning (HLR) f6r all personal samt
en praktisk utbildning i pdgaende dodligt vald (PDV) for all personal.

Kulturskolan har malséttningen att alla deltagare ska vara trygga i verksamheten.
Kulturskolans deltagares trygghet méts i den drliga deltagarenkidten och under aret avser
Kulturskolan att 6ka andelen barn och unga som anger att de kénner sig trygga i
verksamheten. Kulturskolan ska dven utveckla arbetet med att inh&dmta deltagarnas asikter om
hur de upplever tryggheten i1 Kulturskolan och ska dven genomfora insatser som framjar
deltagarnas trygghet med grund i de inhdmtade asikterna.

Kulturskolan har malséttningen att utvecklas i dialog med barn och unga i hela staden med en
bred representation av olika erfarenheter och perspektiv. Avdelningen vill med mélséttningen
sdkerstélla att Kulturskolans verksamhet och utveckling bygger pa barn och ungas delaktighet
och inflytande och att utbudet breddas utifrdn barn och ungas intressen och den digitala
utvecklingen. Under aret ska Kulturskolan arbeta for att alla medarbetare har utbildads inom
anvéandarcentrerad tjdnsteutveckling och att forum for delaktighet och inflytande har
upprittats pa ytterligare tva enheter. Kulturskolans strategi for ungas delaktighet och
inflytande ska uppdateras i enlighet med kulturskoleplanen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika méjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsforvaltningarnas arbete inom verksamhetsomréadet barn, kultur och fritid for att skapa
en bittre styrning och samordning av stadsdvergripande fragor. Barns rétt och
barnperspektivet ska genomsyra forvaltningens samtliga verksamheter. Forvaltningen arbetar
enligt FN:s konvention om barns réttigheter for att starka barns mojlighet att fritt delta 1 det
kulturella och konstnérliga livet.

Viktiga stadsdvergripande styrdokument:
- Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

start.stockholm



Tjansteutlatande
ggggkho"‘ns Sid 8 (29)

- Stockholms stads program for barns ratt till kultur

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar
- Stockholms stads strategi for parklekar

- Riktlinjer avseende Stockholms stads sommarkollo.

Forvéantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kulturupplevelser och utdvar eget skapande pa sin
fritid.

Unga 13-18 ar okar sitt deltagande 1 de kulturaktiviteter och verksamheter som férvaltningen
ansvarar for eller samordnar.

Enhetsmal: Alla barn och unga i Stockholm ké&nner till och véardesétter Kulturskolan

Forviantat resultat

Kulturskolan ska tydliggora sin roll och funktion i stadens gemensamma arbete med
maélet for att skapa en meningsfull fritid for stadens barn och unga och vara en aktiv del
av stadens samlade resurser for arbetet mot malet.

- Parterna i tre av de stadsgemensamma forumen for arbete med det gemensamma malet
meningsfull fritid for stadens barn och unga har kinnedom om Kulturskolan och forstar
Kulturskolans roll i arbetet for att uppna det gemensamma malet "meningsfull fritid for
stadens barn och unga".

Okad kiinnedom om Kulturskolan.

- Barn och unga i Stockholm har tagit del av minst tvd kampanjer pé digitala kanaler.

- De skolor dir Kulturskolan har verksamhet har skickat ut information om Kulturskolans
utbud till sina elever.

- Kulturskolans sociala medier har 2 250 000 visningar, 63 900 profilbesdk/klick, och nar
séledes en CTR pé 2,84 procent.

Kulturskolan sikerstiller tillganglighet - i sina kontakt och informationsytor.
- Kulturskolans deltagare och malgrupp tar del av enhetlig kommunikation och information
som ar i enlighet med Kulturskolans uppdaterade varumérkes- och kommunikationsplattform.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla geografiska enheter genomfoér utifran varumarkes- och 2026-01-01 2026-12-31
kommunikationsplattformen en éversyn av sina skyltar, skyltfénster,

informationstavlor och entréer och lagger med stdd av Kulturskolans

kvalitetsenhet upp en plan for hur de kan utvecklas fér anvandarna och

tillganglighetsanpassas.

Avdelningen genomfér minst ett informationstillfalle gallande den 2026-01-01 2026-12-31
uppdaterade varumarkes- och kommunikationsplattformen till all personal.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Informationsutskick om Kulturskolans verksamhet till vardnadshavare i 2026-01-01 2026-12-31

kulturskolans prioriterade omraden.

Kulturskolan definierar vilka som &r de relevanta samverkansforumen for 2026-01-01 2026-12-31
arbete med det stadsgemensamma malet meningsfull fritid for stadens

barn och unga samt vilka funktioner som ska representera kulturskolan och

hur funktionernas uppdrag ska formuleras.

Kulturskolan deltar pa minst tre stadsgemensamma forum som arbetar 2026-01-01 2026-12-31
med malet meningsfull fritid for stadens barn och unga.
Kulturskolan genomfér fortbildningstillfallen gallande 2026-01-01 2026-12-31

kommunikationsplattformen till chefer, koordinatorer, producenter,
samordnare, verksamhetsutvecklare och andra kommunikationsfunktioner.

Kulturskolan har genomfért och utvarderat tva olika kampanjformer pa tva-  2026-01-01 2026-12-31
fyra digitala kanaler i syfte att 6ka kdnnedom om Kulturskolan.

Kulturskolan tar fram och delar information om verksamheten till 2026-01-01 2026-12-31
grundskolors informationsutskick.

Kulturskolan underséker méjligheten att upphandla en ny anvandarvanlig 2026-01-01 2026-12-31
digital plattform som &ven tillgodoser 6ppen verksamhet och digitalt utbud.

Enhetsmal: Kulturskolan har verksamhet av hég kvalitet under hela kalenderaret pa
tider, platser och format som passar alla barn och unga i Stockholm.

Forvéantat resultat

Kulturskolans verksamhetsformat édr pa bista sétt tillgiingliga for barn och unga

- Antalet Barn och unga som deltar i 6ppen verksamhet och bokningsbara kurser under loven
har 6kat med 20 procent (6kning med 1 948 deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika
verksamhetsformat).

- Alla kulturskolans medarbetare har kinnedom om och forstar syftet med avdelningens tre
huvudformat (6ppen verksamhet, bokningsbara kurser och samverkan med skolan).

Kulturskolan har gemensam struktur for planering och genomforande av samarbeten
och samverkan samt en gemensam form for lopande analys och uppfoljning av effekter.
- Kulturskolan och dess samarbetsparter har gemensamma avtal eller 6verenskommelser med
formulerade mél och syften for alla nuvarande samarbeten.

Kulturskolan ger fler barn och unga majlighet att ta del av verksamheten genom
samverkan med stadsdelarnas fritidsverksamheter och Stockholms stadsbibliotek.
- Alla stadsdelsomrddens ansvariga for fritidsverksamheter har blivit kontaktade av
Kulturskolan.

- Minst en aktivitet har genomf0rts i samarbete med nagon av respektive stadsdels
fritidsverksamheter.

- Minst en aktivitet har genomforts i samarbete med ett bibliotek i alla stadsdelsomraden.

Kulturskolans verksamhetsutveckling fraimjar jamlikt deltagande och hog kvalitet.
- Pedagoger 1 6ppen verksamhet anvinder ett gemensamt digitalt verktyg for att pa ett
tillforlitligt sitt rapportera deltagandet.
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Kulturskolans utvecklingsprojekt svarar mot verksamheten och deltagarnas behov.
- Kulturskolan ledningsgrupp, samordnare, producenter och verksamhetsutvecklare har 6kad
kompetens géllande styrning av projekt och uppdrag.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal skolors lokaler som 40 Tertial
Kulturskolan anvander for
egen verksamhet

Deltagare i Kulturskolans 18 000 Ar
langa bokningsbara kurser.
Deltagare inom 5800 Ar

Kulturskolans
Orkesterskola/El Sistema.

Kommentar
e 2300 deltagare i skolan
e 3500 barn i den digitala verksamheten for forskolan

Kulturskolans totala antal 56 865 Ar

deltagare.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen kartlagger Kulturskolans nuvarande lokalers 2026-01-01 2026-12-31
upptagningsomraden utifran restiden 30 minuter fran hemmet.
Deltagande i utredning gallande utveckling och upprustning av Fanfaren i 2026-01-01 2026-12-31
Farsta i samverkan med SSB.
Kompetensutvecklingsinsats for projektledare inom Kulturskolan. 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan deltar i utredning av en kombinerad biblioteks- och 2026-01-01 2026-12-31

kulturskolenod i Lilieholmens centrum, Hagersten-Alvsjo stadsdel.

Kulturskolan genomfér en aktivitet tillsammans med minst en av 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradenas fritidsverksamhet i alla stadsdelsomraden.

Kulturskolan genomfér minst tvad gemensamma aktiviteter tillsammans med  2026-01-01 2026-12-31
bibliotek i alla stadsdelsomraden.

Kulturskolan har genomfért kompetensutveckling for ledningsgrupp, 2026-01-01 2026-12-31
samordnare, producenter och verksamhetsutvecklare gallande styrning av
projekt och uppdrag

Kulturskolan tar fram en checklista for att initiera samarbeten som garilinje  2026-01-01 2026-12-31
med kulturskoleplanen och kommunallagen.

Kulturskolan tar fram en definition och syftesbeskrivning av avdelningens 2026-01-01 2026-12-31
tre huvudformat fér verksamhet (6ppen verksamhet, bokningsbara kurser
och samverkan med skolan).

Kulturskolan tar fram en riktlinje fér Kulturskolans orkestertrappa med 2026-01-01 2026-12-31
hallbar resursférdelning.

Kulturskolan tar fram ett nytt format for kalendarium for férlaggning av 2026-01-01 2026-12-31
arbetstiden for att kunna forlagga verksamheten 6ver hela kalenderaret.

Kulturskolan uppdaterar avdelningens lokalférsorjningsplan och tar framen  2026-01-01 2026-12-31
specifikation géllande vad som &r andamalsenliga kulturskolelokaler.

Kulturskolan uppdaterar avtalsmallar och éverenskommelsemallar for 2026-01-01 2026-12-31
samarbeten och sakerstaller att det finns avtal- eller verenskommelser
med mal och syftesbeskrivning for alla pagéende samarbeten.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan utvecklar ett nytt satt att mata deltagande i ppen verksamhet.  2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolans formulerar i kompetensforsorjningsplanen en nulagesbild pa 2026-01-01 2026-12-31
enhets- och avdelningsniva for hur resurser ar fordelade mellan formaten.
Samverkansprojekt 11 kommuner Storstockholm- SUSO (Stockholms 2026-01-01 2026-12-31
ungdomssymfoniorkester) KUR 2025/1197
Samverkansprojekt Kulturskolan, Utbildningsférvaltningen, 2026-01-01 2026-12-31
Idrottsforvaltningen och Region Stockholm — Dansa Utan Krav

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturforvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen, forskoleférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att kulturupplevelser, eget skapande och kontakt med bibliotek
och kulturskola ska vara en integrerad del av barns och ungdomars utveckling och aktiva
larande 1 forskolan och skolan. Kulan &r ett centralt verktyg i detta arbete dér denna
samverkan skapar béttre forutsattningar for barns mojlighet att ta del av professionell kultur 1
forskolan och skolan. Arbetet utgér fran Stockholms stads program for barns ritt till kultur
och forhaller sig till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner (Lpfo18, Lgr 22 samt
Gy25).

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturforvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler.

Viktiga stadsdvergripande styrdokument:

- Stockholms stads program for barns rétt till kultur

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Stockholms stad
- Program for 6ppen forskola

Forvéantat resultat

Fler barn och unga moter det professionella fria kulturlivet 1 forskolan och skolan.

Fler barn och unga moter kulturférvaltningens verksamheter i forskolan och skolan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal skolor och fristaende 100 Ar
skolor i Stockholm stad som

Kulturskolan samverkar och

samarbetar med.
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Enhetsmal: Kulturskolan &ar en sjalvklar samverkans- och samarbetspartner for
Skolan

Forvéantat resultat

Kulturskolan ger fler barn och unga mojlighet att ta del av verksamheten genom skolan
- Antalet barn och unga som tar del av kulturskolans verksamhet i skolan okar till 17 000
varav 280 deltagare fran anpassad skola (6kning med 1 698 deltagare/fyllda deltagarplatser
varav 29 st dr fran anpassad skola).

Kulturskolan har gemensam struktur for planering och genomforande av samarbeten
och samverkan med skolan samt en gemensam form for lopande analys och uppfoljning
av effekter

- Kulturskolan och de skolor som avdelningen samarbetar med har gemensamma avtal och
overenskommelser med formulerade mal och syften for alla nuvarande samarbeten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Antal deltagare i 17 000 Ar
Kulturskolans

verksamhetsformat

Samverkan med skolan.

Antal skolor som 100 Ar
Kulturskolan samverkar och
samarbetar med.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan samverkar med Kommunala aktivitetsansvaret for att aven na ~ 2026-01-01 2026-12-31
unga 16-20 ar som inte gar i skolan under skoltid.

Kulturskolan tar fram en utbudskatalog med mal och syftesbeskrivningar 2026-01-01 2026-12-31
for samarbeten och samverkan med skolan samt ett ramverk for
gemensam planering och uppféljning.

Oka antalet deltagande skolor i Kulturskolans Orkesterskola. 2026-01-01 2026-12-31
Oka antalet deltagande skolor i Tv&ornas kor. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdva kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen arbetar for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta 1
kulturlivet samt i meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter pd jamlika villkor, bdde som
utovare, ahdrare och askadare. Arbetet bedrivs utifran stadens Program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning dar kulturforvaltningen har ett sérskilt
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ansvar for fokusomradet ritten till kultur och fritid

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgangligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Barn och unga med funktionsnedsdttning okar sitt deltagande i de kulturaktiviteter och
verksamheter som forvaltningen ansvarar for eller samordnar.

Fler stockholmare med funktionsnedsittning tar del av kulturupplevelser och utévar eget
skapande.

Enhetsmal: Barn och unga med funktionsnedséttning tar del av kulturskolans
verksamhet som ér tillgénglig och inkluderande.

Forvéantat resultat

Kulturskolan okar andelen barn och unga med funktionsnedsattning i Kulturskolan.

- 100 fler barn och unga med funktionsnedséttning tar del av kulturskolans anpassade kurser.
- 200 barn och unga med funktionsnedséattning deltar 1 Kulturskolans 6ppna verksamhet
(6kning med 25 deltagare/fyllda deltagarplatser).

Kulturskolan ér kvalitativ och tillgiinglig genom tillging till indamaélsenliga lokaler och
utrustning.

- Kulturskolans enhet Resurscenter har en plan for vilka eventuella é&ndringar som behdver
goras 1 lokalen i1 Linde for att folja géllande regler och riktlinjer f6r de deltagarna med storst
behov av anpassningar till sina funktionsnedséttningar.

- Kulturskolans enheter har en plan for vilka eventuella dndringar som behover genomforas i
lokalerna for att de ska vara tillgénglighetsanpassade.

Kulturskolan nér ut till barn och unga med funktionsnedsiittning genom
kommunikation

- Barn och unga med funktionsnedséttning har deltagit i framtagande av malgruppsanpassad
kommunikation om kulturskolans utbud for mélgruppen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal deltagare i behov av 915 Tertial
sarskilt stdd, och/eller har

funktionsnedsattning, som

far anpassad undervisning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avdelningen tar fram en checklista pa individuella atgarder och 2026-01-01 2026-12-31
anpassningar som behdver goras av pedagog inom en kurs innan ett
beslut tas om eventuell anpassad kurs.

Kulturskolan sammanstaller sin kunskap gallande vilka strukturella, 2026-01-01 2026-12-31
organisatoriska och pedagogiska hinder som finns fér barn och unga med
funktionsnedsattning att delta i verksamheten.

Kulturskolans enheter utreder och sammanstaller behoven av 2026-01-01 2026-12-31
tillgénglighetsanpassning i sina lokaler.

Kulturskolans pedagoger tar del av tre kompetensférsorjningsinsatser 2026-01-01 2026-12-31
gallande anpassningar i Kulturskolan.

Samverkansprojekt Stockholm, Géteborg och Malmé- Digitalt utbud KUR 2026-01-01 2026-12-31
2025/1200

Ta fram en grundutbildning for avdelningens medarbetare gallande 2026-01-01 2026-12-31

anpassningar i Kulturskolan.

Utveckla kommunikationsinsatser tillsammans med den prioriterade 2026-01-01 2026-12-31
malgruppen barn och unga med funktionsnedsattning genom design
thinking metoden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska utreda férutsattningarna for att skapa fler platser i 2026-01-01 2026-12-31
terminskurserna pa Kulturskolan

U Kulturndmnden ska utreda och ta fram férslag pa utveckling och 2026-01-01 2026-12-31
upprustning av kulturhuset Fanfaren i Farsta

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika mojligheter att
ta del av och skapa kultur 1 hela staden.

Det fria kulturlivet ska ges goda och langsiktiga forutsittningar att verka i staden.
Kulturforvaltningen arbetar for att stirka och underlétta civilsamhéllets bidrag och delaktighet
1 stadens kulturliv.

Kulturférvaltningen utvecklar verktyg och arbetssétt for att mota d&ndrade besoks- och
resvanor och fortsétter arbetet med att nd nya malgrupper. Kulturférvaltningen dkar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett béttre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har moéjlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutsittningar eller var
1 staden de bor.
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Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.
Kulturférvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

Kulturférvaltningens verksamheter utvecklas genom stindiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Kulturforvaltningen har verktyg och arbetssitt for att nd nya mélgrupper.

Enhetsmal: Prioriterade malgrupper inom kulturskolan har méjlighet att delta i
verksamheten pa lika villkor oavsett férutséttningar och var i staden de bor.

Forvantat resultat

Oka andelen barn och unga frin underrepresenterade grupper i Kulturskolan.

- Antal deltagare 1 stadsdelsomradet Hisselby-Villingby har 6kat med 15 procent (6kning
med 568 deltagare)

- Antal deltagare 1 stadsdelsomradet Jarva har 6kat med 15 procent (6kning med 942
deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika verksamhetsformat).

- Antal deltagare 1 stadsdelsomrade Skdrholmen har 6kat med 15 procent (6kning med 478
deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika verksamhetsformat).

- Antal deltagare 1 stadsdelsomrade Farsta har 6kat med 15 procent (6kning med 431
deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika verksamhetsformat).

- Antal deltagare 1 stadsdelarna Ragsved och Hagsitra har 6kat med 15 procent (6kning med
44 deltagare/fyllda deltagarplatser i Ragsved och 51 deltagare/fyllda deltagarplatser 1
Hagsétra inom olika verksamhetsformat).

- Antal deltagare i dldersgruppen 15-22 ér har 6kat med 6 procent (6kning med 317
deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika verksamhetsformat).

Kulturskolan nar ut till barn och unga i prioriterade malgrupper genom
kommunikation.

- Barn och unga 1 kulturskolans prioriterade mélgrupper deltar i framtagande av
malgruppsanpassad kommunikation om kulturskolans utbud f6r malgruppen.

Bredda utbudet utifrin barn och ungas intressen och den digitala utvecklingen
- Antalet barn och unga som deltar i kulturskolan via digitalt utbud 6kar med 5 procent
(6kning med 459 deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika verksamhetsformat).

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Deltagare i kulturskolan 2000 Ar
som tagit del av amnen
med digitalt huvudfokus.

Deltagare i Kulturskolans 9620 Ar
som tagit del av digital
verksamhet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan fortsatter utveckla KAP for jamlikt deltagande och tillgangligt 2026-01-01 2026-12-31

utbud med sarskilt fokus pa Musik.

Kulturskolan ska sammanstalla sin kunskap angaende hinder och 2026-01-01 2026-12-31
moéjligheter for underrepresenterade grupper att delta i verksamheten.

Aktiviteten galler pojkar i alla aldrar, unga mellan 15-22 samt barn och

unga i omradena Hasselby-Vallingby, Jarva, Skarholmen, Farsta, Ragsved

och Hagsétra.

Kulturskolan tar fram en digitaliseringsstrategi. 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan utvecklar danséamnet for jamlikt deltagande och tillgangligt 2026-01-01 2026-12-31
utbud utifran kartlaggning och inriktningsforslag.

Projekt - Digital Kulturskola KUR 2025/1201 2026-01-01 2026-12-31
Projekt - Oppen verksamhet KUR 2025/1201 2026-01-01 2026-12-31
Utveckla kommunikationsinsatser tillsammans med de prioriterade 2026-01-01 2026-12-31

malgrupperna genom design thinking metoden.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens prioriterade mél for Stockholms milj6 genom att:

- F6lja upp sin energianviandning och vidta energieffektiviserande atgérder dar det behovs.

- Framja att medarbetarna anvénder fardsitt med 14g klimatpaverkan vid resor 1 tjédnsten, bade
inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Verka for att stadens evenemang ar miljomassigt hallbara, bland annat genom minskning av
plastprodukter och forstérkt avfallshantering och atervinning.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen minskar sina utsldpp fran energianvandning.
Kulturférvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan.

Kulturférvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkular ekonomi.
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Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter &r miljbméssigt héllbara

Forvéantat resultat

Minskad energianvindning
- Kulturskolan har minskat sin totala energianvindning genom energieffektiva lokaler, smart
teknik och hallbara arbetssitt.

Aterbruk och cirkulir ekonomi
- Kulturskolan bidrar till minskad konsumtion genom att vid inkdp av produkter och material
undersdka mgjligheten till aterbruk utifran behovet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan arbetar fér att minska anvandningen av férbrukningsmaterial 2026-01-01 2026-12-31
genom att anvanda aterbruk.

Kulturskolan tar fram ett matvarde av sin totala energianvandning. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslépp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturforvaltningen ska anvdnda upphandlingsmyndighetens héllbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjdnster dar transporter ingar.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen stiller krav pa hallbara transporter i upphandlingar.
Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter minskar sina utslapp fran transporter.

Forvéantat resultat

Kulturskolan sikerstiller hallbara transportalternativ vid upphandling.
- Vid alla upphandlingar och avrop sékerstills att hallbara alternativ till transporter véljs.

Kulturskolan frimjar firdsitt med 14g klimatpaverkan.
- Vid val av transporter och resor véljer Kulturskolan framst fardsitt med 14g klimatpaverkan.
- Vid val av andra alternativ ska en avvikelserapportering genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan framjar fardsatt med lag klimatpaverkan. 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning
Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan fér minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stidlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder samt att sluta kdpa in engéngsprodukter av plast.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.
Enhetsmal: Kulturskolans verksamheter éar giftfria.

Forvantat resultat
Kulturskolan anviinder bara giftfria produkter och material
- Alla produkter och material Kulturskolan anvédnder 1 verksamheten ar giftfria.

Kulturskolan sikerstiller giftfria produkter vid upphandling
- Kulturskolan upphandlar endast giftfria produkter och material

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan tar fram och féljer gemensamma riktlinjer fér hantering och 2026-01-01 2026-12-31
anvandande av lera inom keramik.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

D Néamndens 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatoverforingar

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2
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Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog.

- Budgetansvariga analyserar intikter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
manadsprognos.

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frn avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvéantat resultat

Budget i balans.
Effektivt resursnyttjande.

Kulturférvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan
och extern finansiering.

Enhetsmal: Kulturskolan har en stabil och hallbar ekonomi samt en &ndamalsenlig
balans och resursférdelning.

Forvantat resultat

Kulturskolan siikerstiller en indamélsenlig balans och resursfordelning

- 10 procent fler barn och unga i staden far mojlighet att ta del av Kulturskolans verksamhet
till foljd av en intern omfordelning av Kulturskolans resurser jamfort med foregéende ér
(Okning med 5 169 deltagare/fyllda deltagarplatser - inom olika verksamhetsformat).

- Kulturskolan har en budget i balans med bibehallen kvalitet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Kulturskolans Tertial
prognossakerhet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan definierar och faststaller syfte och malgrupper for de olika 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetsformaten i Kulturskolan- for att mojliggora ett vidare strategiskt
arbete med personal- och resursférdelning.
Kulturskolan har sammanstallt en nulagesbeskrivning av sin personal- och 2026-01-01 2026-12-31
resursfordelning pa avdelnings- och enhetsniva.

start.stockholm




Stockholms Tjansteutlatande

Sid 20 (29

stad (29)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan infér en ny chefs- och organisationsstruktur. 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan Infér sankta avgifter i kursverksamheten infér hdsten 2026 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

v Antal tillhandahallna platser Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

0 Antal tillhandahalina platser Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina Tas fram av ndmnd Tertial
praktikplatser for
hdgskolestuderande samt
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pé arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksa fortsétta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

Enhetsmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
Kulturskolan

Forvantat resultat

Kulturskolan erbjuder platser for feriejobb, stockholmsjobb, VFU/praktik och
ungdomsanstillningar.

- 215 barn och unga har deltagit i feriejobb som tillhandahéllits av Kulturskolan.

- 1 person har arbetet pa Kulturskolan via stockholmsjobb.

- 60 hogskolestudenter har genomfort verksamhetsforlagd utbildning eller praktik hos
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Kulturskolan.
- 30 unga har anstillts pd en kortare ungdomsanstéllning i Kulturskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan rekryterar 30 juniorkreatorer 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan synliggér méjligheten att ansoka till VFU och praktik hos 2026-01-01 2026-12-31

kulturskolan.

Oversyn och vidareutveckling av gemensam planering mellan 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradenas feriehandlaggare och Unga Beréattar.

Namndmal: Kulturella och kreativa branscher har goda forutsattningar att etablera sig
och verka i Stockholm

Beskrivning

- Kulturforvaltningen samarbetar med kommunstyrelsen och Stockholm Business Region AB
for att stiarka forutséttningarna for stadens kulturella och kreativa branscher.

- Kulturforvaltningen stimulerar stockholmare till att ta del av kulturlivet.

- Kulturforvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for
svenska och utldndska filmare och produktionsbolag.

- Kulturforvaltningen vidareutvecklar arbetssétt som moter de kulturella och kreativa
branschernas olika behov.

- Kulturforvaltningen arbetar genom sina lotsfunktioner for att sdkerstilla att lokaler for
konstnérlig produktion etableras, underlitta genomforandet av arrangemang samt stddja
etableringar av kulturscener.

- Kulturférvaltningen bidrar till en nattklubbs- och livescensvénlig stad, bland annat genom
att tillimpa stadens strategi for nattklubbar och livescener.

- For att behélla och stérka de kulturella och kreativa branschernas position i Stockholm
bidrar kulturforvaltningen till att skapa goda villkor for talangutveckling bland unga
stockholmare.

Forvantat resultat
Kulturforvaltningen skapar goda forutséttningar for etablering och bidrar till ett
foretagsklimat som dr anpassat till de kulturella och kreativa branschernas behov.

Stérkta forutsittningar for film- och tv-produktion i Stockholm.

Enhetsmal: Kulturskolan stéttar och lotsar barn och ungas ambition att utvecklas
vidare i sitt larande och skapande.

Forvantat resultat

Kulturskolan underlittar for barn och unga att ta sig till Kulturskolan, rora sig inom
den och sedan vidare
- Alla deltagare 1 Kulturskolan har tagit del av en gemensam introduktionsfilm om
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verksamheten och dess format.

Stodja barns och ungas utveckling genom strategisk samverkan med andra
kulturaktorer

- Alla gymnasieskolor som erbjuder estetiska program har kunskap om vad Kulturskolan ar
och en formaliserad kontaktvég till avdelningen.

- Alla estetiska hogskolor i Stockholm har kunskap om vad Kulturskolan &r och en
formaliserad kontaktvég till avdelningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturskolan formaliserar kontakt med estetiska hdgskolor i Stockholm och ~ 2026-01-01 2026-12-31
gymnasieskolorna som erbjuder estetiska program i Stockholm och
sammanstaller ett informationsmaterial om aktérerna

Kulturskolan tar fram en gemensam informationsfilm om verksamheten till 2026-01-01 2026-08-31
kulturskolans deltagare.

Resurscenter ser dver mojlighet att erbjuda anpassad KAP konst i syfte att ~ 2026-01-01 2026-12-31
ge deltagare i behov av sarskilt stéd méjlighet till konstnarlig férdjupning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljoer

Beskrivning

Nér Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga planeringen.
Arbetet utgér fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnérlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturforvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlitta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgangen pa kulturinstitutioner
och aktorer i olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring enprocentsregeln
tillfors konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet .

- Konst pa allmén plats och utlan fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare far
tillgang till kultur i sin livsmiljo.

Forvantat resultat

Konst, kultur och kulturmiljo tar plats i Stockholms stadsplanering.

Stockholmare tar del av stadens konstsamling i offentliga lokaler och pa allmén plats.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
§
E Sjukfranvaro Tas fram av ndmnd Tertial
§
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd Tertial
§

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en jamstilld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturférvaltningen ska tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att
sdkerstélla att medarbetarna har ratt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturférvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke dar medarbetare och
chefer dr ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturforvaltningen.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges basta mdjliga forutséttningar.
Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling och arbetar aktivt med att
stirka introduktion och kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare och chefer.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dar medarbetarna kédnner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande méal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sdrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersdkning,
riskbedomning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifran behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som é&r kridnkande sarbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vinda sig och vilken hjélp de kan f4 om de kénner sig utsatta.
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I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingadngen 1 larportalen.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

Kulturférvaltningens medarbetare har ritt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete.
Kulturforvaltningens medarbetare har goda forutsittningar att géra ett bra jobb.
Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Kulturforvaltningens chefer har goda organisatoriska forutséttningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta lika rattigheter och méjligheter  2026-01-01 2026-12-31
pa APT

Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta medarbetarskap pa APT 2026-01-01 2026-12-31

Enhetsmal: Medarbetare pa kulturskolan har god arbetsmiljé och goda
utvecklingsmdjligheter

Forvéantat resultat

Kulturskolans medarbetare ska lopande kunna dela kunskaper och erfarenheter med
varandra.

- Alla kulturskolans pedagoger arbetar utifrdn en gemensam metod och arbetssétt for
kollegialt ldrande.

Kulturskolan sikerstiller ritt kompetens i alla delar av verksamheten i enlighet med
Kulturskoleplanens utvecklingsomraden.

- Kulturskolans medarbetare har okat sitt resultat med 4 procent géllande digital mognad och
digital férmaga i den digitala mognadsmaitningen.

- Kulturskolans medarbetare har gemensamt 21 000 deltagartimmar i fortbildningsaktiviteter.
- Alla rekryterande chefer har tillging till en uppdaterad befattningsbeskrivning for pedagog i
kulturskolan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen tar fram en befattningsbeskrivning for kulturskolepedagoger i 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan.

Avdelningen tar fram en policy for internrekrytering. 2026-01-01 2026-12-31
Avdelningen vidareutvecklar format for kollegialt larande for att sakerstalla 2026-01-01 2026-12-31

organisatoriskt larande mellan kollegor.

Genomfora fortbildningsinsatser med fokus pa uppdraget, rollen som 2026-01-01 2026-12-31
tjansteperson och medarbetarskap
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera uppdaterade gemensamma kravprofiler och 2026-01-01 2026-12-31
befattningsbeskrivningar.

Kulturskolan genomfér Delningsméassan. 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan har tagit fram en kompetensférsérjningsplan med prioriterade 2026-01-01 2026-12-31

matbara kompetensutvecklingsomraden som gar i linje med
kulturskoleplanen.

Kulturskolan utvecklar sjalvskattningsverktyget i Grade till att innefatta fler 2026-01-01 2026-12-31
kompetenser.
Kulturskolans enheter ska ha arlig genomgang av APT-material inom lika 2026-01-01 2026-12-31

rattigheter och méjligheter.

Kulturskolans pedagoger deltar i Ianets gemensamma fortbildningsdag. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sédkerstéller sin beredskapsformaga for fredstida kriser och civilt
forsvar. Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sdrbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hindelse av kris.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
Kulturforvaltningen stdrker arbetet inom informationssikerhet.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otilldten paverkan.
Enhetsmal: Kulturskolan har god beredskap infér kriser och oférutsedda hédndelser

Forvantat resultat

Kulturskolan dkar sin krisberedskap

- Alla kulturskolans medarbetare har tagit del av uppdaterade brandskyddsrutiner for
verksamheten.

- Alla Kulturskolans enheter har genomfort en brandvecka.

- Alla medarbetare i Kulturskolan har slutfért en HLR utbildning 2026.

- Alla medarbetare i Kulturskolan har slutfort en praktisk PDV utbildning 2026.

- Alla Kulturskolans enheter har uppdaterade checklistor till avdelningens gemensamma
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krisledningsplan.

- Alla kulturskolans medarbetare har vid tva APT-tillfdllen under aret tagit del av information
angdende:

-Informationssédkerhet

-Otilldten paverkan

-Hot och véld

-PDV

-Krisledningsplan

-Véldsbejakande extremism

- Alla medarbetare har giltiga certifikat gidllande ”Informationssékerhet for medarbetare 1
staden” pa Utbildningsplattformen.

- Alla medarbetare har giltiga certifikat gidllande ”Grundutbildning i1 dataskydd” pa
Utbildningsplattformen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
HLR utbildning for all personal 2026-01-01 2026-12-31
Kulturskolan ser 6ver beredskapen for kriser och oférutsedda handelser i 2026-01-01 2026-12-31
externa lokaler

Praktisk PDV utbildning for all personal 2026-01-01 2026-12-31
Uppdatering av avdelningens krisledningsplan och de lokala checklistorna. ~ 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgérder i forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturforvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stdd.

- Kulturforvaltningen arbetar utifrdn demokrativillkor med riktlinjer avseende forenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pa meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturforvaltningen bidra till
genomfoOrandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in i kriminalitet.

Forvantat resultat

Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.

Stockholmarna kéanner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.
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Kulturforvaltningen har sdkerstillt att kulturstod endast gér till aktdrer som stér bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de méanskliga rittigheterna och jamstilldhet.

Enhetsmal: Kulturskolans deltagare ar trygga i verksamheten

Forvéantat resultat

- Deltagare 1 Kulturskolan som kénner sig trygga i verksamheten 6kar med 2 procent. .

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Andel av kulturskolans 96 Ar
deltagare som kanner sig
trygg i kulturskolans

verksamhet.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan tar fram en digital férslagslada for att Iopande samla in asikter ~ 2026-01-01 2026-12-31

om trivsel och trygghet i Kulturskolan.

Kulturskolans enheter genomfor tva insatser for att 6ka tryggheten pa 2026-01-01 2026-12-31
enheten utifran resultatet i deltagarenkaten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsdtter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
maél nr. 16, fredliga och inkluderande samhillen.

- Kulturforvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads program for manskliga rattigheter
(MR-programmet) och de handlingsplaner som hor till detta program.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.
- Kulturférvaltningen arbetar, sdvil som samhillsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
néra dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.
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- Kulturforvaltningen ska hoja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rattigheter, synliggora de nationella minoriteterna 1 forvaltningens verksamheter och frimja de
nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.

- Kulturforvaltningen deltar 1 internationella samarbeten.

Forvantat resultat
Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri asiktsbildning.

Kulturférvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och framjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

Kulturforvaltningens verksamheter &r inkluderande och tar hinsyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

Kulturférvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfodra stadens nya diplomutbildningar om hbtqi och alla former av 2026-01-01 2026-12-31
rasism

Enhetsmal: Kulturskolan utvecklas i dialog med barn och unga i hela staden med en
bred representation av olika erfarenheter och perspektiv

Forvantat resultat

Kulturskolans verksamhet och utveckling bygger pa barn och ungas delaktighet och
inflytande

- Barn och unga i Kulturskolan har méjlighet att delta i ett strukturerat forum for inflytande pé
ytterligare tvd enheter.

Bredda utbudet utifrian barn och ungas intressen och den digitala utvecklingen
- Alla medarbetare har utbildads inom anvédndarcentrerad tjansteutveckling.

Barn och unga i hela staden med bred representation av olika erfarenheter och perspektiv
inkluderar bland annat barn och unga fran olika delar i staden, med olika socioekonomi, 1
olika &ldrar, med funktionsnedsittning samt inkludering av olika perspektiv utifran stadens
program for ménskliga rattigheter och programmets fem handlingsplaner.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Svarsfrekvens 50 Ar
Kulturskolans deltagarenkat

Svarsfrekvens pa 50 Ar
Kulturskolans

vardnadshavarenkat
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan tar fram en metod for att genomféra en kortare deltagarenkat 2026-01-01 2026-12-31
vid 6ppen verksamhet.
Kulturskolans strategi for ungas delaktighet och inflytande uppdateras i 2026-01-01 2026-12-31
enlighet med Kulturskoleplanen.
Satsning - Inkludering KUR 2025/1201 2026-01-01 2026-12-31
Uppratta forum for delaktighet och inflytande pa ytterligare tva enheter. 2026-01-01 2026-12-31
Utreda hur funktionen intresseanmalan i SpeedAdmin kan anvandas pa 2026-01-01 2026-12-31
basta satt for att ta vara pa barn och ungas intressen vid planering av
verksamhet och utbud.
Vidareutveckla arbetet med metoden anvandarcentrerad tjansteutveckling 2026-01-01 2026-12-31
genom e-larande
Redovisning av ekonomi
Budget 2026
Driftsverksamhet | g o1yt 2024 VP 2025 IR U1 Prognos 2025 | VP 2026
(mnkr) 2025
Kostnader 264,1 271,2
Intakter -34,4 -26,3
Netto 229,7 2449
Varav 4,6 3,7
kapitalkostnader

Kulturskolans budgetram for ar 2025 ar 244,9 mnkr, vilket dr 15,3 mnkr mer dn 2025 ars ram.

Ar 2026 har Kulturskolan fitt kompensation pa 8,1 mnkr i sénkt intéiktskrav for den
forindrade avgiftsmodellen som kommer andra halvan av 2026. Ovriga tillskott inkluderar en
generell forstarkning pa 6,7 mnkr samt kompensation pa 0,5 mnkr for ny hyresmodell. Det
sankta personalomkostnadstilligget frdn 41 procent till 40,3 procent ger ocksa avdelningen
mojlighet att ticka andra kommande kostnader.

Omslutningsforindringar 2025

Kulturskolan har fatt externa projektmedel fran kulturradet for 2025/2026 pa totalt 7,3 mnkr.
Merparten av medlen kommer att anvéindas under ar 2026 och fors 6ver i bokslutet. Det
preliminira beloppet som ska dverforas uppskattas till 6,3 mnkr. Sévil intdkter som kostnader
kommer att 6kas med motsvarande belopp.

Investeringar

Avdelningen har inte dnnu fatt tilldelning av investeringsbudget for &r 2026.
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	Enhetsmål: Alla barn och unga i Stockholm känner till och värdesätter Kulturskolan
	Enhetsmål: Kulturskolan har verksamhet av hög kvalitet under hela kalenderåret på tider, platser och format som passar alla barn och unga i Stockholm.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	Nämndmål: Kultur är en självklar och integrerad del av förskola och skola
	Enhetsmål: Kulturskolan är en självklar samverkans- och samarbetspartner för skolan


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	Nämndmål: Stockholmare med funktionsnedsättning har möjlighet att ta del av och utöva kultur
	Enhetsmål: Barn och unga med funktionsnedsättning tar del av kulturskolans verksamhet som är tillgänglig och inkluderande.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv
	Nämndmål: Alla stockholmare har tillgång till ett rikt kultur- och föreningsliv
	Enhetsmål: Prioriterade målgrupper inom kulturskolan har möjlighet att delta i verksamheten på lika villkor oavsett förutsättningar och var i staden de bor.



	KF:s inriktningsmål: 2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter är miljömässigt hållbara
	Enhetsmål: Kulturskolans verksamheter är miljömässigt hållbara


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	Nämndmål: Kulturförvaltningen minskar sina utsläpp från transporter
	Enhetsmål: Kulturskolans verksamheter minskar sina utsläpp från transporter.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter är giftfria
	Enhetsmål: Kulturskolans verksamheter är giftfria.



	KF:s inriktningsmål: 3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	Nämndmål: Kulturförvaltningen har en stabil och hållbar ekonomi
	Enhetsmål: Kulturskolan har en stabil och hållbar ekonomi samt en ändamålsenlig balans och resursfördelning.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	Nämndmål: Fler stockholmare får värdefulla arbetslivserfarenheter genom kulturförvaltningens verksamheter
	Enhetsmål: Fler stockholmare får värdefulla arbetslivserfarenheter genom Kulturskolan

	Nämndmål: Kulturella och kreativa branscher har goda förutsättningar att etablera sig och verka i Stockholm
	Enhetsmål: Kulturskolan stöttar och lotsar barn och ungas ambition att utvecklas vidare i sitt lärande och skapande.


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	Nämndmål: I stockholmarnas stadsmiljö finns kulturplatser, konst och väl omhändertagna kulturmiljöer

	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	Nämndmål: Kulturförvaltningen är ett föredöme som offentlig arbetsgivare
	Enhetsmål: Medarbetare på kulturskolan har god arbetsmiljö och goda utvecklingsmöjligheter


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	Nämndmål: Kulturförvaltningen har god beredskap inför kriser och oförutsedda händelser
	Enhetsmål: Kulturskolan har god beredskap inför kriser och oförutsedda händelser


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	Nämndmål: Kulturförvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad
	Enhetsmål: Kulturskolans deltagare är trygga i verksamheten


	KF:s mål för verksamhetsområdet: 3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt
	Nämndmål: Kulturförvaltningen bidrar till en öppen, jämställd och demokratisk stad
	Enhetsmål: Kulturskolan utvecklas i dialog med barn och unga i hela staden med en bred representation av olika erfarenheter och perspektiv
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