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Inledning

Kéarnverksamheten for Liljevalchs konsthall &r att vara en konstinstitution dar en mingfald av
konstnérliga uttryck moter bes6karna. Under 2026 kommer avdelningen fortsitta med
uppdraget att bredda malgruppen, na ut till barn och unga samt 6ka internationaliseringen.

Skaparverkstaden permanentas under 2026. Verkstaden innebdr mervirde for barn och unga
som vill utforska sin egen kreativitet och fé inspiration till eget skapande. Med
Skaparverkstaden kan Liljevalchs erbjuda envar en komplett cirkel av skapande, som borjar
med det egna skapandet och i bidsta fall slutar med att fa sitt konstverk antaget for utstéllning i
Vérsalongen.

2025 var ett etableringsar for Skaparverkstaden. Beskedet om att verkstaden permanentas
mojliggdr strategiskt utvecklingsarbete pé lang sikt, for att uppnd malet om jamlik valfard 1
hela staden. Samarbete med Kulturhuset Stadsteatern 1 Skdrholmen under barnréttsveckan
2025 ska utvarderas och avdelningen har att avvéga effekten av att locka unga besokare till de
egna lokalerna pa Djurgdrden gentemot att ta konsthallen till de platser ddr ungdomarna redan
finns. | Avdelningarnas underlag for budget 2026 - 2028 konstaterades att offentlig
verksamhet inte har monopol pa uppmaérksamheten langre, utan individen styr sjélv sitt eget
spelfdlt 1 storre utstrackning.

Framtida renovering av Bergstenshuset kommer innebéra positiva klimateftekter i form av
energibesparing.

Internationella utstillningen When We See Us: Ett sekel av svart figurativt mdleri fran
Kapstaden 6ppnades i oktober 2025 och kommer paga till och med augusti 2026. Denna
utstdllning dr exempel pd samarbete med internationella konstinstitutioner, konstnérer och
langivare, savil som exempel pé att stockholmarna far ta del av en bit av virlden som endast
ett fatal har majlighet att resa till. Den har lockat ny publik och Liljevalchs har privilegiet att
kunna vidga stockholmarnas horisont utanfor Sveriges gréanser.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Alla barn och unga i Stockholm ges lika mdjligheter att ta del av kultur-
och fritidsaktiviteter av hog kvalitet oavsett forutsattningar och var i staden de bor

Beskrivning

Kulturforvaltningens verksamheter ger fler barn och unga i Stockholm en meningsfull fritid
och mojlighet att mota kultur av hog kvalitet. Kulturforvaltningen samordnar
stadsdelsforvaltningarnas arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid for att skapa
en battre styrning och samordning av stadsdvergripande fragor. Barns rétt och
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barnperspektivet ska genomsyra forvaltningens samtliga verksamheter. Forvaltningen arbetar
enligt FN:s konvention om barns réttigheter for att stirka barns mojlighet att fritt delta 1 det
kulturella och konstnérliga livet.

Viktiga stadsovergripande styrdokument:

- Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

- Stockholms stads program for barns ratt till kultur

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar
- Stockholms stads strategi for parklekar

- Riktlinjer avseende Stockholms stads sommarkollo.

Forvéantat resultat

Fler barn och unga i hela staden tar del av kulturupplevelser och utdvar eget skapande pa sin
fritid.

Unga 13-18 ar okar sitt deltagande 1 de kulturaktiviteter och verksamheter som forvaltningen
ansvarar for eller samordnar.

Kommentar

2026 har medel for Skaparverkstaden permanentats. Det mojliggdr ett langsiktigt arbete med
att na ut till barn och unga och uppfylla programmet for barns ritt till kulturs for- respektive
med-perspektiv. Skaparverkstadens grundkoncept ér "se konst och skapa sjalv", dar métet
med konsten lockar till eget skapande.

Liljevalchs kopplar programmets "Mdl 2 - Alla barn och unga tar del av kulturupplevelser
och utévar eget skapande pa sin fritid" till drop-in-verksamheten pa helger och skollov. Alla
aldrar vilkomnas. Vuxna medf6ljande uppmuntras med fti entré da de kommer tillsammans
med barn. Besokare under 18 ar erbjuds alltid fri entré, oavsett om de besdker
Skaparverkstadens drop-in eller e;.

Ung vérsalong, som fortsdtter under 2026, dr avdelningens bidrag till av-perspektivet i
programmet. For att skapa likvérdiga villkor bland bidragen fir en begransad alderskategori
pa 17-18 ar delta. De juryutvalda verken stills ut 1 direkt anslutning till vanliga Varsalongen
och blir en del av det offentliga rummet.

Ung vérsalong ér 1 linje med forvaltningens fokus pé aldrarna 13-19 ar. Géllande
Skaparverkstaden anser Liljevalchs att det &r for tidigt att efter ett enda verksamhetsar
begrénsa sig till en specifik alder. Verkstaden har ingen fast plats i nagon av de tva
byggnaderna, vilket innebir att resurser kravs for planering och samordning med
utstillningsproduktionerna for att kunna halla verkstaden 6ppen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Namndmal: Kultur ar en sjalvklar och integrerad del av férskola och skola

Beskrivning

Kulturférvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen, férskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna for att kulturupplevelser, eget skapande och kontakt med bibliotek
och kulturskola ska vara en integrerad del av barns och ungdomars utveckling och aktiva
larande i forskolan och skolan. Kulan ar ett centralt verktyg i detta arbete dar denna
samverkan skapar bittre forutsdttningar for barns majlighet att ta del av professionell kultur 1
forskolan och skolan. Arbetet utgar frén Stockholms stads program for barns rétt till kultur
och forhaller sig till férskolans, grundskolans och gymnasiets ldroplaner (Lpfo18, Lgr 22 samt
Gy25).

Tillsammans med utbildningsforvaltningen arbetar kulturférvaltningen for att skapa
langsiktiga och héllbara forutséttningar for att Kulturskolan ska kunna bedriva verksamhet i
skolans lokaler som komplement till deras egna lokaler.

Viktiga stadsovergripande styrdokument:

- Stockholms stads program for barns rétt till kultur

- Stockholms stads kulturskoleplan

- Biblioteksplan for Stockholms stad

- Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Stockholms stad
- Program for 6ppen forskola

Forvéantat resultat

Fler barn och unga moter det professionella fria kulturlivet 1 forskolan och skolan.

Fler barn och unga moter kulturférvaltningens verksamheter i forskolan och skolan.

Kommentar

Liljevalchs kopplar ihop kommunfullméktiges mél 1.2 med MAl 1 1 programmet for barns rétt
till kultur, som lyder "alla barn och ungdomar upplever och skapar en mangfald av
kulturuttryck i forskolan och skolan". Skaparverkstadens koncept "se konst och skapa sjalv"
overensstimmer med dtagande 1.1* i programmet och Liljevalchs tar emot besok av
skolklasser 1 forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Utmaningen under
Skaparverkstadens forsta ar har varit att uppfylla atagande 1.2** i programmet. Nu nir
verkstaden &r etablerad, om &n inte pé en fast plats, blir nista steg under 2026 att utarbeta en
strategi for att uppfylla atagande 1.2 i sd stor utstrdckning som mojligt.

* Atagande 1.1 - Forskolor och skolor séikerstéller att barn och elever fiar mojlighet till
kulturupplevelser och eget skapande i méte med professionella kulturaktorer under varje
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skoldar.
** Jtagande 1.2 - Stadens egna kulturverksamheter dr attraktiva och sjilvklara beséksmal for
forskolor och skolor i staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Stockholmare med funktionsnedsattning har mojlighet att ta del av och
utdéva kultur

Beskrivning

Kulturforvaltningen arbetar for att personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i
kulturlivet samt i meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter pd jadmlika villkor, bade som
utdvare, dhdrare och askadare. Arbetet bedrivs utifrén stadens Program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning dir kulturforvaltningen har ett sarskilt
ansvar for fokusomradet ritten till kultur och fritid

Kulturforvaltningen ska forbéttra tillgangligheten i sina publika lokaler och arbeta med
riktade insatser och aktiviteter for personer med funktionsnedsittning.

Forvantat resultat
Kulturférvaltningen erbjuder tillgédngliga och inkluderande kultur- och fritidsaktiviteter.

Barn och unga med funktionsnedsittning okar sitt deltagande i de kulturaktiviteter och
verksamheter som forvaltningen ansvarar for eller samordnar.

Fler stockholmare med funktionsnedséttning tar del av kulturupplevelser och utovar eget
skapande.

Kommentar

Liljevalchs konsthall ar tillgédnglighetsanpassad for fysiska funktionsnedsdttningar som
rorelse, syn och horsel. Sarskilda visningar och workshops erbjuds for anpassad skola.
Konsthallens breda utbud i utstdllningar och programverksamhet ar tillgdnglighetsanpassad
for malgruppen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Namndmal: Fler av stadens aldre tar del av och utdvar kultur

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov. Aven de som inte har méjlighet att sjilva ta sig till
stadens kulturinstitutioner ska fa mojlighet att ta del av kultur av hog kvalitet. Stadens
Handlingsplan for en dldrevinlig stad r ett viktigt styrdokument i arbetet.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen erbjuder kulturaktiviteter anpassade efter dldres forutsittningar och
behov.

Fler av stadens édldre tar del av och utévar kultur.

Kommentar

Den attityd- och kdnnedomsundersokning som genomfordes 2024 visade att Liljevalchs
konsthall tilltalar dldre besdkare. I Handlingsplan for en dldrevinlig stad identifieras fem
utvecklingsomraden, ddr avdelningen uppfyller de fyra omrdden som é&r relevanta for
konsthallen; delaktighet och inflytande, social inkludering, kommunikation och information
samt samverkan och partnerskap. Andra delar inom Stockholms stads organisation &r béttre
lampade att utveckla bostdder och stadsmiljoer.

Liljevalchs ska fungera som en vilkomnande métesplats dir besokare inte ska tveka att
framfora synpunkter som kan forbéttra bes6karupplevelsen. Allménna visningar, som varken
kraver extra avgift eller foranmélan, m6jliggor tillfalle att tillsammans med andra delta i en
aktivitet och fa en gemensam konstupplevelse. Information om allménna visningar finns pa
hemsidan och tillkdnnages pa plats 1 hogtalarsystemet. Géllande kommunikation och
information finns Liljevalchs bade i traditionella tryckta media, infor utstdllningar pa analoga
och digitala utomhusskyltar, pd hemsidan och sociala medier.

Samarbetet med Micasa Fastigheter fortsétter med digital visning av Varsalongen 2026.
Micasa Fastigheter dger och forvaltar seniorbostdder och Stockholms omsorgsfastigheter. De
distribuerar den digitala visningen till sina hyresgéster, som &r seniorer och boende med
sdrskilda behov.

Reducerad entréavgift for pensionirer och en helt avgiftsfri dag i veckan kommer att fortsétta
dven under 2026.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Namndmal: Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur- och féreningsliv

Beskrivning

Kulturférvaltningens verksamheter arbetar for att alla stockholmare ska ha lika méjligheter att
ta del av och skapa kultur i hela staden.

Det fria kulturlivet ska ges goda och 1dngsiktiga forutsittningar att verka i staden.
Kulturférvaltningen arbetar for att stirka och underlitta civilsamhallets bidrag och delaktighet
i stadens kulturliv.

Kulturforvaltningen utvecklar verktyg och arbetssitt for att mota dndrade besoks- och
resvanor och fortsitter arbetet med att nd nya malgrupper. Kulturférvaltningen 6kar sin
digitala mognad genom kompetensutveckling for att kunna erbjuda stockholmare ett bittre
digitalt utbud.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har mojlighet att ta del av och skapa kultur, oavsett forutséttningar eller var
i staden de bor.

Ett starkare oberoende kultur- och foreningsliv.

Kulturforvaltningens verksamhet préglas av bredd och kvalitet.

Kulturforvaltningens verksamheter utvecklas genom sténdiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Kulturférvaltningen har verktyg och arbetssitt for att na nya malgrupper.

Kommentar

Fram till och med augusti 2026 kommer den internationella utstdllningen When We See Us:
Ett sekel av svart figurativt mdleri pagé i Liljevalchs+. Den representerar bade bredd, kvalitet
och ambition att na nya malgrupper. Utstédllningen kommer att programmeras under hela
perioden fOr att bibehalla aktualitet och relevans. Under varen kommer vilbekanta
Viérsalongen stillas ut samtidigt, vilket borgar for gransoverskridande méten mellan ny och
etablerad publik. Planering av sommarens och hdstens utstéllning i Bergstenshuset har precis
paborjats, efter besked om att den planerade renoveringen startar tidigast 2027.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
Antal besok till Liljevalchs 180 000 st Ar
konsthall

Enhetsmal: Liljevalchs konsthall har hég digital réackvidd

Forvantat resultat

Starkt digital rdckvidd och engagemang, sarskilt bland yngre mélgrupper.

Arbetssatt

Utveckla Liljevalchs digitala plattformar (webb, nyhetsbrev, sociala medier) for att skapa
kontinuerlig och stindigt pagdende dialog med publiken.

Utveckling

Utforska nya format som rorligt innehall, digitala visningar och beréttelser bakom
konstverken.

Kommentar

Hog digital rdckvidd ar enbart en del av verktygen och arbetssétten for att na nya mélgrupper.
Kommunikationslandskapet fordndras snabbt. Publiken ror sig mellan kanaler och forvintar
sig direkt tillgdng, tydliga virden och autenticitet. For Liljevalchs handlar kommunikation
inte bara om att na ut alla stockholmare, utan om att skapa meningsfull néirvaro - digitalt,
lokalt och i samhéllsdebatten. Hela kommunikationsarbetet innehéller flera dimensioner, men
antalet foljare pa Facebook och Instagram dr en relevant och métbar indikator pa resultatet av
de insatser som genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

Antal foljare pa Facebook 80 000 Ar
och Instagram

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar miljdmassigt hallbara

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till stadens prioriterade mél for Stockholms milj6 genom att:
- F6lja upp sin energianvindning och vidta energieffektiviserande dtgirder dér det behdvs.
- Framja att medarbetarna anvénder fardsitt med 14g klimatpaverkan vid resor 1 tjédnsten, bade
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inom staden och vid léngre resor.

- Framja cirkuldr ekonomi och aterbruk inom sina verksamheter.

- Verka for att stadens evenemang dr miljomassigt héllbara, bland annat genom minskning av
plastprodukter och forstérkt avfallshantering och atervinning.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningen minskar sina utsldpp fran energianvindning.
Kulturforvaltningen framjar fardsétt med lag klimatpaverkan.

Kulturforvaltningen bidrar till minskad konsumtion genom aterbruk och cirkuldr ekonomi.

Kommentar

I Avdelningarnas underlag for budget 2026-2028 namndes att planer finns for renovering av
Bergstenshuset. Renoveringen berdknas innebéra att Bergstenshusets energiklassning
forbéttras frin nuvarande klass G enligt MEPS-regelverket (Minimum Energy Performance
Standard).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Namndmal: Kulturférvaltningen minskar sina utslapp fran transporter

Beskrivning
Arbetet for att minska forvaltningens utslipp fran transporter ska bedrivas utifran stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan.

Kulturférvaltningen ska anvinda upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier for fordon
och transporter vid upphandlingar av tjinster dar transporter ingér.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen stéller krav pa hallbara transporter i upphandlingar.

Kommentar

Liljevalchs konsthall foljer gillande riktlinjer for miljokrav i upphandlingar som
forvaltningen stéller.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter ar giftfria

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska arbeta med utgangspunkt i1 stadens handlingsplan fér minskad
spridning av mikroplast och kemikalieplan.

Dir det ar mojligt ska forvaltningen fasa ut anvindningen av skadliga material och
plastprodukter. Det kan till exempel gélla att stdlla materialkrav vid upphandling av
personalkldder samt att sluta kdpa in engéngsprodukter av plast.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen fasar ut skadliga material och plastprodukter.

Kommentar

Engingsmaterial av plast forekommer inte pd Liljevalchs. I butiken erbjuds enbart forsiljning
av papperspasar och ekologiska alternativ anvédnds vid bestéllning av livsmedel. Liljevalchs dr
mén om att balansera konstnarlig kvalitet, utstillningsforemalens sékerhet,
materialforbrukning, avfallshantering och atervinning for att orsaka sé litet klimatavtryck som
mojligt.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

) Namndens 100 % Tertial
budgetféljsamhet efter
resultatéverféringar

) Namndens +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen har en stabil och hallbar ekonomi

Beskrivning

- Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budget och prognossidkerheten under
aret ar hog.
- Budgetansvariga analyserar intidkter och kostnader I6pande och lamnar en ekonomisk
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manadsprognos.

- Resurser anvénds effektivt genom kostnadseffektivitet, prioritering av verksamheternas
behov och genom att inkdp gors frén avtalade leverantorer.

- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar, bolag, niringsliv och civilsamhélle.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och hyresvirdar kring
lokaleffektiviseringar.

- Kulturforvaltningen soker extern finansiering for att utveckla verksamheten, exempelvis
genom EU-bidrag eller statsbidrag.

Forvéantat resultat

Budget i balans.
Effektivt resursnyttjande.

Kulturforvaltningen breddar, utvecklar och effektiviserar verksamheten genom samverkan och
extern finansiering.

Kommentar

Under 2026 kommer externa intékter minska med cirka 1,3 mmkr i form av sponsor- och
investeringsbidrag. Som uppvégande atgérd, som dven motiveras av pris- och
lonekostnadsokningar, kommer entréavgiften 6ka med 3,1 procent pa ordinarie intrddesavgift.
Effekten berdknas bli en intdktsokning med cirka 1,6 mnkr, vid ett bibehallet méal pa 180 000
besokare.

Under 2025 har en uppfoljning av omorganisationen fran den 1 maj 2024 genomforts. Fran
och med den 1 januari 2026 kommer avdelningen besta av tva enheter; Produktion samt
Formedling och kommunikation.

Satsningen pa Skaparverkstaden permanentas med en arlig budget pa 1,5 mnkr. Verkstaden
forblir mobil tills renoveringen av Bergstenshuset dr klart. Skaparverkstaden &r Liljevalchs
framsta verktyg fOr att attrahera barn och unga och med permanent budget kan verksamheten
fortsitta att utvecklas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

D Antal tillhandahallna platser Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

U Antal tillhandahallna platser Tas fram av ndmnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahallna Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hogskolestuderande samt
platser for
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet

verksamhetsforlagd
utbildning

Namndmal: Fler stockholmare far vardefulla arbetslivserfarenheter genom
kulturférvaltningens verksamheter

Beskrivning

For att sdnka trosklar till jobb och underlétta intrdde pé arbetsmarknaden ska
kulturforvaltningen erbjuda meningsfulla feriejobb och Stockholmsjobb inom sina
verksamheter. Kulturforvaltningen ska ocksé fortsitta att ta emot praktikanter fran hogskola
och inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning.

Forvantat resultat

Fler stockholmare har fatt arbetslivserfarenhet genom:
- Feriejobb.

- Stockholmsjobb.

- Praktik for hogskolestudenter.

- Verksamhetsforlagd utbildning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: | stockholmarnas stadsmiljé finns kulturplatser, konst och val
omhandertagna kulturmiljéer

Beskrivning

Nér Stockholm vixer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehdllsméssiga planeringen.
Arbetet utgdr fran stadens kulturstrategiska program.

- Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljé genom att delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnirlig gestaltning
och det lokala kulturlivet.

- Kulturférvaltningen soker samarbeten med Stockholms kulturinstitutioner for att underlétta
och samfinansiera utbyggnad av den kulturella infrastrukturen i Stockholm.

- Kulturforvaltningen analyserar och sprider information om tillgadngen pa kulturinstitutioner
och aktorer 1 olika stadsdelar.

- Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring enprocentsregeln
tillfors konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet .

- Konst pé allmén plats och utlén fran stadens konstsamling bidrar till att stockholmare fér
tillgang till kultur 1 sin livsmiljo.
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Forvéantat resultat

Konst, kultur och kulturmiljé tar plats i Stockholms stadsplanering.

Stockholmare tar del av stadens konstsamling 1 offentliga lokaler och pé allmén plats.

Kommentar

Liljevalchs konsthall dr en véletablerad plats pa Djurgarden. Riackvidden till fokusomradena
Farsta, Hagsétra-Ragsved, Jarva och Skidrholmen har traditionellt varit begrénsad, 1 den man
den ens gatt att mita, eftersom besokarens folkbokforingsadress inte efterfragas i entrén.
Under 2025 inleddes samarbete med Kulturhuset Stadsteatern 1 Skdrholmen under
barnréttsveckan, som innebar att Skaparverkstaden géstar Stationen, som &r namn pa bade
lokal och verksamhet i Kulturhuset Stadsteaterns regi. Intresset for skolklassbesok har visat
sig vara signifikant storre ndr Skaparverkstaden kommer geografiskt ndrmre skolan, jamfort
med antal skolbesok till konsthallen pad Djurgérden.

Lardomen é&r att Liljevalchs behdver gora sig synlig i stockholmarnas hemmiljo for att né ut.
For att lyckas behovs samarbetspartners med lokaler och etablerad lokal mélgrupp. Under
borjan av 2026 ska insatsen under barnrittsveckan utvirderas och ldgga grunden till en
langsiktig strategi for attrahera fler besokare frén alla delar av staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2026 Periodicitet
E Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
§
E Sjukfranvaro Tas fram av namnd Tertial
§
E Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av ndmnd Tertial
§

Namndmal: Kulturférvaltningen ar ett foreddome som offentlig arbetsgivare

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en jamstélld arbetsgivare som arbetar aktivt mot diskriminering
och trakasserier. Kulturforvaltningen ska tillampa kompetensbaserad rekrytering for att
sakerstdlla att medarbetarna har réitt kompetens for att mota invanarnas olika behov.

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumérke diar medarbetare och
chefer 4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen.

Genom en vélforankrad introduktionsprocess och digitala kanaler for larande och
kompetensutveckling ska nya medarbetare ges bésta mojliga forutséttningar.
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Kulturforvaltningen erbjuder medarbetarna kompetensutveckling och arbetar aktivt med att
stirka introduktion och kompetensutveckling for forvaltningens medarbetare och chefer.

Kulturférvaltningens chefer och medarbetare frdmjar en god arbetsmiljo och ett Gppet
arbetsklimat dar medarbetarna kénner delaktighet, engagemang och trivsel.
Kulturférvaltningens chefer ska mojliggora delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa
arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.
Kulturférvaltningens chefer och medarbetare ska ha forutsittningar for att uppvisa ett gott
medarbetarskap och gott ledarskap.

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt med arbetsmiljofragor med foljande méal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon:

-Alla chefer har kunskaper om hur man férebygger och hanterar hog arbetsbelastning och
krankande sdrbehandling pa arbetsplatsen.

-Alla enheter foljer dokumenterande rutiner pa arbetsplatsen for hur undersdkning,
riskbedomning, vidtagande av atgirder och uppfoljning hanteras.

-Alla enheter foljer forvaltningens méal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt
verksamhetsanpassar utifrdn behov.

-Alla medarbetare har kunskap kring vad som &r krankande sdrbehandling och att det inte ar
accepterat, samt vet var de kan vénda sig och vilken hjélp de kan f& om de kédnner sig utsatta.

I syfte att stirka introduktion och kompetensutveckling ska respektive avdelning arbeta med
vidareutveckling av den avdelningsspecifika ingadngen 1 larportalen.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningens medarbetare har en god arbetsmiljo.

Kulturférvaltningens medarbetare har ritt kompetens och utvecklas 1 sitt arbete.
Kulturférvaltningens medarbetare har goda forutsdttningar att gora ett bra jobb.
Arbetet med attraktiv arbetsgivare bidrar till en god kompetensforsorjning.

Kulturférvaltningens chefer har goda organisatoriska forutséttningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta lika rattigheter och méjligheter  2026-01-01 2026-12-31
pa APT

Kulturférvaltningens enheter ska arligen lyfta medarbetarskap pa APT 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Namndmal: Kulturférvaltningen har god beredskap infor kriser och oférutsedda
handelser

Beskrivning

- Kulturforvaltningen sédkerstéller sin beredskapsforméga for fredstida kriser och civilt forsvar.
Exempelvis genom att analysera och hantera risker- och sarbarheter samt genom
krisledningsplanering, kontinuitetshantering, systematiskt informationssidkerhetsarbete,
krigsorganisation samt arliga, obligatoriska krisledningsdvningar.

- Kulturforvaltningen ska genom sin verksamhet bidra till en fungerande information till
invanarna i hiandelse av kris.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen bidrar till stadens sammanhéllna beredskap for kriser och civilt forsvar.
Kulturforvaltningen stdrker arbetet inom informationssikerhet.

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for att forhindra otilldten paverkan.

Kommentar

Personuppgifter finns i viss utstrickning for sokande till Varsalongen, men inga kénsliga
uppgifter begirs 1 samband med ansdkan. Kontinuerliga utbildningar for personalen kring hot
och véld, brand och evakuering fortsétter under 2026.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en tryggare stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningen arbetar aktivt med trygghetsskapande atgirder 1 forvaltningens lokaler.
- Kulturforvaltningen samverkar med andra forvaltningar och externa aktorer kring
trygghetsinsatser.

- Kulturférvaltningens medarbetare har god kinnedom om trygghetsarbetet och erbjuds
utbildning och stod.

- Kulturférvaltningen arbetar utifrdn demokrativillkor med riktlinjer avseende férenings- och
kulturstod samt lokalupplatelser.

- Med fokus pé meningsfull fritid som skyddsfaktor ska kulturférvaltningen bidra till
genomforandet av stadens strategi att hindra barn och vuxna att dras in 1 kriminalitet.
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Forvéantat resultat

Levande och trygga stadsdelar genom samverkan och 6ppna kulturverksamheter.
Stockholmarna kénner sig trygga i kulturforvaltningens verksamheter.

Kulturférvaltningen har sékerstdllt att kulturstod endast gar till aktorer som star bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de ménskliga réttigheterna och jamstélldhet.

Kommentar

Liljevalchs konsthall dr en 6ppen och mestadels avgiftsbelagd besoksverksamhet dédr bade
besodkare och personal ska kdnna sig trygga. Dérfor far nyanstillda genomgang av
brandrutiner och utrymningsvégar. Personal med besokarkontakt far regelbunden utbildning 1
HLR och vid behov anlitar konsthallen sdakerhetsvakter.

Liljevalchs sluter endast avtal for egen verksambhet, vilket innebar att kontrollen dver avtalade
kvantiteter och kvaliteter dr god.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad

Beskrivning

- Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsiatter inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa
maél nr. 16, fredliga och inkluderande samhéllen.

- Kulturforvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads program for manskliga rattigheter
(MR-programmet) och de handlingsplaner som hor till detta program.

- Kulturforvaltningen utvecklar medborgardialogen for att 6ka det demokratiska inflytandet.

- Kulturférvaltningen arbetar, sdvil som samhéllsaktor som arbetsgivare, for att motverka
diskriminering och alla former av rasism, inklusive antisemitism, antiziganism, afrofobi,
islamofobi, och rasism mot samer.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att hbtqi-personers réttigheter efterlevs genom att
medarbetare har kunskap om diskrimineringsgrunderna.

- Barnkonventionen dr utgangspunkt for aktiviteter som vinder sig till malgruppen barn och
unga.

- Kulturforvaltningens viktiga beslutsdokument ska, om de berér barn och unga, innehélla
barnkonsekvensanalyser.

- Jamstélldhetsperspektivet dr en integrerad del av planering och utforande av
kulturforvaltningens uppdrag.

- Kulturforvaltningen sékerstéller att de nationella minoriteternas réttigheter starks genom
néra dialog, inkludering och 6kat deltagande frén respektive minoritetsgrupp.

- Kulturforvaltningen ska hdja medarbetarnas kompetens om nationella minoriteters
rittigheter, synliggora de nationella minoriteterna i forvaltningens verksamheter och fridmja de
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nationella minoriteternas sprak och kultur genom riktade insatser.
- Kulturforvaltningen deltar i internationella samarbeten.

Forvéantat resultat

Kulturférvaltningens verksamheter har bidragit till det demokratiska samhillets utveckling
och fri &siktsbildning.

Kulturférvaltningen har synliggjort de nationella minoriteterna och framjat de nationella
minoriteternas sprak och kultur.

Kulturforvaltningens verksamheter &r inkluderande och tar hinsyn till allas lika rattigheter
samt motverkar diskriminering och rasism.

Kulturférvaltningen utvecklar verksamheten genom internationella samarbeten och
perspektiv.

Kommentar

Ledstjdrna for Liljevalchs utstéllningar dr konstnéarlig kvalitet. Konsthallen arbetar med bred
efterforskning for att stindigt hélla sig aktuell i samtiden och 1 framkant som konstinstitution.
I utstéllningsprogrammet arbetar Liljevalchs med internationell samverkan med ett flertal
andra kulturinstitutioner inom och utanfor Europa.

Varsalongen ar en unik mojlighet till medverkan for icke-etablerade konstnirer. En nyhet fran
och med Vérsalongen 2026 ar att hela Sapmi kan soka, det vill séga inte bara svensk sida av
Sapmi, utan dven norska, finska och ryska sidan av Sapmi.

Jurybedomningen sker alltid anonymt, men att skicka in sin ansdkan ska tilltala alla. Ingen
kan tvingas uppge kénslig information i sin ansdkan, vilket forhindrar annan statistisk
sammanstéllning av de sokande &n alder, kon och folkbokforingsadress.

Curating av utstéllningarna ér en fristdende konstnérlig process som ska ske pé armliangds
avstand fran alla former av pétryckningar. Medborgare och besokares delaktighet och
inflytande i val av utstéllningar och konstverk dr darfor per definition obefintlig, men
avdelningens ambition &r att erbjuda mangfald i allt; tema, teknik, alder, kon, etnicitet,
inhemskt, internationellt, listan kan goras lang.

Viktigt for verksamheten ar att alla besokare tas emot pa lika villkor, helt utan diskriminering
och med hénsyn till ménskliga réttigheter. Enligt Stockholms stads modell {for arbete med
manskliga réttigheter ser Liljevalchs att det forsta trappsteget med regelbundna
kompetenshdjande insatser for medarbetare och nyanstillda har storst relevans. Programmet
for ménskliga rittigheter med tillhérande handlingsplaner kommer att presenteras 16pande pa
de regelbundna arbetsplatstraffarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora stadens nya diplomutbildningar om hbtgi och alla former av 2026-01-01 2026-12-31
rasism
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Redovisning av ekonomi

Budget 2026
Driftverksamhet (mnkr) VP 2025 Prognos 2025 VP 2026
Intakter -22,5 -23,7 -22,9
Kostnader 76,2 79,1 79,8
Netto 53,7 55,4 56,9
varav kapitalkostnader 2,9 3,4 2,7

Nettokostnadsbudgeten for Liljevalchs konsthall 2026 uppgar till 56,9 mnkr, vilket dr en
forstarkning med 3,2 mnkr jimfort med foregdende ar. Externa intékter frén sponsor- och
investeringsbidrag kommer att sjunka med cirka 1,3 mnkr, medan hdjning av entréavgifter
medfor intdktsokning med cirka mnkr. Satsningen pa Skaparverkstaden permanentas med 1,5
mnkr.

Hyreskostnaden fran fastighetskontoret har 6kat som ett resultat av den nya stadsinterna
hyresmodellen och det tilldelade anslaget har 6kat i motsvarande mén.

Verksamhetssystemet for Varsalongen har gatt fran gamla GSIT-avtalet till nya STA-avtalet
med Tietoevry. Flytten till STA-avtalet medfor kvalitetsh6jning med separata miljoer for
produktion och test, vilket ocksd medfor hogre arliga driftkostnader. Detta tacks av 2025 ars
avsatta engdngsmedel for inforandet av nya kassa- och bokningssystemet. I'T-
utvecklingsbudgeten kvarstar pd samma niva som 2025 och syftar till att anpassa
anvéandargranssnittet for systemets forsiljningsfunktion.

En strategisk satsning och utveckling for Liljevalchs dr formedlingen av konsten mellan
konstnér och besdkare. Formagan att n ut till nya malgrupper ar ett mél som ska forverkligas.
Darfor okar personalbudgeten for konstvardar, samtidigt som enhetschef for Formedling och
kommunikation ska tillsdttas under 2026.

Fran och med 2026 blir Produktionsenhetens utstéllningsverksamhet en resultatenhet. Likt
tidigare ar forvantas entréintikter och forsiljning 6verskrida verksamhetens intaktskrav.
Samtidigt forvantas kostnaderna for personal, lokalhyra och utstéllningsproduktion komma
upp 1 niva for den ram som tilldelats. Liljevalchs begir darfor en omslutningsforandring med
16,6 mnkr.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forsta fokusomrade 1 kvalitetsprogrammet ar en aktiv och mélstyrd dialog med
stockholmarna. Liljevalchs har identifierat att kommunikationslandskapet forandras snabbt.
Publiken ror sig mellan kanaler och forvantar sig direkt tillgang, tydliga virden och
autenticitet. Det géller darfor att skapa meningsfull ndrvaro - digitalt, lokalt och i
samhillsdebatten, ddr dialogen pé samtliga digitala plattformar dr kontinuerlig och stindigt
pagaende.
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Arbetet med stindiga forbéttringar i vardagen pagér hela tiden. Tre 16pande forum for
medarbetardialog finns; arbetsplatstraftar, veckovisa verksamhetsmoten och konstvardsforum.
Medarbetare uppmuntras att 16pande lyfta forbattringsforslag.

Samhiéllsutvecklingen gar mot 6kad digitalisering. Bland konstuttrycken 6kar verk med rorligt
material i antal. Aven ur denna aspekt avser Liljevalchs spegla samtiden for att fortsétta vara
relevant och angelédgen.
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