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1 Strategisk inriktning

Kultur berikar och stirker den enskilda manniskan och skapar samtidigt ménga olika virden
som bidrar positivt till Stockholms utveckling. Kultur ar idag ett sjdlvklart perspektiv i
samarbeten inom néaringslivsutveckling, utbildning, trygghetsskapande och stadsutveckling.

Yttrandefrihet, en méngfald av roster och konstnérlig frihet dr grunden for all kreativitet.
Sverige har en lang historia av att virna det fria ordet, demokrati och alla ménniskors lika
virde. Dessa grundldggande demokratiska virden utmanas nu av oro i omvérlden och en
polariserad samhillsdebatt, och dr viktigare dn nagonsin att vérna.

Kulturférvaltningen verkar med dessa varden som grund i uppdraget att Stockholm ska véxa
med ett starkt och fritt kulturliv och att stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och
skapa kultur. Kulturforvaltningens verksambheter ér efterfragade och nar ut till ménga
stockholmare. Kulturlivet blir allt viktigare for att skapa en levande och attraktiv stad. Ett
levande kulturliv &r grundlaggande for invanarnas livskvalitet.

Kultur stiarker demokratin samt samhéllets beredskap och motstdndskraft mot olika
utmaningar genom att frimja bildning, kritiskt tdnkande, nya perspektiv, dialog, tillit och
sammanhallning mellan ménniskor. For att virna demokratiska virden &r det viktigt att
ménniskor kan urskilja trovirdiga kéllor fran desinformation. Bibliotek, museer och arkiv har
en central roll 1 att tillgdngliggdra information, kunskap och originalkéllor. De utgor
fundament for att kunna tolka, bilda sig en egen uppfattning och forsta varlden. Stadens
kulturinstitutioner ar platser for 6ppna samtal och idéutbyte samt viktiga arenor for att
utforska stadens och samhillets historia, tillstdnd och utveckling.

Kulturlivet i Stockholm har betydande ekonomiska och lokalmédssiga utmaningar.
Kostnaderna for drift och investeringar har dkat och forvintas fortsétta ligga pa en hogre niva
an tidigare. Fastighetsmarknaden préglas av utmaningar dir manga lokaler har betydande
renoveringsbehov som begrinsar kulturverksamheters ekonomiska handlingsutrymme. Ett
okat fokus pa beredskap medfor 6kade kostnader for sikerhet och trygghet som innebar
mindre finansiering for kdrnverksamheten samt riskerar att f4 en negativ paverkan pa utbudet.

En stark, 1dngsiktig offentlig finansiering &r avgorande for att garantera kulturens infrastruktur
och frihet. Det statliga stodet till studieforbunden har minskat kraftigt. Det fria kulturlivet
pressas av 0kade kostnader och oforéndrade stodnivéer samtidigt som kostnadsokningarna
inte kan tdckas av publikintikter trots fulla salonger. Forandringar i statliga stéd paverkar
sdrskilt smé aktorer. Det forsamrade ekonomiska ldget har satt fokus pa alternativa
finansieringslosningar och att frimja samspel mellan offentliga och privata aktorer ger
mojligheter for kulturlivets egenfinansiering att vixa. Samverkan inom staden kan utveckla
flexibla arbetssétt och stod som moter kulturlivets behov.

Livsvillkoren i Stockholm har generellt forbéttrats, men stora ojamlikheter kvarstar.
Inkomsterna har 6kat i alla stadsdelsomraden samtidigt som skillnaderna mellan stadsdelar
har vuxit. Lag ekonomisk standard paverkar barns hélsa, skolresultat och mojligheter till
kultur- och fritidsaktiviteter samt riskerar att fordjupa klyftorna, sérskilt for barn och unga. En
ny demografisk situation med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor alder och en
ansenlig 6kning av &ldre innebér stora utmaningar for staden och kriaver omstillning.
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Den snabba digitaliseringen och teknikutvecklingen skapar forutséittningar for nya
kulturuttryck och mdjligheter for kulturen att na en publik. De digitala plattformarna har
skapat kulturvanor, dér nya och snabbt fordnderliga mdjligheter paverkar framfor allt barns
och ungas sitt att konsumera, skapa, delta i och dela kultur. Den pagaende teknologiska
utvecklingen leder till genomgripande forandringar i samhéllsstruktur, kommunikation och
styrning.

Mot denna bakgrund har kulturférvaltningen identifierat tre centrala utmaningar infor den
kommande tredrsperioden. Utmaningarna kan sammanfattas i foljande punkter:

e Kulturlivets ekonomiska villkor férsdmras samtidigt som den kulturella
infrastrukturen ar ojamnt fordelad geografiskt.

e QOjimlikheter i livsvillkor och det osdkra ekonomiska ldget paverkar stockholmarnas
kulturdeltagande.

e Digitaliseringen stiller nya krav pa tillgdnglighet och deltagande.

Kulturnimnden star dessutom infor betydande kostnadsékningar for stora och komplexa
lokalprojekt och omfattande hyresdkningar berdknas ske frdn och med 2027. Detta kriaver
sarskilda prioriteringar och langsiktig planering under den kommande tredrsperioden. De
storsta lokalprojekten under planperioden ér:

e Renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket vid Odenplan
(Asplundhuset).

e Etablering av nya Medeltidsmuseet i Borshuset vid Stortorget i Gamla stan.

e Planering for upprustning och verksamhetsutveckling av Liljevalchs konsthall
(Bergstenshuset)

Strategiska prioriteringar for 2027-2029

For att mota de identifierade utmaningarna och samtidigt bygga vidare pa styrkan i
Stockholms kulturliv har kulturforvaltningen formulerat tre overgripande strategiska
prioriteringar for kommande trearsperiod.

1. Stérkt kulturell infrastruktur for en levande stad och ett fritt kulturliv.
2. Jamlik tillgang till kultur och ett breddat kulturdeltagande.
3. Kaultur, kunskap och service for alla i det digitala samhaillet.

1. Starkt kulturell infrastruktur for en levande stad och ett fritt kulturliv

Kulturlivet i Stockholm och kulturforvaltningens verksamheter paverkas av kostnadsokningar
for drift och omfattande hyreshdjningar. En stark kulturell infrastruktur med dandamalsenliga
lokaler och l&ngsiktig finansiering &r avgorande bade for professionella kulturaktorers
mojlighet att verka och for stockholmarnas tillgang till ett rikt och varierat kulturutbud.
Genom att stirka kulturens infrastruktur skapas forutséttningar for konstnérlig frihet och en
mangfald av kulturuttryck.

Kulturforvaltningen foreslar atgarder for att

e utveckla Stockholms stadsbibliotek i linje med biblioteksplanen.
e utveckla Kulturskolan i linje med kulturskoleplanen.

start.stockholm
08-508 31 920



Tjansteutldtande
.zo%ggkhdms Sid 5 ( 45)

e stirka stadens museiverksamhet.

e utveckla kulturplatser pa geografiskt strategiska platser.

e utoka stod till studieforbunden med inriktning pa fokusomraden och prioriterade
malgrupper.

o stirka kulturstodet till det fria kulturlivet med fokus pé konstnérlig produktion inom
dans och musik samt arrangérer inom alla konstomraden.

2. Jamlik tillgang till kultur och breddat kulturdeltagande

Det osdkra ekonomiska laget paverkar olika grupper olika mycket. Stockholmare i hushall
med ldgre inkomster har sémre forutsittningar att delta i kulturlivet och skillnaderna mellan
stadsdelsomraden har 6kat. For barn och unga riskerar ekonomiska faktorer att begriansa
tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter vilket fordjupar befintliga klyftor. Genom att
undanréja hinder for kulturdeltagande och rikta insatser mot underrepresenterade grupper kan
kulturférvaltningen bidra till att minska klyftor och stirka sammanhéllningen i staden.

Kulturforvaltningen foreslar atgérder for att:

forbattra stockholmarnas tillgang till stadens bibliotek.

stdrka tillgangen till kultur for dldre inom &ldreomsorgen.

starka barns tillgang till kultur i férskolan och skolan.

stirka barns tillgdng till kultur pa fritiden.

stirka barns och ungas mgjlighet till en meningsfull fritid.

satsa pa stora kostnadsfria publika evenemang som nér ménga stockholmare.

satsa pa kultur i stadsmiljon och offentlig konst i omrdden med lagre kulturdeltagande.

3. Kultur, kunskap och service for alla i det digitala samhallet

Digitaliseringen forédndrar radikalt villkoren for sévl distribution av kultur som ménniskors
kultur- och medievanor. Den skapar forutséttningar for nya kulturuttryck — spelkultur och
sociala medieplattformar nér barn och unga i stor utstrdckning och foréndrar deras
kulturvanor. Generativ Al fordndrar hur vi skapar, delar och tolkar information, vilket kraver
nya digitala fardigheter samt 6ppnar for nya former av kreativitet och inkludering. Samtidigt
riskerar digitalt utanforskap att skapa nya klyftor dar de som saknar tillgéng till teknik eller
digital kompetens utestéings fran delar av kulturlivet. Genom att anvdnda digitaliseringens
mdjligheter och ny teknik kan kulturforvaltningen tillgidngliggora kultur for fler. Biblioteken
har en central roll som demokratiska arenor for digital inkludering genom att ge invénare
tillgang till utrustning och kompetens. Den digitala omstéllningen kriver investeringar i
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling och rekrytering samt utveckling av system,
arbetssitt och samhéllsservice for att mota bade invénare och kulturaktorer mer effektivt.

Kulturforvaltningen foreslar atgarder for att

utveckla nytt logistiksystem inom Stockholms stadsbibliotek.

utveckla ett digitalt folkbildningscenter kopplat till Stockholms stadsbibliotek.
utveckla medborgarservice och kontinuerliga forbéttringar utifran medborgardialog.
utveckla en sammanhaéllen digital infrastruktur for museernas verksamhet och
samlingar.
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e vidareutveckla Kulturskolans digitala utbud utifran barns och ungas intressen.
e utveckla ett nytt system for hantering och uppf6ljning av Kulanpremien.
e infbra ett nytt verksamhetssystem for kollo.
e anvinda digitalisering som verktyg i kompetensutveckling.

2 Lokala utvecklingsbehov

Kulturforvaltningen har goda och regelbundna kontakter med stadsdelsforvaltningarna och
samverkar inom flera uppdragsomraden, till exempel meningsfull fritid fér barn och unga. I
enlighet med nytt arbetssitt ska stadsdelsforvaltningarna analysera lokala utvecklingsbehov
och vid behov bjuda in berorda fackforvaltningar for att tillsammans identifiera gemensamma
strategiska prioriteringar. Eftersom stadsdelsforvaltningarna har arbetat pé olika sétt varierar
omfattningen av kulturférvaltningens redovisning for respektive stadsdelsomrade.

Kulturforvaltningen har medverkat i stadsdelsforvaltningens arbete med att analysera lokala
utvecklingsbehov i Skidrholmen. Dessutom har forvaltningen haft dialog om lokala
utvecklingsbehov med stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Higersten-Alvsjo, Hisselby-
Villingby och Jarva.

Farsta

Kulturforvaltningen har haft dialog med Farsta stadsdelsforvaltning om lokala
utvecklingsbehov i Farsta inom det tematiska omrddet Demokrati och trygghet.

Stadsdelsforvaltningen ser behov av stadsgemensamma satsningar for ett mer levande och
tryggt Farsta centrum. Under perioden utreds en utveckling av biblioteket och kulturskolan i
kulturhuset Fanfaren 1 Farsta centrum, som ar en central del i detta arbete. Malet &r att
etablera en uppdaterad biblioteks- och kulturnod. Ett sammanhallet kulturhus i
kulturférvaltningens regi med verksamhet for bibliotek, kulturskola samt civilsamhille kan
spela en avgdrande roll i det forebyggande trygghetsskapande arbetet i stadsdelen samtidigt
som de lika mojligheterna att ta del av och skapa kultur starks. Stadens budget 2026
innehaller uppdrag om att utreda och foresla utveckling och upprustning av kulturhuset
Fanfaren. Kulturndmnden har 2025-10-21 gett kulturférvaltningen i uppdrag att utreda
forutsittningarna for projektet. Forvaltningen tar fram underlag for inriktningsbeslut under
2026.

I stadens budget 2026 finns ocksa ett uppdrag om att ta fram en gemensam langsiktig plan for
utvecklingen av Motesplats Fagersjo i dialog med boende och foreningsliv.
Stadsdelsforvaltningen leder arbetet och kulturforvaltningen deltar vid behov tillsammans
med andra berérda forvaltningar och bolag.

Hagersten-Alvsjo
Kulturforvaltningen har haft dialog med Hégersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning om lokala
utvecklingsbehov i Liljeholmen inom det tematiska omrddet Demokrati och trygghet.

Stadsdelsforvaltningen ser behov av att utveckla arbetssétt inom platssamverkan dir invanare,
civilsamhille och lokala aktorer &r aktiva medskapare samt stirka samverkan inom staden for
battre samsyn och handlingskraft i utveckling av till exempel Liljeholmen. Under perioden
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arbetar kulturforvaltningen med att utreda forutsattningarna for en nyetablering av en
kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmens centrum om 2 500-3 000
kvadratmeter med integrerad verksamhet mellan bibliotek, kulturskola och andra potentiella
partners i samverkan. Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning har aviserat intresse for
potentiellt samutnyttjande av lokaler i en nyetablering.

Kulturforvaltningen arbetar dven for en fortsatt utveckling av Kulturpontonen i
Liljeholmshamnen i samverkan med trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen samt i néra
dialog med invanare och lokalt foreningsliv, med sérskilt fokus pa utveckling av platsen
utifran ungas perspektiv.

Under perioden ska Kulturskolans lokaler i Higerstensédsens medborgarhus genomgéa en
teknisk upprustning. Fastighetskontoret har startat en utredning. Kulturskolan kommer att
behova ersittningslokaler under upprustningstiden.

I stadens budget 2026 finns ett uppdrag om att utreda moéjlig publik verksamhet i
panncentralen i Solberga. Stockholmshem och stadsdelsforvaltningen arbetar med frdgan och
kulturférvaltningen deltar vid behov.

Hasselby-Vallingby
Kulturforvaltningen har haft dialog med Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning om lokala
utvecklingsbehov i Hasselby Gard och har tillsammans identifierat behov av att:

e Stotta etableringen av en samlingslokal i Hasselby Gérd utifrdn behov som
stadsdelsforvaltningen har identifierat.

e Undersoka forutsittningarna for mer dndamalsenliga lokaler for Stockholms
stadsbiblioteks och Kulturskolans verksamhet i Bibblerian for fortsatt samlokalisering
1 Hésselby Gards centrum.

Jarva

Kulturférvaltningen har haft dialog med Jarva stadsdelsforvaltning om lokala
utvecklingsbehov i Jarva inom de tematiska omradena Vilbefinnande och hilsa,
Uppvixtvillkor och utbildning, Boende och stadsmiljo samt Demokrati och trygghet.

Vilbefinnande och hilsa

Stadsdelsforvaltningen ser behov av att 6ka tillgangen och tilliten till hdlsofrimjande
vélfardsverksamhet for att stirka folkhélsan. Kulturforvaltningen bistar i detta arbete, bland
annat genom att underséka mojligheten att stirka tillgdngen till kultur for ensamma aldre i
eget boende.

Vilbefinnande och hilsa sam¢ Uppvixtvillkor och utbildning

Stadsdelsforvaltningen ser behov av att 6ka flickors tillgang till kommunalt subventionerade

fritidsaktiviteter samt fortsétta stirka barn och ungas forutsittningar for en meningsfull fritid.
Kulturforvaltningen ér en sjilvklar och aktiv samarbetspart i detta arbete, bland annat genom
ett systematiskt arbete for att 6ka antalet deltagare i Kulturskolan, 6ka antalet kollodeltagare

samt 0ka antalet besokare pa fritidsgardar med sérskilt fokus pa tjejer.
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Boende och stadsmiljo

Stadsdelsforvaltningen ser behov av att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga
platser. Kulturfoérvaltningen stottar olika typer av kulturetableringar, ddribland Tekniska
museets filial i Tensta samt arbetar for att etablera nya ateljéer utanfor innerstaden utifran
stadens ateljéstrategi. Under perioden utreder kulturférvaltningen i samarbete med Jarva
stadsdelsforvaltning forutsittningar for att etablera en kreativ nod i Kista.

Demokrati och trygghet

Stadsdelsforvaltningen ser behov av att utveckla formerna for dialog med civilsamhille och
invanare. Kulturforvaltningen bidrar i detta arbete dels genom bibliotekens verksamhet och
utokade 6ppethédllande samt genom stéd och dialog med studieférbunden som paborjat
satsningar for att na fler stockholmare i ytterstaden.

Skédrholmen

Kulturforvaltningen har medverkat i workshoppar om att ta fram strategiska prioriteringar i
Skdrholmen inom de tematiska omrddena Demokrati och trygghet samt Vilbefinnande och
hélsa.

Demokrati och trygghet

Stadsdelsforvaltningen ser behov av trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser samt
insatser for 0kat fortroende och stirkt lokal demokrati. Kulturforvaltningen bistér i detta
arbete.

Under perioden prioriterar kulturférvaltningen att se 6ver mojligheten att omlokalisera
Bredings bibliotek.

Vilbefinnande och hilsa

Stadsdelsforvaltningen ser behov av att genomfora en langsiktig satsning pa att erbjuda barn
och unga i Skdrholmen en aktiv och meningsfull fritid, for att forebygga psykisk ohélsa och
framtida utanforskap. Kulturforvaltningen ér en sjilvklar och aktiv samarbetspart i detta
arbete.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Kulturforvaltningen verkar for att Stockholm ska vixa med ett starkt och fritt kulturliv och att
stockholmarna ska ha lika mdjligheter att ta del av och skapa kultur.

Kulturférvaltningen utvecklar sina verksamheter i linje med de styrdokument som har antagits
av kommunfullméktige: Stockholms stads program for barns rdtt till kultur (2025-06-16),
Stockholms stads kulturskoleplan. Att vixa med kultur (2025-12-01) samt Mer relevant din
ndgonsin — Biblioteksplan for Stockholm (2026-02-16). Stadens kulturstrategiska program har
reviderats for beslut 2026.

For att Kulturskolan ska utvecklas i linje med sina ataganden i kulturskoleplanen ar det
avgorande med en resursforstarkning under kommande trearsperiod.

Kulturforvaltningen har identifierat tre dvergripande strategiska prioriteringar for
planperioden 2027-2029. I detta avsnitt redogor kulturférvaltningen for dessa prioriteringar.
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1. Starkt kulturell infrastruktur for ett levande stad och ett fritt kulturliv.
2. Jamlik tillgéng till kultur och ett breddat kulturdeltagande.
3. Kaultur, kunskap och service for alla i det digitala samhallet.

Varje strategisk prioritering inleds med en analys av omvirldsfaktorer som fo6ljs av forslag pa
atgirder och satsningar. De ekonomiska konsekvenserna av dessa forslag redovisas i tabeller i
den sammanfattande ekonomiska analysen i avsnitt 4:

e Nodvindiga basbehov redovisas i avsnitt 4.1 Drift: Kostnadsékningar 2027-2029 pa
nuvarande organisation.

e Nodvindiga atgirder och forslag pé satsningar redovisas i tabeller i avsnitt 4.1 Drift:
Tillkommande behov. En tabell per strategisk prioritering. Nodvéndiga atgérder ar
mirka med prioritet 1. Forslag pé satsningar dr méirkta med prioritet 1 respektive
prioritet 2.

e Forslag pa satsningar som paverkar intdkter redovisas i avsnitt 4.1 Drift: Paverkan pa
intdkterna.

e Investeringsbehov presenteras i tabell i avsnitt 4.2 samt i efterfoljande punktlista i de
fall kostnadsberdkningar inte kan ldmnas.

1. Starkt kulturell infrastruktur for en levande stad och ett fritt kulturliv

Kulturlivet i Stockholm och kulturforvaltningens verksamheter paverkas av kostnadsokningar
for drift och omfattande hyreshdjningar. Kulturndmnden star infor betydande
kostnadsokningar for stora och komplexa lokalprojekt och omfattande hyresokningar
berdknas ske frdn och med 2027. Lagkonjunkturen har paverkat fastighetsmarknaden.
Vakansgraden innanfor tullarna har sjunkit till drygt tio procent medan vakanserna utanfor
tullarna, sirskilt i Norrort, fortsétter 6ka. Hyresnivaer och 6kade hyreskostnader begrénsar
kulturverksamheters ekonomiska handlingsutrymme. Manga lokaler har betydande
renoveringsbehov som driver upp hyrorna ytterligare.

En stark kulturell infrastruktur med dndamélsenliga lokaler och langsiktig finansiering ar
avgorande bade for professionella kulturaktorers mojlighet att verka och for stockholmarnas
tillgang till ett rikt och varierat kulturutbud. Genom att stirka kulturens infrastruktur skapas
forutsittningar for konstnérlig frihet och en méngfald av kulturuttryck.

Kulturlivet blir allt viktigare for att skapa en levande och attraktiv stad. Kulturfoérvaltningen
arbetar med kulturdriven stadsutveckling som syftar till att utveckla sékra och trygga
kulturplatser och lokaler fér méten, produktion och kulturupplevelser. Samverkan inom
staden for att platser for kultur ska prioriteras och integreras tidigt i stadsplaneringen &r
central.

Genom att fanga upp kulturlivets initiativ och lotsa kulturaktorer till tomma lokaler stiarks
kulturlivets infrastruktur och en cirkulédr anvindning av befintlig bebyggelse frémjas. Detta &r
sdrskilt betydelsefullt for kulturhistoriska byggnader som genom nya kulturella anvindningar
kan bli levande motesplatser samtidigt som stadens gemensamma kulturarv bevaras.

Stockholm har ett rikt kulturliv men den geografiska spridningen av platser for kultur ar
ojamn. Det finns behov av fler fysiska platser dér kulturaktorer kan verka tillsammans. Ett
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aktivt arbete krévs for att tillgédngliggora stadens egna lokaler till skéliga hyror och uppmuntra
privata fastighetsdgare att upplata lokaler for kulturverksamhet.

Ett starkt och fritt professionellt kulturliv ger stockholmarna tillgang till kulturupplevelser av
hog kvalitet. Kulturforvaltningens bedomning &r att den ekonomiska situationen for flera
delar av kulturlivet d4r utmanande och riskerar att paverkas ytterligare under den kommande
tredrsperioden om inte dtgérder vidtas. Framst géller det aktdrer med verksamhet i publika
lokaler som &r avgorande for stadens kulturella infrastruktur. Fordndringar i statliga stod sléar
sarskilt mot sma aktorer och kostnadsdkningarna kan inte téckas av publikintdkter trots fulla
salonger. Det statliga stodet till studieforbunden har minskat kraftigt de senaste aren och
medfor patagliga konsekvenser for studieforbundens verksamhet i staden.

For att stiarka den kulturella infrastrukturen och méta de ekonomiska och geografiska
utmaningarna foreslar kulturforvaltningen atgérder for att:

utveckla Stockholms stadsbibliotek i linje med biblioteksplanen.

utveckla Kulturskolan i linje med kulturskoleplanen.

starka stadens museiverksamhet.

utveckla kulturplatser pa geografiskt strategiska platser.

utoka stod till studieférbunden med inriktning pé verksamhet i fokusomradena och
prioriterade malgrupper.

e stirka kulturstddet till det fria kulturlivet med fokus pé konstnérlig produktion inom
dans och musik samt arrangorer inom alla konstomréaden.

Prioriterade projekt - lokaler och verksamhetsutveckling 2027-2029

Under planperioden planeras och genomfors foljande lokalprojekt som dven innebér
omfattande verksamhetsutveckling.

e Renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket Odenplan (Asplund).

e Etablera nya Medeltidsmuseet i Borshuset i Gamla stan.

e Planera for upprustning och verksamhetsutveckling av Liljevalchs konsthall
(Bergstenshuset).

e Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i Farsta.

e Nyetablering av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmens
centrum.

e Ombyggnation av Kungstradgardens scen.

e Omlokalisera Bredédngs bibliotek — Fokus Skérholmen.

Renovering och verksamhetsanpassning av Stadsbiblioteket Odenplan (Asplund)
Under perioden genomfors en nédvindig utdkad renovering och verksamhetsanpassning av
Stadsbiblioteket vid Odenplan (Asplundhuset) vilket skapar helt nya forutsittningar for
stadens storsta bibliotek att mdta stockholmarnas behov av relevanta bibliotekstjéanster.

Se 4.1 Drift: Kostnadsékningar 2027-2029 pd nuvarande organisation.

Etablera nya Medeltidsmuseet i Borshuset i Gamla stan
Medeltidsmuseet hade érligen cirka 200 000 besokare i sina tidigare lokaler pa
Helgandsholmen och en uppskattad verksamhet med utstéllningar, publik verksamhet, butik
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och kunskapsuppbyggande arbete kring det medeltida Stockholm.

Den beslutade omlokaliseringen av Medeltidsmuseet till Borshuset vid Stortorget i Gamla
stan medfor 6kade kostnader for hyra och drift av museilokal samt verksamhetsutveckling
frdn och med 2028. Omlokaliseringen beror pa externa faktorer som kulturforvaltningen inte
kan paverka. Om Storkyrkans likkéllare ansluts till museets huvudlokal tillkommer hyra for
cirka 260 kvadratmeter. Kulturforvaltningen méste kompenseras fullt ut for dessa 6kade
kostnader.

Med Medeltidsmuseets nyetablering i Gamla stan skapas ett hogkvalitativt museum om
medeltiden i Stockholms dldsta kédrna. Lokalerna forvaltas av fastighetskontoret och
disponeras idag av Nobelprismuseet som flyttar till nya Nobel Center vid Slussen 2031.
Direfter pdbdrjas renovering av Borshuset infor 6ppning 2034.

Se 4.2 Investeringar. Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, tabell.

Planera for upprustning och verksamhetsutveckling av Liljevalchs konsthall
(Bergstenshuset)

Liljevalchs konsthall presenterar en méngfald av konstnirliga uttryck for besdkarna.
Liljevalchs stér for autenticitet, integritet och inkludering och lyfter frdgor om konst,
representation och tillgdnglighet pa ett stt som skapar engagemang snarare dn positionering.
Under planperioden prioriterar Liljevalchs insatser for att bredda sin besokarbas utifran
publikinsikter och méalgruppsanalyser samt att etablera Liljevalchs som en internationell
destination for samtidskonst.

Bergstenshuset har omfattande behov av teknisk upprustning. Kulturnimnden och
fastighetsndimnden har fattat ett inriktningsbeslut for upprustningen. Utredningar indikerar en
betydande investeringsutgift och hogre hyror for kulturférvaltningen. Tidplan for
genomforandebeslut tas fram i samrad med fastighetskontoret.

Se 4.2 Investeringar: Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, punktlista.

Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i Farsta

Under perioden utreds en utveckling av biblioteket och kulturskolan i kulturhuset Fanfaren i
Farsta. Malet dr att etablera en uppdaterad biblioteks- och kulturnod i enlighet med stadens
ambition samt tillvarata mdojligheterna till ett utvecklat kulturhus. Ett sammanhallet kulturhus
med verksamhet for bibliotek, kulturskola och civilsamhille kan spela en avgorande roll i det
forebyggande trygghetsskapande arbetet samtidigt som lika mojligheter att ta del av och skapa
kultur stirks. Kulturhuset Fanfaren dr i behov av omfattande verksamhetsanpassning och
underhallsrenovering.

Stadens budget 2026 innehéller uppdrag att utreda och foresla utveckling och upprustning av
kulturhuset Fanfaren. Kulturnimnden har 2025-10-21 gett kulturforvaltningen i uppdrag att
utreda forutsittningarna for projektet. Forvaltningen tar fram underlag for inriktningsbeslut
under 2026.

Se 4.2 Investeringar: Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, punktlista.

Nyetablering av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmens centrum
Stockholms stadsbibliotek har sedan ldange haft en ambition att etablera biblioteksverksamhet i
Liljeholmens centrum. Redan 1973 angavs en biblioteksetablering som sarskilt angeldgen. I
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samtliga strukturplaner (2008, 2012 och 2016) anges Liljeholmen som prioriterat for ett nytt
storre bibliotek.

Stockholms stads biblioteksplan (beslutad i kommunfullmiktige 2026-02-16) lyfter fram
behovet av att etablera ett nodbibliotek i varje stadsdelsomrade, dir verksamheten formas
efter behoven i ett storre ndromrade. Detta gors genom att rusta och utveckla storre bibliotek
med stort upptagningsomrade, oka tillgénglighet och 6ppettider, bred programverksamhet och
serviceutbud samt stdrka det uppsokande och rorliga biblioteksarbetet. Ett nodbibliotek bor
omfatta 1 000-3 000 kvadratmeter och erbjuda full bredd av bibliotekstjanster med generdsa
oppettider. Biblioteksnoder finns i samtliga stadsdelsomraden utom Higersten-Alvsjo.

En etablering av kulturskoleverksamhet i Liljeholmen &r i linje med kulturskoleplanens
utvecklingsomriden. Hiigersten-Alvsjo dr dven det stadsdelsomrade i Stockholm som
forvintas Oka sin befolkning i ldrarna 615 ar mest fram till 2028.

En testbéddd for biblioteks- och kulturverksamhet etablerades i Liljeholmen 2024 for att
identifiera prototyper for bibliotekstjdnster genom medborgardialog. Projektet 16per fram till
och med 2027 och i samband med ateroppnandet av Stadsbiblioteket vid Odenplan planeras
uttrdde ur lokalen.

Kulturndmnden har 2025-10-21 gett kulturférvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna
for nyetableringen. Kulturforvaltningen utreder och tar fram forslag pé inriktnings- och
genomforandebeslut for en biblioteks- och kulturskolenod om 2 500-3 000 kvadratmeter med
integrerad verksamhet mellan bibliotek, kulturskola och andra partners. Higersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning har aviserat intresse for samutnyttjande av lokaler.

Se 4.2 Investeringar. Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, punktlista.

Ombyggnation av Kungstriadgardens scen

Kulturnimnden har godként genomforandebeslut avseende teknisk upprustning av taket pa
stora scenen i Kungstraddgarden. Preliminir start for projektet dr hosten 2026.

Se 4.2 Investeringar: Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, tabell.

Omlokalisera Brediings bibliotek — Fokus Skédrholmen

Fokus Skirholmen syftar till socialt hillbar stadsutveckling med trygga, levande stadsrum och
bra service. Bredéngs bibliotek ir ett av stadens mest besokta i forhallande till ytan och
behover omlokaliseras. Nyetableringen bor omfatta 600—700 kvadratmeter.

Se 4.2 Investeringar: Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, tabell.

1.1 Utveckla Stockholms stadsbibliotek i linje med biblioteksplanen

1.1.1 Aterbemanna Stadsbiblioteket vid Odenplan i samband med dteréppnandet
Under perioden genomfors en nddvindig renovering och verksamhetsanpassning av
Stadsbiblioteket vid Odenplan (Asplundhuset) vilket skapar nya forutsittningar att mota
stockholmarnas behov av relevanta bibliotekstjénster. Nér biblioteket Oppnar forsta kvartalet
2028 har den publika ytan utokats med 400 kvadratmeter med fokus pé barn och unga samt
programverksambhet.

Nir Stadsbiblioteket vid Odenplan 6ppnar behdver en ny organisation vara pa plats. Samtliga
medarbetare dr idag omplacerade till andra enheter och bidrar till att 6vriga bibliotek kunnat

start.stockholm
08-508 31 920



Tjansteutldtande
.zo%ggkhdms Sid 13 ( 45)

utdka Oppettider. Nar Stadsbiblioteket ska bemannas behdver en ny basdimensionering med
totalt 20 nya tjénster etableras for hela organisationen. Annars behdver tjinster flyttas fran
andra bibliotek, vilket resulterar i minskad verksamhet och Oppettider 6ver hela staden.

Den nédvéndiga upprustningen av Asplundhuset medfor en omfattande hyresh6jning som
redovisas under kostnadsokningar i avsnitt 4.1 Drift. Dessa hyreskostnader maste
kompenseras for att bibehélla nuvarande biblioteksstruktur. Utan kompensation infor 2027—
2028 maste Stockholms stadsbibliotek minska sin verksamhet.

Se 4.1 Drift. Kostnadsékningar pa nuvarande organisation (hyreskostnader).

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1 (tjdnster).

1.1.2 Fortsiitt utveckla bibliotekens lokaler genom tillgiinglighetsanpassningar och
trygghetsskapande arbete

Stockholms stadsbibliotek forhyr cirka 32 000 kvadratmeter fordelade pa ett fyrtiotal adresser.
For att skapa attraktiva bibliotek som lockar till fysiska besok behdver ett antal genomga
upprustningar. Det &r fortsatt viktigt att sdkerstilla tillgdngliga, funktionella och trygga
biblioteksrum. Uppskjutet underhéll kan leda till hdgre renoveringskostnader.

Samtidigt behdver biblioteksrummet utvecklas fran ett rum orienterat kring samlingar och
lasning till att &ven erbjuda ytor for aktivitet, mdten och medskapande. Att skapa
andamalsenliga rum for kvalitativ, modern barn- och ungdomsverksamhet ar centralt for
bibliotekets fortsatta relevans. Det finns behov av att utveckla biblioteken for att skapa bittre
ytor for kreativt ldsfrimjande arbete med vidgat textbegrepp och medskapande aktiviteter. Att
erbjuda barn och ungdomar tillgang till meningsfull fritid och kultur &r en tydlig
trygghetsskapande atgérd.

Se 4.2 Investeringar: Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, tabell.

1.2 Utveckla Kulturskolan linje med kulturskoleplanen

1.2.1 Etablera ny lokal for Kulturskolan i Norra innerstaden

Kulturndmnden har 2026-02-17 gett forvaltningen i uppdrag att ta ram forslag for etablering
av ny lokal for Kulturskolan i Norra innerstaden. Kulturforvaltningen kommer att ta fram
underlag for ett genomforandebeslut under varen. Malet &r en kulturskolelokal som kan
erbjuda alla Kulturskolans dmnesinriktningar. Kulturskolan behover ldmna sin nuvarande
lokal vid Odenplan.

Se 4.1 Drift: Kostnadsékningar 2027-2029 pd nuvarande organisation.

1.2.2 Ersittningslokal for Kulturskolan under renoveringen av Hiigerstensasens
medborgarhus

Fastighetsnimnden planerar att rusta upp Hagerstensasens medborgarhus. Den innebér att
Kulturskolan behover erséttningslokaler f6r sina nuvarande lokaler i medborgarhuset under
upprustningstiden.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.2.3 Implementera ny organisationsstruktur inom Kulturskolan

Under 2026 infor Kulturskolan en ny chefs- och organisationsstruktur i enlighet med stadens
riktlinjer och Stockholms stads kulturskoleplan. Forédndringen innebér en utokning med sex
chefstjdnster.
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Se 4.1 Drift: Kostnadsékningar 2027-2029 pd nuvarande organisation.

1.3 Stérk stadens museiverksamhet

Museernas utstidllningsverksamhet, programverksamhet samt pedagogiska verksamhet ér en
viktig nyckel for att skapa forstaelse for Stockholms historia och utvecklingsmojligheter.
Museerna bidrar till héllbart samhillsbygge genom att synliggora olika perspektiv pé stadens
historia och dr viktiga platser for kultur, moéten och kunskapsutbyte.

Stadsmuseets basutstdllning blir tio ar gammal vid planperiodens slut och behover fornyas
bade pa grund av foremélens skorhet och besokarnas efterfragan pa nya upplevelser.

Stadens museisamlingar utgor en stor samhllstillgdng och dr en forutsittning for museernas
verksamhet. Samlingarna innebér ocksé en kostnadskravande forvaltning av lokaler, vard och
tillgéngliggérande. Samlingarna utvecklas kontinuerligt genom forvirv och gallring men
véxer ofrankomligt. Tillrdckliga resurser behdvs for att ordna och véarda stadens omfattande
museisamlingar.

1.3.1 Ersittningslokal och forsoksverksamhet for Medeltidsmuseet

Innan etableringen i Borshuset i Gamla stan ar 2034 behdver Medeltidsmuseet en storre
ersittningslokal for att testa funktioner som pedagogiskt utbud, butik, audioguide och teknisk
infrastruktur. Detta minimerar uppbyggnadsfasen och mdjliggor att verksamheten ar testad vid
invigningen.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.3.2 Framtidens stad: Stockholmsutstillningens betydelse 1930-2030
Stockholmsutstéllningen 1930 var funktionalismens genombrott i Sverige och har haft enorm
paverkan pa det moderna Stockholm. Ar 2030 planerar Stadsmuseet ett stort jubileum om
utstéllningens betydelse for Stockholm med fokus pé framtidsfragor for stadens utveckling.
Jubileet omfattar utstillningar, offentlig konst, gestaltad livsmilj6, kunskapsuppbyggnad och
ett nytt praktverk.

Stadsmuseets gérd forvandlas till en utstidllningspaviljong som blir métesplats for nyskapande
verksamheter och diskussioner om framtidens stad, innovationer, design och arkitektur.
Paviljongen utformas med inspiration fran Stockholmsutstillningen och dr 6ppen under
samma period, den 16 maj—29 september. Slussen blir ett naturligt nav som vigleder till och
beréttar om nyskapande arkitektur i olika delar av staden. Programléggning av paviljongen
bor ske 1 ndra samverkan mellan kulturfoérvaltningen, stadsbyggnadskontoret och Stockholm
Business Region under ledning av en kvalificerad utstdllningskurator.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.3.3 Dokumentera och virda stadens virdefulla kulturmiljoer — nyckeln till en héallbar
och ménskligare stad

Aktuell kunskap om stadens kulturmilj6er ér en forutsittning for langsiktigt hallbar
samhéllsutveckling. Stadsmuseet bygger upp, utvecklar och formedlar kunskap om stadens
kulturmiljéer samt klassificerar byggnader och miljder. Stockholms klassificeringskarta
synliggdr kulturhistoriska fragor och anvénds dagligen vid 6versiktsplanering, detaljplanering
och bygglovsprévning pa stadens forvaltningar. Kravet pa att skydda kulturarvet i kris eller
krig forstirker behovet av adekvata kunskapsunderlag.
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Stadsmuseet bistér staden med stdd i kulturmiljéfragor vid forvaltning och utveckling av
byggnader och miljoer. Kunskapsuppbyggnaden ér central for den nya dversiktsplanen som
paborjades 2025.

Omfattande insatser krivs for att identifiera samtliga vardefulla miljoer och ta fram
kunskapsunderlag. Stora omraden behover inventeras, virderas och klassificeras, ddribland
stadsdelar, parker, koloniomraden, begravningsplatser, torg och gaturum. Arbetet prioriteras
utifran stadens behov i samverkan med stadsbyggnadskontoret och berdrda forvaltningar.
Se 4.1 Drift: Kostnadsékningar 2027-2029 pd nuvarande organisation.

1.3.4 Spjutspetsforskning om Stockholms historia i vilrenommerad forskningsmiljo
Avdelningen Museer och konst har beviljats stora anslag for forskning och
forskningsformedling med nationell och internationell rickvidd. Avdelningen organiserar
ansokningshanteringssystemet Prisma for stadens alla ansdkningar om forskningsmedel. En
mikrohistorisk forskningsmiljo vaxer fram med omfattande nationella och internationella
kontakter, vilket skapar forutséttningar for samverkan och externfinansierade projekt.
Forskningen ligger till grund for utstéllningar och program som bidrar till aktuell
historieskrivning. En permanent forstarkning behovs for 1angsiktig verksamhet.

Stockholmia — forskning och forlag firar 90 ar 2026. Publikationerna &r en unik kunskapsbank
over Stockholms historia. Flera bocker dr slutsalda och medel har saknats for att digitalisera
eller trycka om dem. En satsning pa att tillgéngliggora alla publikationer &r ett [ampligt
firande av hundraarsjubileet.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 2.

1.4 Utveckla kulturplatser pa geografiskt strategiska platser
1.4.1 Utoka stod till kulturetablering samt satsa pa prisvirda produktionslokaler for
dans, konst och musik

Nya kulturetableringar och kulturlotsning dr avgorande for att langsiktigt garantera
stockholmarnas tillgang till publika moten med en mangfald av konstnérliga uttryck samt for
att bidra till ett attraktivt nattliv. For att Stockholm ska ha ett kulturliv i véarldsklass &r det
avgorande att det finns prisvirda produktionslokaler for professionell kultur.

Kulturforvaltningen arbetar for att Stockholm ska ha kulturplatser inom alla konstomréaden,
lokaliserade pa geografiskt strategiska platser i alla stadsdelsomraden, inte minst i
fokusomradena. Under 2022-2025 har kulturforvaltningen stottat tillkomsten av ett stort antal
nya scener och motesplatser, dédribland Tekniska museets filial i Tensta, ungdomskulturhuset
Turning Tables 1 Hésselby Gérd, queerkulturhuset House of Q, kulturhuset
Stadsgérdsterminalen och musikscenen Debaser Nova. Forvaltningen stottar &ven kommande
etableringar som kulturscenen K2, Cirkusnoden i Frihamnen och Ateljéhuset Husmossa.
Dessa satsningar stirker stadens kulturella infrastruktur och bidrar till ett fritt, rikt och
tillgéngligt kulturliv.

Stod till kulturetablering och utveckling, i kombination med testbdddar och kulturlotsning,
starker kulturlivets infrastruktur i linje med stadens kulturstrategiska program. Stadens stod &r
ofta avgorande for att kulturlivets initiativ ska realiseras och fungerar som hivstang for extern
finansiering. En utdkning av budget skulle 6ka mojligheterna att skapa nya scener, ateljéer
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och métesplatser samt stirka befintliga kulturverksamheters utvecklingsmajligheter.

Utiokat stod for att mota behovet av produktionsplatser for dans

Stockholm ér ett nationellt och internationellt nav for svensk danskonst. Hér finns hela
utbildningskedjan fran kulturskola och forberedande utbildningar till yrkesutbildningar av
internationell klass. Med den kommande etableringen av Danskvarteret vid Dansens Hus
finns mojlighet att stirka infrastrukturen for dansfiltets konstnérliga processer och
produktion, vilket bidrar till utveckling av dansutbudet i Stockholm. Med ett utdkad st6d kan
denna potential métas och Stockholm forstarkas som dansstad.

Viirna prisvirda lokaler i de kommunala ateljéhusen

Stockholm har ett tjugotal kommunala ateljéhus som mojliggdr 1dgre hyror till konstnirer med
lagst inkomstniva av alla konstnirsgrupper. De forsta ateljéhusen grundades i borjan av 1960-

talet, flera i kulturhistoriska byggnader. Verksamheten ar en forutséttning for ett vitalt konstliv
och bidrar till att bevara kulturhistoriska byggnader.

De kommunala ateljéhusen har stort renoveringsbehov, vilket innebér att stora rérelser inom
konstnirsfiltet kan forvintas under kommande tre &r nér ateljéhus behdver flytta fran sina
lokaler. Samtidigt 6kar hyran for privata och foreningsdrivna ateljéer, exempelvis i
Beckershuset som inrymmer 250 konstndrer och 100 ateljéer. Det &r prioriterat att
ateljéverksamheten bevaras i de kommunala ateljéhusen och att renoveringar genomfors sa att
staden fortsatt kan erbjuda prisvéarda lokaler till yrkesverksamma konstnirer.

Scikerstill tillgdng till replokaler och miljoer for musikproduktion

Ett stort antal replokaler och studios forsvinner i takt med att skyddsrum &tergér till sitt
ursprungliga andamal. Det gor infrastrukturen for repetition och musikproduktion till ett
sarbart omrdde och riskerar att begrénsa bade dtervéaxt och professionell utveckling inom
musikfiltet. Under kommande tre ar behover tillgangen till replokaler och produktionsmiljéer
sakerstillas.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.4.2 Stotta etablering av tva nya samlingslokaler och stirk kapaciteten hos befintliga
samlingslokaler

Samlingslokalerna har viktiga demokratiska och sociala funktioner, sérskilt i ytterstaden.
Behovet okar sérskilt kring Soderstaden och i Hésselby-Villingby. Under 20262028 planeras
tva nya samlingslokaler, en i Slakthusomradet och en i Hésselby Gard. Etableringen i
Slakthusomrédet prioriteras enligt kulturforvaltningens Lokalbehovsanalys for Stockholms
kulturliv 2031. Etableringen i Hésselby Gard prioriteras i samverkan med
stadsdelsforvaltningen som har identifierat behov av en samlingslokal. Forstudien 1
Slakthusomradet pagar till april 2026. En forening for Hasselby Gard bildades hosten 2025
och soker lokal 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen.

Manga samlingslokaler hanterar stora 6kningar i lokalhyror, elkostnader och personella
resurser dr knappa. Det finns fortsatt behov av stéd fran staden for investeringar och
renoveringar. Stodsystemet behdver utvecklas for att stirka kompetens, utveckla héllbara
arbetssitt och frimja samarbeten. Samarbetet med studieforbunden bor stérkas for att effektivt
nyttja gemensamma resurser.
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Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.4.3 Tillgiangliggor skollokaler for kultur- och foreningsliv

Manga av stadens skolor har potential att anvidndas av kultur- och féreningsliv utanfor skoltid.
Kulturforvaltningen har under 2025 deltagit i ett utredningsarbete med idrottsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen och SISAB om att tillgéngliggora skollokaler efter ordinarie
verksamhetstid. Lokalerna kommer att kunna bokas via Idrottsportalen pd samma sitt som
idrottsanldggningar och gymnastiksalar.

Lokalanpassningar behdver goras for att kultur- och foreningslivet enkelt ska kunna hyra
skolornas lokaler. Utbildningsforvaltningen och styrgruppen for budgetuppdraget uppskattar
att en till tva skolor kan tillgéngliggdras arligen.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 2.

1.5 Utoka stod till studieférbunden med inriktning pa fokusomraden och prioriterade
malgrupper

Studieférbunden bidrar till en mer sammanhéllen stad genom att utjimna utbildningsklyftor,
ge fler stockholmare mojlighet att upptécka ny kultur och vara aktiva i samhillet.
Kulturforvaltningen har férdjupat dialogen med studieférbunden, som paborjat satsningar for
att né fler stockholmare i ytterstaden, ofta i samverkan med samlingslokaler.

Studieférbundens ekonomi ar kraftigt urholkad. Enligt rapporten "Vid vigs
ande?"(Folkbildningsradet, Svensk biblioteksforening och Studieférbunden i samverkan) har
bidragen minskat drastiskt sedan 1992 — kommunala och regionala bidrag med 62 procent.
Stockholms stads stod har varit oférdndrat i minst 15 ar. De statliga neddragningarna 2024—
2026 om totalt 500 miljoner kronor nationellt forstiarker urholkningen och riskerar patagliga
konsekvenser for studieféorbundens verksamhet i staden.

En ny trearsperiod for stod inleds 2027, dér riktningen faststills under 2026 utifran
studieforbundens behov och stadens prioriteringar med fokus pa utékad verksamhet i
fokusomradena. Kulturférvaltningen foreslar att stodet till de atta studieférbunden hoéjs med
20 procent for att sdkra deras fortsatta kapacitet och roll i stadens kulturella och demokratiska
infrastruktur.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.6 Stark kulturstod till konstnarlig produktion inom det fria dans- och musikféltet
samt till arrangoérer inom alla konstomraden

Kulturforvaltningen ser att stodet sérskilt behover stirkas for det fria dans- och musikfaltet,
kulturarrangorer inom alla konstomradden samt barnkulturens forutséttningar att utvecklas i
linje med nya generationers preferenser.

Stockholm fungerar som nationellt och internationellt nav for svensk danskonst. Majoriteten
av Sverigebaserade professionella danskonstnérer bor hér, och hér finns tongivande scener
som Dansens Hus, MDT (Moderna Dansteatern), Weld och ZebraDans.

Stockholm &r en musikstad med potential. I april 2026 genomfors Stockholm Music Week, en
ny internationell konferens och métesplats for musikbranschen och andra aktérer, som dven
har en framtida publik potential. Musiklivet i Stockholm uppvisar stabila publiksiffror inom

start.stockholm
08-508 31 920



Tjansteutldtande
.zo%ggkhdms Sid 18 ( 45)

jazz, konstmusik och festivaler. Samtidigt préglas faltet av strukturella utmaningar. Kraftigt
okade lokalhyror, hojda internationella gager, 6kade resekostnader och en svag krona har lett
till hart ekonomiskt tryck pé arrangdrerna. En central utmaning &r minskad nérvaro av unga i
musik- och nattlivet.

Prioriteringar bor ligga pa att nd yngre malgrupper, utveckla infrastruktur for mellanstor
akustisk musik och kammarmusik samt sakerstilla tillgangen till replokaler. Behov finns dven
av att bredda nattlivs- och musikalisk infrastruktur for HBTQ-personer.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 1. Prioritet 1.

1.7 Okade kostnader for sikerhet i samband med dppna publika evenemang
Kostnaderna for sdkerhet fortsétter att oka pa grund av 6kade krav och de
sdkerhetsutmaningar som ror Oppna publika evenemang, som Kulturfestivalen och
Kulturnatten.

Se 4.1 Drift: Kostnadsékningar 2027-2029 pa nuvarande organisation.

2. Jamlik tillgang till kultur och breddat kulturdeltagande

Det osédkra ekonomiska lidget paverkar olika grupper olika mycket. Hushall med liagre
inkomster har simre forutséttningar att delta i kulturlivet. For barn och unga riskerar
ekonomiska faktorer att begrinsa tillgangen till kultur- och fritidsaktiviteter vilket férdjupar
befintliga klyftor. Genom att undanrdja hinder for kulturdeltagande och rikta insatser mot
underrepresenterade grupper kan kulturférvaltningen bidra till béttre livsvillkor och att stérka
sammanhallningen i staden.

Livsvillkoren i Stockholm har generellt blivit battre for stora delar av befolkningen. Samtidigt
kvarstar stora skillnader mellan stadsdelsomraden, dér socioekonomiska forutsittningar
varierar kraftigt och paverkar bland annat skolresultat och tillgang till kultur och
fritidsaktiviteter.

Offentligt finansierad kultur kan bidra till att minska skillnader i kulturdeltagande mellan
olika grupper. Kostnadsfria eller subventionerade kulturaktiviteter och fritidsverksamheter ger
barn och unga med sdmre ekonomiska forutsittningar majlighet att delta i ett meningsfullt
socialt ssmmanhang. Bibliotek, lokala kulturhus och andra publika kulturinstitutioner erbjuder
tillgang till kultur oberoende av ekonomi och fungerar ofta som forlangda studie- och
vardagsrum for ménniskor som lever i trangboddhet. Attraktiva kulturverksamheter spridda
over hela staden uppmuntrar invénare att réra sig och motas 6ver geografiska och sociala
granser.

Barnfattigdomen har minskat ndgot men varierar kraftigt mellan olika omraden och paverkar
barns hilsa, skolresultat och mdjligheter till kultur och fritid. Lag ekonomisk standard med
okat antal vrikningar riskerar att fordjupa klyftorna, sirskilt for barn och unga, och begréinsa
deras mojligheter till ett aktivt kulturliv.

For att skapa en mer jamlik tillgdng till kultur och mojliggora ett breddat kulturdeltagande
foreslar kulturforvaltningen atgirder for att:

e forbattra stockholmarnas tillgéng till stadens bibliotek.
e stirka tillgdngen till kultur for Stockholms dldre invanare.
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e stdrka barns tillgang till kultur i forskolan och skolan.
e stirka barns tillgéng till kultur pa fritiden.
e stirka barns och ungas mdjlighet till en meningsfull fritid.
e satsa pé stora kostnadsfria publika evenemang som nar manga stockholmare.
e satsa pa kultur i stadsmiljon och offentlig konst i omraden med ldgre kulturdeltagande.

2.1 Forbattra stockholmarnas tillgang till stadens bibliotek

Oppettiderna, sirskilt i ytterstaden, &r avgorande for att f3 fler stockholmare till biblioteken
och skapar trygga, levande stadsdelar. Stockholms stadsbibliotek okar tillgédngligheten genom
bittre oppethéllande och erbjuder extradppet och merdppet utan nirvarande personal. Malet &r
att biblioteken ska vara 6ppna 6ver hela aret, sirskilt i stadsdelar ddr ménga ar kvar under
sommaren. Bibliotek fungerar ofta som forlangda studie- och vardagsrum for manniskor som
lever i trangboddhet. Satsningen pa deltidsanstéllda biblioteksvardar fortsétter for att utoka
oppettider pa kvéllar och helger. Sarskilda satsningar gors i stadens fokusomraden.

2.1.1 Avgiftsfria bibliotek: Avskaffa forseningsavgifterna inom Stockholms
stadsbibliotek

Det dr en stark internationell trend att avskaffa forseningsavgifter vid bibliotek. Reformen
skulle 6ka tillgangen till bibliotek och litteratur f6r stockholmarna samt underlétta regional
samverkan. Forseningsavgifterna beddms utgora ett hinder for anvéndning av bibliotekets
medier och slar hardast mot de med storst behov. Ett avskaffande skulle avsevirt minska den
administrativa hanteringen och frigéra personalresurser for mer effektiv verksamhet. Ett
avgiftsfritt bibliotek innebér ett inkomstbortfall som behdver kompenseras for budget i balans.

Nér reservationsavgifterna togs bort 2022 dkade antalet reservationer och ddrmed
tillgéngligheten till litteratur 6ver hela staden. Avskaffandet av forseningsavgifter bedoms inte
paverka aterlamningsviljan. Internationellt har de storsta amerikanska bibliotekssystemen som
New York, Chicago, San Francisco, Boston och Los Angeles avskaffat alla avgifter kopplade
till 1an for att ta bort hinder for anvandning. Avgift for forkomna bocker kvarstar och utgor
fortfarande en intékt.

Se 4.1 Drift. Pdaverkan pd intdkterna, tabell. Prioritet 1.

2.2 Starka tillgangen till kultur for Stockholms éldre invanare

Antalet stockholmare 6ver 65 ar uppgar till 168 000 och okar i samtliga stadsdelsomraden. Pa
mindre &n tio ar vintas antalet stockholmare 6ver 80 ar 6ka med 50 procent (21 200 fler
personer ar 2034 jamfort med 2024). Ar 2029 vintas &ldersgruppen 65-79 ar ha 6kat med sju
procent och de 6ver 80 ar med 23 procent jaimfort med 2024.

Den demografiska utvecklingen kridver omstillning. Samtidigt fordndras forvantningar och
den sa kallade rekordgenerationen, fodda 1945-1950, stiller hdgre krav pa sjéalvstindighet,
livskvalitet och teknik. En aldrande befolkning skapar nya behov av social gemenskap, digital
inkludering och omformade samhéllsstrukturer.

Malgruppen dldre blir allt viktigare for att ge alla stockholmare lika mojligheter att ta del av
och skapa kultur. Vissa grupper, inte minst de allra dldsta, har sirskilda utmaningar att ta sig
till fysiska kulturplatser och ta del av digital kultur. Satsningar pa kultur ar en sjélvklar del i
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arbetet med dldersvinlig stad for att bryta ofrivillig ensamhet. Biblioteken spelar en viktig roll
for att dldre ska leva sjélvstandigt med god livskvalitet och for att motverka digitalt
utanforskap.

Kulturforvaltningen samarbetar sedan 2022 med stadsdelsforvaltningarna och
dldreforvaltningen. Genom Kultur for dldre kan kulturaktorer fran det fria kulturlivet beviljas
stod for att erbjuda kvalitativa kulturprogram till reducerat pris till verksamheter inom
dldreomsorgen. Modellen bygger pa samfinansiering (50/50) mellan kulturndmnden och
stadsdelsndmnderna, och forutsatter att dldreomsorgens verksamheter i stadsdelarna har
ekonomiska mojligheter och incitament for att planera och prioritera kultur for dldre.

For att bidra till en aldersvinlig stad och stirka éldres tillgéng till kultur inom dldreomsorgen
foreslar kulturforvaltningen satsningar for att:

e utoka stodmodellen Kultur {or dldre.
e stirka tillgdngen till kultur for d4ldre med hemtjdnst i eget boende.
e infora statistik- och uppfoljningsverktyg som bidrar till 6kad jimlikhet.

2.2.1 Utoka stodmodellen Kultur for aldre

Antalet genomforda kulturprogram har 6kat stadigt fran 100 stycken 2023 till 700 &r 2025.
Bokningar sker framst inom vard- och omsorgsboenden foljt av traffpunkter, medan
dagverksamhet och servicehus bokar i lagre grad. Stadens arbete med Kultur for dldre har gett
fler dldre inom dldreomsorgen mdjlighet att ta del av kulturprogram inom flera genrer. Alla
stadsdelar bokar och andelen aterspeglar antalet dldre invénare per stadsdelsomrade. Genom
stodet skapas mojligheter for professionella kulturutdvare att bredda sin arbetsmarknad.

For att mota vixande efterfrigan, bibehélla hog kvalitet samt utveckla utbudets bredd, spets
och variation krivs stabil finansiering. Det finns dven behov av satsningar pa kulturutbud for
icke svensksprakiga malgrupper samt utbud pa nationella minoritetssprak.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.2.2 Stirk tillgangen till kultur for dldre i ofrivillig ensamhet

Ett betydande antal &ldre stockholmare lever i ofrivillig ensamhet och isolering i sina hem.
Under hosten 2025 genomfordes ett pilotprojekt inom hemtjénsten i Jérva for att undersdka
mojligheter att erbjuda sociala och kulturella aktiviteter som okar livskvaliteten hos dldre i
isolering. Projektet utvarderas varen 2026.

Det saknas idag organisation och resurser inom Kultur for dldre for att na ut till ensamma
dldre i1 eget boende. En sddan organisation skulle 6ka mdjligheten till kulturupplevelser och
sociala aktiviteter for denna malgrupp. Det behdver undersdkas hur utbudet inom Kultur for
dldre kan kompletteras med uppsokande program och aktiviteter riktade till dldre i ofrivillig
ensamhet. Arbetet krdver samordning och kompetensutveckling samt utdkad samverkan med
civilsamhallet, studieforbund och relevanta insatser inom dldreomsorgen som arbetar for att
motverka ensamhet bland éldre.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.2.3 Infora statistik- och uppfoljningsverktyg for Kultur for dldre
Webbplatsen Kultur for dldre presenterar det bokningsbara kulturutbudet for dldreomsorgen
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och underldttar bokningsprocessen. Uppfoljning sker genom statusrapporter fran
kulturaktorerna samt enkéter till bokarna. For battre 16pande uppf6ljning, planering och
anpassning av utbud efter efterfragan samt fordelning 6ver staden behdvs ett digitalt statistik-
och uppfoljningsverktyg samt forstirkning till forvaltning som f6ljd av investeringen.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.3 Starkt tillgang till kultur och en meningsfull fritid for Stockholms barn och unga
En femtedel av Stockholms invénare dr under 18 ar. Firre barn f6ds och om tio &r berdknas
staden ha 14 000 firre skolbarn, samtidigt som antalet forviintas oka i Enskede-Arsta-Vantor,
Higersten-Alvsjo och Jirva som har stor nybyggnation. Barnfattigdomen har minskat men
varierar kraftigt mellan stadsdelsomraden. Den demografiska forskjutningen 6kar behovet av
traffsdkra insatser som framjar ett jamlikt deltagande.

Kulturforvaltningens samlade utbud nér ménga barn och unga, men skillnader i
kulturdeltagande kvarstér. Verksamheterna nér olika mélgrupper i olika hog utstriackning. Tid,
ekonomi och tillgdnglighet paverkar deltagandet. Det nationella Fritidskortet inférdes 2025
och kan anvéndas av barn och ungdomar mellan 7 och 16 ar for Kulturskolans bokningsbara
kurser.

Kulturdeltagandet skiljer sig mellan flickor och pojkar samt mellan barn med svensk
respektive utlindsk bakgrund. Pojkar i alla éldrar, dldre barn och ungdomar, barn med
funktionsnedsdttning samt barn i hushéll med laga inkomster behdver prioriteras.

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till att ldgga grunden for kulturvanor i tidig alder
och utjdmna skillnader i kulturdeltagande i framtiden. Stockholms stads kommunala och
fristdende forskolor och skolor har en central roll for barns moéjlighet att 14ra kénna stadens
kulturliv, och har en avgérande kompensatorisk roll for de barn som inte har forutsittningar
eller stod hemifran att delta i kulturlivet.

For att stirka tillgdngen till kultur och en meningsfull fritid for Stockholms barn och unga
foreslar kulturforvaltningen satsningar som:

o stirker barns tillgang till kultur i férskolan och skolan.
o stirker barns tillgang till kultur pa fritiden.
e stirker barns och ungas mojlighet till en meningsfull fritid.

Satsningarna syftar till att nd ut mer jamlikt samt upprétthalla och utveckla god kvalitet i
befintliga verksamheter.

2.3.1 Stirka barns tillgang till kultur i forskolan och skolan

2.3.1.1 Utoka utrymmet i Kulanpremien: kompletterande insatser for forskolor och skolor
som inte tar del av kulturutbudet

Kulanpremien underléttar for forskolor och skolor att kdpa kulturprogram av hog kvalitet och
starker fria kulturaktorers mojlighet att f4 uppdrag. Anvéndningen 6kar men skiljer sig mellan
stadsdelsomraden och verksamheter. 2025 motsvarar kulturbesdken i aldersgruppen 1-15 ar
78 procent av antalet invanare. 96 procent av de kommunala grundskolorna anvinder
Kulanpremien jamfort med 50 procent av de fristdende grundskolorna.
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Under 2025 har kulturforvaltningen i samverkan med utbildningsforvaltningen provat nya
arbetssitt riktade till anpassad grundskola, skolor som séllan anvander Kulanpremien samt
skolor i fokusomraden. Insatserna bidrar till 6kad efterfragan och att fler barn fér ta del av
kulturutbudet samt starker bade forskolor och skolor, och det fria kulturlivet.

For att alla barn ska f4 mojlighet till minst ett kulturbesok per ar behover utrymmet for
Kulanpremien dka. Kompletterande insatser krévs for att nd verksamheter som sillan eller
aldrig anvander tar del av utbudet. Med befintlig samfinansieringsprincip (50/50) behdver
motsvarande medel for bokning av kulturprogram vara avsatta i forskolor och skolor.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

Utveckla Kulturskolans verksamhet i samverkan med skolan

Kulturskolans verksamhet i samverkan med skolan nér ut jamlikt och bidrar till att utjimna
skillnader. Verksamheten 6kar deltagandet i stadsdelsomraden med lagt deltagande i de
bokningsbara kurserna. I linje med kulturskoleplanen pagar ett utvecklingsarbete med hogt
stdllda ambitioner. Malséttningen ar 2030 ar att Kulturskolan:

e ndr 25 procent av alla elever i grundskolan (forskoleklass till arskurs 9).
e har okat antalet deltagare i samverkan med skolan till 25 000 varav 500 fr&n anpassad
skola.

2.3.1.2 Utéka Tviornas kor med mdlsdittningen att nd alla elever i drskurs 2 dar 2030

Med &rskursverksamheten Tvaornas kor méter Kulturskolan barn i skolor dver hela staden. Ar
2025 deltog 3 142 elever i Tvaornas kor vilket motsvarar cirka 30 procent av alla elever i
arskurs 2. For att nd samtliga klasser i arskurs 2 behdver antalet deltagare arligen 6ka med

1 800.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.3.1.3 Utéka Kulturskolans orkesterskola/El Sistema med verksamhet pd tvi nya skolor
drligen

Kulturskolans orkesterskola/El Sistema bedrivs sérskilt pa skolor i omraden dér Kulturskolan
har svart att nd ut med de bokningsbara kurserna. Etablering av verksamhet pé tva nya skolor
skulle innebéra en arlig 6kning med cirka 400 deltagare och totalt 2 700 deltagare &r 2027.
Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 2.

2.3.1.4 Utveckla och utoka verksamheten i Liljevalchs skaparverkstad

I Liljevalchs skaparverkstad far barn och unga utveckla sina egna tankar och idéer i eget
skapande i mote med konst, utstillande konstnérer och konstpedagoger. Skaparverkstaden tar
emot bdde skolbesdk och drop in-besdk under helger och skollov. Under ledorden ’se konst,
mot konstnidr och skapa sjalv” blir Liljevalchs en plats dir stadens unga far utforska sina
individuella kreativa och konstnérliga uttryck.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov (kostnader), tabell 2. Prioritet 1.

2.3.1.5 Utveckla museernas uppsiokande pedagogiska verksamhet i skolorna
Stadsmuseets och Medeltidsmuseets pedagogiska verksamhet for barn och unga &r en viktig
nyckel till att skapa forstaelse for Stockholms historia och utvecklingsmgjligheter. En
museipedagog med uppdrag att arbeta uppsdkande i skolor kan levandegora stadens historia
pa plats och ger fler barn och unga kunskaper om stadens historia och utveckling, sérskilt i
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omraden ddr museerna har lag rackvidd.
Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 2.

2.3.1.6 Undanrdj hinder for utplacering av offentlig konst i forskolor och skolor

Konst formar och berikar ménniskor. Elever i Stockholms stads forskolor och skolor har
genom konst i skolmiljoerna mojlighet till bildning och forstaelse for konstens uttryck.
Genom att vara narvarande i elevers vardag dr den offentliga konsten en viktig del i att skapa
en mer jamlik tillgéng till konsten. Idag récker inte resurserna for att tillfora konst till alla
pedagogiska miljoer. Kostnaderna gor att vissa verksamheter avstar fran att bestéilla
konstkollektioner. Kulturférvaltningen vill undersdka mojligheten for en ny
finansieringsmodell for konst i skolorna.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 2.

2.3.1.7 Anpassa bibliotekens riorliga verksamhet for att nad forskolor med litteratur och
lisfrimjande insatser

Stockholms stadsbibliotek kommer under 2026 att investera i en ny bokbuss. Bokbussen har
varit central i bibliotekets uppsokande arbete, sirskilt gentemot forskolor. Pa sikt behover
Stockholms stadsbibliotek anpassa sitt erbjudande for den rorliga biblioteksverksamheten. For
att béttre mota storstadens behov kan en framtida modell kombinera bokbuss med mer
flexibla mobila 16sningar. Malet dr att sékra ett héllbart sétt att na forskolor och andra
prioriterade malgrupper med litteratur och lasfrimjande insatser.

2.3.2 Stirka barns tillgang till kultur pa fritiden

2.3.2.1 Erbjud kulturskoleverksamhet under hela dret

Ar 2030 ska Stockholms barn och unga kunna delta i Kulturskolans verksamhet under hela
aret, inklusive lov, helger och kvillar. Lovverksamhet med korta kurser och 6ppen verksamhet
skapar mojlighet for fler att delta och for Kulturskolan att nd nya malgrupper. For att kunna
erbjuda verksamhet under sommarlovet behdver Kulturskolan anstélla sommarpersonal da
ordinarie personal har semester.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.3.2.2 Inforliva Kulturskolans éppna verksamhet inom ordinarie budgetram

Kulturskolan har sedan 2010 utvecklat 6ppen verksamhet med utvecklingsbidrag fran
Kulturradet. Verksamheten nar deltagare resurseffektivt; 15 407 barn och unga deltog 2025 (ej
unika individer). Den 6ppna verksamheten nar nya malgrupper som inte deltar i det
bokningsbara kursutbudet och kan vara en brygga in i Kulturskolans 6vriga verksamhet. Den
Oppna verksamheten dr nu en del av Kulturskolans basutbud. Kommande ar foreslés arbetet
bedrivas inom ordinarie budget, motsvarande de personalkostnader som idag finansieras via
Kulturradet. Samverkan med bibliotek, parklekar och fritidsgéardar i alla stadsdelsomraden
skapar forutséttning for d&nnu storre rackvidd.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.3.2.3 Utéka Kulturskolans verksamhet for barn och unga med funktionsnedsiittning
Barn och unga med funktionsnedséttning dr en prioriterad men underrepresenterad malgrupp
for Kulturskolan. Kulturskolan erbjuder utbud inom samtliga kursformat: korta och langa
bokningsbara kurser (336 deltagare 2025), 6ppen verksamhet (75 deltagare 2025) samt
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verksamhet i samverkan med skolan (368 deltagare 2025). Det finns ett brett utbud av
anpassade kurser och mgjlighet till anpassningar i det ordinarie utbudet. I linje med
kulturskoleplanen driver Kulturskolan ett utvecklingsarbete med hogt stillda ambitioner.
Malséttningen ar 2030 ar att Kulturskolan:

e Okar antalet deltagare i anpassade kurser till 750 (+ 414 jaimfort med 2025).
e Okar antalet deltagare i 6ppen verksamhet till 1 000 (+ 925 jamfort med 2025).
e Okar antalet deltagare i anpassad grundskola till 500 (av totalt 1 274 elever).

Kulturskolans Resurscenter i Linde &r specialanpassad for de barn och unga som har storst
behov av anpassningar. Majoriteten av deltagarna i bokningsbara kurser dr bosatta i S6derort.
Det finns behov av en motsvarande lokal i Vésterort for att barn med omfattande
funktionsnedsittningar ska ha tillgang till Kulturskolan. I ett forsta steg vill Kulturskolan
utreda forutséttningar for att etablera en lokal for anpassad kulturskoleverksamhet i Vésterort.
For att mojliggora ett 6kat deltagande av barn och unga med funktionsnedséttning samt stirka
kompetensutvecklingen inom Kulturskolan finns behov av att forstiarka Kulturskolan med
specialpedagogisk kompetens.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 2.

2.3.2.4 Oka underrepresenterade gruppers deltagande i Kulturskolan

Pojkar, unga i dldern 15-22 ar, barn och unga med funktionsnedséttning samt barn och unga i
Farsta, Hagsétra-Réagsved, Jarva, Skdrholmen och Hésselby-Vallingby ar underrepresenterade
i Kulturskolans bokningsbara kursverksambhet.

Malsittningen ar 2030 &r att Kulturskolan jaimfort med 2025:

e Okar andelen pojkar fran 36 procent (2025) till 46 procent.

e Okar antal deltagare i Farsta, Hagsadtra-Réagsved, Jarva, Skdrholmen och Hésselby-
Villingby med 100 procent (+ 2 879 i Farsta, + 632 i Hagsétra-Ragsved, + 6 281 i
Jarva, + 3 187 i Skdrholmen, + 3 789 i Hésselby-Villingby).

e Okar antal deltagare i aldersgruppen 15-22 &r med 30 procent (+ 1 585 deltagare).

Kulturskolan behover forstiarka verksamheten med pedagoger i populédra &mnen samt i
omraden med ldgst deltagande (Jarva, Skdrholmen och Norra innerstaden).
Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 2.

2.3.2.5 Infora ligre kursavgifter inom Kulturskolan

Den 1 augusti 2026 infors en ny avgiftsmodell och nya kursavgifter inom Kulturskolan (beslut
i kulturnimnden 2026-03-24). Avgiftsmodellen utgér till stor del fran &mnesneutrala avgifter
som baseras pa kursformat med sinkta avgiftsnivaer som é&r tydliga och jamlika 6ver hela
Kulturskolan. Fler hushall far mdjlighet att anséka om och beviljas avgiftsfri kulturskola.
Kulturskolan maste kompenseras for minskade intdkter och ddrmed den minskade rambudget
som avgiftssdnkningen innebér. Avgiftssankningen far helarseffekt 2027.

Se 4.1 Drift. Paverkan pd intdikterna, tabell. Prioritet 1.

2.3.2.6 Stirk oppna forskolan som arena for kulturupplevelser
Oppna forskolan efterfragar att boka kulturprogram med Kulanpremien for att erbjuda
kulturupplevelser som en integrerad del av verksamheten for barn som inte ar inskrivna i
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forskolan. Insatsen starker 6ppna forskolans roll som attraktiv motesplats med kvalitativa
aktiviteter samt integrationsuppdraget. Kostnaden omfattar tva kulturprogram per &r och
oppen forskola. Ar 1 tillkommer webbutveckling. Kulanpremien bygger p4 samfinansiering
och Oppna forskolan behover ha medel for att boka kulturprogram.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 2.

2.3.3 Satsningar for att stirka barns och ungas méjlighet till en meningsfull fritid
Kulturforvaltningen har sedan 2021 samordningsansvar for fritidsgérdar och parklekar och
sedan 2023 &dven for kolloverksamheten. Under planperioden &r det prioriterat att utveckla och
kvalitetssdkra stadens fritidsgardar, parklekar och kolloverksamhet inom forvaltningens
samordningsansvar for barn, kultur och fritid och i nira samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Det dr nodvandigt att stadsdelsnimnderna far budgetmedel for att
kunna arbeta med uppdraget och foreslagna insatser.

Kompetensutveckling av personal, funktionella lokaler och programutbud av hog kvalitet ar i
fokus for pagaende insatser enligt de verksamhetsspecifika strategier och riktlinjer som
kommunfullmiktige har beslutat. Det behovs nu ett Gvergripande visionsdokument som sétter
verksamheterna i ett stérre sammanhang och formulerar ett gemensamt syfte.

Satsa pad kolloprojektledare och prova pd-kollo for att locka nya deltagare

Stockholms stad erbjuder cirka 6 600 kolloplatser. Drygt 9 000 barn soker arligen, en siffra
som Okat senaste aren. For att fordela platserna mer jamlikt behover antalet skande fran
underrepresenterade grupper 6ka. En central utmaning dr hushéllens ekonomi. Den nya
avgiftsmodellen fran 2025 kompletteras nu med nya arbetssétt och stadsdelsforvaltningarna
intensifierar arbetet med att 6ka vardnadshavarnas tillit.

Ett pilotprojekt med lokalt forankrade kolloprojektledare som arbetat relationsbyggande och
tillitsskapande genomfordes 2025 och fortsétter 2026. I kombination med prova pa-kollo, som
hade drygt 400 deltagare fran Hésselby-Villingby, Jarva, Skdrholmen och Hagsétra-Ragsved,
har det gett goda resultat i omraden med tidigare lagt soktryck. 50 procent av deltagarna sokte
till ordinarie kollo aret dérpa. Insatserna ar viktiga for en jidmlik kolloverksamhet med god
prognos att kontinuerligt 6ka ansdkningar fran underrepresenterade omréden.

Infor en ny finansieringsmodell for kollo

Kolloverksamheten finansieras dels genom intern budget och dels genom fakturering av
stadens elva stadsdelsforvaltningar, en modell staden har haft under ménga &r. Budgeten for
2026 &r cirka 5 mnkr, men stodfunktioner och fulla systemkostnader ingér inte.

Nuvarande modell medfor omfattande administration genom manuell nyckling, fakturering
och omfordelning av kostnader mellan flera forvaltningar. Modellen saknar formella beslut
samt skapar otydlighet i ansvar och kostnadsférdelning. Kulturférvaltningen foreslar darfor en
samlad och indexuppriaknad budget till kulturférvaltningen for att minska administrationen,
oka transparensen och sékerstilla en langsiktig, hillbar finansiering av kolloverksamheten.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet: 2.

Stirk fritidsgdrdarna med trygga lokaler, fler utbildade fritidsledare och programaktiviteter
For att na fler unga, sdrskilt tjejer, behover fritids- och ungdomsgardarna ha trygga och
attraktiva lokaler samt relevanta programaktiviteter. Andelen fritidsledare med eftergymnasial
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utbildning, som idag varierar mellan 20 och 100 procent mellan stadsdelsforvaltningarna,
behover oka. Arbetet kriaver langsiktiga utvecklingsinsatser.

Kompetensutveckling kan ske genom ett vidareutbildningspaket for stadens fritidsledare, dir
en kurs pa yrkeshdgskola om 99 YH-podng ingar (knappt 20 veckors heltidsstudier). En
forutsittning for att genomfora en uppdragsutbildning dr att Myndigheten for yrkeshogskolan
antar kursen i sitt utbud. Detta medfor kostnader i stadsdelsndmnderna for vikarier vid
utbildningstillfdllen, 6versyn av 16neutveckling for utbildade fritidsledare samt utredning av
yrkestitlar och karridrstrappa for fritidsledare som slutfort utbildningen.

Stirk parklekarnas potential som mdotesplats som erbjuder goda lekmiljéer och frimjar
fysisk aktivitet

Stockholms parklekar, som funnits i 90 ar, vilar pa en stark tradition av fri lek, trygga vuxna
och stimulerande miljd, och utgdr en infrastruktur som bidrar till Stockholms identitet.
Hallbara utemiljoer och andamalsenliga byggnader dr en forutséttning for att parklekarna ska
frimja utevistelse, fysisk aktivitet och social samvaro.

Manga parklekar har utvecklats i motsatt riktning med prefabricerad lekutrustning, hardgjorda
ytor och otydlig skyltning. Tre testbdddar initieras under 2026 tillsammans med utvalda
stadsdelsforvaltningar for att forbéttra utemiljon, oka lekvéirden och undersdka hur
parklekarna kan stdrka sin potential som motesplats som frémjar fysisk aktivitet och erbjuder
meningsfulla fritidsaktiviteter.

Manga fastigheter i parklekarna behover upprustning for att uppfylla krav pa tillginglighet
och arbetsmiljo samt bli mer attraktiva. Stadsdelsndmnderna behdver kunna méta hogre
hyresnivéer efter renoveringar.

Personalens kompetens ér avgorande for besokarens upplevelse. Kompetensutveckling
medfor 6kade kostnader i stadsdelsndmnderna for I16nedkningar och karridrmdjligheter, i syfte
att hoja yrkets status och behélla utbildad personal.

2.4 Satsningar pa stora kostnadsfria publika evenemang som nar manga stockholmare
2.4.1 Utveckla Kulturfestivalen till en storre festival pa internationell niva

Kulturfestivalen lockar fler besokare for varje ar och den senaste festivalen i augusti 2025
hade 2 miljoner besok. Kulturfestivalen skapar méten mellan stockholmare i alla &ldrar fran
olika delar av staden med ett genomténkt utbud, strategiskt valda spelplatser och
marknadsforing. Fri entré dr avgorande for att alla ska kunna delta. Under 2026 expanderar
festivalen geografiskt och fortsétter satsa pa nya artister och unga talanger for att stirka
Stockholm som ledande musikstad. Kostnaderna for sékerhet 6kar pa grund av okade krav
och de sékerhetsutmaningar som finns kopplat till 6ppna publika evenemang.

Under kommande ar finns potential att utveckla festivalen till internationell nivd. Genom
internationella samarbeten och kulturella utbyten stirks stadens kulturaktdrer och stadens
attraktionskraft. Det dr mer héllbart ekonomiskt samt mer strategiskt, bade for stockholmarna
och for turistnéringen, att satsa pa att utveckla stadens egna evenemang. En utdkad festival
kraver storre dtagande fran staden samt samverkan och finansiering fran niringslivet.
Branschorganisationer och néringslivet har visat intresse i de dialoger som
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kulturforvaltningen har haft tillsammans med bland annat Stockholm Business Region under
2025.
Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.4.2 Utveckla Nobel Week Lights

Intresset for Nobel Week Lights fortsétter att 6ka och lockar allt fler lokala och internationella
besokare. Det finns potential att utdka evenemangets omfattning, bade i tid och geografiskt,
och pé s sitt stirka bilden av Stockholm som huvudstad for Nobelpriset. Evenemanget
genomfors under en period som gynnar Stockholms turistndring och kan dven kopplas till
stadens arbete med forskning samt till den nationella STEM-strategin (science, technology,
engineering, mathematics) kring utbildning inom naturvetenskap och teknik.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet: 2.

2.5 Satsningar pa kultur i stadsmiljon och offentlig konst i omraden med lagre
kulturdeltagande

2.5.1 Utveckla arbetet med den offentliga konsten

Det kommande programmet for offentlig konst slar fast riktningen for hur konsten kan ta plats
1 médnniskors vardag pa nya satt samt bidra till samhéllsutveckling och Stockholm som
konststad. Stadens tillimpning av enprocentsregeln behdver revideras for att konsten ska ta
plats dir den behovs som mest. Genom att utveckla tillimpningen kan resurser
tillgéngliggoras for konst i delar av staden dér ny offentlig konst &r séllsynt. Den offentliga
konsten kan oka trivsel och trygghet och vara ett viktigt fundament for positiv
samhéllsutveckling.

Tack vare enprocentsregeln finns det mycket offentlig konst som stockholmare och besokare
kan ta del av. Samlingen véxer dock kontinuerligt, nya behov tillkommer och resurserna for
att ta hand om konsten behdver justeras. Samlingen vixer kontinuerligt. Konsten pa allmén
platsmark har vuxit med drygt tio procent under det senaste decenniet medan anslaget varit
ofordandrat. Resurser behovs for att uppritthalla och utveckla arbetet med att ta hand om och
véarda den offentliga konsten.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 2. Prioritet 1.

2.5.2 Aktivera omradet kring Slussen med kultur

Genom att lata kulturen ta plats i hjértat av stadsutvecklingen forvandlas Slussen till en
levande symbol for Stockholms identitet. Kulturforvaltningen samverkar med trafikkontoret,
stadsdelsforvaltningar och externa aktorer fran kulturlivet och civilsamhaillet for att
levandegora stadens kajer och vattennéra platser med kultur. Stockholmarna involveras i
samskapande processer for att aktivera och utveckla platserna, med sérskilt fokus pa stadens
unga invanare. P4 sé sitt blir Slussen en plats som speglar invanarnas egna beréttelser och
behov. Nu pagér arbete med att utveckla och aktivera omradet kring Slussen - inklusive
Vattentorget, Mélartrappan och S6dermalmstorg - till en levande moétesplats med
kulturupplevelser dér stad, vatten och kultur méts. Omradet kommer att bli en del av
Kulturfestivalen och beféster Slussens position som en kulturell drivkraft, dér stadsfornyelse
mdoter en fordjupad och vitaliserad Stockholmsidentitet for bade invénare och besokare.
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3. Kultur, kunskap och service for alla i det digitala samhallet

Digitaliseringen forédndrar radikalt villkoren for sévil distribution av kultur som ménniskors
kultur- och medievanor. Den skapar forutsattningar for nya kulturuttryck — spelkultur och
sociala medieplattformar nér barn och unga i stor utstrackning och férandrar deras
kulturvanor. Generativ Al fordndrar hur vi skapar, delar och tolkar information, vilket krdaver
nya digitala fardigheter samt 6ppnar for nya former av kreativitet och inkludering. Samtidigt
riskerar digitalt utanforskap att skapa nya klyftor dir de som saknar tillgéng till teknik eller
digital kompetens utestings fran delar av kulturlivet.

Genom att anvénda digitaliseringens mojligheter och ny teknik kan kulturférvaltningen
tillgédngliggdra kultur for fler. Har har biblioteken en central roll som demokratiska arenor for
digital inkludering genom att ge invanare som saknar forutséittningar hemma tillging till
utrustning och kompetens. Biblioteken bidrar till jimlika levnadsvillkor genom tillgéng till
information, ldsupplevelser och kultur samt sikerstéller att besokare kan anvénda digitala
tjanster for att fa hjédlp, kommunicera och delta i samhéllet.

Det finns en digital klyfta som ror bade informationsutanforskap och tekniskt utanforskap
bland bibliotekets prioriterade méalgrupper. I dagens informationséverflod dr formégan att ta
till sig information, sitta den i sammanhang och avgora om den &r korrekt avgorande.
Bibliotekens arbete med medie- och informationskunnighet &r ett bidrag till folkbildning i var
tid. Al-kommissionen pekar ut folkbiblioteken som potentiell digital folkbildare men den
digitala infrastrukturen saknas. Det rader underskott av offentligt tillganglig [T-utrustning och
bibliotekets digitala erbjudande behdver utvecklas vad giller teknisk utrustning och
kompetensutveckling. Stockholms stadsbibliotek behdver erbjuda hardvara och tjénster som
idag inte ryms inom ordinarie program samt hardvara for lokala sprakmodeller eller Al-
tjdanster. Redan idag sker cirka 250 000 datorsessioner och 1,3 miljoner utskrifter pa
bibliotekens datorer och anvéndningen Okar.

Bibliotekens fokus forskjuts fran fysiska samlingar till biblioteksrummet som plats for studier,
moten och samtal. Tjénster for ljudldsning och e-bocker behdver utvecklas samtidigt som
efterfrigan pa fysiska bocker ér stor. Fortsatt satsning pa digitala bibliotekstjanster dr
avgorande for bibliotekens framtida relevans. Bibliotekets digitala programscen, Biblioteket
Play, ar viktig for att tillgdngliggdra kultur &ven for de som inte kan ta sig till ett fysiskt
bibliotek, och gor program och litteratur tillgédngliga utan geografiska begriansningar.

Den digitala omstillningen krdver investeringar i verksamhetsutveckling,
kompetensutveckling och rekrytering samt utveckling av system, arbetssétt och
samhéllsservice for att mdta bade invénare och kulturaktorer mer effektivt. Intern
utvecklingskompetens bor fokuseras pa integrationer och interoperabilitet fore utveckling av
egna tjinster. Overgangen till fler digitaliserade processer leder pa sikt till effektivare
resursutnyttjande och frigér ytor for fysiska méten och moétesplatser pa stadens bibliotek.

3.1 Utveckla nytt logistiksystem inom Stockholms stadsbibliotek

Bokhantering utgdr en omfattande logistikutmaning for Stockholms stadsbibliotek med cirka
50 000 medier under transport dagligen. Genom etableringen av ett bokhotell i Frihamnen har
de forsta stegen tagits for att utveckla logistiken och infora intelligent materialstyrning.
Genom att fokusera bibliotekens bestind i bibliotekslokalerna till efterfrdgat och aktuellt
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material frigors ytor for samverkan, programutveckling och lasframjande. Intelligent
materialstyrning innebdr att ett lokalt biblioteks bestdnd anpassas efter demografiska profiler,
anvindning och personalens erfarenhet. Ett stockholmsgemensamt bestdnd ger stockholmarna
béttre och mer jamlik tillgang till samlingarna och resurserna inom biblioteksverksamheten
nyttjas bittre.

Intelligent materialstyrning &r en nddvéandig komponent i kommande verksamhetssystem for
ett modernt stadsbibliotek. Bokhotellet, utbyggt till ett nav i bibliotekets logistikarbete,
mojliggor en framtida utveckling av nya leveransmetoder ut till stockholmarna via ombud och
till andra platser an biblioteken. Ett bokhotell tillsammans med ett system for intelligent
materialstyrning medfor ett effektivare resursutnyttjande av bibliotekets samlade resurser och
finns idag implementerat i bland annat Képenhamn, Helsingfors, Géteborg och Malmo.

Ett nytt verksamhetssystem med tillhérande logistiksystem dr nu under implementering och
kommer uppta stort verksamhetsfokus fram till och med 2027. Samtliga medarbetare behover
utbildas i de nya systemen och samtliga arbetsprocesser ses 6ver. Under kommande
tredrsperiod behdvs investeringar i teknik och biblioteksrummet. Sorteringsverket i
bokhotellet behdver byggas ut for att hantera in- och utflodet av litteratur.

Se 4.2 Investeringar: Prioriterade investeringar under planperioden 2027-2029, tabell.

3.2. Utveckla ett digitalt folkbildningscenter kopplat till Stockholms stadsbibliotek
Det finns behov av att utveckla ett digitalt folkbildningscenter kopplat till Stockholms
stadsbibliotek som erbjuder jamlik tillgang till modern teknik och digital
kompetensutveckling for alla stockholmare.

Detta skapar en arena for teknik och ldrande i linje med nationella mal om folkbildning och
livslangt larande samt Al-kommissionens rekommendationer om folkbibliotekens roll i
demokratisk Al-utveckling. Ett digitalt folkbildningscenter kan skapas i anslutning till ett
existerande bibliotek. Basarerna, i direkt anslutning till Stadsbiblioteket Odenplan, &r en
strategiskt beldgen lokal som erbjuder optimala forutséttningar for att skapa en sddan publik
digital motesplats. Lokalen forvaltas av fastighetskontoret och anvindes tidigare for
detaljhandel.

En satsning pa ett digitalt folkbildningscenter &r i linje med Stockholms stads arbete med
digital inkludering samt stadens ambitioner inom innovation och digitalisering. Genom att
komplettera med ett digitalt centrum skulle Stockholms stadsbibliotek ta en ledande roll i
nordisk jadmforelse géllande digital infrastruktur for invanarna.

Ett digitalt folkbildningscenter bedoms ha sérskilt stor betydelse for Stockholms dldre
invénare. Enligt rapporten Svenskarna och internet 2025 anvander 97 procent av svenskarna
internet och 95 procent e-legitimation. Praktiskt taget alla som inte anvénder internet och e-
legitimation &r Gver 65 ar. Bland internetanvéndande pensionérer ligger Al-anvindningen pé
11 procent, jamfort med 49 procent bland befolkningen under 65 &r.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 3. Prioritet 1.

3.3 Utveckla medborgarservice och kontinuerliga férbattringar utifran
medborgardialog
Stockholms stadsbibliotek far manga frdgor om hjélp med drenden av
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medborgarservicekaraktir, som bankdrenden, blankettfragor och brev fran myndigheter.
Biblioteken soker samverkan med stadsdelsforvaltningarna kring medborgarservice.
Samlokalisering och samarbete mellan medborgarkontor och bibliotek sékerstiller effektivt
nyttjande av stadens resurser och moter det stora behov av medborgarservice som
stockholmare efterfragar.

Stockholms stadsbibliotek behdver utveckla metoder for att undersoka anvandares beteenden,
motivation och drivkrafter. Utifrdn dessa kan tjénster designas som moter anvéndarnas
onskemal. Satsningen pa tjanstedesign/UX och utveckling av prototyper behdver upprétthallas
genom fortsatta utbildningar. Detta sker systematiskt inom ram.

Den nya socialtjdnstlagen 6ppnar dven for 6kad samverkan med socionomer pé biblioteken.
Stockholms stadsbibliotek bedomer att det finns behov av tre socionomer med olika
specialisering inom verksamheten.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 3. Prioritet 1.

3.4 Utveckla en sammanhallen digital infrastruktur for museernas verksamhet och
samlingar

Museer och konst vécker intresse och sprider kunskap om Stockholms historia och gor
konsten till en angeldgenhet for alla. Verksamheten behdver digitala tjinster som svarar mot
ménniskors intressen och forvintningar. Den digitala narvaron fungerar som en forldngning
av museerna och for vissa dr webben enda séttet att ta del av verksamheten.

Vikten av att skydda kulturarvet i kris- och krigssituationer kraver digitisering och séker
langsiktig lagring av samlingarna.

For att nd denna utveckling behover verksamheten en sammanhéllen digital infrastruktur som
omfattar:

e System for forvaltning av samlingar och kunskap
e Tjinster for olika anvindargruppers behov
e Stod for forskning och férmedling

Avdelningen behover tillféras kompetens och en tjanst med sirskilt ansvar for
systemforvaltning och systemutveckling.
Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 3. Prioritet 1.

3.5 Vidareutveckla Kulturskolans digitala utbud utifran barns och ungas intressen
Kulturskolan behdver etablera en hallbar organisation for digitalt utbud. Digitalt skapande och
hybrida undervisningsformat &r viktiga komplement. Utbudet behdver anpassas efter barns
och ungas preferenser for att Kulturskolan ska fortsitta vara relevant.

Kulturskolan kan ge barn och unga tillgéng till digital utrustning, teknik och infrastruktur.
Detta ar sérskilt betydelsefullt for barn som saknar forutsittningar for digitalt skapande
hemma. Kulturskolan mojliggor digital inkludering genom trygga, ledarledda digitala
sammanhang. Projektet Digital kulturskola 2025-2027 finansieras med utvecklingsbidrag fran
Kulturradet for att mota ungas efterfrigan inom digitalt skapande.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 3. Prioritet 2.
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3.6 Utveckla ett nytt system fér hantering och uppféljning av Kulanpremien

Nuvarande administrativa system for hantering av Kulanpremien och uppfoljning av
forskolors och skolors kulturbesok ér daterat och behover erséttas. Utbildningsforvaltningen
ansvarar for drift av det befintliga systemet. Finansieringen av Kulans IT-budget sker enligt
fordelningsnyckel 40 procent utbildningsforvaltningen, 30 procent stadsdelsforvaltningarna
och 30 procent kulturforvaltningen. En utredning ledd av utbildningsforvaltningen foreslar ett
nytt system for att mer effektivt hantera processer och uppfoljning av Kulanpremiens
fordelning i férskola och skola samt prognos och uppfoljning av kulturbesok.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 3. Prioritet 1.

3.7 Infor ett nytt verksamhetssystem for kollo

Under 2026 upphandlas ett nytt verksamhetssystem for kolloverksamheten. Ett effektivt,
uppfoljningsbart och solitt system é&r en forutsittning for en jamlik tillgang till kollo.
Inférande péborjas 2026 och mélet &r att lansera en forsta version i februari 2027.

Se 4.1 Drift. Tillkommande behov, tabell 3. Prioritet 1.

3.8 Anviand digitalisering som verktyg i kompetensutveckling

Kulturforvaltningen tar tillvara pa erfarenheter och lirdomar fran projektet Digitalt
kompetenslyft som forvaltningen har genomfort med stod av Europeiska socialfonden under
2023-2025. Arbetet fortsitter under 2026 bland annat genom att férvaltningen utvecklar och
implementerar Al-assistenter som effektiviserar administrativt arbete. Forvaltningen anvénder
dven Al-verktyg som stdd i arbetsprocesser for att gora analysarbetet mer effektivt och
djupgéende. En forvaltningsorganisation byggs upp under 2026 och forvaltningen fortsatter
att prioritera kompetensutveckling. Ett projekt genomfors ocksa med fokus pa kat
administrativt stod for forvaltningens chefer.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Kulturforvaltningens kostnader kommer att 6ka under planperioden 2027-2029. Den
ekonomiska analysen innehéller nddvandiga upprikningar for att bedriva verksamhet i dess
nuvarande form. Dessa dr exempelvis 16nerevision, 6kade hyreskostnader, kulturstodet och
ovriga kostnader. Kapitalkostnader &r berdknade pa genomforda investeringar och pa
planerade investeringar som redovisas under avsnittet investeringar.

Utover nddvindiga upprékningar redovisas dven uppriakningar pa bade driftbudget och
investeringsbudget som anses som prioriterade och nédvindiga for fortsatt utveckling av
kulturforvaltningens verksamheter. Aven intiktsnivéerna paverkas av
verksamhetsforandringar, till exempel att verksamheter é&r tillfélligt stingda for renovering
eller omlokalisering. Prognos pa omslutningsforédndringar redovisas separat.

Drift. mnkr Budget Behov Behov Behov

’ 2026 2027 2028 2029
Kostnader 1374,0 1608,3 1706,9 1790,2
- varav kapitalkostnader 20,5 19,9 20,3 23,6
Intékter -90,3 -80,6 -76,2 -68,2
Netto 1283,7 1527,7 1630,7 1722,0
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. Budget Behov Behov Behov
Drift, mnkr 2026 2027 2028 2029
KF:s plan 1283,7 1283,7 1283,7
Differens mot KF:s plan 0,0 244.0 347,0
4.1 Drift

Kostnadsoékningar 2027-2029 pa nuvarande organisation
Kostnadsokningarna 2027-2029 berdknas pa befintlig organisation, med utgangspunkt 2026.
Kostnadsdkningarna ses som nodvéndiga for att bedriva verksamhet i dess nuvarande form.

Kostnadsutveckling per avdelning, mnkr tﬁlk;(;rz‘g 2027 tﬁlk;(;;g 2028 tﬁlk;(;rz‘g 2029
Forvaltningsgemensamt och stab 1,7 69,8 2,2 72,0 1,8 73,7
Kommunikationsstaben 0,2 9,9 0,3 10,2 0,2 10,5
Kulturstrategiska staben 10,4 356,2 1,7 368,0 14,3 382,3
Evenemang 2,7 58,3 2,7 61,0 1,6 62,6
Lilievalchs konsthall -0,9 78,7 1,6 80,3 1,3 81,6
Kulturskolan 15,9 287,1 8,4 295,5 1,2 306,7
Museer och konst 34 184,1 4,2 188,2 7,6 195,9
Stockholms stadsbibliotek 35,2 478,9 32,0 510,9 38,2 549,1
Summa 68,6 | 1523,0 63,2 | 1586,2 76,3 | 1662,5

Som underlag till berdkningarna anvénds:

e Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 2027-2029:
o 2027 - 3,0 procent
o 2028 - 3,9 procent
o 2029 - 3,0 procent
e Upprékning av 16ner - PKV
e Upprikning av hyror (Fastighetskontoret) - Stadens hyreskostnadsmodell, inklusive
ersittningslokal for Asplundhuset.
e Upprikning av hyror (6vriga fastighetségare) - SCB:s fastighetsindex (4,5 procent per
ar), inklusive flytt av lokal i Norra innerstaden (Kulturskolan).
e Internrinta - 2,8 procent, berdknas pa genomforda och planerade investeringar.
e Upprikning av dvriga kostnader - PKV.
e Kulturstddet riknas upp éarligen enligt PK'V:
o 2027 -7,7 mnkr
o 2028 - 10,4 mnkr
o 2029 - 8,3 mnkr
e Efter genomford renovering av Stadsbiblioteket Odenplan (Asplund) dkar hyran med:
o 2027 - 17 mnkr (halvarseffekt)
o 2028 - 34,0 mnkr (helarseffekt)
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e [ kostnadsutvecklingen ingar Kulturskolans implementering av ny
organisationsstruktur (sex nya chefstjénster).

e [ kostnadsutvecklingen ingar Stadsmuseets arbete med att ta fram kunskapsunderlag
for stadens kulturmiljoer enligt plan- och bygglagen samt kommande ny dversiktsplan.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader, mnkr 2027 2028 2029
Internranta 1,8 2,2 2,6
Avskrivningar 18,1 18,2 21,0
Summa 19,9 20,3 23,6

Omslutningsforindringar

Prognosen for 2027-2029 bygger pa antaganden utifran hur omslutningarna har sett ut
tidigare ar. Omslutningarnas ridknas upp arligen enligt PK'V. Samtidigt finns flera faktorer som
kan paverka utvecklingen, till exempel minskade bidrag fran Kulturrddet samt att vissa
verksamheter har stidngts for renovering eller omlokalisering.

Prognos pa omslutningar per avdelning, mnkr 2027 2028 2029
Forvaltningsgemensamt och stab 0,0 0,0 0,0
Kommunikationsstaben 0,0 0,0 0,0
Kulturstrategiska staben 2,0 2,1 2,1
Evenemang 4.4 4.6 4,7
Liljevalchs konsthall 14,5 15,1 15,5
Kulturskolan 3,7 3,8 4,0
Museer och konst 41,8 434 447
Stockholms stadsbibliotek 10,0 10,4 10,7
Summa 76,4 79,4 81,8

Tillkommande behov

Tillkommande behov &r inte medtagna i berdkningarna ovan. Exempelvis lyfts behov som
forstarkning 1 ram kopplat till ater6ppnandet av Stadsbiblioteket Odenplan (Asplund) samt
renovering av Liljevalchs (Bergstenshuset) och omlokalisering Medeltidsmuseet som kommer
att innebéra 6kade driftskostnader och behov av investeringsmedel.

Kulturforvaltningens tillkommande behov ér grupperade i tre dvergripande strategiska
prioriteringar:

1. Stédrkt kulturell infrastruktur for en levande stad och ett fritt kulturliv.
2. Jamlik tillgang till kultur och breddat kulturdeltagande.
3. Kaultur, kunskap och service for alla i det digitala samhallet.

Nodvéndiga dtgirder dr mérkta med prioritet 1. Forslag pa satsningar &r mérkta med prioritet
1 respektive prioritet 2.
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Tabellerna anger tillkommande behov i forhallande till budgetram 2026. Hojningarna géller
den totala budgetramen och ligger kvar kommande ar. Det betyder att om ramen hdjs med

exempelvis 1,5 mnkr fran 2027 sa ligger den dkningen kvar dven 2028 och 2029. Darfor ar
ramjusteringen totalt 1,5 mnkr, inte 1,5 mnkr per ar.

Ref. Prio. 1. Starkt I_(ulturell |_nfrastruktur for en levande stad Avdelning 2027 2028 2029
och ett fritt kulturliv
Aterbemanna Stadsbiblioteket vid Odenplan i
R Stockholms
1.1.1 1 samband med ateroppnandet (ca 20 tjanster. stadsbibliotek 6,3 12,5 12,5
Halvarseffekt 2027).
122 1 Ersat"tnlngsloka:I for Kulturskolan under renoveringen Kulturskolan 05 05 0.5
av Hagerstensasens medborgarhus.
Ersattningslokal och foérsoksverksamhet for
. o . Museer och
1.31 1 Medeltidsmuseet. Omlokaliseringen beror pa externa konst 5,0 5,0
faktorer som kulturférvaltningen inte har radighet éver.
Framtidens stad: Stockholmsutstallningens betydelse
13.2 1 1939—203(?. 100-ars jubileum. Totala k9§tnader Museer och 10 40 1,0
beraknas till 25 mnkr, vavar 16,0 mnkr ar under konst
planperioden
13.4 2 S.;.)Jutspetsforsknlng om Stoc.klr.l'olms historia i Museer och 15 15 15
valrenommerad forskningsmiljé konst
Utdka stod till kulturetablering samt satsa pa prisvarda | Kulturstrategiska
1.41 1 . N ) 7,0 7,0 7,0
produktionslokaler for dans, konst och musik staben
Stotta etablering av tva nya samlingslokaler och stark Kulturstrategiska
1.4.2 1 . . . 2,0 2,0 2,0
kapaciteten hos befintliga samlingslokaler staben
1.4.3 2 | Tillgangliggér skollokaler for kultur- och féreningsliv ;‘;';‘;r:trateg's“a 2,0 2,0 2,0
Utdka stdd till studieférbunden med inriktning pa Kulturstrategiska
1.5 1 X L . 4,2 4,2 4,2
fokusomraden och prioriterade malgrupper staben
Stérk kulturstdd till konstnarlig produktion inom det fria Kulturstrateqiska
1.6 1 dans- och musikfaltet samt till arrangdrer inom alla 9 1,2 1,2 1,2
. staben
konstomraden
Ref. Prio. 2. Jamlik tillgang till kultur och breddat P dsining 2027 2028 2029
kulturdeltagande
291 1 Stérk aldres tillgang till kultur inom aldreomsorgen: Kulturstrategiska 10 10 10
o Utdka stddmodellen Kultur for éldre staben ’ ’ ’
222 1| Stark tillgangen till kultur for ldre i eget boende Kulturstrategiska 1,0 1,0 1,0
staben
223 1 Kultur for aldre - Infor statistik- och uppféljningsverktyg | Kulturstrategiska 03
- som bidrar till 6kad jamlikhet staben ’
Utdka utrymmet i Kulanpremien: kompletterande .
2.3.1.1 1 insatser for forskolor och skolor som inte tar del av Kulturstrategiska 2,1 2,1 2,1
staben
kulturutbudet
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Ref. Prio. 2. Jamlik tillgang till kultur och breddat Avdelning 2027 2028 2029
kulturdeltagande
2312 1 Utoka T\{aornas k?r med malsattningen att na alla Kulturskolan 15 15 15
elever i arskurs 2 ar 2030
2313 2 Utdka Kulturslfolaans orkesterslfol.a/EI Sistema med Kulturskolan 2.0 2.0 2.0
verksamhet pa tva nya skolor arligen
2314 1 Utveckla och utdka verksamheten i Liljevalchs Liljevalchs 25 25 25
skaparverkstad
2315 2 Utveckla mu§eernas upps6kande pedagogiska Museer och 2.0 2.0 2.0
verksamhet i skolorna konst
2.3.21 1 Erbjud kulturskoleverksamhet under hela aret Kulturskolan 1,0 1,0 1,0
Inforliva Kulturskolans 6ppna verksamhet inom
2.3.2.2 1 ordinarie budgetram, da medel fran Kulturradet Kulturskolan 3,0 3,0 3,0
minskar
2323 2 Utdka Kul?urskolanﬁ vgrksamhet for barn och unga Kulturskolan 18 15 15
med funktionsnedsattning:
2324 9 Oka underrepresenterade gruppers deltagande i Kulturskolan 18 18 18
Kulturskolan
2.3.2.6 2 Stark 6ppna forskolan som arena for kulturupplevelser sKtl;Itt)L;r:trateglska 0,6 0,5 0,5
233 9 Infér en nyu flnan5|erngsm0fjell for kollo (flytt av Kulturstrategiska 5.0 5.0 5.0
kostnad fran andra férvaltningar) staben
Utveckla Kulturfestivalen till en storre festival pa
241 ! internationell niva, med start tidigast 2028 Evenemang 5.0 300 300
Utveckla Nobel Week Lights. 2 mnkr per ar ligger i
2.4.2 2 budget, tillkommande kostnader uppskattas till 8,0 Evenemang 8,0 8,0 8,0
mnkr per ar
2316 2 L.J.ndanrOJ hinder for utplacering av offentlig konst i Museer och 15 15 15
férskolor och skolor konst
. Museer och
251 1 Utveckla arbetet med den offentliga konsten konst 1,5 1,5 1,5
Ref. Prio. 3. KuIEur, kunskap och service for alla i det digitala P dsining 2027 2028 2029
samhallet
39 1 Utveckla ett d|g|talt.fohlkblldnmgscenter kopplat till Stockh‘olr.ns 4.0 40 40
Stockholms stadsbibliotek stadsbibliotek
Utveckla medborgarservice och kontinuerliga Stockholms
3.3 1 férbattringar utifrdn medborgardialog. Avser tre - 1,8 1,8 1,8
. stadsbibliotek
socionomtjanster
34 1 Utveckla en sammanhallen d|g|ta! infrastruktur for Museer och 6.0 6.0 6.0
museernas verksamhet och samlingar konst
35 2 Vidareutveckla KL.JIturskolans digitala utbud utifran Kulturskolan 2.0 2.0 2.0
barns och ungas intressen
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3. Kultur, kunskap och service for alla i det digitala

i Prio. samhallet

Avdelning 2027 2028 2029

Utveckla ett nytt system foér hantering och uppféljning
3.6 1 av Kulanpremien (kostnaden ska férdelas mellan
samverkande parter)

Kulturstrategiska

staben 27 11 11

Kulturstrategiska

staben 15

3.7 1 Nytt verksamhetssystem for kollo

Paverkan pa intikterna

Kulturforvaltningens intéktsnivier paverkas av verksamhetsfordndringar, pdgaende och
planerade renoveringar samt av tillkommande satsningar. Nér ordinarie verksamhet inte kan
bedrivas eller bedrivs i begransad form s& minskar intdkterna.

Prio. | Intakter, mnkr Avdelning 2027 2028 2029

Avgiftsfria bibliotek - Avskaffa férseningsavgifterna inom
1 Stockholms stadsbibliotek. Om férseningsavgifterna tas bort
innebar det ett intaktsbortfall hos biblioteken.

Stockholms

stadsbibliotek 3.0 3.0 30

Intéktsbortfall januari till mars 2027, avser ombyggnationen av
1 Kungstradgardens scen. Arbetet pabdrjas hdsten 2026 och Evenemang 1,0
avslutas under 2027.

Museer och

1 Medeltidsmuseet Intaktsbortfall, ramjustering konst

4,0 4,0 4,0

Renoveringen av Bergstenshuset kommer att medféra
1 intéktsbortfall under tiden renoveringen pagar. Uppskattningen Liljevalchs 54 13,4
ger helarseffekt 2029 da endast L+ ar tillgangligt.

Kursavgifterna sanks fran hosten 2026. Forslag pa ytterligare

sankning ger intaktsminskning med 1,7 mnkr per ar. Kulturskolan 17 17 17

Summa 9,7 14,1 221

4.2 Investeringar

Kommunfullméktiges forslag till investeringsplan for 2027 och 2028 &r antagen i samband
med beslutet om verksamhetsplan 2026. Utover beslutad investeringsplan identifierar
forvaltningen flera investeringsprojekt som inte ryms inom investeringsplanen men som
beddms som nddvéndiga for verksamheten. Forvaltningen har ett 6kat fokus pé
kostnadsmedvetenhet och prioriterar investeringsprojekt for att begrénsa utgifterna.

Investeringsplan, mnkr Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Utgifter 10,0 10,0 10,0
Utokad investeringsplan 13,3 0,0 0,0
Netto 23,3 10,0 10,0
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Prioriterade investeringar 2027-2029

Prio. Investeringsbehov, mnkr Avdelning 2027 2028 2029
Medeltidsmuseet - Sammanlagda engangskostnaderna for
etableringen Nya Medeltidsmuseet i Borshuset. Totala Museer och
1 kostnaderna beraknas till 79,2 mnkr for uppbyggnad av det nya 3,0 3,0
. o konst
museet, utveckling av verksamhet, digitala resurser samt
pedagogik.
Ombyggnationen av Kungstradgardens scen. Arbetet kommer
1 att starta 2026 och avslutas 2027. De totala kostnaderna for Eveneman 80
projektet beraknas till 14,2 mnkr. Slutfakturering av projektet 9 ’
sker 2027.
1 Omlokalisering av Bredangs bibliotek - Fokus Skarholmen. Stockholms
Kostnadberékning kan inte Idmnas i nulaget. stadsbibliotek
- . _ Stockholms
1 Utveckla nytt logistiksystem inom Stockholms stadsbibliotek stadsbibliotek 3,5
. . . ) Stockholms
1 Aterlnvesterlngar i sorteringsverk stadsbibliotek 3,3 3,3 3,3
1 Fortsatt utveckla bibliotekens lokaler genom Stockholms 24 24 24
tillganglighetsanpassningar och trygghetsskapande arbete stadsbibliotek ’ ’ ’
Summa 17,2 8,7 8,7

Utover kostnadsberidkningarna ovan finns prioriterade investeringsprojekt dér
kostnadsberdkningar inte kan ldmnas i nuldget:

e Liljevalchs - Planera for upprustning och verksamhetsutveckling av Bergstenshuset. |
nulédget dr det inte beslutat hur omfattande renoveringen blir.

e Utveckla kulturhuset Fanfaren i Farsta till en uppdaterad biblioteks- och kulturnod
(Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan). Kostnadsberdkningen tas fram under
varen 2026.

e Nyetablering av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmens
centrum. Kostnadsberdkningen tas fram under varen 2026.

Mojligheten till ytterligare investeringar och fortsatt lokalutveckling begrdnsas av en sniv
investeringsbudget men ocksé av begriansad mojlighet att bara ytterligare kapitalkostnader
som foljer d& investeringar gors.

Underhallsinventeringar

Lokalerna inom Kulturskolan och biblioteksverksamheten varierar kraftigt i standard, alder
och anpassning till dagens behov. Kulturskolans lokaler stracker sig fran nyrenoverade till
fastigheter fran mitten av 1900-talet med betydande brister, sérskilt i tekniska installationer
som elanldggningar dér tidigare atgirder inte alltid utforts fackméssigt. Bibliotekens lokaler &r
generellt i gott skick, med framst planerat underhall framfor sig, &ven om slitage och behov
varierar utifran nyttjandegrad och lokalernas forutsittningar. Aven hér innebér stérre atgirder
att lokaler behover stingas och evakueras.

Investeringar i underhall och upprustning behdver vigas mot verksamheternas langsiktiga
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elevunderlag och nyttjandegrad. For Kulturskolan bor renoveringar prioriteras dér efterfragan
ar stabil eller vixande, medan lokaler med minskande elevunderlag kan krdva omprévning.
Motsvarande avvégning giller biblioteken, dir atgarder bor dimensioneras utifran lokalens
roll och faktiska anvindning for att sdkerstélla effektiv resursanvéndning.

Ett aterkommande problem i stadens egna fastigheter 4r avsaknaden av langsiktiga underhélls-
och investeringsplaner. Detta forsvérar verksamheternas planering och samordning med
fastighetségaren, och riskerar att leda till uppskjutet underhall, 6kade kostnader och brister i
tekniska system. For en mer forutsdgbar lokalforsorjning krivs att fastighetsdgaren tar fram
och upprétthaller strukturerade planer med tydliga prioriteringar och ansvarsfordelning.

Uppskattade kostnader for underhdll samt avhjdlpande av skador och brister under de
kommande tre aren redovisas i tabellerna nedan.

Underhallskostnader, mnkr 2027 2028 2029
Stockholms stadsbibliotek 2,1 0,8 2,7
Kulturskolan 4,3 8,1

Summa 6,4 8,9 2,7

5 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen &r ett verktyg for att kunna planera det langsiktiga behovet av lokaler
i staden. Kulturndmndens och 6vriga ndmnders lokalforsorjningsplaner ska tillsammans
utgdra grunden for stadens overgripande lokalresursplan.

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive nimnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering ddr nimndens totala behov av lokaler, planerade fordndringar och
lokalkostnader sammanstalls.

Kulturndmnden har drygt 90 hyresavtal i staden, med en total yta pa cirka 70 000
kvadratmeter. Lokalerna anvinds som bibliotek, kulturskolor, museer och administrativa
kontorslokaler. Den totala hyreskostnaden uppgick till cirka 206 mnkr 2025 vilket &r cirka 16
procent av kulturnimndens budget. For ar 2026 uppskattas hyreskostnaderna ligga pa ungefar
samma niva.

Kulturndmnden stér infor betydande kostnadsdkningar for sina stora och komplexa
lokalprojekt. Omfattande hyresokningar beréknas ske fran och med 2027 och framat.

Stadsbiblioteket vid Odenplan genomgéar en omfattande verksamhetsanpassad och teknisk
upprustning vilket innebér avsevirt hogre hyror for kulturférvaltningen fran och med 2027.

Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset) har omfattande behov av teknisk upprustning. De
initiala utredningarna indikerar en betydande investeringsutgift for staden och betydligt hogre
hyror for kulturforvaltningen.

Kommunstyrelsen har 2025-06-18 uppmanat kulturnimnden att bli forstahandshyresgést i
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lokaler beldgna i fastigheterna Pelarbacken Storre 4 och Valutan 5. Pilotprojektet med att
kulturndmnden ska vara forstahandshyresgédst kommer att innebéra betydande hyresdkningar
for kulturnimnden fran och med 2028.

Medeltidsmuseet planerar att flytta till nya lokaler i Borshuset i Gamla stan. Omlokaliseringen
ar ett komplext projekt och kommer att innebéra en betydande investeringsutgift for staden
och avsevirt hogre hyror for kulturndmnden.

Under 2024 genomforde kulturforvaltningen en underhéllsinventering av bibliotekens och
Kulturskolans lokaler. Inventeringen visar pa ett omfattande behov av inre underhill. Det
innebar hdga kostnader for kulturnimndens underhéllsskuld pa ldngre sikt.

5.2 Planeringsforutsattningar

Kulturforvaltningen har flera stora pdgdende och planerade lokalprojekt. Underlag for
genomforandebeslut avseende Bergstenshuset ska tas fram. Dartill ska underlag tas fram infor
inriktnings- och genomférandebeslut for pilotprojekten dér kulturnimnden ska vara
forstahandshyresgist. Pilotprojekten géller fastigheterna Pelarbacken Storre 4 och Valutan 5.

Kulturndmnden har 2025-10-21 gett kulturférvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna
for projektet Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i Farsta
samt projektet Nyetablering av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmens
centrum. Forvaltningen kommer att under 2026 ta fram underlag infor inriktningsbeslut for
bada projekten.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Kulturndmndens totala hyreskostnader berdknas uppga till 203 mnkr kronor 2026, vilket
motsvarar cirka 16 procent av kulturnimndens totala budget.

I forra arets lokalforsorjningsplan bedomde kulturférvaltningen att kulturnimndens
hyreskostnader skulle uppgé till 20 procent av kulturndmndens nuvarande budget 2030. Med
anledning av fastighetskontorets nya hyresmodell kan kulturférvaltningen inte gora en tydlig
uppskattning av framtida hyreskostnader. Kulturférvaltningens bedomning ar dock att
hyreskostnaderna kommer att 6verstiga 20 procent innan 2030. For ndrvarande uppgéar
kulturndmndens internhyra till fastighetsndmnden till ungefar hélften (omkring 50 procent) av
kulturndmndens totala hyreskostnader. Internhyran till fastighetsndmnden kommer att 6ka
vésentligt fran och med 2027.

Kulturforvaltningen riknar med en betydande hyresdkning fran och med 2027. Anledning till
detta &r att da avslutas ett stort lokalprojekt, Stadsbiblioteket vid Odenplan. Biblioteket
beriknas att Oppna for allménheten arsskiftet 2027-2028. Det innebér att kulturforvaltningen
fér en betydande 6kning av hyreskostnaden fran Q2/Q3 2027. I den bedémda
hyreskostnadsutvecklingen ingér endast de hyror som &r kénda vid tidpunkten for analysen.
Dessa har inte raknats upp med index eller schablon, i enlighet med anvisningar fran
stadsledningskontoret.

Kommunstyrelsen har 2025-06-18 uppmanat kulturnimnden att bli forstahandshyresgést i
lokaler beldgna i fastigheterna Pelarbacken Storre 4 och Valutan 5. Pilotprojektet med att
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kulturndmnden ska vara forstahandshyresgédst kommer att innebéra betydande hyresdkningar
for kulturnimnden fran och med 2028.

Det pagaende projektet Upprustning av Bergstenshuset, del av Konsthallen 1, beréknas vara
klart 2029-2030, och kommer att generera en betydande hyresokning for kulturndmnden.

Kommunstyrelsen har 2025-06-18 uppmanat kulturnimnden att bli forstahandshyresgést i
lokaler beldgna i fastigheterna Pelarbacken Storre 4 och Valutan 5. Pilotprojektet med att
kulturndmnden ska vara forstahandshyresgist kommer att innebéra betydande hyresdkningar
for kulturnimnden fran och med 2028.

Det pagaende projektet Nyetablering av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i
Liljeholmens centrum berdknas ocksa leda till betydande hyresékningar for kulturndmnden.
Preliminér inflyttning i Liljeholms centrum &r 2031-2033 beroende pé placering och
projektets framdrift.

Det pagaende projektet Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i
Farsta berdknas ocksa leda till betydande hyresdkningar f6r kulturndmnden.

Omkring 2034 uppskattas omlokaliseringen av Medeltidsmuseet vara avslutad. Aven den
kommer att innebéra betydande hyresdkningar for kulturndmnden.

Lokaler som kan sigas upp inom tre ar

Inom en tredrsperiod kan omkring 92 procent av kulturndmndens hyresavtal sdgas upp eller
omforhandlas, av kulturnimnden som hyresgést eller av hyresvirden. I borjan av 2026 har
kulturndmnden inga avtal som &r uppe for omférhandling.

5.3.1 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Beddémning hyreskostnad

300 000 000
200 000 000
100 000 000

0 Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar 2030

Bedomning hyreskostnad
208 403 383

Befintlig hyreskostnad
208 403 383

5.4 Samverkan

Kulturforvaltningen 6nskar samutnyttja sina verksamhetslokaler med andra fackforvaltningar
och stadsdelsforvaltningar. Idag finns det etablerade samarbeten mellan medborgarkontor och
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bibliotek i Tensta, Blackeberg, Bjorkhagen, Hisselby Gard och Alvsjo.

Det finns dven en samverkansoverenskommelse mellan kulturforvaltningen och
utbildningsforvaltningen om att Kulturskolan ska fa hyra befintliga skollokaler. Kulturskolan
behover fortsitta att fordjupa samverkan med utbildningsforvaltningen och etablera
samverkan med fristdende skolor och andra forvaltningar for att fa tillgédnglighet till lampliga
lokaler och for att effektivt nyttja stadens resurser.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

Summerande analys av nuladge samt framtida planering

Kulturnimnden befinner sig i en uppstartsfas med tva stora lokalprojekt for Stockholms
stadsbibliotek. Projekten heter Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden
Fanfaren i Farsta och Nyetablering av en kombinerad biblioteks- och kulturskolenod i
Liljeholmens centrum. Stockholms stadsbibliotek har ett fullt pagdende projekt gillande
Stadsbiblioteket vid Odenplan.

Kulturndmnden befinner sig i en uppstartsfas med ett stort lokalprojekt for Medeltidsmuseet,
dér museet ska omlokaliseras till annan lokal.

Kulturndmnden och fastighetsndmnden har fattat ett inriktningsbeslut for teknisk upprustning
av Liljevalchs konsthall (Bergstenshuset). Projektet ska nu ta fram underlag for genomférande
beslut.

Flera mindre lokalprojekt i form av hyresgistanpassningar kommer att genomforas under éret,
bland annat avseende merdppet pad Enskede bibliotek. Under rubriken nuldge 31 januari 2026
hénvisas till alla aktuella lokalprojekt 2026.

Lokalbehov for kulturforvaltningens verksamheter (renovering och underhall)
Kulturforvaltningen genomforde 2024 en kartlaggning av kulturnimndens behov av inre
underhallsarbeten for bibliotekens och kulturskolans lokaler. Forvaltningens uppskattning &r
att kostnaderna for att tgérda brister i lokalernas inre underhall uppgér till omkring 35 mnkr
under perioden 2026-2028. Forvaltningen ar vidl medveten om att det bristande underhallet i
lokalerna kan leda till hdga renoveringskostnader pé sikt, om underhallet fortsatter vara
eftersatt. Underhallsplanen é&r ett levande dokument som uppdateras och anvénds i
lokalforsorjningen.

Kulturnimndens arbete med behovsanalyser

Kulturforvaltningens arbete med lokalforsorjning utgar frén verksamheternas behov av
andamalsenliga, lattillgdngliga, trygga och sékra verksamhetslokaler. Forvaltningen utgér
bland annat frén besoksunderlag och elevunderlag vid prioritering av nya lokaler. Dartill utgar
forvaltningen fran de styrdokument som finns for verksamheterna till exempel biblioteksplan
och kulturskoleplan. Forvaltningens underhéllsplan ar ocksa ett viktigt dokument for att
prioritera behovet av investeringar och eventuella omlokaliseringar av lokaler.

Kulturforvaltningens forvaltningskontor
Kulturforvaltningens forvaltningskontor ér en aktivitetsbaserad arbetsplats med 56 platser.
Omkring 95 personer nyttjar forvaltningskontoret som sin arbetsplats. Kulturforvaltningen hyr
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dven en studio for till exempel filminspelningar och poddar.

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area S BT Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area

71590 hyreskostnad 2911
208 403 383

Planerade projekt 2026

Stockholms stadsbibliotek

Stadsbiblioteket vid Odenplan

Verksamhetsanpassat och tekniskt upprustat Stadsbibliotek vid Odenplan. Omfattande
renoveringar pagar och Stadsbiblioteket vid Odenplan beréknas dppna igen for allménheten
arsskiftet 2027/2028.

Enskede bibliotek - merdppet
Enskede bibliotek ska forberedas for att kunna erbjuda meroppet.

Stockholm stadsbibliotek och Kulturskolan

Biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmen

Kulturforvaltningen tar fram underlag for inriktningsbeslut och genomférandebeslut av en
storre lokal. Lokalen ska omfatta omkring 2500-3000 kvadratmeter med integrerad
verksamhet mellan bibliotek, kulturskola och andra potentiella samverkansparters.

Fanfaren - Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i Farsta
Kulturforvaltningen tar fram underlag for inriktningsbeslut avseende projektet
Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i. Malet &r att etablera en
uppdaterad biblioteks- och kulturskolenod. Kulturhuset Fanfaren &r i behov av en storre
verksamhetsanpassning och underhallsrenovering som bor sammanfalla med satsningen pa ett
utvecklat kulturhus.

Pilotprojekt med fastighetskontoret — Pelarbacken Storre 4 och Valutan 5
Kommunstyrelsen har 2025-06-18, § 21, uppmanat kulturndmnden att ingé hyresavtal med
fastighetsndmnden avseende fastigheterna Pelarbacken Storre 4 och Valutan 5.
Bakgrunden ér att de tvé fastigheterna star infor omfattande renoveringar och att de tva
lokalforvaltande organisationer som hyr lokaler i fastigheterna ddrmed stér infor nya
hyresforhallanden.

Konstruktionen med att kulturndmnden ska vara forstahandshyresgést i fastigheterna
Pelarbacken Storre 4 och Valutan 1 &r ett pilotprojekt. For ndrvarande pagar ett
budgetuppdrag dir hyresuppldgget utreds.

I budget 2026 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att utreda om kulturndmnden ska agera
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forstahandshyresgist hos fastighetsndmnden dir externa hyresgéster dr inom kulturndmndens
intressesfar. Utredning sker i samrdd mellan stadsledningskontoret, kulturférvaltningen och
fastighetskontoret och ska terredovisas senast 2026-06-30.

Kulturskolan

Ny lokal i Norra innerstaden

Kulturndmnden har 2026-02-17 gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag for etablering
av ny lokal for Kulturskolan i Norra innerstaden. Kulturforvaltningen kommer att ta fram
underlag for ett genomforandebeslut under varen. Mélet ar en kulturskolelokal som kan
erbjuda alla Kulturskolans &mnesinriktningar. Kulturskolan behdver ldmna sin nuvarande
lokal vid Odenplan.

Ersdttningslokal i Héigerstensdsen

Fastighetsndmnden planerar att rusta upp Hagerstensasens medborgarhus. Den innebér att
Kulturskolan behover erséttningslokaler for sina nuvarandelokaler i medborgarhuset under
upprustningstiden. Se ovan om pilotprojekten med fastighetskontoret.

Liljevalchs konsthall

Teknisk upprustning av Bergstenshuset (Liljevalchs konsthall)

Omfattande renovering av Bergstenshuset planeras. Tid for genomforandebeslut faststills i
samrad med fastighetskontoret.

Museer och konst

Omlokalisering av Medeltidsmuseet

Fastighetskontoret arbetar med frdgan om Storkyrkans likkéllare kan omvandlas till en
utstéllningslokal for Medeltidsmuseets rdkning. Fragan berdknas vara utredd under férsta
halvan av 2026. Medeltidsmuseets berdknas fa tillgang till Borshuset forst under Q1 2033
efter renovering av fastigheten. For att sékerstilla Medeltidsmuseets mojligheter till publik
verksamhet under aren utan utstillningslokal ska frdgan om en tillféllig publik lokal utredas
under 2026.

Evenemangsavdelningen

Stora scenen i Kungstrddgadrden

Genomforandebeslut har fattats i kulturnimnden avseende teknisk upprustning av taket pa
stora scenen i Kungstradgarden. Preliminir start for projektet &dr hosten 2026.

Trygghetsskapande dtgdrder

Kulturndmndens (férvaltningens) verksamhetslokaler ska upplevas som trygga och sikra.
Forvaltningen ska vidta atgérder for att minska uppkomst av ovéntade eller oonskade
hindelser som kan upplevas otrygga for besdkare och medarbetare. Exempel pa sddana
atgirder ar kontinuerligt underhall, 1as, larm och passersystem, samt lokalanpassningar som
motverkar risken for brottslighet. Ett projekt pagér under 2025 for att forenkla det
systematiska brandskyddsarbetet ute pa plats for verksamheterna.

5.5.2 Behov och planering av lokaler (férsta planeringsperioden)
Stockholm stadsbibliotek
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Stadsbiblioteket vid Odenplan

Verksamhetsanpassat och teknisk upprustat Stadsbibliotek vid Odenplan. Omfattande
renoveringar pagar och Stadsbiblioteket vid Odenplan beréknas dppna igen for allmédnheten
arsskiftet 2027-2028.

Breding

Biblioteket &r idag ett av Stockholms stadsbiblioteks mest besdkta sett till yta, likasa ar det
prioriterat att se dver mojligheten att utdka storleken pa biblioteket. Lokaliseringen av
Bredéngs bibliotek bor darfor ses dver.

Stora Essingens bibliotek

Hyresvérden SISAB Gverviger att under 2029 renovera den fastighet dér biblioteket hyr en
lokal. Kulturférvaltningen kommer vid en renovering att se over lokalbehovet i stort for
biblioteket.

Biblioteket i Viillingby

Biblioteket i Villingby dr beldget i en kulturhistoriskt viktig byggnad. Lokalerna behover
anpassas for att uppfylla dagens behov av modernt biblioteksrum. Kulturférvaltningen ska i
samrad med fastighetsdgaren diskutera mojligheterna till verksamhetsanpassningar i lokalen.

Stockholm stadsbibliotek och Kulturskolan

Bibblerian — biblioteket och Kulturskolan i Hiisselby Gard

Biblioteket, kulturskolan och stadsdelen ser 6ver mgjligheterna att hitta mer &ndamalsenliga
lokaler 1 Hésselby Gards centrum. Kulturférvaltningens verksamheter ser positivt pa fortsatt
samlokalisering.

Biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmen

Kulturforvaltningen tar fram underlag for inriktningsbeslut och genomférandebeslut av en
storre lokal. Lokalen ska omfatta omkring 2500-3000 kvadratmeter med integrerad
verksamhet mellan bibliotek, kulturskola och andra potentiella samverkansparters.

Fanfaren - Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i Farsta
Kulturforvaltningen tar fram underlag for inriktningsbeslut avseende projektet
Verksamhetsutveckling av kulturhuset och biblioteksnoden Fanfaren i Farsta, utveckling av
biblioteket och kulturskolan i Fanfaren i Farsta. Malet &r att etablera en uppdaterad biblioteks-
och kulturskolenod. Kulturhuset Fanfaren &r i behov av en storre verksamhetsanpassning och
underhéllsrenovering som bor sammanfalla med satsningen pa ett utvecklat kulturhus.

Kulturskolan

Norra innerstaden

Kulturskolan soker nya lokaler i Norra innerstaden. En ny lokal i Norra innerstaden med
mojlighet att ha fler imnen och som kan ersétta lokalen vid Odenplan, dir endast en
begrinsad del av Kulturskolans &mnen kan erbjudas. Malet dr en kulturskolelokal som kan
erbjuda alla Kulturskolans @mnesinriktningar. Det skulle innebédra en viss 6kning av
hyreskostnader fran och med 2027.

Hiigerstensdsen
Kulturskolans lokaler i Hagerstensasens medborgarhus ska genomgé en teknisk upprustning.
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Fastighetskontoret har startat en utredning. Kulturskolan kommer under en period behdva
erséttningslokaler.

Liljevalchs konsthall

Teknisk upprustning av Bergstenshuset (Liljevalchs konsthall)

Omfattande renovering av Bergstenshuset planeras. Tid for genomforandebeslut faststills i
samrad med fastighetskontoret.

Museer och konst

Omlokalisering av Medeltidsmuseet

Medeltidsmuseets berdknas fa tillgang till Borshuset forst under Q1 2033 efter renovering av
fastigheten. Ett inriktningsbeslut for renoveringen berdknas tas av fastighetsndmnden och
kulturndmnden Q2 2028.

Evenemangsavdelningen
Stora scenen i Kungstrdadgdrden

Genomforandebeslut har fattats i kulturndmnden avseende teknisk upprustning av taket pa
stora scenen 1 Kungstrddgarden. Preliminar start for projektet dr hosten 2026.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Medeltidsmuseet berdknas 6ppna for publik i Bérshuset under Q4 2034.
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