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Revidering av Kulturstrategiskt program for
Stockholms stad

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kulturndmnden godkénner forslaget till kulturstrategiskt
program for Stockholms stad enligt bilaga 1 till
forvaltningens tjénsteutlatande.
2. Arendet dverldmnas till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till nytt
kulturstrategiskt program f6r Stockholms stad. Programmet ska ge
riktning och samla Stockholms stad kring framtida kultursatsningar.
Det nya programmet ska ersitta stadens tidigare kulturstrategiska
program.

Programforslaget beskriver sambandet mellan satsningar pa kultur
och andra samhillsvéirden, med utgangspunkt i kulturens frihet.
Syftet &r att 6ka forstaelsen for kulturens positiva effekter samt
tydliggora behovet av samverkan. Programmet beskriver aven
Stockholm som kulturstad ur de tre perspektiven hemstad,
huvudstad och vérldsstad. Samtliga perspektiv ér viktiga for att
utveckla Stockholms fulla potential.

Forslaget till kulturstrategiskt program tar avstamp i en vision for
det framtida Stockholm som programmet ska bidra till.
Programforslaget har fyra mal som konkretiserar riktningen for
arbetet.

1. I Stockholm har kulturaktdrer de bésta mojliga

forutséttningarna

2. Kultur finns i varje stockholmares vardag
Kultur gor Stockholms stadsmiljoer attraktiva och levande
4. Kultur dr en barande del av Stockholms stads identitet

[98)

Till varje mél hor ett antal dtaganden for nimnder och
bolagsstyrelser, samt en ansvarsfordelning.

Kulturférvaltningen bedomer att programmet skapar goda
forutséttningar for stadens forvaltningar och bolag att arbeta med
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kultur mot gemensamma mal. Kulturférvaltningen stor potential 1
att fortsétta utveckla stadens samarbete kring kultur med
utgangspunkt i det program som forvaltningen nu foreslér.

Bakgrund

Stockholms stads forsta kulturstrategiska program beslutades 1
kommunfullméktige 1 maj 2021. Syftet med programmet var att
stirka stadens samverkan kring kultur inom staden och med andra
aktorer.

De senaste fem &ren har kultur &n tydligare tagit plats i allt fler av
stadens processer. Samverkan mellan stadens forvaltningar har
starkts och kultur dr idag ett mer sjélvklart perspektiv i samarbeten
kring omrédden som néringslivsutveckling, utbildning, fritid och
stadsutveckling med gott resultat. Stockholm har fitt minga nya
scener, ateljéer och métesplatser och nya kulturaktorer och
kulturuttryck har etablerat sig i staden.

Den virld vi befinner oss 1 dag skiljer sig mycket fran hur det sédg ut
ndr det forra kulturstrategiska programmet togs fram. Geopolitiska
spanningar, ekonomisk osdkerhet, demografiska fordndringar och
en snabb teknologisk utveckling har paverkat forutsittningarna for
stockholmarna, kulturaktorer och for Stockholms stad.

Det finns dérfor behov av ett nytt kulturstrategiskt program som kan
mota nya utmaningar och fanga upp dagens potential inom
kulturomradet. Det nya programmet ska ge riktning och samla
Stockholms stad kring framtida kultursatsningar. Med stod 1
programmet ska &dnnu fler aktorer bidra till att Stockholm viaxer med
kultur.

Stockholms stads arbete med kultur ska alltid grunda sig pa
kulturens frihet och egenvérde samt alla invénares rétt till kultur.
Detta har varit ledande 1 framtagandet av ett nytt kulturstrategiskt
program. Kultur bidrar ocksa till en méngd olika sociala och
ekonomiska vdrden inom andra verksamhetsomraden. Framtagandet
av programmet har darfor utgatt fran att flera av stadens
forvaltningar och bolag har ett gemensamt ansvar for och intresse
av att stirka Stockholms kulturliv.

Arendet
Arendet utgors av ett forslag till ett nytt kulturstrategiskt program
for Stockholms stad. Forslaget presenteras i sin helhet i bilaga 1.

Efter att programmet har behandlats av i kulturnimnden kommer

for Stockholms stad
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samtliga berdrda ndmnder och bolagsstyrelser. Detta nya program
ersétter det tidigare kulturstrategiska programmet.

Arendets beredning
Kulturforvaltningen har ansvarat for framtagandet av programmet, i
samverkan med andra berérda forvaltningar och bolag.

Forvaltnings- och bolagscheferna for stadsbyggnadskontoret,
utbildningsforvaltningen, Jirva stadsdelsforvaltning, Norra
innerstadens stadsdelsforvaltning, Stockholm Business Region,
samt Kulturhuset Stadsteatern har ingatt i en styrgrupp for
uppdraget. Styrgruppen har fatt I6pande avrapportering om arbetet
med programmet och har deltagit aktivt med inspel pd utkast och
forslag pé skrivningar. Aven stadsledningskontoret och
fastighetskontoret har getts mojlighet att komma med synpunkter pa
programmet.

Inhdmtning av den fakta som ligger till grund for programmet har
skett 1 tre huvudsakliga delar:

1. Sammanstillning och analys av skriftliga kédllor sésom
stadens egna styrdokument, utvirderingar, deltagar- och
kulturvaneundersokningar, interna och externa rapporter och
forskning.

2. Intervjuer och lopande dialog med medarbetare inom staden

3. Workshopar med representanter for Stockholms kulturliv
och civilsamhélle samt med stadens rad for de nationella
minoriteterna och kulturndmndens rad for
funktionshinderfragor.

Kulturforvaltningen har analyserat det samlade materialet och
utifran det formulerat programforslaget. En langre sammanstéllning
och analys av den inhdmtade kunskapen finns i bilaga 2. Nedan ges
en summering av fakta och analys.

Forutsattningar for kulturaktorer i Stockholm

Stockholm har en central roll i Sveriges kulturliv och &r landets
storsta arbetsmarknad for professionella kulturskapare. En stor
andel av Sveriges konstnérer dr verksamma i Stockholms kulturliv.
Det bestar av badde offentliga institutioner och fria aktorer. Samlat
bidrar de till ett brett kulturutbud som dven nér nationell och
internationell publik. Stockholms kulturliv utgérs av ett dynamiskt
ekosystem dédr en stor midngd aktorer och funktioner dr beroende av
varandra. Cirka 85 000 personer arbetar inom de kulturella och
kreativa branscherna i Stockholm.

Stockholm har en relativt stark kulturell infrastruktur med en bredd
av lokaler. Det rader dock brist pé vissa typer av lokaler, sirskilt for
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nya aktorer och vissa konstomraden. Kulturaktorernas ekonomiska
forutséttningar ir pressade genom 6kade kostnader, hdga hyror och
oforiandrat offentligt stod. Ménga kulturaktorer upplever att ett
restriktivt och komplicerat licens- och tillstdndsklimat forsvérar
etablering och utveckling av kulturverksamheter. Den tekniska
utvecklingen, digitalisering och Al:s framvéxt skapar nya
mojligheter for kulturaktorer men stiller ocksa krav pd nya
affarsmodeller som framjar kulturskaparnas mojligheter till
finansiering. Kulturaktorerna betonar vikten av att utgé frén deras
drivkrafter och lokala behov i utformningen av insatser.
Internationella samarbeten och forum ar viktiga for att kulturaktorer
ska kunna utveckla sig och nd en global publik.

Stockholmarnas kulturdeltagande

Stockholm har ett hogt kulturdeltagande i nationell och
internationell jamforelse och det finns ett stort kulturintresse bland
invanarna.

Stockholms stad har redan idag flera styrdokument och samarbeten
som syftar till att ge fler mgjlighet att ta del av kultur. Samtidigt
finns det fortfarande tydliga och bestdende skillnader i1 deltagandet i
den offentligt finansierade kulturen. Socioekonomiska och
demografiska faktorer, funktionsnedsdttning samt nirheten till
kultur paverkar deltagandet. Att vissa grupper inte deltar i det
offentligt finansierade kulturlivet innebiar dock inte att de &r
kulturellt inaktiva. Manga tar del av eller utdvar kultur utanfor
dessa sammanhang.

Digitaliseringen har forédndrat kulturvanor och skapat nya sitt att
konsumera och skapa kultur, sirskilt bland barn och unga.
Samtidigt kan digital utveckling bidra till digitalt utanforskap och
ersitter inte behovet av fysiska motesplatser.

Civilsamhillet dr en viktig samverkanspart for att na fler
malgrupper men civilsamhallet star infér utmaningar sdsom minskat
statligt stdd och fordndrade former f6r engagemang.

Narheten till kultur paverkar deltagandet. Stockholm har ménga
rum och platser for kultur, men den geografiska spridningen &r
ojamn och tillgdngen till kultur varierar mellan olika delar av
staden. Bemdtande pa kulturplatser och hur information om kultur
sprids paverkar ocksa deltagandet.

Analysen visar pé ett behov av fortsatt arbete for att undanrdja
hinder for att ta del av och utdva kultur och sédkerstilla en mer
jamlik tillgéng till kultur 1 hela staden. Den ojdmna geografiska

Revidering av kulturstrategiska programmet  spridningen av kulturplatser och socioekonomiska skillnader
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paverkar deltagandet. Detta pekar pa behovet av ett starkt lokalt
kulturliv i alla stadsdelsomrdden. Det finns ocksa behov av att mota
fordndrade kulturvanor, sérskilt 1 relation till digitalisering,
samtidigt som fysiska moétesplatser for kultur fortsatt dr viktiga.
Bemotande och tillgéng till information om kultur ar ytterligare
faktorer som behdver uppmirksammas for att fler ska kunna och
vilja ta del av Stockholms kulturutbud.

Kulturens plats i staden

Stockholm har manga platser for kultur, méten och kreativitet samt
en méangfald av kulturmiljder frén olika tidsepoker. Flera
kulturhistoriska industribyggnader har omvandlats till lokaler for
kulturverksamhet. Kulturverksamheter, kulturmilj6er och offentlig
konst bidrar till attraktiva och levande stadsmiljéer genom att skapa
motesplatser, oka stadslivet och stirka invanarnas kinsla av
samhorighet. Samtidigt kan kulturverksamhet ibland sta 1 konflikt
med andra intressen, exempelvis klagomal pa ljudnivéer som
riskerar att padverka livescener och nattklubbar.

Det finns flera etablerade samarbeten inom staden for att inkludera
kultur i stadsutvecklingen. Kulturens betydelse lyfts fram i
strategiska dokument, bland annat i stadens dversiktsplan och
stadens kajstrategi. Flera verktyg och arbetssétt anvinds for att
integrera kultur och kulturmilj6 1 planeringen, exempelvis som en
del av sociala véirdeskapande analyser. Samtidigt anvénds dessa
verktyg inte alltid systematiskt 1 ordinarie processer.

Kulturaktorer dr vana att arbeta flexibelt och snabbt, men bygglovs-
och tillstdndsprocesser upplevs som svarnavigerade och
tidskrdvande. Detta forsvarar tillféalliga kulturetableringar och
mdjligheten att anvénda tillféllig arkitektur och platsaktivering i
stadsutvecklingen.

Arbetet med att utveckla Stockholm med kultur behdver 1 storre
utstrdckning ske utifran kulturaktorernas drivkrafter, platsers
forutséttningar och invanarnas behov.

Kultur som del av Stockholms konkurrenskraft

Stockholm har en stark internationell position och rankas hogt 1
globala jimforelser vad géller livskvalitet, innovation och
konkurrenskraft. Staden attraherar foretag, talanger och
investeringar och dr ett viktigt centrum for forskning,
entreprenorskap och startups. Samtidigt moter Stockholm 6kad
konkurrens frédn andra stider. Faktorer som hoga levnadskostnader,
komplexa regelverk och hardare krav for uppehallstillstind kan
paverka stadens attraktionskraft.
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Kultur och evenemang spelar en viktig roll for stadens
internationella konkurrenskraft och besdksnéring. Kulturturism ar
en vdxande del av den globala turismen och kultur 4r en av de
framsta anledningarna till att besdka Stockholm. Stockholm har ett
stort antal festivaler och stora evenemang som lockar ménga
besokare och genererar betydande ekonomiska effekter. Just
evenemang ar relativt synliga i Stockholms marknadsf6éring och
destinationsarbete, medan andra delar av kulturlivet inte ar lika
synligt. Olika aktorer inom staden arbetar delvis 1 parallella spar
med att marknadsfora bilden av Stockholm. Analysen visar att det
finns behov av att stirka kulturens roll 1 stadens internationella
profilering och destinationsarbete samt att 6ka samordningen
mellan olika aktorer.

Stockholm &r centrum for kulturella och kreativa branscher inom
exempelvis musik, film, konst, dataspel och digitala medier. Cirka
85 000 personer arbetar inom de kulturella och kreativa branscherna
i staden. Tillsammans omsétter branscherna dver 350 miljarder
kronor. Musikbranschen och filmproduktion genererar betydande
ekonomiska effekter och bidrar till sysselséttning. De kulturella och
kreativa branscherna bidrar dven till innovation genom att utveckla
nya idéer, tjdnster och affarsmodeller och genom kunskapsutbyte
med andra sektorer. Det finns behov av att skapa bittre
forutsittningar for kultur och kulturella och kreativa branscher att
bidra till ekonomisk tillvéxt och innovation.

Barnkonsekvensanalys

Kulturforvaltningen har nyligen tagit fram tva viktiga styrdokument
som syftar till att frimja barn och ungas tillgéng till kultur:
Stockholms stads kulturskoleplan och Stockholms stads program
for barns rétt till kultur. Under framtagandet av dessa program
genomforde kulturforvaltningen omfattande
barnkonsekvensanalyser. De analyserna har varit ett viktigt
underlag for det kulturstrategiska programmet och de ataganden i
det kulturstrategiska programmet som ror barn- och unga ligger 1
linje med ovan ndmnda styrdokument.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningens synpunkter

Det kulturstrategiska program som antogs 2021 har varit en viktig
utgangspunkt for kulturforvaltningens prioriteringar och dialoger
med andra aktorer. Programmet har dven pdverkat inriktningen 1
andra strategiska dokument inom staden. Samtidigt kan
kulturforvaltningen konstatera att programmet har haft vissa
svagheter som stadsovergripande styrdokument betraktat.
Avsaknaden av tydligt formulerade mal har gjort att det tidigare
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programmet frimst har fungerat som ett inspirationsdokument.
Programmet beskriver inte heller kulturférvaltningens och dvriga
forvaltningars och bolags ansvar som mojliggorare pa ett tydligt
satt.

Det nya programforslag som detta drende géller har tydligare mal
och ataganden samt en ansvarsférdelning som skapar
forutséttningar for styrning och uppfoljning.

Kulturforvaltningen bedomer att programmet skapar goda
forutsittningar for forstaelse och samsyn kring hur stadens
forvaltningar och bolag ska arbeta med kultur for att nd
gemensamma mal. Det finns manga existerande nétverk, forum och
styrgrupper inom staden dir diskussioner om programmets
genomforande och uppf6ljning kan fa en naturlig plats.

Sammantaget ser kulturforvaltningen stor potential 1 att fortsétta
utveckla stadens samarbete kring kultur med utgdngspunkt i det
program som vi nu foreslar.

Forvaltningens forslag till program
Hiér beskrivs kortfattat forslagets upplagg och innehéll.

Stockholm véxer med kultur:

Under rubriken “’Stockholm viixer med kultur” tar det
kulturstrategiska programmet avstamp i en vision for det framtida
Stockholm som programmet ska bidra till.

Kulturens kraft

Avsnittet beskriver sambandet mellan satsningar pa kultur och
andra samhillsvéirden, med utgdngspunkt i kulturens frihet. Detta
avsnitt ska oka forstaelsen for kulturens positiva effekter samt
tydliggdra behovet av samverkan mellan forvaltningar och bolag
med olika ansvarsomréaden.

Stockholm — var hemstad, huvudstad och vérldsstad

Detta kapitel beskriver Stockholm som kulturstad ur perspektiven
hemstad, huvudstad och vérldsstad. Att se Stockholm ur alla tre
perspektiven dr viktigt for att kunna utveckla stadens fulla potential
och tydliggdr behovet av samverkan. I detta kapitel beskrivs dven
det dynamiska ekosystem som utgér Stockholms kulturliv. Det
synliggor hur de olika delarna hinger samman och ér beroende av
varandra.

Mal
For att fortsatta att stdrka Stockholm ska staden arbeta utifrén fyra

mal som konkretiserar stadens ambition for utvecklingen inom
kulturomréadet. Till varje mél hor ett antal dtaganden for ansvariga
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ndmnder och bolagsstyrelser, samt fortydliganden av vad
atagandena innebdr.

Mil 1. I Stockholm har kulturaktorer de bista méjliga
forutsiattningarna

Atagande 1.1 Stockholms stad ska garantera kulturens frihet
Atagande 1.2. Stockholms stad ska skapa goda villkor for
kulturverksamheter i sina egna lokaler

Atagande 1.3. Stockholms stad ska 6ka samverkan kring
kulturlokaler

Atagande 1.4. Stockholms stad ska stirka kulturlivets ekonomiska
forutséttningar

Atagande 1.5: Stockholms stad ska friimja konstnérligt nyskapande
och dtervaxt

M3l 2. Kultur finns i varje stockholmares vardag

Atagande 2.1. Stockholms stad ska ge invAnarna en jimlik tillging
till storstadens breda kulturutbud

Atagande 2.2. Stockholms stad ska mojliggora ett levande kulturliv
1 varje stadsdelsomrade

Mil 3. Kultur gor Stockholms stadsmiljoer attraktiva och
levande

Atagande 3.1. Stockholms stad ska ha en kulturdriven
stadsbyggnadsprocess

Atagande 3.2. Stockholms stad ska ge utrymme for mer kultur i sina
offentliga rum

Mal 4. Kultur édr en barande del av Stockholms stads identitet
Atagande 4.1. Stockholms stad ska ge kultur en tydlig plats i
stadens varumérke

Atagande 4.2 Stockholms stad ska ge kulturaktorer goda
forutséttningar att driva innovation

Genomférande och styrning
Detta kapitel beskriver samverkan som en nyckel i genomforandet
av programmet och ger exempel pa hur detta ska g till 1 praktiken.

Néamnder och bolagsstyrelser ska i sin ordinarie
verksamhetsplanering beskriva hur de avser att forverkliga
programmet. Detta genom att precisera vilka aktiviteter de behdver
genomfora samt hur de ska samverka inom staden och med externa
aktorer.
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Kulturforvaltningen Kulturforvaltningen
Bilagor

1. Kulturstrategiskt program for Stockholms stad
2. Faktaunderlag och analys infor revidering av kulturstrategiskt
program for Stockholms stad
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